




 

 

 

 

 

 
Universidade da Integração Internacional da Lusofonia Afro- Brasileira 

Direção de Sistema Integrado de Bibliotecas da UNILAB (DSIBIUNI) 

Biblioteca Setorial Campus Liberdade 

Catalogação na fonte 

 

Bibliotecário: Gleydson Rodrigues Santos – CRB-3 / 1219 

 

 

 
Silva, Natália da. 

S581a 

 

Aplicabilidade do modelo gerencial de administração pública à esfera municipal: o caso 

do município de Redenção - CE. / Natália da Silva. – Redenção, 2017. 

      

84 f.; 30 cm. 

      

Monografia apresentada ao curso de Administração Pública do Instituto de Ciências Sociais 

Aplicadas – ICSA da Universidade da Integração Internacional da Lusofonia Afro-

Brasileira – UNILAB.  

 

Orientador: Prof. Dr. Alexandre Oliveira Lima. 

Inclui referências. 

 

1. Administração pública. I. Título.   

CDD 350 

            

 

 

 



�
�

�����������	��
��
�

�
�
������
�������������������������������������	�������
��
��������	��������������������	������������������

���������������

�
�
���� !"#$"�%&' "("�)�"*!�+"("�*"!"�"��,-)�./��()�($*'�0"�()�1!"(&"./��2(0$�$3-!"./��

45,'$6"�("�7�$+)!3$("()�("�8�-) !"./��8�-)!�"6$��"'�("�9&3�#��$"�2#!�:;!"3$')$!"�<7=892;>?�

�
�

�
@"-"�("�"*!�+"./�A�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�
�
�
=�-"A�BBBBBBB�
�
�
�
�


���������
��������
�
�
�

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�
�CDEF��CF��GHIJKLCH��GMNHMCJ��MOJ�

�CMHKPJLDC�
�
�
�
�

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�
�CDEJF��CJF�	JKLCJ��JCMJ��QMOJCRHS��JGGJLD�

�
�
�
�

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�
�CDEF��CF��LQJCLD�	DJCHS��JCHKPH�

�
�

�

�

�



�
�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

��������	
��
��
��������������������������	�������

���������������������������	������
���	�����

������
����������
��
������������������

��������		���
��������

�



�
�

����������	
��



�� �������������������������������������������������������� ��������!���������"������

����������#����������������������$���%����&�����������������'����������(����)��������(��!�*�

+��!�������!����$��������������������������&�#�,���������(�����)����������&��#!��������

�����&���#�)��������������)������������������#��%����*�-�����#���('��)��!����������������.��

������������/���&����!��������������$����#�(������$�(�������!�������������0�����'��$��#����)�����

)������1���

� �������������&�2�#������3�����#���&������������������'����������$��,������������

����#������������4"���)�����������������$���������*�

� ��2��)������������5������,'��5�����������#����6���$������$���4����#����&���#���

���������������$��������������������������������$����&������������������������������

��������������������$�������#������������!�����*�

� �������$�������&���#�����!�������������������������������4�7������������!��

$����,'������%�������!�����&���)��%���������$����������������������,'�*�

� ������$�������#�0������6���&���#���������,'�&�����%����&��������)��������,'������

�������������7)�#�������#��'�����������4�#!�*�

� ��4����&���������������������������������������������������)�#�����������4�#!�*�

� ��������������������������������������������,'���84#����9:;9*9&����������

��������#!����������������������!��)���&��������#������������������������&��#���7����

+�����&�����6�7(��<�����(&�=����������>�������?����#����@������&��������������������!��

�0����%���������������������������������������#&����������������������������7����������

�������(��������)���#�)����������)�����������&�����������!�����'��������������������)��%�*�

� ����������������=!������6���&�+A����+���(&�=����#����3����&�=�#�����+��������

?������#��>����&���#�����(���&����)����������#�)��������������)�������������������

��$���#�����*�

� ������������-��#��!��6����&�����������������������0�������������������������

���!�����4���������#�������&�����,'�&�����%����&����(�����������!�&���)��%������������������

�4������1�

� �����!���������$��7#��&���������)�(������#����������!�����%����&����������������

�������������������������#!������������������&�����������#�������!�������������������

B�������#��������C���#���?��!�&��������!�����'�D���#E�6����&�������������������#!�������

��#��������������������*��



�
�

� ���������	�
��	��
��
�������������������
����	����������������
����
���������


��
������������������
���
�
�������
��
�
����
�����
������������
�
�����

� ���	������
�����
���
���
������	�������	�����
���������
�����
������������	�����

��� �
������
�����!�
�
���

� �������
���������
 �����	��	���������
��"�

#

#

#

#

#

#

#

#

#

#

#

#

#

#

#

#

#

#

#

#

#

#

#



�
�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

����������	
���������
�����������
�����
�

���
	��
���������	
�	
���
��
����
���
����
�����

��
�
�������	
����

��
���������



�
�

�������

�	

	�	
�
	�
������	
����	�	
��	������
�	������
	��������	���	�	�
���
��	����������	����
 �	
��!������
��
���������
�	�����
��	�"��	�	�����
���������
����	����	�
�	�����
���	����	
�	
�
�
���	
������#���������	$
!��
����	�
�������
�
����$���
%�&

�
!��
�����	�	�'����
���
��
��(���#��	�	��
	���
�)���
����	���*����$����������������+�,-�	���	���
�������������	�����
	�
���
��	����������	%��	�	��	�!���	��.��/
���
	���
)��
	�����	�"����)�	���	��#����)�	����	��#��
��(�
��	�0
����
����	�"��
�����	
���������
����	��������
��
������	����
����1���������
&�
���
��	����������	�2������	���
�
����$���
�34&�2*5!����6����	
�7������3899:5%�;�
�����

��
������<�����
�����������	�
����������
���
�	���'�
�<�����	����	���
�
�����
����
	�
���
��	����������	���� �	
��!���
��
�����
������
�
�	
�����
�	������,�	�"!����	�
���������	�������������
	
�	�
���
��	��#�
������(��������
����!��
����!����*����$�������
��������!�	��	#�
��	���
)��
	���������"���	�������
���	�%�-
�
�����	!�	�<
�	����������	����
����	�	����$
���	
��������	��
�	
����4&�2*!���	��.��/
���
��
���������	
�!������.	���/
��
��
������������	��
!��
�	�'	��
��	���	��.	�������=>������#�
�	
�
�
��
������	�	
���
�
��
����
����������"���
��������
����
����$���!�����������?���
����89=@/8989%�;
���
���	��
�
��
��
��	�	
�)�����
����$����	���	�>:!:A������"���	
����
���������	�
���
��	����������	�
�������	�!������������������	�
�����	#�
��	�	�	������������	�!�	��	��	������	��(	
�����
�
��	������!�����	��#��	��!������'���
�����	����	����
�������	����	�	�
���
��	�����������	�!�
�����	�������	����
������#�
�	��
!�	��
��	�'��	��	����	�����	��������"��	������
�B�
��	

	�	
!�

������
�	�	��	�
	�
	�
����	�	��	
������#�
�	
��	�	�����
�)���$��������	�������������	��!�
��)��������	�B�
��	�	�
	�	���	�
�
���	�B�
%���
�

CDEDFGDH�IJDFKL�*�������������	�����	�
���
��	����������	%�4&�2*%�*����$���%��

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�



�
�

���������

�	
��
����

���

��
�������
�	

��
��������
����������
��	���
��
������
�������
��
���
��


 ��!��"
���������
���
����
�������
�����

��
��
����
�	

��
����
���������

����
��		�����

�


���
�������
�	
��#������
"
���������$
��

��
����������
���%
&�

���
��$"

��
����
��'��
�#�
�	



���
�����
��

�
����$!�

��
�(
��


�
�����

��
����������
$
�	
�����)*�
+
,-
����
�

��


����������
�����
�	
������
�������
��
���%
.��

��
"
���
�����!��
�
/����
�
�#�
���


/���
�
�
�#�
��������"
�����
������
���
�	
����$���
����
��	����
���������

�

��
������
���


�	

��
����������
������
�������
��
���
&���(
��
����������
���
0���&�1"
��������
�$


.���
��
23����
045561%
7��
��
�����������
�������
���
���
����$
�����
��
�
���
������
������


��

��
������
�	
������
�������
��
���
��
 ��!��"
��

��
��	���
�		��
�
�	

��
8
�
�
�	
,���9"


���
��

��
����
�	���
���
�	
�������
��
�#�
��������
��

��
��'��

�	
�
��$"

��

��"
��

��


����������
$
�	
�����)*�"

������
���������������
��������
���
�������
��$%
7���"
�	
��


����
�	$���

��
����������
������
����
���
�	

��
���&�"
�
����
�
��$
���
�������
��
"
�����


��
�
��
�
������"

��
	�������
�	
:;
����+�
���
����
��
��#����
��
�
��������
���
������


�����$���
�	

��
����������
$"
��	������

�

��
45:<+4545
���������
%
7��
�����
�
������



��


��
����������
$
����
�
;6"
6=
�	
����
����
�	

��
����������
������
�������
��
���


�����"
��
�

��
����
���
�����

�
	���
����
���"
���>
�	
�
��
����
��������"
���
��
�#�
$"
���


>��������
����


��
�������
�	
����������
���������

�$
����
&�
��#������"
��
����
��



��
	��������
������
����
��	���

�	
���

�������
��
����"

���
�����

��
���

��
��
�����
��

��


��
��#����
	��

��
	��������
���������
��
��
��"
��/������
��
����

�
�����$
����
��
��
����%


?�$+�����@
A��
������
���������

�����"
���&�"
����������
$%



�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�



�
�

����������	
������
�������
����

��������������������������������� !��������"��#���"���$�%���&���"������%"'��

�������&(���)�*#���"�"��%�

�+,�������&(-�����+./%�����"�,�.�"�����������"��#���"�������&�.�

01,+���0"$�����"&���1���&�(�����2�����,"�2�*��+./%����

03�45�16���0"$�����"&����)&���$�%��"�5�7&(����"��"�5��&($���"(�

035�16���0"$�����"&���3(���)�%��"�5�7&(����

3&16+10���3&��&�������1((����*#��6����&�%��"�+-(89���)�*#��"��1���&�(���*#��

�+�����)&����"�+������$�*#����(��)&��:$��(�

�461,1����)&��*#��6����&�%��"�,�.�"�

;1+9����<&���"��"�1���&�(���*#��+./%����9"�"&���%���(��)&��:$��(�

;�93���;&(���)������(�%"�����"�9"����!���"�3(���:(�����

;��,����;�$�(���,�/�"�����)%�*#���"��"��������(�"�+�"(��*#���"�,"�2�*�(��

;��,���<&���"���&"�����"��"($�&(�/�%����"�,����%�

;+3�3���;&(���)����"�+"(=)�(��"�3(����>����3��&?���������"�� �

;+54���;�$�(���+�"���%�"�5"��������%�4�/�&��

@����@"�����$%"�"&����

@0A���@"���"�0��"���'"(�A�*��"&� ���(�

@A1���@"��A�*��"&� ����1&)�%�

@�����@"���"��"($�&(�/�%����"���(��%�

�1�3�����&�(�>�����"�1���&�(���*#��"��"!��������1$��"%B�����3(�����

�46;����+"(=)�(���"��&!����*C"(�/ (���(���(��)&��:$��(�

+0�13���+%�&��0��"�����"��"!��������1$��"%B�����3(�����

++1���+%�&��+%)���&)�%�

+++(�8�+���"���(�+./%����+��2���(�

��@����"�"��������"&�"�@:=)����

�"�"&*#��+�"2D���;&(���)����"�+�"2���&������(�,"�2����"(��)&���$��(�

�3�;,���+���������"��"�)$"��*#����(��%�

,3�1�3���,)$"��&�"&��&����3(���)�%�����"���1�/�"&�"E�



�
�

����������	��
��

������������
����������

������


��
��������������

�����	������ ��!�"#$�!%�&'#()*#�+'#�)!��"#�!�',!' �

-.��.��	�-�
���������.�������������

/�
������.���0�

1��234�	�1�
����
������������5������
������

��������2���6��
��36��7����
��
���

8���	��9�	�8����:������
��;:

��	��
��<5

����������������
����9���
��

�

�

�

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=



�
�

��������

	
� ��
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�
� ������������������
�������� ��!�����������!�����"��
���!�����

 �������#�

�
	
� �$%&'$��()*+,$-+('+.)(�������������������������������������������������������������������������������������������������������������#�

�
�
� �$%&'$� /*$0*1)+0$�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������23�

�
4
� �$%&'$�5&*&-0+('���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������22�

�
6
� �$%&'$��$0+&)('�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������2#�

�
7
� 
&-%8-0+(.�9&*&-0+('+.)(.�&,�:,;+)$�'$0('<�&.)(%$.�&�,/-+0=>+$.�;*(.+'&+*$.�������������������������2?�

�
@
� 5&.)A$��B;'+0(�-$��/-+0=>+$�%&��&%&-CA$�D�!����������������������������������������������������������������������E2�

4
� ����!�������F���!���G�����H���!������������
�������� ��!��

5����!�����������!������I���5�J�������������������������������������������������������������������������������������������EK�

4
	
� �&0/*.$.�L/,(-$.��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������E?�

4
�
� �-.)*/,&-)$.�%&�9&.)A$��������������������������������������������������������������������������������������������������������������3�

4
4
� �*)+0/'(CM&.�+-)&*+-.)+)/0+$-(+.�&�>(*)+0+>(CA$�%$�0+%(%A$�������������������������������������������������������2�

4
6
� �&.>$-.(;+'+%(%&�N+.0('�&�(>'+0(CA$�%$.�*&0/*.$.�����������������������������������������������������������������������

6
� ��
�����5�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������#�

6
	
� !'(..+N+0(CA$�%(�>&.O/+.(����������������������������������������������������������������������������������������������������������#�

6
�
� !$'&)(�%&�%(%$.������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������P3�

6
4
� �-1'+.&�%&�%(%$.����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������P��

7
� ��Q����������Q
�!���5����!�����
����������!H����������������D�!��

����!�����!����������!�����������������
�������� ��!��5����!�������

����!H����
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������PE�

7
	
� �-%+0(%$*�%&�*&0/*.$.�L/,(-$.�-$��/-+0=>+$�%&��&%&-CA$R�!����������������������������������������������PE�

7
	
	
� STUVWXYXVZ�$*9(-+[(0+$-('�&,��&%&-CA$�R�!������������������������������������������������������������������������PE�

7
	
�
� F/('+N+0(CA$�%$�F/(%*$��*$N+..+$-('�&,��&%&-CA$�D�!���������������������������������������������������������PP�

7
	
4
� �%,+-+.)*(CA$�+-%+*&)(�&,��&%&-CA$�D�!������������������������������������������������������������������������������PK�

7
�
� �-%+0(%$*�%&��-.)*/,&-)$.�%&�9&.)A$�-$��/-+0=>+$�%&��&%&-CA$�R�!������������������������������������P#�

7
�
	
� \+(;+'+[(CA$�>(*(�$�%&.&-]$']+,&-)$�'$0('������������������������������������������������������������������������������P?�

7
�
�
� �*$)&CA$�%$�0+%(%A$�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������K��

7
4
� �-%+0(%$*��*)+0/'(CM&.�+-)&*+-.)+)/0+$-(+.�&��(*)+0+>(CA$�%$�0+%(%A$�-$��/-+0=>+$�%&�

�&%&-CA$�D�!������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������K2�

7
4
	
� �$%&*-+[(CA$�%(�9&.)A$�����������������������������������������������������������������������������������������������������������K2�

7
4
�
� �%,+-+.)*(CA$�]$')(%(�>(*(�$�0+%(%A$�������������������������������������������������������������������������������������K��

7
6
� �-%+0(%$*��&.>$-.(;+'+%(%&�N+.0('�&�(>'+0(CA$�%&�*&0/*.$.�-$��/-+0=>+$�%&��&%&-CA$�D�!�KK�



�
�

������� ����	
���	
�	������	�������	���������������������������������������������������������������������������������������������������

������� �����������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������� ����		
�	��������� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������!�

"�� #$%&'(�)*+,�&�-'%*'&����������������������������������������������������������������������������������������������������.�

)�-�)/%#'*&������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

*0/%('#�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������12�

�

3
�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�



���
�

������	
��
�
�

�������������������������������� !"#����"����#�����$����$�#%������������������

��������������������#��&����������� ����� !"#��������'����������$���������%�� ��(�����������

 �������#���������"������%�)�*�����������#+����� ����� ������,�����#�����%��#�-��������.%��

��/������ !"#�����0�/��/������$������������ �������� � %#����� ��������������(�����

�%�1���������/�$���������#��/��������������(��������2���#��������������������(�����������

�����������������������0�������3�(������������������$��)�4%������5��6�2���#��

*���������#������7%����8�������9�������#����������������#��'������#��.%����/%����*�%#��

:;<<=>�+�%�� �%����������� #�?������������������������� ���������������#�-��������������

.%�������@�� ������������� ����������������#������%��)��

A�����#�� ���������#��������%�B����� ������������%�%������ ����� !"#�����?�����������

.%�#�+��������� �#�� ������"��#%���������2����.%�������(%����������"���� !"#������� ��$������

 �8�������#�����#��������������#�-�������� ����)�A�����#��"%����8���������/�%� �������"�����

�������&������ ������� !"#������� ��$������������������������������ !"#����������C/�����(����#��

�� �����#��0�����.%�-��������������#�:73D''D3B*3DE3F��;<<G>)�H����� ������������ �����

� �/���?�����$���������� �#������������������������������ !"#����#����������(�����������%������

�������(�������������������.%�� ����%�������������%���������(�������"%��������� ������

2���#��/�������#���%�I�$��9������*!"#����:*FJKF��;<<=>��.%����(#%�������� �#��LMNOPQRSTUO

VWLWXMVMLY�����������-�B��� �#����������������Z���������������������������(#�?�"�#�������

�(���@�������(�����������%#�����)�*���(����.%����������������8����������8��������2���#��

9�������#�����������7����#�� ���������������������/���-���������������������2���#��'������#��

.%�� ����*�%#��:;<<=>�������B������#%��������#� �#��H�����������[����������*������ ���$���.%��

���������������������%���)�

D���������#����$�#%C�������#��/�������� ����������������#\/��������#������������+��

�����%�������%��% ������(���@��������� ��(�����������%����������� ��-����� �#��"%�������%��

/�$�����������8�������(����������$�#����� �������������������.%�����0%�����0���%���

��������C�����������/���������"�������������������������������������#\/�����������%������.%��

���������"���������������6�]������:;<<̂>��7����#�:G__=>��,�������̀%�����:;<<_>��'���0��:;<<_>��

*�%#��:;<<=>���������%����)�*����]������:;<<̂>�����������#������?���������%#��������������

a�"�������F������������� !"#����"����#������������.%��%���%��%�������� �����������(�����

����������%�������#%/��������������)��

I��7����#����/%����]������:;<<̂>���������B���.%��(��������#�-�����.%������������$���

�����(������������������$����.%������5��6�3�(�����7%����8�����:G_bc>d�F ��$��������[�������



���
�

�������	

���
��������������������������������� ����������!��������
""�����#�$�����

%����&�������'(����)�����*��������

+�,�-���������.���/������������$��������0��������

��$������$��������(���������&����������������(�������1����$����������2����.�(�����������.����

��������������&3(�����������������������0������������������4�������������/���&��&���.�(����

������(���&�(�����&��������&��(��1�&�������������������&�/���56789:;<6=8>=?8@:A=

9BACDEAC76=;:=>6<BA;CF:GH6=<6=IJK:<6=LA:JC?BCA6M=NOPQQIRS=TUUV=9W=XVXYW=PAKCF=B=ZB<BCA6J=

�	
�+��&�������������$������0�����#�$����������&���������&����������$�����������������

����&3(���.����$�����0�����[������������������(��������������4��������$�����0�����

�\&����2���]̂ ##*_.�	

̀�,�

'����.�a����$�&�b�����(��������(��0�����(����$�����������&3(��������������$�������2�������

(�c\����d��������������(�(������.������b�)�����(�(�����������0���(������������4��������

����e�&�����������&������������������f/��&�.�(����(����������2��������0��������.�����0����(��(g��

��#�$�����%����&���,�%����������.���(��&�������������$�����������(�3����2�����������3&���

&�����$������&���������������&3(���.���������0��������#�$�����%����&��������&)�����������

��$���������2����.�&�����������(��(��������$��������,�h���������.������b�����&���i����

���������������(���&3(����%����&�������������$���2������������������&�(��.����$�������

&��&����4���������������������4����������������������(f/��&�������&���,��

������������(���������� �������j�������	


�������2��2����������������k�����

%�����.�(�����������������������$��������e�/����������������!�����.���l���&�����

'��������������f/��&��%����&�������k���&3(�����m'�%k�.������&�������0���������2��

&�(�4����&�������4����������������������������������&�����������������������������&3(���,�

]�����&���������$�����������������m���&������������&����������������������(f/��&�n�#�&������

)������.�m���������������%�����.�'���&����g���������������&���������(����&�(���������

&�������.���#��(����/��������$��&������(��&�����������&�����.�����0�����$����������4�����&����

&���������������i��������(�����������/��)�.�(��o�����$�����0��������2�.�&�������i����)���

���&�����������������,��

�̂k���&3(������#��������b��*�$�������&�������&������&������(��0����.��������

(��\���������������������������������������$�&�����������2���(��������������������4����.�0���

��2�������k���&3(�����������2�����pP9BA:GH6=:;KC<BJ>6;KBq�.����]��/�������������������

k���&3(�����������i��]�kb��*������������	
��,�*�(���b��.�(�������.�0��������(��0�����

(�����&�����/����(������������$�&��������k�����������������������(f/��&��0��������/����������

�����������������������������������������������������������
�
�'�̂(�������'������������$��������2��2����(����]��/��������&��������������&3(�����]�k����(����k�����o����
(f/��&���k���&����������������&��/����������������4�����������������2�����������������(�����r����(f/��&��(���
(���������(��$���������$������������������,�



���
�

������	�
��
�������
���
	�����
���������������������
��
��
��
���
��������������

��
���������
�	���������
�����	�
�����
��


�	�������������
����
���
�����	��������������

�������������
�������������
�����

���
�

���
������
��


�
�����������������
� !"#$%&'�

()*$+"��,--./0�

1�����
��
����������������
��
���
2�+�������	�
����"������
���
���
���
�
��
���
�

���������������
���������
�	��������


�
�
�����������
�	�������������
�������
�����

�
�������3�+�	���������������
���
��


�
�4����
������������������
�����
������
�������	�
�

���"������
�5�6#���
���
�

���
����������������
���������
�	������0��

6


���
���
�	�������������
�
�4����
���������
7���
������������
�4����
����	������
�2�

 �/����������8���
��
���
���������
���
�������������9���������
�������	�
����"������
�7�6#��

�����
��
��

�
�$&:;���������
����
�	
��!�������(���
�� ,--./<� �/��	
�����
�

���
����

�����
���
��������������������
���������
�������	�
����"������
����������
�	������	��������

��������������������
������������

��
�����
���
��

���
�����&�
���������
�	������<� �/�

��������������������������������������
�������	�
����"������
�5�6#���
��
�
��
���������
����

�����

	=��
�$&:;���������
����
�	
��!�������(���
�� ,--./0�

>����
�?�
��
�
�
�������	���������
	�
�7���	
����������������
@���������������������

�
��������
�$&:;���	���������8���
�����
��	��������������@��������������
���������

���9�������������
����������
��	����
��@����
�	�����
��
�
������

����!�������(���
�� ,--./0�

#�������	��
����
����
�	�A	��
����
���
�����������	������@���������
�

���
������
���������
�

�

������	���������������
��������@��������������
���
�
�����������
���B�
���������
7�����

�

	��9����������
�����������������������=���������
���������������	
����������
����4������
�

����
���
�
�������4�������������	���������CDEFGHEIJKHLMEHEDNOHPJQLRESTUVWXYZE[\]ŴU_Èaab_E
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��"�
��
����������� !��������
�����
�������
���
��������
����������
������������
�����



���
�

������	
�����
	
��	�	���������	��������	���������
�	�����	��
������������������������	��������

������ !�"##$%��&���'(!)!�*� &�+�)&,�! � !�&�'���&�,&�,(!*&� !�-. ��/�)���*�*.�� &�0���&�

1�(!*&(� ��2!�&(-�� &�3'�(!�4&� &�5)*� &�60123578�

� 9�01235�'(!,&��:&.���� !);&��&�-& !�&� !�� -���)*(�/;&�<!(!�,����=.!�

'(&'&(,�&��(��� �>!()&)��>��/&)�!�� !=.�/;&� ��� -���)*(�/;&�'?@��,���&)�5)*� &)�-& !(�&)%�

 &*�� &���!)*�� !��A>!�)�!�!>� &)� !�B&>!(���/�%�&.�)!C�%�,�'�,� � !� !�B&>!(��(8�6D23EFG%�

"##H78�0�(��*��*&%��&���!�*&�.-� ��B�I)*�,&� ��� -���)*(�/;&�'?@��,��@(�)��!�(�%�,!�*(�� &J)!�

��)�,&� �/K!)� !�-!(,� &� !�*(�@��4&�!�'&�A*�,�� !�(!,.()&)�4.-��&)%�@!-�,&-&�

(!,&�4!,!� &�*(L)� �-!�)K!)� &)�'(&@�!-�)���)!(!-�!��(!�*� &)%�)!� &�!��)M��� �-!�);&�

��)*�*.,�&���J�!B���=.!�>!()��)&@(!�&��((��C&� ��!)*(.*.(���&(-�*�>��!��!B��� ��� -���)*(�/;&N���

 �-!�);&�,.�*.(��%�=.!� !���!���,&!O�)*L�,��� !�,�(�,*!(A)*�,�)� &)�*(L)�-& !�&)� !�

� -���)*(�/;&%�!��� �-!�);&�B!(!�,���%�*!� &�!-�>�)*����-& !(��:�/;&� �)�'(P*�,�)�!�-Q*& &)�

 !�B!)*;&8�

� 5))!� ��B�I)*�,&� ��� -���)*(�/;&�'?@��,��&@C!*�>��(!'��,�(���B.-�)�=.!)*K!)%� !�*(!�

!��)%�'!(,!@!(�!�=.!)*�&��(�)!�&�5)*� &� !>!(���'!(-��!,!(�(!���:�� &��)�-!)-�)��*�>� � !)%�

&.� !>!(���'(�>�*�:�(�!R&.�*(��)�!(�(���B.-�)�'�(��&)�!�*!)�).@��,�&���)�&.�'�(��&�)!*&(�

'?@��,&��;&�!)*�*���&.�'(�>� &N�)!� !>!(��-�,(��(��&>�)���)*�*.�/K!)%� � ��).���&>���.�/;&�

(!B.�� &(�N�)!���'&�A*�,�� !�(!,.()&)�4.-��&)�� &*� ��(!��!*!����-&*�>�/;&� &)�)!(>� &(!)�!�

=.��� � !� &)�)!(>�/&)�!�)!�)!(>�/&)�'?@��,&)�!)*;&�>&�*� &)�'(�&(�*�(��-!�*!�'�(��&�,� � ;&%�

!�*!� � &�,&-&�.-�,��!�*!%�&.�!)*;&�-��)�&(�!�*� �)�'�(��&�)�-'�!)�,&�*(&�!� &�'(I'(�&�

5)*� &�6D23EFG%�"##H%�'8�SH78�0�(��0�.���6STTH%�'8SS7�� -���)*(�/;&�'?@��,��B!(!�,����

,�(�,*!(�:�J)!�U'!�&�*(�*�-!�*&� &�'(&>�-!�*&� !�)!(>�/&)�'?@��,&)�,&-&�.-��!BI,�&�!�'!���

��)!(/;���	�
VW�
	���X���	��	
�	��������XYZ
�
����W	�	�������[�X����	����������\�����XYZ
�
���

� !=.� &)��)��&>�)�!O�BL�,��)%�&� !�*��*&�&�,� � ;&� !>!�)!�)!�*�(��,&�4� &�,&-&�&)�

)!(>� &(!)� !>!-�)!�*�(J)!�-&*�>� &)�'�(�� �)'!�)�(�*����*!� �-!�*&8��

5)*!�,&�)*�*.��&�'&�*&�,(.,���� !�'!)=.�)�� !)*!�*(�@��4&%�&@)!(>�� &�&�!)�&(/&�!�

,�'�,� � !� !�� !=.�/;&� ��B!)*;&�'?@��,�%�!-�]-@�*&��&,��%� � &�=.!�!)*!�Q�&�!�*!�

�! !(�*�>&�-��)�'(IO�-&���(!��� � !� ��'&'.��/;&�!�-��)��'*&���-���-�:�(��� �)*]�,���!�*(!�&�

,� � ;&�!�&�0& !(�0?@��,&%�'�(��'(!)*�(�)!(>�/&)� !�=.��� � !%�*���=.���'(&'K!���2!�&(-��

<!(!�,���%� ���*!� ��'!()'!,*�>�� &)�B!)*&(!)�!�)!(>� &(!)8�̂-��>!:�=.!���'(&'&)*�� !�

(!�&(-���;&�)!� !��-�*���&�B&>!(�&�_! !(��%�-�)�*�-@Q-�'�(��!)*� &)�!�-.��,A'�&)�603̂ G3%�

STTH7%�).)*!�*�� &���� !��� !�D(!))!(J0!(!�(��6STTT7%� !�=.!���(!�&(-��>!-�)!� &��-'���*� ��

 !��&(-��,&�)�)*!�*!�'!��)�*(L)�!)�!(�)� !�B&>!(�&8�5-@&(�%�'�(����B.�)��.*&(!)%�,&-&�̀&((!)�

6STT$%�'8"$"7%�!)*� &)�!�'(��,�'��-!�*!�-.��,A'�&)%�!)*;&�!-��*(�)&��&�=.!�*��B!���



���
�

������	
��
������������������	������	�����
��������������������������������	���

��������������������������
���������	��������	������

���������������������������������������
������	�������	���� !!"#���������	�������
��

���$���������	��	�������%&���	��
��������	�	�����
������	���'�����	���������	�(�	�������

��	�����	��	�������)������	
����������������*++����	�(�	������,������$	����'���	����

�����-����������������������.��	������&��	�	�����
��/���	���'�����	���$��	�	�����0&/'1$#��

��2������3���������	�	
��������
���	����������������
�������(4	������������	�����5����

������	��5������������������	�(�	������5�	����������6�������������������'�����	������

&��	�	�����
��/���	������4�����	���7�����������������5�����	�����	�(�	����	��������	�	������

��������������	�	�����	��������	����������	�
�������5���	������
������������5�	�����

8������9���(�	�������������7�����	���������	�	�����
������	������������-�����4�����

��������������/������ !!:#����	�������������������6��������-�	�������$������'�����	������

&��	�	�����
��/���	����5����	�����������������	�	��������������;����������;�	����������������

���	�<�������	�������7��������������������1������������������������������	�����
����������	���

���6����	
������������	�<����
���������	
�����������	��5���	4	�������������������4�����
��

����	�������������	���	�������������=�	�������������	���	������2�����<�������������������

	����������
�������4��	���>�4��������4�
�������	����������������$��	����/���	�=�	���

��	�����������/�����?�����	�������	��	����	��������1����������	������������	�������

������;�	������

&�-���	���������������������������	�	���
������������
���������	��������	�������

5���	�������	����5��������������������	����-����������<���	�4��	����������������������-�	�����

4��������������������������������	������������5���	�������������	�������������	������	��

����������	�	��������	�
����������	����������������5���������
��
�������	����������������

6�����7���	�������������
����5���	�������������	���������������,����	���,��������@��	��

� !*A���� B#��������	�6��������������������	���������4	�������5���C,�����������7�����	���

�4�����������������9���	������7��������������?�������������
��4�
�����������������
��9�

������	������������;1DEFGHIJFGIKLFFMNLJFGIEFGKJOIOPEFQRG�

&��	���������	��������	��������������������5�����@	����
��,��	����(�	������

&��	�	�����
������	���'�����	����	����-������	�����������
��?�����S,��	���������������

����������&��	�	�����
������������������������������	���	������������6�����������������

������������	�	�����
������	����	������	��������;�	����



���
�

����� ��	
���
���
����

���������������������������������������� ������!�� �������� ��������"���� ���

�������#����������$���%&��������� � '�� �����������������()*+#�����',���-��������!���� ���

!��%���.��/ �����01�2���,�%3����&����"������� ���#�4������ ��#�5�� �����#�5�� �����5��/ �����

� �67�������8���������!���%&�����.��!�������������� ��������.9$����������������%3����� �����

:� ��������4��������#�����.��.�� ��� ��"�,��������������$��������;'���������������

���������6�5�' ����-���.����<��������#�=����������5�� ���.� �"�����������;'�� �������%&�����

4���������<�"�������.��������������>���������� �������.9$��������� ����!����%&��.��/ ����

��� � '������#��������� ������� ��$' ������?������4���� ������������� ��%&��.9$��������!�����

�.�� ��5�'���0@++A76�

B�� �����-���.�����C.���D�����$���������#��������"��"�� �� ��$'�������.������'���"�,�

.��� ����#��������.�E ������' ��� E��������'������.�����.9$��������.�/�6���<��� � '�%&��

F����������()**#��'�<��� � '�%&��<����&#���$���� ��$G����8�������H�����������'���

 �� � �"�������.��� �%&������$����2�������������I�������� ��%&��59$�����$���������#�

.���'��'���.����/.�������������4���� ������!���� ����������� ����,�%&��������� ��������

5��/ �����59$�����#�$����������.�� ���.�%&������������J�$� �������9��#������ D��������������

��'��%&������ �D����!��������2�"����#������� ����"��������8������ � '�������#���������

<�����H������ ����#�F>�'���K��E �������1�%���� ��5�� ���.� �"�#�1�2���,�%3���4�������� �6�

4�2'����F��� ���L'�����0@++)7#����?���������������#���:� ��������������H����'���

��.�������������� ��G��������&�#�����$����2���4���� ���.����'��"�,#�;'�� ����-���

M666N�����������&����"���������"�� �������'������� �#��'���������&�����������������������
.�>.����.� �&�����:� ���#�.������.��������������.�"�6������#��������&����"����� ���
"�,�� �"�����������3������:� �������'��.�� ���.�%&��������!'������ ��6�0FO:PK�4�
LQBP1O#�@++)#�.6(76��

�

� R�2�#���.����/.�����$����E�������������� ��%&��59$�����4���� ���G���5�� ���.�%&������

<�� �����������#�;'���&��.�E �������� ��.��J��������������� ��%&��.9$�����$���������6��

B���� �� �#�.����5�'���0@++A7���F��� ���L'�����0@++)7#������!��S�����G�"��/"���

��.�������� �������!���������#����'���.����%&��I���!����F����������������� ��%&��.9$�����������

G�'������!��6�5����5�'���0@++A7#���.���"�-��������"���$��������I�T�� �� ��4���� ���������

����%&�����R'/��P�E����R'������4��"��.������5�����D��������O�.9$��������@++@#������ �� �#���

;'������$���"�'�!�������.���'%&�����.�E ����� /.����������������?����������������� ��%&��

59$�����8E��� ����6��



���
�

������	
�	��
�����	
�
����	
�������	���	��	����	�	���������	
�	��
���	�����������	


���	�	��
���	����������	
������������	�����	���������	�� ��	
�������	��
�
��
��	
��	��!��	

���������������	
���	������	
�	
����	�	�����	���	���
�	���	���� �	�"����������	

�������
�
�	
��	����	
�	���	#������$	%�"����	��	&
�����������	'(�����	����������	�	�)���	

*�
�����	����	
����)
���	��	
�����������	�����	���	
�	"����	���+����	���	�����	

,������������	��
�	�	
������
����	������	�	�	��������	
��	��!��	��������	���������	���	��	

���
����	���������������	������������	�	'����������������	���	
��
�����	��-	��	
���	������.	

/0102 34567869:;<3=5>569:;?:<@;<35A3BAC:@D3?D9;?E35<@;7D<353AF6:9GH:D<3C>;<:?5:>D<3

&	
�����	
�	IJJK�	����
�	��������'������	�
��������	��	������	�	'����	�������	
�	

%�"����	
�	&
����L�	
�	M���
��	�	����	��
���	
�	+�����	
�"��
�����	����	��+�
�	
���	


�������	�	�"���N����	
�	+�����	
(������	������	
�������	����
��	�������	
�������	�	�
����O��	

����	
�P
����	��"�����	
�	��
����O����	�
�������������	���	����	���	
��
�����	

��
�������
��	
���	�������	*�
����.	������	��	����
��	���	��	
���������	������	��"�����	

�����	��	����
��	
�	��L���	Q�����	'����������	,��	'�����	&���	�	�����	������	RQSTU&	

VSTWX%�	YZZ[\.		

&�����	
���������	���	�	%�"����	�
������������	*�
����	����������	�	���)����	�������	


���	��"�����	��	]�����	
��	+�������	����
�����	������	�����	�������	���	����
��	��	

_̂̀ab̂̂cd̂̂befc_̂f_gha_̂ifjabka_lgmnol_fnebôĉflb̂npgcqlclb̂fabpn_ocn̂frgbfscacshbanmcef_f
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<-9/=-<40E-5+8=.-?8.45H+I;@9+.4+<-./012+.2+
54;B<82+9@.82+.4+746-32<84+-+4729:4=J49-=62+
-56<-862+.25+345625+.45+-9:<-545+-5646485H+

+
K;898=4012+.-+:<B68745+7;8-=6-;85645+	
+

LD<83462<8-.4.-+.-+72=7/<52	:CD;872	:4<4+4+
72=6<464012+.-+:-5524;>+89:2558D8;864=.2+45+
7J4=7-5+.-+:<B6874+.2+=-:268592H++

+
+
K=M/349-=62+.4+9BN/8=4+:CD;874+

K;898=4012+ -+ A/512+ .-+ O<3125+ .45+
4.98=856<40E-5+.8<-64+-+8=.8<-64>+D-9+7292+4+
.-57-=6<4;8G4012+.-+4;3/=5+5-<?8025+:CD;8725+
:4<4+25+9/=87P:825H++
Q<4=5A-<F=784+.-+D24+:4<6-+.45+-9:<-545+
-5646485+:4<4+4+8=878468?4+:<8?4.4H+

+
KN/8;PD<82+A8574;+.2+-564.2+

,-A2<94+=4+R-7<-64<84+.4+S4G-=.4+.2+K564.2+
TR-A4GUV+-+W2=6<2;-+.4+.P?8.4+:CD;874+-564./4;H+

SLXQKY+K;4D2<4.2+:-;4+4/62<4+729+D45-+-9+R2/54+TZ[[\UH+
+

]256-<82<9-=6->+Q4552+̂-<-855468+?2;64+42+32?-<=2+.2+-564.2+5-=.2+-;-862+-9+_̀ à+b+

_̀ c̀>+-+<--;-862+-9+_̀`̀+d+Z[[Z>+52D+25+];4=25+.-+e2?-<=2Y+%��������	���	��������+-+

������������	�	'���	�
���>+<-5:-768?49-=6-Hff]4<4+g-.-8<25+TZ[[cU+-55-+:-<P2.2+58=4;8G2/+

4+72=68=/8.4.-+.25+4?4=025+46<4?@5+.4+4.2012+.-+/9++

hijjjklmnopqrstl-9:<--=.-.2<>+D45-4.2+-9+:<8=7P:825+.-+5/56-=64D8;8.4.-+.2+
.-5-=?2;?89-=62>+?8512+.-+;2=32+:<4G2>+:4<7-<84>+.-57-=6<4;8G4012+-+4:<892<49-=62+
.4+N/4;8.4.-+.2+5-<?802+:CD;872>+94=6-=.2+2+-N/8;PD<82+A8574;>+2+7<-5789-=62+
-72=u9872+-+2+8=?-5689-=62+-9+8=A<4-56</6/<4v+TgKwKx,LR>+Z[[c+:H+\ZUH++

+

]-<7-D-b5-+45589>+2+-9:-=J2+.2+e2?-<=2+.2+-564.2+.2+W-4<B>+-9+4729:4=J4<+45+

6-=.F=7845+.4+I.98=856<4012+:CD;874+S-.-<4;>+?854=.2+2+4:-<A-80249-=62+.4+9BN/8=4+:CD;874+

-+2+:4.<12+.-+729:2<649-=62+.4+I.98=856<4012+:CD;874+-564./4;>+2:-<4=.2b5-+:2<+9@62.25+.-+

3-5612+J4<92=82525+4+,-A2<94+.2+4:4<-;J2+.2+K564.2H+

+I+<-A-<F=784+:82=-8<4+-+-A-68?4+.-+4.2012+.2+92.-;2+.-+<-A2<94+3-<-=784;+:2<+-564.25+

A-.-<4.25>+=2+-=64=62>+@+2+-564.2+.-+g8=45+e-<485>+N/-+:2<+9-82+.2+7J494.2+WJ2N/-+.-+
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ûeahrehm̀cdbdbvdreghdjbcebG�,�	
����0
�,��	�N*OOlP����
��R	
��������
�%�&�	�
�0�	�
��
��

���/�
	��V�����w��
����
��
�

����
	
�
��	

�&�	�
�������#���	��I,������
	
������ �	
��

���	��
����	�����	
��	����	�����
��
�����
	����������
�2��x	��y�	�N*OX+P���	���
� ����Qs�

�	� �
�-����
�������J����I,���
���� �
����	��������	��
����	
����	�
�� 
�����
� 
��	
��

-�

���-�
�-��	�
��z�����	� 
��2�!
,��
-�����,��
V
	��-���
�������
��������	s���
��

���	��
����	
��
������	��	� 
������I,����������,Q��� �����&�	�
����� �����-������	����	�� ��
�



���
�

�������	�
����
��
�������

���

��������������������
��
������������
����
��
�����������

���
�
��

������

������������	�������
�
����
�

����������
�����������������
���
����	��
�
�����������


�������
�
���
����
��������
��
�
�����
���
�������
��
�
�������������
������������
�����������

�
������������

���
�����
������
� �
��
�����
��������
�����
����������!"����	�#
�

�
�

$%&&'(��������)�
���
��������
���
�
����������
������
���������
����)��
���
*�����
��

�
����
��
���


�
���
�	��������
��

��������
����
���!"��������
���������
�������
���

�
�


���
�

������

��������
�������
�
���
����������)�������
��
��������������������

+
��
�����	����

��
����������
�����
�)�����������)�
����
������
���,�
��������
�

#
�

����-�./���������
�
���������
���������������������0
��	��������
�������
���

��������

��1������
���


�
������)�
����
�������
��������������
���
�
������
��������!"������ �

����
����
������
�������������
������

��2
��
�1�����
���
�
�����������)�
������
�����������"��1�������,�
�������3�������

������	����
�
��-���
�

�

�
��
��
��������
�
�����
�
��������	�
��
�����

�
����4�
����
�

5����������������,�
��������$45,(�
��
��
�������������6���������"�
�.�����������
�

,
����������
�2
�������$6.,2(��7�8�������	�����������
��6
���������
��
�����

�����
�

�
����	��������������#
���9%&:;�
���5��8
����
�
���������������
���
������	��������
����������

�
�������
�����
��
��,�
��������
�#
�

���	��������
�������
��
�
��
����)�����	�

�
��
�

��
���������
�

�������
��
������
���

������
���������
��������
��������

��
���������

��3�������	�������������������������������
��������������
��������3����
�

��������

�
�

������

��������������
��������	���
���
��
��-�
������

�����)�
���,�
�������81��
�	�



�

�

��-�
�
��������������������
�������
�����������)�
�

����8������
�

������

���

������3�����
��
�������������5����
��
���
���
����������	���������

����������
�
��
�
��

�����<��

=>>>?@ABC@DE@FGHIJKLC@MFKD@LIANC@GIHLIOF@PQI@IDDF@RIDLBC@DIHS@QMF@RIDLBC@MCJITCU@
VFHF@C@WFGKXC@JI@YFLQHKLZU@PQIM@DF[I@VFHF@C@IDLFJC@JC@\IFHSU@=>>>?@]IJIAXBC@Z@
������
�����	�����������
�������
�����
��	�5������
"�	�)�
�3��������
���	��
����
������
����
��
����8
���������������
3̂�_���̀�
����
���@PQI@aFOIH@GCM@PQI@FD@VIDDCFD@
DFKFM@JI@bCHLFTIOF@I@cIANFM@VHF@]IJIAXBCU@I@VFHF@KDDC@AED@LIMCD@PQI@LHF[FTNFH@I@
QDFH@CD@HIGQHDCD@bIJIHFKDU@HIGQHDCD@IDLFJQFKDU@IM@[IAIadGKCU@I@CD@HIGQHDCD@
MQAKGKVFKD@IM@[IAIadGKC@JF@KADLKLQKXBCU@IALBCU@DIHKIJFJI@I@LHFADVFHeAGKF@Z@PQI@C@
YHFDKTU@ABC@DE@]IJIAXBCU@Z@PQI@C@YHFDKT@VHIGKDF@AC@MCMIALC>@$2/.#/�f#6g�+/�
.hi�h#�(�

j@RIALI@LS@LHF[FTNFAJC@F@PQIDLBC@JC@LQHKDMCU@JKcQTRFHU@=>>>?@DIMFAF@VFDDFJFU@=>>>?@
AED@LKcIMCD@F@VHIDIAXF@JC@kIGHILSHKC@JI@GQTLQHF@JC@IDLFJCU@JCQLCH@bF[KFACU@cIKC@
FPQK@VHF@F@RIALI@MCDLHFH@VHF@ITI@C@PQI@F@RIALI@LIM@JI@MITNCHU@=>>>?@F@DIAOFTFU@LIMCD@
GFGNCIKHFDU@LIMCD@DIHHFD@TKAJFDU@VHF@PQI@KDDC@DIlF@ImLIHAFJC@FD@JIMFKD@GKJFJID@I@FC@
YHFDKTU@VHF@PQI@F@RIALI@GCADKRF@LHFOIH@VIDDCFD@VHF@GSU@ACDDC@KALQKLC@Z@IDDIU@LHF[FTNFH@
F@PQIDLBC@JC@LQHKDMCU@FD@IDLHFJFD@lS@IDLBC@DIAJC@aIKLFDU@C@nHIaIKLC@LS@aFOIAJC@JI@LQJC@



���
�

������	�	

���	���
�
	���
	�����	��	����������	

����	
����
������
����������	����
��
�
	���������	
�����	�����
��������������
�����	��	�������	����	�������
�
	����
�	���	�������� ��
	���
���
������!"#$%#&'%()*+#*,+-(.("&%,/0)12*

*

3454*67*89:58;<7:4=67>*4*4?:696@<4*A<949B8<54*58C58789:4*@4<7*8A<B<D9B<4*94*E87:F6*

CGHI<B4>*B6@6*=8*A4:6*4A<5@4@*)7H6598*8*J48HI85*!KLLM1*8@*N?8*67*E6;85967*N?8*H?7B4@*

78?7*C5OC5<67*@8<67*=8*4558B4=4PF6*=8*58B8<:47>*?7?A5?8@*=8*587?I:4=67*@4<7*C67<:<;67*8@*

7?47*4PQ872*,IR@*=<776>*6?:56*C69:6*C67<:<;6*4C69:4=6*C8I67*89:58;<7:4=67*A6<*N?8*6*

=8789;6I;<@89:6*=4*8B696@<4*I6B4I>*4:54<*<9;87:<@89:67>*8@C58747*8*B6978N?89:8@89:8>*

8@C58E67>*C454*6*-?9<BSC<62**

$4H8*7?HI<9T45*N?8*=87=8*6*<9SB<6*=6*496>*6H785;4@U78*=8*A4:6*=<;85747*4PQ87*B?I:?54<7*8*

<9:8974*=<;?IE4PF6*=47*@87@47*947*@S=<47*I6B4<7>*B6@6*47*3454=47*B?I:?54<7*8*@8IT654@89:6*

=6*4B8776*467*C69:67*:?5S7:<B67*8V<7:89:87>*N?8*B697:49:8@89:8*58B8H8@*;<7<:47*=8*B?9T6*

8=?B4:<;6>*:49:6*=8*87:?=49:87*I6B4<7*B6@6*=8*6?:547*B<=4=872*,IR@*=<776>*C454*4*"8B58:W5<4*=8*

X<949P47>*:8@U78*:54H4IT4=6*45=?4@89:8*C454*A4Y85*B6@*N?8*47*=S;<=47*=8*<@C67:67*78Z4@*

C4E47*C8I4*C6C?I4PF6>*B?Z6*CI498Z4@89:6*=4*?:<I<Y4PF6*=67*58B?5767*:4@HR@*ZW*A6<*A8<:6>*

78E?9=6*4*@87@4>*87:8*785W*=87:<94=6*46*C4E4@89:6*=8*74IW5<67*4:5474=67*=8*785;<=65872*&4<7*

4PQ87*:<=47*B6@6*8@C5889=8=6547>*C454*67*89:58;<7:4=67*7F6*:89=D9B<47*4*7?C854PF6*=6*=RA<B<:*

65P4@89:W5<6*T85=4=6*=8*E87:Q87*C4774=472**

.87:8*C69:6*=8*4;4I<4PF6>*C65:49:6>*89:89=8U78*N?8*6*A4:6*=8*4*E87:F6*@?9<B<C4I*9F6*

B5?Y45*67*H54P67*C454*4*5<N?8Y4*:?5S7:<B4*8V<7:89:8*96*-?9<BSC<6*=8*%8=89PF6>*;89=6U4*B6@6*

?@4*6C65:?9<=4=8*=8*E8545*58B8<:47>*8*B65585*4:5W7*=6*C58Z?SY6*=4*H4<V4*4558B4=4PF6>*H?7B49=6*

4:54;R7*=8*A65@47*B5<4:<;47*8=?B458@*47*B5<49P47>*C454*N?8*87:47*8=?N?8@*78?7*C4<7>*76H58*4*

<@C65:[9B<4*=6*C4E4@89:6*=67*:5<H?:67>*C6=8@*785*89:89=<=47*B6@6*4PQ87*8@C5889=8=6547>*

4C56V<@49=6U78*=6*-6=8I6*E8589B<4I*=8*4=@<9<7:54PF6*CGHI<B4*8@*\M]*967*:85@67*=6*

(,3J-2*

%87?@<=4@89:8>*4CO7*49WI<78*=67*=4=67*6H:<=67*947*89:58;<7:47>*R*C677S;8I*;85<A<B45*C454*

B4=4*B454B:85S7:<B4*J8589B<4I<7:4*<=89:<A<B4=4*967*N?4:56*<9=<B4=6587*=8A<9<=67*C8I6*4?:65>*6*

N?8*A6<*4:89=<=6*8*6*N?8*9F6*A6<*4:89=<=6*C8I6*-?9<BSC<6*=8*%8=89PF6*U*$#>*B6@*H478*94*

4;4I<4PF6*=8*B4=4*:8@W:<B4*494I<74=4*8*4C58789:4=4*96*̂?4=56*M2*

*

*

*

*



���
�

�

�����	
��

����	
�	�
��������	�
	����	�


�������	�
��
������������	

�������
���������


���������������
��������������
 
�������	�
	����	�


� !"#$!%&� !'� &'#(&)%)�
*(+$ %)��

�

,-./01234315-%&6$ "7$#"% $8�� 9:;;<�

=�>$?$#"@$AB%�!%)�&'#(&)%)� 9:;;<�

=�C')#' @&$8"7$AB%�$!+" ")@&$@"D$� 9:;;<�

� !"#$!%&�!'�" )@&(+' @%)�!'�
6')@B%�

=E"$F"8"7$AB%�?$&$�%�
!')' D%8D"+' @%�8%#$8��

G�

=�H&%@'AB%�!%�#"!$!B%� G�

� !"#$!%&� $&@"#(8$AI')�
" @'&" )@"@(#"% $")� '�
?$&@"#"?$AB%�!%�#"!$!B%�

=�C')#' @&$8"7$AB%�$!+" ")@&$@"D$�
#%+%�J%!'& "7$AB%�!$�6')@B%�

G�

=�K!+" ")@&$AB%�D%8@$!$�?$&$�%�
#"!$!B%�

G�

� !"#$!%&� !'�
&')?% )$F"8"!$!'� L")#$8� '�
$?8"#$AB%�!'�&'#(&)%)�

=M)%�'L"#"' @'�!%)�&'#(&)%)�')#$))%)� 9:;;<�

=NO("8PF&"%�L")#$8� 9:;;<�

=N+?&'' !'!%&")+%�?QF8"#%� 9:;;<�

� RSRTU�

VW:W<�

X% @'Y�N8$F%&$!%�?'8$�$(@%&$Z�

�

[(�)'\$:�%�J( "#P?"%�!'�]'!' AB%�$!%@$�VW:W<�!$)�?&̂@"#$)�+%!'& "7$ @')�!%�+%!'8%�

6'&' #"$8�!'�$!+" ")@&$AB%�?QF8"#$:�#% @"!$)� %��KH_JZ�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�



���
�

������	
��
����	��
��
	�

����������������������� !"!��!�#!��$!�%����"��$������&�������'(!��)*$�"��������

�� ��(!����� ����&���"���$+�����!������!�&��!������� �������,!�*����$���!+�!�&������-.�&!����

���$����������!"���������!�&�������!��������� �"����������&�������������������,�'!���)*$�"!��

������$�����/�0��������������1"������!���-����2� !�&��%����"��$��!������$3!��!������!+�

��*�4�������%��������&����!�!��� !�'!��!�5����!�*����$���!+����������� ���,�'(!+��!�������!+�

�!��&��!�������������*�*$�!%�6 �"�+����"�*�4�����������!'(!��!�&!��$!��(!�1�� ���,�����&��!��

��&��!����,��(!� �������,�+����������6��"���"!�"�����&4������ !�&���"����������������&�

7&*��!� �����$+�����!����������!��������"���$&�����!��&���"8��!�+�!*9��!���������!��!�

������������*�$3!+���"!����&4����&������!����&!�����:�'(!���������*��!"��"���/��

;�����&!�!+�����������!�������!��&���!����������!������!'(!�!�&!��$!�%����"��$����

��&�������'(!��)*$�"��#���"8��!����2����'(!�4�<5���,�4���"!&!�!*9���,!�%���$+����$������&�

����&������!�#���"8��!����2����'(!�=�<5���!���!�&!��$!�%����"��$������&�������'(!�

�)*$�"�/��

0�������������!�!*9���,!�%���$+����$�:!�4���"!&!����7&���!�������,����%�'(!����

"���"���8���"���%����"��$������"!��������!������"��!���������&�������'(!��)*$�"��%����"��$+�����

"!&�>�&�?�0@#����A�������B)��!��CDEEFG+��!��&��!�����&��������������$�����,����

����������,�+����!�1+�*��"���!����$������ ���!���"!&��&�!$3�����������!������ !��+�������$������

������6��"��������"��'>���&!�����:�������!�"!��!�%���!���!�&���"8��!����2����'(!�=�<5+�

�,�$����!��&�����&������!�&!��$!�%����"��$������&�������'(!�0)*$�"��1���!���!��!�

#���"8��!����2����'(!�=�<5/�

0�������!+�*��"!�4��������,!$,���!����%�������!*9���,!������"8 �"!�H�C�G�"���"����:���!�

#!��$!����%���(!���&���������,���.���������!�#���"8��!����2����'(!�4�<5+�����"!��!�"!&�!�

?�0@#+������,!$,��!��!��A�������B���!��CDEEFGI�C*G���!�����!�&!��$!����%���(!�

��&���������,����������!*��������!�#���"8��!����2����'(!+���������!��������������'�����

"���"���8���"����!�%����"��$��&!+�!�����!���!��&!��$!�������&�������'(!�0)*$�"�I�C"G��,�$����

�������J�"����%����"��$�������!�#���"8��!����2����'(!�=�<5+�"!� !�&��!������"��!��������

"!&�>��!�?�0@#+������,!$,��!��!��A�������B���!��CDEEFG/�

K����!��!����&���!�!*9���,!�����"8 �"!��� �����&4������"���"���8���"������%���(!�

!*���,����������"��������"��!�����$����!/�0����!�����"��!����"���!��3�&��!�+�!*���,!�4���

"���"���8���"����!�#!��$!�%����"��$������&�������'(!��)*$�"�+��&��,�:�����3!�,��������'(!�

����"�$�������$�:�'(!������"���!��3�&��!�����!��"!&!�!"�!�!���������"���6��!�+�&������!�

�������!������"��$������!� ��"�!��&���!����&6�������)*$�"��&���"���$+�������!�����"!��!�



���
�

��������	�
��
�	�
�����������������������	��	����
�����	�	�
�������	����� !��"	��	�	 !��


#��������������$
���
�������
��������"���"	�%������&����������	'��	��	�	��������%�����"��

�	�"	�
�&������
����������������"	��������� !���
��������	�(�"��	��
#�������"�������$
����!��

	������������"�"	��������������"����������������"���
����	�	 !��
#������"	����&����������

����������"������	�)��������"���	��	�����"��������
������)��"������%������	�(�"����	���"���

���*	��	�&���������	+
	��������	������%��� !��
��%�������������
��������	����
����

�	
�	�	����"����������"	�
	�����������%���"���
����'	�	�������������$
�����������������"	�

	(��������	�����,&����	��"������	�	�����������	�����	(������������$
���������� !��"	�����	��

-����	���(���������%��� !��"����	�(�"��	��
#������������)��%������	�(�"���

������	�����"����	�%�� ��
������
�	��� !��"	��	�(� ���
#�������"	������"�"	�
��������"�"!���

	��	������"����
�	���
� !���������	��	�����"����	�(�"��	��	���	����	�	���	����"	��	�� �	��

������./01�
��(����"�������	���(��	�����	����	����	"����������"����	�(�"��	��
#�������"��

2����$
�����!��
�&��������"��������'	�	������������
����	��!��"	�����"������������	� �	��

��"	�������	��"����"	����34506�*�78/0-4��9::�����

/����	����'	���"	��	�������� !���"����������(���	������"�������������������	+���	��	�����

�����$
�����
	��������	�����%��������"������	�(����	����	� !����"	�������	�	���	��������	�

	���"���	�����)'�����
����	����"����������������"���	�������	��	����	+�'���������
	����	��"��

*	��	������"���	�������	��	�"��	���"��"��;	��&��	����	���(� !��"��<52.64�2�
����

�	�
�������������	�
	�����'����� !��"����=��������������$
����/	��	���	���%������	�(�"����


���	,��	����	�����)'������	����"���	�
�������	�	���"�"	�����!��"	�����	���"�"	�"	�

�"�������� !����"��	��������"��%����"���
��=�	������	'�����	���	�'	����
�	,�$���
������'	��!��


#��������

>��������"���"���"	��������	�����"	�'	��!���"	�	������	���	+���������"���������

	�	�	�������	������
�	��'��������"��������	�����"��0�>?2��������$
����"���������2�"	���

'	�	�������
	����
	���%���������������������������	������/��	��������%������	�(�"����	�	��	��

�������	������!���!���
����"�����	,��
���
���	�"��
�
��� !����	��!��������
�	���	,��
���
���	�

"��'	��!����	��!��%���������	��!��"	�	�(��(	�� �	��
������	��	,������
��"�����

5���������
	'���$'�"�������������	,��������	�$������"��2�"	���������&���������

�������	�������	����
�	��	��	���"���"����!��(����"���
������"	�	�(��(��	����������
���	�


���	 !��������"�"!�����34506�*�78/0-4��9::������	���%�	+�����"�"	�
��
�����
	�����"	���

'	�	�������!��������������
����	���"	���	����	����"	���"	��"��	��	���	'���� �����

�����$
���	����&���	��/��
�&������
����	��	���"���"����	����	�(�����
�&��������������
�����!��

������&������������	������"��)��	'����	���"���
�����������������"�"�����
 !��"��
�"	��


#������"	��!����������	�����
���	������	�����	�"���������	�������	�%�����������'	��!��



���
�

��������	
���
�������	��������	���	�����	���������������
������������������������
����������

��������������������������
�
����������������������	����
�����������	�����������������������
�

�����������
��
�����	��������
���������	������������������������	���������	����������

���	�������������������������	��������������������

 ����������������������������	��!��������������������������������������������������
�����

����������������������������	����������	������������	�����
������"
�������������������������

������	����
������������������#
��������������	�����
�������������$���������������
�������

����	����������%���������&���	���'())*+
�����������������������������
������!����������	,���

���������������������������	������-	"��������������������!�������������������������

���������
������������������������#�������������������.���$������	�������	�������	����	������

�������������������
�������������������������	����
�����	�������������������������������������

�����	���

/�������	��,������������������������������
����������������������������0��������

�����	,���
�������
��������������	,�
��������������������	,����������������
�������������������

������,�������������
�������
���������
���������������������	,���	�
�������1�������������

�������������������������������
����������������
�	�����������������������������������

����	
����������������������������
����������������������������������	#���������	����
�������

���������!������	����
���������������������#�������
���������	�����������������������%�������

��&���	���'())*+���

.������
��������2�����������	�����������	�����	������������������
��������$���������

3����#�������4���������������������������
�������	�����������������������������
������"��

���56789:;:8<=��
����������	������������������������������'4>?>@A>
�BCCD+���	����������

��������������������	����	
������������������������������������
���������������	����	��
��

�����
������������������	���������
����������������	�����4E��F�(C(GBCCC
����"������

��������������H����"
�������	��������������������������	������#���������	����
�������������

�����������������������������!��
������������
������������������������	�������������#�������

�������BC(D
����	�����������������BC(I
�������������0�����������������������������������

�������������
������������������������������������������������������%���������&���	���

'())*+���J����	�'())*+���

A���������
�������������
�������������������#����
����������������������3����#�������

4����������������������	��,#���������
�����
������������������#�������J��������������

&���������
������������	����������.���������	����
����������������������������������������

H-.&3
�����������������������������������
����������������������������#���������������	,�K�

L������'BCCM+
�J����	�'())*+
�E�������N������'BCC)+
�1���,��'BCC)+�������������������"�����



���
�

��������	�
������	�
���������	�
��	��	�	������	���������	
�	��
����	������������	��	���	�����	

��	���������	��	�����
�
	������
	�	��
���
�
�������	��
���	�	���������	��	�����
�
�	�	���	���	

�������	���	�
	�����
	����������
�	 ������!
�	����������	������	��	��
��
��	��	�
������	

������	���	�	���������	��	"�������	#	$%	�����&�!
�	��	'(�()	��*����
	��	������	���������	��	

������
������	 +
����	����	�
	�

�����,�
	�
	�������,�
	��
	�������
����
�	���	��	
��	

�������	
�	��
����	����
��
����
	��	������	�	���������	��	"��������	����	�����-����	��	

��
���	������
�������	�	�����������	��
	���	�����	����
����	�����
	�������
�			

"�
�������
	�
	�
������
	�������
�	����!
�	��&��	
�
��	�
	�������
	����	������	��������	

��	������	���������	��	����������	���	�	�����	��	������������	�
���������	�	��	��&	�����	��
	

��
����
	�������
����
�	������������	��	
��	��
�������	��	���������	��	.�
��������
	��	

��
����	�

��	����	
��	�����	��	������������	����	�	
�
��	��	��������
	�����	���	�	
����	

�������	����	���	�	��/����	
����	�+
�����	������������	��	.��������	��	���������,�
	

�������
����������
�	0���	��

��	�

�����!
�	�����	�����	��	������������	��	�����
	

�������
����
	������	��	
����������	��	������
������	�+
����	����������	�
�����������	���	

�����	��
	�������*���
	�+
����
	�������
����
�	�	���	����������	��,�
	����	
����	���
	


�����,�
�			

0	�������	��	�*
	��
�,�
	��

���
	���
��	���	������	�����������	����	���������	

�������	����	�	��������	������
��������	���
	
������	�
	�������
����
�	�	��
���	�����	�����	

���	
�	����������	���	�	���������	��	������
	�	���
�����	��	
������
	�+
����
�	��	�����	

���	��
	�����	��
�
	��	���	�
���	1	������	��	 ����������	���	�����	�����	������	���	

�����
�
�	����	���	����	��
���	�����	
�	����������	���
��	���	�	��
�������	��
�����	��
	

��,�
	�+
����
	�����&���
�	

 ��	����	��
�	�����	��������	�
	�������,�
	��	��
���
�	���	
�	��&�����	���������������	

���	����	��	������-����	��	�����	��	����
	����	������	����������	��
	��*����
	��	��
���	��	

����������	����	�����&����	��	��
���
�	��	������	��	��
����	�	���	�����	��	��	�������	��	

������	���	�����������	��
	��
������
�	�	����	��
���
�	
��	�����&���	��	�����
	���	��
���������	

����

�
��������	�	����������	���	�����
	���������
�	����	�
	��
������
	��������	
��	

�������
�		

2�����	��
���	����,�!
�	�	����������	��	�
����
	��
��	������&�	��	�����
	���������
�	

���	�	�������	��	������	��������	�	
������	�
	�����������
	���������
	����	������	��������	��	

������	���������	��	������
������	�+
�����		

	

	



���
�

��������	
��


�������������������� !��"��#��$�"����"���%�&�"����&���%��'(")*���+�,-�+�.�����/��&�����
��&���"-��$0��'1*%�+��2�%� �����3'���4�+�����-����+����%���+��-�!���.�56�6��
����� ����%�"�
���""��7�85�9:��5�-���;��<!=!��>?@ABC�D@�>EFCD@�>�CDBGHGEFACIJ@�KLMNGOC�P>A>HOGCNQ�R!���!�
�������S������.������$0��T�-1%���U��<�"��VWWX!�'!�YRZ)Y[[!�


�
\S���5��"+�%��T�&�"���7�56�6��
��S�"]���*��-�!�
ĤNGE>�DC�CKNGOCMGNGDCD>�D@�
B@D>N@�P>A>HOGCN�HC�CDBGHGEFACIJ@�B_HGOGKCN!���#�"-�����
�&���"-��$0��51*%�+����������
S��������#!�̀���!�aX��'!YYR[)YY[[��"�-!�VWYV!�*�&�"-��%!�b�"'��c#�%��&.�
de--'".ff"+e�%��!<��<%�!+�&!*�g!�
+�""���&.�Yh�&��!�VWYR!�

�
TT����
��%�������+�"+�7��
TT����b����%�:��*�%!�6&'����������"&�.����+��-�"���
��/���$i�"!��>jGEFC�D>��BKA>>HD>D@AGEB@k�	H@jCIJ@�>�l>OH@N@PGC��m8!%!n��#!�Y���!�Y��'!�V̀)
Zh��VWYa!��889�VZ̀[)Z̀Z[!�b�"'��c#�%��&.�de--'".ff"���!�&��!���!*��g!�
+�""���&.�WX�o��!�
VWYR!��

�
�b�9��������+�!�
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