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RESUMO

O presente trabalho tem como tematica a Gestao &atica na Escola Publica a partir da
realizacdo de uma analise da Escola Municipal Afiéagalhdes, da cidade de S&o Francisco
do Conde, no Estado da Bahia. O objetivo geraindpceender como o processo democratico
poderia nortear a gestao dessa escola, verificangiarticipacdo de todos os segmentos na
construcdo e no direcionamento das acdes educ&tivds como perspectiva que a tarefa da
escola é formar cidadaos criticos e autbnomoszeap#e mudar a propria realidade. Segundo
Gadotti (2002), é a escola a principal ferramerdeamlcancar a democratizacdo e como
consequéncia, melhores resultados do processotetudda é, sem davida, a principal porta
para a mudanca. Para Roméao (12®2d GADOTTI, 2002), o trabalho democratico na escola
pode levar ao sucesso de todos 0s sujeitos envslumacdo de educar e deve acontecer porque
a coletividade pode apontar solu¢des para os praslencontrados ao longo do processo de
ensinar e aprender. Para a realizacdo deste toafmlfeita uma pesquisa bibliografica, uma
pesquisa de campo e coleta de dados para se ehagaronhecimento pratico, a partir do qual
se propde encaminhar e buscar dados consisteateE®tos sobre como se da o processo de
gestdo nessa unidade escolar. Tendo como refeséessas pesquisas, procurou-se apontar
alternativas para a resolucdo dos problemas emcmsr Dessa forma, este estudo também
pode ser um ponto de referéncia para o trabalhengiel/ido em outras escolas.

Palavras-chave:Gestao; Participacdo; Escolas Publicas.



ABSTRACT

This work has as its theme the Democratic Managemed?Public School, from conducting an
analysis of the Municipal School Arlete Magalhag&8o Francisco do Conde, Bahia. The
overall goal is to understand the democratic predkat can guide the management of the
school, checking the participation of all segmentgshe construction and direction of the
educational actions involving perspective that sthask is to form critical citizens and
autonomous, able to change own reality. Accordiagditi (2002) is the school the main tool
to achieve democratization, and as a result, bettgults in the educational process. It is
undoubtedly the main door for change. Acording tordo (1992apud GADOTTI, 2002), the
democratic work at school can lead to successliféih@se involved in action to educate, and
should happen because the community can pointisoduto problems encountered in the
process of teaching and learning. Thus, it was madalbliographic research and field research
to arrive at a practical knowledge, from whichsitproposed forward and seek consistent and
hard data on how is the process of managing thisacunit. Having as references these
searches, search and alternative solutions torgptlie problems encountered. Thus, this study
can also be a point of reference for the work darsher schools.

Keywords: Management; Participation; Public Schools



SUMARIO

INTRODUGAOQ ..ottt ettt ettt ete st eeaesteste s e e eesae st snenns 10
1 TEORIAS DA ADMINISTRACAO E GESTAO ESCOLAR  .....ocvevveveeeeieeeeeen 14
1.1 Teorias da ADMINISITACAOD ............... e eeeeerrnnnnnnnasseeseeaeeseereeeeresrienrnnreernne 15
1.2 GESLAO0 ESCOIAN......eeiiiiiiiiiii e 18
1.2.1 Gestdo Democratica € PartiCipacan ...ccccceeevvvvvvvreiiiieiieeeeeeeeeeeeeeeeennnnns 21
1.2.2 Dimens0Oes da gestao escolar e suas COM@BEENCI...........cccevvvvvvvevrnnnnns 23
1.3 Considerac0es dO CAPITUIO ............. ommmmmmessreennnnnsseeeeeeeeeseereeeesesrnssnnnnnnrennnne 28
2 ESTUDO DE CASO:A ESCOLA MUNICIPAL ARLETE MAGALHA ES......... 30
220 R B T=T o o= To I o F= =TS oo ] - SR 32
2.2 O Projeto Politico Pedagogico na perspectivaeitdo Democratica ............... 40
2.3 OConselho Escolar € a GeSta0 DEMOCIALICA .. ceaaaccmvrrrrereeeriiirrieeee e 44
AT N @ N o =T o1=T o (o I o =2S] (o R 45
2.5 Breve diagnéstico: a perspectiva da comunidade..............cccceeeeeiieeiineeeennn. 47
2.6Consideragtes do CapItUlO ........cooiuiiiieeeeeie e 53
CONSIDERAQ@ES FINAIS e eeed 56
REFERENCIAS ...ttt sttt 60

ANEX O S e 62



10

INTRODUCAO

Este trabalho aborda o conceito de gestdo demwerat escola publica, de modo
especifico, estuda a Escola Municipal Arlete Mageth O processo democratico de gestdo na
escola tornou-se um tema cada vez mais importagitcetido. Entretanto, no atual contexto
histdérico, econdmico e social das escolas publaggstdo ainda é basicamente centralizada e
a questao do controle € muito evidente. Ainda ssidera que o poder e a autoridade podem
ser necessarios em muitos momentos dentro de var@ganizacdes, intermediando e
viabilizando acdes criativas para melhorias, poréimportante democratizar as tomadas de
decisbes da escola.

Segundo Gadotti (2002), essa pouca participacdoodaunidade escolar pode estar
atrelada a uma visdo de administragcdo, onde ast#scestdo centradas na mao de um lider ou
chefe, diminuindo as chances de uma maior pargéagpaopular e, consequentemente, de uma
gestdo democratica.

De acordo com o0 autor, o processo de consoliddgdgestdo democrética escolar s6
pode ser assegurado se existir participagdo aevaodos os sujeitos (pais, professores,
funcionéarios e representantes da comunidade) eidesivno projeto de uma educacao de
qualidade capaz de favorecer o educando e o ddsengnto de saberes cientificos, artisticos,
sociais, tecnolégicos e histéricos, indispensaymsa uma aprendizagem significativa,
objetivando a formacéo e humanizacgéo do cidadao.

Como a escola lida com pessoas, o0 modelo de agtraigho escolar tradicional centrado
apenas na organizacdo e controle das acfes jateddeaas demandas de uma sociedade
diversificada culturalmente, necessitando de umeateode educagédo emancipatorio.

Segundo Romao (1992pud GADOTTI, 2002), esse modelo € “o estudo da orgaydia
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e do funcionamento de uma escola ou de um sistecatae, de acordo com uma finalidade, de
modo a satisfazer as exigéncias da Politica ded€dot (GADOTTI, 2002, p.23).

Este trabalho investiga a seguinte questao: comsotidar a gestéo publica democratica
na escola? Para tanto, duas outras questbes seamolgual € o papel de uma gestéo
democratica? Como a comunidade escolar (professatass, funcionarios e pais) pode ser
incluida e participar dos processos de gestao?

O modelo de educacéo que se deseja, busca a g@pa@s individuos para torna-los
aptos a viverem com a diversidade e os conflitas giirgem na sociedade. Como destaca

Bordignon (2000), ressaltando a importancia dalascservico da sociedade,

o papel da escola é possibilitar a todos a compéeeelaborada da realidade social,

politica e econémica do momento vivido pelos eddoano desenvolvimento de suas

habilidades intelectuais e fisicas para a interfengessa realidade e a posse da
cultura letrada e dos instrumentos minimos parasacés formas modernas de

trabalho. (BORDIGNON, 2000, p.37).

Segundo Luck (2009), a escola democratica € aguelgue todos participam ativamente
das decisdes, visando o compromisso com a edudcgaalidade e assumindo o papel de
transformador do seu espaco.

Analisando a realidade da escola Municipal Arletagilhdes, a partir de discussdes
feitas por autores como Moacir Gadotti, HeloisaK, &ldalberto Chiavenato, por exemplo, e
a constante preocupacdo com os caminhos da eduastaotrabalho tem como objetivo
verificar os desafios enfrentados pelo gestor epsgel na perspectiva da realizacdo de uma
gestdo democratica, que prevé a participacdo dastod segmentos na construcdo e no
direcionamento das acdes educativas da escola.padszipacdo pode ser vista como uma
forma de se colocar a escola como centro dasqasigducacionais.

Como objetivo geral, pretende-se compreender cepsacde gestdo na escola Municipal

Arlete Magalhéaes, verificando, em especial, a irtgymia do papel do diretor, vice-diretores e
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coordenador, bem, como a atuacao do Conselho Escola

Os objetivos especificos deste trabalho sao:

» estudar e descrever as diferentes teorias de adrag#éo e gestao;

* edudar o desenvolvimento dos processos de gestdoctética e descrever as

legislacdes que falam sobre a gestao escolardirasil

* identificar a gestdo adotada na unidade de ensmnandlise;

» especificar como os tedricos conceituam a gestdmdetica nas escolas publicas;

» identificar o papel do diretor frente a gestdo dendica na escola e as acoes e

instrumentos que confirmam a gestdo democréatiescala.

Este trabalho é relevante porque é uma contribupgi@a os estudos sobre gestéo
democrética no espaco escolar, destacando asipidasibs, os limites e os desafios para tornar
a pratica da gestdo democratica uma ac¢do do catiddacolar. De forma especifica, esta
pesquisa pode ser uma contribuicdo para o tralldhgestor desenvolvido na Escola Arlete
Magalhdes, porque aponta falhas para a concretizdgdgestdo democréatica e possiveis
solugdes.

Para desenvolvimento do trabalho foram feitas peagbibliograficas, uma pesquisa de
campo de carater etnografico com intuito de chagam conhecimento pratico. Este estudo
aborda uma pesquisa de campo que se propds eneaneinbuscar dados consistentes e
concretos, que permeiam a gestao democratica nlestém disso, foram feitas entrevistas
com cinco professores, trés gestores, cinco fuadas cinco pais e cinco alunos. Essas
entrevistas foram analisadas de forma qualitatva @ intuito de se chegar a uma visdo ampla
do contexto analisando e, principalmente, conhes@ntraves que impedem a concretizacao

da gestdo democrética e as possiveis solucdes.
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Espera-se que os resultados deste estudo possantisdizados com outros ambientes
de escolas publicas o que, certamente, poderaklaangpara o incentivo a mudanca visando
uma educacao participativa, voltada para o pe#dinadcratico em que o gestor escolar,
profissionais da educacao, pais, alunos e comuaidacho um todo possam interagir no
processo de educacao de forma participativa, egidtna melhoria qualidade do ensino e, em
consequéncia disso, em uma melhor aprendizagem.

Neste sentido, percebeu-se o conceito de gestaralacdo com a sociedade, chegando
a uma visado de gestdo democratica enfocando asndmes de participacdo dos profissionais
e demais membros que atuam na escola para deseargrenh seu papel ativo para garantir o
desenvolvimento do potencial criativo de todosupeitos envolvidos no processo.

Este trabalho esta organizado como segue: o cafditwata das definicbes e modelos de
administracéo e gestao; o capitulo 2 contém umaidés e uma analise do campo de estudo,
neste caso, a Escola Municipal Arlete Magalh&estadando a importancia do planejamento
participativo, a atuacdo do conselho escolar e rstogzdo do projeto pedagdgico como
instrumentos para a melhoria do processo de emstd®waprendizagem; por fim, a concluséo

apresenta reflexdes gerais sobre a pesquisa apogta.
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TEORIAS DA ADMINISTRACAO E GESTAO ESCOLAR

Este capitulo faz uma apresentacédo geral das deadiainistrativas, tendo como foco
diferenciar administracdo e gestdo para, a pagtidefinicbes mais gerais, entender como
funciona a gestéo escolar em uma perspectiva détreacr

Segundo Chiavenato (2003), a palavra “administraggo origem no latimad (direcéo,
tendéncia para) minister (subordinacédo ou obediéncia). A atividade de adhtnar significa
planejar algo, controlar e dirigir os recursos hnosa materiais e financeiros. Na concepcéao de
Chiavenato (2003), administrar € uma atividade sgueolta para o lado técnico, com foco no
processo administrativiem sua perspectiva, a administracdo passou a Saraemo uma
forma de interpretar os objetivos propostos por onganizacdo e uma atividade, uma acao
organizacional, feita através de um planejamenttirecionamento de todos os esforgos
realizados em todas as areas, afim de alcancanalgjegarantindo a competitividade em um
mundo de negocios. Sendo assim, a administracaoi@nal e tem como objetivo alcancar
metas e 0s propaositos de uma empr&sadministracédo, ao longo do tempo, passou a ser um
processo de planejar, organizar, dirigir e controlaiso dos recursos em busca de alcancar
objetivos organizacionais. Os principios basicosadainistracdo sdo o planejamento, a
direcéo, a organizacao e o controle.

Na teoria da gestao escolar hoje, a escola temipetivo a formacéo de cidadaos criticos
e autbnomos capazes de mudar a propria realidagigcdla trabalha com pessoas e deve ver a
propria realidade enfatizando o lado humanistas psta diretamente ligada a formacéao do
individuo com o intuito de torna-lo apto para vieen sociedade.

Nas proximas secdes serdo apresentados, de fomaagabte, alguns conceitos de

administracédo e de gestao escolar.
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1.1 Teorias da Administracéo

Com o objetivo de permear e organizar as relacéesathalho, surgem as teorias da
administracdo que buscam entender quais os fgiodesn afetar o comportamento do homem
e os resultados do trabalho, com énfase em sédwge: estrutura e tarefas; pessoas; ambiente;
tecnologias e competitividade. Cada uma dessadveisi de acordo com Chiavenato (2003),
levou, em cada momento da histéria, a uma teoreddanistracéo e cada uma delas enfatiza
uma dessas variaveis.

A Teoria Geral da Administracédo, de acordo com @mato (2003), comegou por meio
da proposta de Taylor, a Teoria Cientifica que dafase as tarefas, ou seja, as atividades que
deveriam ser executadas pelos operarios em umiadabkm seguida, a preocupacéo basica
passou a ser a estrutura, destacando a Teoriadaldsd-ayol e a Teoria Burocratica de Weber.
Como reacdo humanistica surgiu a énfase nas pepsegmde ser caracterizada pela Teoria
das Rela¢gBes Humanas e pela Teoria ComportamBotdim, ha ainda a énfase no ambiente
com a Teoria da Contingéncia.

Houve um periodo em que o poder era centralizadodwada igreja e nas organizacdes
militares que determinavam a divisdo da hierarguastrando que todos tinham sua
importancia e deveriam ter ciéncias de suas fung@getivos.

Com grande influéncia dos economistas, as teodasnastrativas sofreram grandes
mudancgas como a divisao de trabalho e producédorandg quantidade no setor industrial,
deixando o trabalho de ser uma atividade artesaadkado por familiares e passando a ser
tarefa de um complexo industrial. Surgem as maguinaapor e conflitos trabalhistas pelas
péssimas condi¢des oferecidas no trabalho.

Ao longo da histéria, varias teorias foram sendostoidas, entre elas esta a Teoria
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Cientifica. Segundo Chiavenato (2003), a Teorianffiea traz como base a divisdo do
trabalho, preparando o profissional com especigliaale suas tarefas. A especificidade das
tarefas tornou-se um modelo no periodo da Revolligdostrial. Houve um aumento das
gratificacbes salariais em prol da alta producés ¢arefas passaram a ser observadas por
diferentes supervisores. Um ponto negativo dessetera o fato de ndo levar em consideracao
as relacdes humanas, considerando as pessoas Gumas.
O mesmo autor aborda a preocupacéao de Henry Fegralyssor da Teoria Classica, com

a organizacao de uma estrutura adequada para wmoriamento compativel a essa estrutura,
denominando seus seguidores de anatomistas ejsitals. Acreditava-se que as empresas
tinham seis fungcdes em comum: técnica, comerciagn€eira, seguranca, contabil e
administrativa.

Conforme Chiavenato (2003), dentro da Teoria Giasaiadministracao tem a funcéo
de prever e programar acdes, a partir de uma @aagiv. Busca-se a divisdo do trabalho, a
autoridade, a responsabilidade, a disciplina, @latde de comando e de dire¢cdo, onde o
interesse particular esta subordinado ao gerahtEZafse ainda o principio da remuneracéo, da
hierarquia e da equidade. No que se refere aossmrmateriais, cada objeto deveria estar em
seu lugar, ideia influenciada por comportamentogdga e dos militares e para essa teoria a
organizacdo tem uma estrutura rigida, hierarq@sttica e limitada. Dessa teoria nasceu a
organizacao do trabalho em grupo em departameddoponto negativo consiste na imposicao
de regras para o comportamento do administradém ala falta de preocupac¢des com as
relacOes pessoais.

Outra teoria sobre administracdo € a Teoria daa¢gBet Humanas. De acordo com
Chiavenato (2003), esta teoria traz a preocupamdoas relacdes entre as pessoas e prioriza a
interacdo se afastando das regras e valorizandotongnto dos individuos. Ha uma visdo de

um administrador paternalista que busca.
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Elton Mayo @pud CHIAVENATO, 2004, p.111-112) traz como conclus@e qcontece
uma grande interferéncia dos fatores psicologioaromento que sdo comparados com fatores
ambientais, tendo o bem-estar social como ince@dtmmducédo, gerando, assim, 0 aumento do
salario. Uma forma motivacional em que desapardwtem econdmico e aparece o homem
social. A maior critica a essa teoria surgiu s@nmeaneira como o administrador conduz seus
administrados, elevando o espirito paternalistacdmdo a harmonia dos conflitos abafando-
0S.

Conforme Chiavenato (2003), outra teoria da adrmagdo seria a Teoria Burocratica
que surgiu junto com o capitalismo e buscava afiectmento da estrutura de forma organizada
e controlada, enfocando a racionalizacdo e a agéqukns instrumentos utilizados em prol dos
resultados propostos. Essa teoria pode ser caractaipela sua impessoalidade e padronizacao
do comportamento humano. As pessoas sédo remunatadaordo com o cargo exercido a
nomeacdo se da por um chefe imediato, ha possitididie ascensdo na empresa e a nao
participagcéo nos lucros.

A Teoria Comportamentalista, segundo Chiavenatd3g@rioriza a motivagdo humana
enfatizando o comportamento dos individuos e agdek interpessoais, seguindo o movimento
behaviorista onde o que prevalecia na realiza¢c&®ddrabalho era a melhor maneira de fazer
e ndo mais a forma como era realizado e assima@gate o homem administrador, preocupado
com a autoestima e sua realizagéo.

A Teoria da Contingéncia enfatiza o tamanho darorggéo, a tecnologia e a natureza
do ambiente. Nessa teoria existe a visdo de uncioseEmento forte entre o trabalho, a
organizacdo e o ambiente. A Teoria Contingencitd esltada para o estudo do clima
organizacional e apresenta uma visao para difex@stdos de forma de liderar.

Em resumo, todas essas teorias foram pensadaatpacer as necessidades do mundo

capitalista, visando uma organizacdo empresarialsgja eficiente e garanta a obtencao de
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resultados/lucros.

1.2 Gestdo Escolar

As formas de administracdo escolar mudaram ao ldagempo para atender aos anseios
da sociedade. Numa sociedade tecnicista, a eduda@® como principio garantir a
especializacdo do trabalhador produtivo. Para S{R@07), esse modelo de educacdo
representava a vontade das diversas forcas psligcandmicas e culturais que procuravam
desenvolver a educacdo de massas para garantirogi@lorde sociedade. Para esse autor, a
escola funcionava como uma empresa comercial ausindl, com vistas a alcancar lucros.

Para atender a esse propésito, o sistema educhdesaia comecar por estabelecer de
0S seus objetivos de forma precisa, que, por suadexeriam estar baseados num exame de
habilidades necessarias para exercer de manaiiengdi as tarefas profissionais da vida adulta.
Para Silva (2007), esse modelo de educacéo sedecianexcluia e baseava-se na separacao
dos fortes e dos fracos. Trazia em sua esséneiaria e administracdo econdmica baseada
nas ideias de Taylor, que tinha como palavra-chasfeciéncia.

Nessa perspectiva de producgdo, o curriculo eraquestdo de organizacdo mecanica e
burocrética dos contetdos. Como afirma Silva (2007¢urriculo da escola expressava 0s
ideais da cultura dominante, e muitas vezes néatagt a realidade da escola e apenas o padréao
de sociedade que se pretendia alcancar.

Para atender as demandas sociais, 0 curriculo asgifienentes dimensdes. Na visao
funcionalista, por exemplo, a escola tem papel mapbe para a manutencéo da ordem social,

adaptando o individuo a sociedade e o seu progdagbgico é elaborado com estratégias e
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mecanismos que garantam a ndo-mudanca sociakeg&ordos possiveis desvios indesejados
e a delimitacdo de papeéis sociais diferentes parastudantes, demandados pelo sistema
econdmico.

Nessa mesma direcdo, a visao estruturalista reaelmportancia da educacdo na
manutencao das classes sociais e de suas difereabasdo a escola manter a realidade que
ja esta construida, assumindo a postura de paadeviiente as transformacdes sociais. Ao
diretor cabe a funcao de fiscalizar a manutencawakem vigente, garantindo a paz social.

Para que a escola esteja a servico de uma sociedadgualdade de participacdo é
necessario que o curriculo permita que as criaegagam praticas democraticas. Para Silva
(2007), as escolas podem trazer as praticas sogwicas e econdmicas para o contexto da
sala de aula, dando ao curriculo uma utilidadeqatat

Nessa viséo, os professores sdo atuantes desssgwoicentivando, instigando, através
de uma pratica centrada no desenvolvimento deaidatie, onde o aluno é incentivado a
participar e questionar, bem como, propondo quegiém reflexao.

Coloca-se em questdo a necessidade de uma teoisahomaanizada, baseada em
principios mais democraticos que abarque varidarasl e seja capaz de destacar a diversidade
das formas culturais do mundo contemporaneo e pdases diferengas étnicas e raciais como
questdes historicas e politicas.

Nessa perspectiva de transformacéo social, a EBI394/96, a Lei de Diretrizes e Bases
da Educacgéo Nacional (LDBEN) constitui um marcemefcial e estabelece como modelo de
gestdo para as escolas publicas de Educacdo Bagjeatdo democratica, referenciada na
Constituicdo Federal de 1998, Art. 206. A LDB toszprincipios norteadores para a gestao.

Entre os principios destaca-se o de que os sistdmansino definirdo as normas da
gestdo democratica, de acordo com as suas esjukaifis, considerando 0s seguintes pontos:

participacdo dos profissionais da educagédo na ielgBio do projeto politico pedagdgico da
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escola e envolvimento da comunidade local em cbasekscolares e outras formas de
organizacao.

Numa visdo de sociedade mais democratica, a esssleme um papel de mediadora de
conflitos, e responsavel pela formacédo do suj@tgual pode direcionar os rumos dessa
sociedade para atingir os seus objetivos. O djressa perspectiva, passa a ser um gestor
comprometido com o processo democratico e a forond€&ujeitos autbnomos.

Nesse contexto, a gestdo escolar € a acao dinamizdidiano escolar, em consonancia
com as diretrizes e politicas educacionais pubpeas a implementacdo de um projeto politico-
pedagogico capaz de mostrar a realidade, favorecemad ambiente educacional mais
autbnomo, de solucdes proprias, no ambito de soaspeiéncias, de participacdo e
compartilhamento.

Essa visdo de gestéo escolar permite a desceati@z delega a responsabilidade das
decisGes ao grupo, reunindo organizacdo, a motélza a articulacdo de todas 0s recursos
materiais € humanas fundamentais para garanticessa dos processos socio educacionais
desse estabelecimento de ensino. Compete a ed8a gstabelecer o direcionamento e a
mobilizacdo capazes de sustentar e dinamizar arauttas escolas para realizar acoes
conjuntas, associadas e articuladas.

Apesar da lei e das discussfes sobre gestdo ddimacrias escolas ela ndo tem se
concretizado, uma vez que se tem adotado, atéteeeente, a pratica de buscar solugbes
tépicas, localizadas, quando, de fato, os probleas@aglobais e inter-relacionados.

A gestéo escolar constitui uma dimensao importsiniess da educacao, uma vez que, por
meio dela se tem o retrato fiel da escola, comsénfia visualizacdo dos problemas e na busca
das solugdes, num ambiente que favorece o desemeolto da democracia participativa, com
vistas a garantir o exercicio consciente da cidaddesse sentido, é possivel afirmar que

gestdo democrética presume participagao.
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1.2.1 Gestado democratica e participacao

A participacdo em todos os setores da sociedadeuere uma necessidade dos tempos
modernos. O movimento de participacao cresce cazlanais para atender as necessidades de
uma sociedade democratica. Para Bordenave (1988)ipacdo é a relacdo que as pessoas
constroem com objetivos em comum. Pode assumindides de libertacdo ou manutencéao da
ordem vigente, em qualquer que seja a finalidadepraunidade tem o poder de transformar ou
manter a realidade. Portanto ela pode estar asatgiuma ideologia, por exemplo, na tentativa
de libertacdo, ela pode acabar com alienacdo; elde presultar na passividade,
consequentemente, no controle de poucos sobrecsiand&issa organizacao coletiva aumenta
as oportunidades do alcance dos objetivos pretes@@cima de tudo atende uma necessidade
humana, que é a de modificar o seu entorno.

A participagdo numa esfera micro, segundo Borden@d@83), € uma pequena
organizacdo de poucas pessoas para atingir olgetmediatos, jA a macro participacgéo,
segundo Ammanrapud BORDENAVE, 1983, p.25) é a participacdo numa esfieais ampla,
que visa a modificacdo da realidade vivida, a guedisa se dar de forma organizada.

Bordenave (1983) apresenta as diversas nagne@ participacdo. Destaca a participagcéo
de fato, que é pertencer a um determinado grupdaeefas de subsisténcia ou no culto
religioso, por exemplo. H& a participacdo esporstanes é a organizacao em grupos fluidos,
“[...] sem organizagdo estavel ou proposito clardeéinido a ndo serem os de satisfazer
necessidades psicologicas de pertencer, exprasgaesber e dar afeto, obter reconhecimento
e prestigio.” (BORDENAVE, 1983, p.27)

Ha a participacdo imposta que se da pela obrigad#orealizacdo de tarefas

indispensaveis, estando os individuos sujeitomaliacdes. Na participagdo voluntaria, por
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sua vez, o grupo é criado pelos participantegyr@eo que define seus objetivos e métodos de
trabalho; em algumas situacfes a participacdo téianpode sofrer interferéncia e ser
provocada por um agente externo, 0 que caracterizana participacado dirigida ou
manipulada. O autor fala ainda da participacéo edide, “[...]Jque viria a ser a parte de poder
ou de influéncia exercida pelos subordinados eidersda como legitima por eles mesmos e
seus superiores.” (BORDENAVE, 1983, p.28)

Bordenave (1983) fala em graus de participacdoocord maior ou menor acesso ao
controle das decisdes. O menor grau de participagdacordo com o autor, é o de informacao,
guando as decisdes sao tomadas e ha apenas aigs@ttsdo que foi decidido. Nesse caso, a
informacéo de decisbes firmadas ndo permite muddfpaum grau mais avancado, o da
elaboracao/recomendacao, “[...] os subordinaddsoedan propostas e recomendam medidas
que a administracdo aceita ou rejeita, mas senmgmbegando a justificar sua posicéo.”
(BORDENAVE, 1983, p. 28).

Ha o grau da cogestdo, onde a administracdo é colimapa@a por meio de mecanismos
de decisdo colegialidade. Nesse grau de partigpags® administrados, organizados em
colegiados, tém influéncia direta na escolha deolamo de acdo e na tomada de decisdes. No
grau da delegacao os administrados tém autonomégems campos ou jurisdigdes que antes
eram reservados apenas aos administradores. O ngal elevado da participacdo é a
autogestao “[...] onde o grupo determina seus i@bgtescolhe seus meios e estabelece os
controles pertinentes, sem referéncia a uma aatgidxterna.” (BORDENAVE, 1983, p.29)

O autor levanta ainda que participacdo envolven aé graus, niveis de importancia das
decisdes e das acdes, ou seja, ha decisbes exagi@aesportantes (por exemplo, a formulagéo
da doutrina de uma instituicdo) e as menos impt@safpor exemplo, a execucao de acoes e
avaliacdo de resultados) e, nesse caso, a quastageqcoloca é a quais delas os individuos

poderao ter acesso.
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A escola, segundo o autor, seria um dos espacos osdndividuos, as familias,
construiriam a aprendizagem de processos parivisatpara, a partir dessa experiéncia, ser
construida uma sociedade participativa. “Aos siagemducativos, formais e ndao formais,
caberia desenvolver mentalidades participativasa gadatica constante e refletida da
participacdo” (BORDENAVE, 1983, p. 26).

Nesse sentido, € muito importante que uma gestémaatica assuma a participacao
para garantir que os objetivos da escola sejanutities por todos bem como 0s meios para
atingir esses obijetivos.

Em resumo, a participacdo organizada constitui @ctamismo de alcance da democracia
por permitir a participacdo ativa dos sujeitos t@wadas de decisfes. A conquista dessa
participacdo € fruto de muitas lutas e por isso péae ser desperdicada ou simplesmente

ignorada.

1.2.2 Dimensdes da gestéo escolar e suas compet&nci

Segundo Lck (2009), a gestao escolar pode seniaegta em dez dimensdes, agrupada
em duas areas, de acordo com sua naturbzensdes de organizacae dimensdes de

iImplementacédo Conforme a autora,

As dimensdes de organizacdo dizem respeito a tudto apie tem por objetivo a
preparacdo, a ordenacéo, a proviséo de recursissematizacdo e a retroalimentagéo
do trabalho a ser realizado. Elas objetivam garamtia estrutura basica necessaria
para a implementagdo dos objetivos educacionas gedtédo escolar. Diretamente
ndo promovem os resultados desejados, mas sao sghpifveis para que as
dimensbes capazes de fazé-lo sejam realizadasrasrenenais efetiva (LUCK, 2008,
apud LUCK, 2009, p. 26).

Essas dimensbes envolvem a fundamentacédo conceitieglal da educacédo e da
gestdo educacional, o planejamento, 0 monitoramentavaliacdo das acdes
promovidas na escola, e a gestdo de seus resulledo®do que todas as demais
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dimensdes e agbes educacionais sejam realizadasfamnna promogdo da
aprendizagem e formagéo dos alunos com qualidaui@.s@.UCK, 2009, p. 26).

As dimensdes de organizacéo se apresentam, confoatera, em quatro dimensodes. A

saber:

(1) Fundamentos e principios da educacao e da gestdeaar: cabe o diretor desenvolver
competéncias conceituais no ambito da educacdoezat gm todas as dimensdes de seu
trabalho. Tento como objetivo nortear e fundameantérabalho educacional, para que sua
clientela desenvolva sua funcédo com eficiénciseficécia demonstrando assim interesse em
realizar suas atividades.

Partindo dessa concepc¢ao, a gestao escolar pranavganiza¢do, a mobilizagcéo e busca
articular as condi¢cdes materiais e humanas ne@sg#ra garantir a promocao efetiva do
ensino e da aprendizagem e o avanco dos processogducacionais, tornando os estudantes
capazes de enfrentar os desafios da sociedade.

(2) Planejamento e organizacdo do trabalho escolahhda uma grande necessidade do
planejamento na educacédo, sendo o diretor a pgasoeolocara em pratica a acao sistematica
no sentido global, buscando direcionar e assegunar acao organizada e adequada para 0s
aspectos operacionais. Cabe ainda ao diretor gaosginejamento dessas a¢des educacionais
em todos os segmentos de trabalho da unidade edEst®e planejamento deve ser continuo
para construir de forma coerente e consistenteasted aces, seja no Projeto Politico
Pedagdgico, no Plano de Desenvolvimento da Esgol®lano de Aula. Portanto essas a¢des
educacionais precisam de um processo de planejarm@mipetente e apropriado para produzir
planos ou projetos com capacidade clara de origo@dos e cada momento das acbes
necessarias.

(3) Monitoramento de processos e avaliacao instituciotiado monitoramento e a avalicdo séo
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vistos como um processo de acompanhamento sistemiatediante a verificacdo do ritmo e
aplicacdo adequada dessas acdes, analisando ksdesgue se almeja para uma educacéo de
qualidade. No entanto, para obter a qualidadevefefh educacao, o diretor deve se basear no
monitoramento e na avaliacdo de todo processo eidned tanto nas tomadas de decisdes
quanto no planejamento e na organizacdo do trakesdbolar, com a visdo de melhorar a
aprendizagem do alunado.

(4) Gestao de resultados educacionaisssa dimenséo tende a mostrar que mesmo a escola
apresentando bons processos de gestao, isso natizgreue vai ter os resultados favoraveis,
porém esses resultados s6 serdo validados medianéthoria da aprendizagem dos alunos,
pois todo processo deve ser voltado para ele. iorta rendimento educacional pode ser
verificado a partir dos indicadores com referéna@asimbito nacional (por exemplo, IDEB,
SAEB, Prova Brasil, etc), que por sua vez, estabelanetas para a melhoria da aprendizagem.
A gestédo através do seu processo tem como objafmenar toda comunidade escolar e local
sobre os indicadores por esses tipos de avaliagfiaBsando os resultados de aprendizagem

dos alunos e das condi¢cdes para superar e alaangahoria da qualidade educacional.

Além das dimensfes de organizacdes € precisodasadimensdes de implementacao.

As dimensdes de implementacdo sdo aquelas desead@asnbom a finalidade de
promover, diretamente, mudancas e transformacdesontexto escolar. Elas se
propdem a promover transformacfes das praticasemmais, de modo a ampliar e
melhorar o seu alcance educacional (LUCK, 2@08¢d LUCK, 2009, p. 26).

As competéncias de implementacdo envolvem a gestidiocratica e participativa,
gestdo de pessoas, gestao pedagogica, gestaostdativa, gestédo da cultura escolar
e gestdo do cotidiano escolar, com foco direto memp¢do da aprendizagem e
formac&o dos alunos, com qualidade social. (LUGOR p. 26).

As dimensdes de implementacdo, segundo Lick (20689, aguelas que estdo

diretamente vinculadas a producéao de resultadaselaa:
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(1) Gestdo democratica e participativaa gestao participativa presume a organizacao das
pessoas para atuar na promocao da educacao eav tire que desenvolver sua competéncia
de lideranca para efetivacdo das acdes educacidraasisso, € importante que ele influencie
a atuacdo das pessoas (professores, funcionatiospsa pais e outros), orientando o
desenvolvimento da aprendizagem que se deseja.aalio em equipe e a gestdo
compartilhada estéo ligados a uma gestao partiegabjetivando realizar atividade de carater
pedagogico, cultural, social, cientifico e espartiincentivando a efetiva aprendizagem dos
alunos.

(2) Gestéo de pessoas diretor da escola € o lider responsavel pamegir os participantes
da comunidade escolar realizar suas acdes e satisfacdo no que diz respeito ao seu
trabalho, contudo a gestdo participativa requetiéfcia e eficacia, buscando assim um
comprometimento do diretor em promover a praticdboim relacionamento e condi¢bes de
trabalho para todas as pessoas, sabendo que daddun deve desenvolver sua fungcdo com
responsabilidade e assumir o compromisso de alcarsiecesso de aprendizagem.

(3) Gestado administrativa com objetivo de garantir a qualidade do ensigsaalimensao
destaca a administragdo da escola, porém o divesma garantir os recursos fisicos, materiais,
humanos e financeiros, na expectativa de que aegsos educacionais fluam com éxito. O
gestor precisa gerenciar esses recursos correlamginizando as diretrizes e normas de
funcionamento da escola e realiza¢des dos seusvobkje

(4) Gestdo Pedagogicaesta competéncia requer uma organizacao do trapatiegogico na
escola e exige do diretor uma gestdo participativaseja, que o trabalho seja realizado
coletivamente, principalmente, na elaboracdo dgeRroPolitico Pedagogico. Essa € a
dimensao mais importante, pois a escola tem qumteo foco promover a aprendizagem e a
formacao do aluno.

(5) Gestbes da cultura escolampartindo do contexto cultural é evidente que catala tem
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sua personalidade sendo diferente uma da outrapnonesdas se baseando em um mesmo
discurso formal. O gestor deve promover na escolambiente orientado por valores, crencas,
percepcdes, comportamentos e atitudes com fundesemibjetivos legais para a formacéo de
uma personalidade coletiva, ou seja, 0 modo conpessoas pensam sobre a escola como um
todo, sobre o papel que a escola representa nanidexle e na sociedade tanto com atuacao
individual e coletivo dos seus participantes. Auwa organizacional é formada a partir de um
conjunto de elementos caracterizados pelo modogdmzar e compartilhar responsabilidades.
(6) Gestao do cotidiano escolaras praticas e as relacbes do dia-dia da unidscaae
traduzem a realidade da escola e de seus partiegp&hcotidiano escolar representa o conjunto
de praticas, relacoes e situacdes que ocorrenvafegnte no dia a dia de uma instituicdo de
educacao, episodios rotineiros e triviais que, @pde muitas vezes ignorando, constituem a
substancia na qual se inserem criancas ou jovemsasasso de formac&o. E no cotidiano que
os profissionais atuam os profissionais e que eeadanteracdes entre os diversos atores que
participam do processo de educacdo. E possivetlpargue o cotidiano escolar é importante
por colocar em evidéncia a realidade da escolajosem ambiente educacional capaz de
proporcionar a aprendizagem formagé&o que os alunos.

A discussao de Luck (2009) permite refletir sob@nbito da gestdo democratica e de
sua implementacao na escola, destacando que cpoode implementagcdo dessa gestao ndo é
tarefa facil e requer, além de participacéo efetiwdodos, o sentimento de responsabilidade

compartilhada.
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1.3 Consideracdes do capitulo

Neste capitulo foi realizado um breve historicoreas teorias da administracéo e sobre
gestdo no contexto escolar, destacando que assitamiss do mundo moderno exigem um
conceito mais amplo de gestédo, que permita a teodascentralizacao e a construcao coletiva
como ferramentas para solucionar os problemasioakaos ao cotidiano escolar, cuja énfase
deve estar no processo de ensino e aprendizagem.

As teorias de administracéo apresentadas na secfmrdm pensadas para um ambiente
empresarial cujo objetivo € alcancar de forma \eetesultados esperados planejados, tendo
como foco principal a producéo e a obtencédo desudtor essa razao, ndo sdo adequadas a um
modelo educacional voltado para a formacado humdaidas sujeitos.

A gestao escolar diz respeito as atribuicoes ges@das possuem, desde que respeitadas
as normas comuns do sistema de ensino dadasqislgaé regulam a educacao. A partir disso,
cada escola deve elaborar e executar sua propestag@gica, conforme seu contexto;
administrar as pessoas e 0s recursos, sejam nwtariinanceiros; primar pelo ensino e pela
aprendizagem; articular-se e garantir constantéoghae participacdo das familias e da
comunidade escolar como um todo.

Apontando a gestdo escolar como participacao caletin que todos sdo responsaveis
pelas decisbes a serem tomadas, tem o diretor el jpi@ motivador e de promover a
participacdo coletiva. A ele compete envolver tal@rupo para que todos discutam a
importancia dos rumos a serem tomados.

A busca constante de concretizacdo da gestdo déticacfortalece o surgimento do
poder da coletividade e afirmacdo do exercicio idadania como pratica social e como

resultado a escola passa a ser um instrumentdalerilyganizada, para o alcance do sucesso e



garantia da verdadeira aprendizagem.
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2 ESTUDO DE CASO: A ESCOLA MUNICIPAL ARLETE MAGALHA ES

Este capitulo volta-se para o estudo da gestasoald&Municipal Arlete Magalhdes e
discute o trabalho realizado pela gestéo e a pmtido da comunidade nas acoes e decisdes.

Hoje muito se discute sobre os processos de gest@obre ser a democracia a
possibilidade de uma vida melhor para todos, incdégetemente, de condicfes sociais,
econbmica, raca, religido e género, afinal na astd um espaco privilegiado para a
convivéncia e 0 acesso aos bens culturais socitédneenstruidos. Nessa perspectiva, educacao
e democracia sdo inseparaveis, voltando-se paraca individual e social daquilo que se quer
ser.

Em uma sociedade democratica, a escola apresengapghessencial pois tem como um
de seus objetivos assegurar igualdade de condecfedos os individuos, além do dever de
garantir a permanéncia de cada um. A legislac&léira (Constituicdo de 1988 e a LDBEN,
9.394/96) define que essas garantias devem sas fessumindo a perspectiva de uma gestao
democrética, principio basico de uma organiza¢&ndao publico.

N&o é novidade dizer que a gestdo escolar tentsitgiruida com idas e vindas, sucessos
e fracassos, com pessoas que se envolvem com op@sta e se sentem valorizadas em sua
participacéo e forma de gestéo, que acabam murEs\provocando desafios, incompreensdes
de papéis e dificuldades relacionamento.

Segundo Maxine Greene (1985), € uma obrigacdoutzaedo, em uma democracia, dar
condi¢cdes aos jovens para que se tornem membrasmico publico, que participem e
desempenhem papéis articulados no espaco publico.

A gestéo deve estar sempre atenta para criar mosdatvalorizacado do educador e de

toda comunidade escolar pela escuta e particippgdodecisbes da vida da escola, como
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também criando situacdes de valorizacdo do tralalie vida do educador. Momentos esses
de integracéo, que possam diminuir as distandi@nsformem as diferencas em situacdes que
possam se complementar, como nos eventos pedagpgiude toda equipe da escola pode
participar do planejamento, trazendo como beneficia relacdo de maior disciplina e respeito
das criancas aos educadores, independente da femeficida, mostrando para elas que,
naquele espaco, ha varios tipos de educadoresa@daaim deles contribui para sua educacéo,
sejam professores, administradores, trabalhadasmeBnpeza, cozinha, porteiro, ou seja,
educadores em diferentes papéis sociais.

Pode-se perceber, como caracteristica principaladasdo, a geracao de frutos para a
escola, como a clareza dos educadores em relagéa eissdo, pois todos seguem numa
mesma direcdo em busca do mesmo objetivo: o aahali A partir das parcerias com
educadores e educadoras de varias instancias athatinas, voluntarias e colaboradores, ha a
necessidade de uma gestao capaz de observar esadidemandas e estimular a sensacao de
mutirdo em um grupo que convive e faz uso de emmesmo espaco, formado por pessoas de
lugares diferentes e com a mesma inten¢éo: edanaguoalidade, criangas e adolescentes em
situagao de vulnerabilidade e risco social.

E por ser uma instancia educativa e ter uma agedisativa para a pratica pedagdgica,
esta escola deve ser vista a partir da riqueza daabiente, que precisa ser compartilhada.
Seus espacgos devem ser cedidos e suas portasgim@daas associagoes, secretarias, igreja,
pastoral da crianca, particular e outras entidagegorcionando motivacao e qualidade ao
ensino publico da regido.

Este trabalho foi pensado para ser realizado nal&stunicipal Arlete Magalh&es, por
ela ser de grande porte, com uma estrutura adeguaadauma educacéo de qualidade. Ela é
bem aceita pela comunidade e é vista como o Usgace com todo equipamento e aparelhos

necessario para qualquer tipo de evento, sendo mitilizada para atividades religiosas,
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reunides e seminarios realizados por associacOemninacdes nao governamentais,
secretarias, pastorais e comunidade, bem comaaéondke acontece o planejamento de toda
rede municipal de Educacdo Infantil, Ensino Funddaiel e formacdo continuada dos
professores.

Este capitulo estad organizado como segue: na 2taeé apresentada uma descricdo
fisica da escola e das pessoas que compdem a dadanéscolar; a secdo 2.2 discute a
importancia do projeto politico pedagodgico paraieabnamento das acdes que devem
conduzir para uma gestdo mais organizada e conder g envolver todos nas decisdes da
escola; a secdo 2.3 descreve o0 que € um conselblares qual a sua funcao dentro da escola;
a secao 2.4 discute o papel do gestor; a secatrazmas perspectivas da comunidade escolar
(pais, professores, funcionarios, alunos e gestemse a educacao oferecida pela escola, o
funcionamento e a gestdo escolar ali desenvolWda.fim, na secdo 2.6 sdo apresentadas
algumas consideracbées com 0 objetivo de apontaan@nbamentos para 0s principais

problemas levantados pela comunidade escolar.

2.1Descrigéo da Escola

Pensando em uma metodologia da pesquisa aplicatlacacéo, pode ser indicada como
caminho a pesquisa etnografica como instrumentointerpretacdo critica da prépria
constituicdo dos imaginarios e do que se observsesSa perspectiva tedrica de observacio
gue se pretendeu realizar a descri¢ao e estucangi@oc a Escola Municipal Arlete Magalhaes.

Fundada em 1974, a Escola Municipal Arlete Magalla@ende a cerca de 300 alunos em

dois turnos, abrangendo o Ensino Fundamental |,taomas de segundo e terceiro anos. Esta
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localizada na Rua do Cemitério S/N, Centro, Saadisao do Conde — BA, funcionando em

um prédio com térreo e primeiro andar e area extern

Figura 1 - Foto da Escola Municipal Arlete Magakhdeonte: Acervo do grupo.

Quanto a estrutura fisica, pode-se dizelaggerola dispde de um espaco fisico amplo
e bem aproveitado. No térreo ha seis salas de quédro sanitarios masculinos e quatro
femininos; auditério; enfermaria; cozinha; cantipagaria, que funciona em a parceria com a
APAE (Associacao de Pais e Alunos Excepcionaish, eotrega de trés mil pdes para os alunos

......

despensa; sala de frios; escovodromo e porao.
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Figura 2 - Quadra de esporte com area cobertaeFAoérvo do grupo.

Na area externa ha uma quadra de esportes coln@rtegstiario com doze sanitarios e
oito banheiros, concha acustica com arquibancadeseverde. No primeiro andar existem seis
salas de aula; quatro sanitarios masculinos easimininos; sala de artes; sala de recursos
multifuncionais, que atende criancas da unidadel&se de outras escolas do municipio com
necessidades especiais; almoxarifado; bibliotecam wm acervo de aproximadamente
guatrocentos volumes de literatura infantil e ndaisjuatrocentos de paradidaticos, diciondrios
e enciclopédias e trés cabines de leitura; laboostde ciéncias e de musica (organizado com
mais de trinta instrumentos de percussédo, seisod#ace dois teclados); laboratério de
informatica com quarenta e cinco computadores; daladirecdo, vice-dire¢do; sala dos
professores; sala da coordenacao; sala do SOER ¢@8aDrientacdo ao Educando); sala do
psicopedagogo; copa; sanitario masculino para dmacios; sanitario feminino para
funcionarios e secretaria, que conta com uma egigémgente educacionais que trabalham em
dois turnos. O acesso para o primeiro andar ééxtrde escada e de rampa com adaptacado para

cadeirantes.



35

Quanto a comunidade escolar, é formada por alyradessores, pessoal técnico e
administrativo, pais, maes ou responsaveis leghis@lunos matriculados frequentes. O corpo
discente € formado, em sua maioria, por criancdsadeos vizinhos. Hoje esta escola atende
alunos em grande parte de baixa renda, fato que ped confirmado pelo nimero de
contemplados no Programa Bolsa Familia e no Pray@donMunicipio PAS (Programa de
Acolhimento Social) que corresponde a 80% dos asted. Esses beneficios sdo garantidos
apenas para as familias de baixa renda. No quefexe @0 nivel de escolaridades dos pais,
maes e responsaveis, a maioria sdo concluinteasiderEnsino Fundamental | e, com a rotina
de trabalho que enfrenta, dificilmente consegue teibito de ler.

A equipe administrativa fica concentrada na fungims agentes e assistentes
administrativos, com o cargo de coordenacao dgednterna, um secretario, que tem como
funcao todo servico de escrituracdo escolar e gporeléncia sob a coordenacao da direcéo.

O cargo de Secretario € exercido por um profissidegidamente qualificado para o
exercicio dessa funcéo, que é indicado pelo DirgtoEstabelecimento, de acordo com as
normas da Secretariada Educacgdo, em ato especifico.

A escola ainda conta com a equipe de auxiliareSeteicos Gerais que atuam nas areas
da escola como a manutencdo da limpeza de todgesgém da equipe da cozinha com a
preparacao da merenda e almocgo na escola e prggerda ambiente sendo supervisionado
também pela direcdo. H& um guarda por turno qua tmnta do patriménio. Atualmente esta
unidade trabalha com 130 funcionérios entre peetgies a prefeitura e empresas terceirizadas
(Viverde, Goccil e a Brasil Nutricdo), com pessaog®e fazem a limpeza, alimentacdo e
seguranca.

Grande parte dos docentes é contratada por prosesstivo. Todos possuem nivel
superior e a maioria esta cursando pos-graduacdquipe gestora é composta por uma

diretora e duas vice-diretoras e é responsavdidaar e coordenar a gestao escolar no que se
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refere aos aspectos técnicos pedagogicos, adratiistfinanceiro e estabelece parcerias com
a comunidade escolar, para discutir suas quedtfdeainda como componente dessa equipe
uma secretaria escolar que também coordena adearégistros, documentos e administrativo-

financeiro. Ha ainda quatro coordenadoras pedagsgitém de duas professoras articuladoras
gue coordenam o Programa Mais Educacéao.

A escola é mantida pelo poder publico municipaleeebe verbas federais para
manutencéao e fortalecimento para execucao dostesajealizados como o PDDE (Programa
Dinheiro Direto na Escola) que favorece a comprandeeriais de uso permanente e didatico
durante o ano letivo. Além desse repasse contaéi@naom recursos para a compra dos kits
para realizacdo das atividades e pagamento deoresgscolar.

Essa escola trabalha com o projeto do governo deRXCTO (Pacto Nacional pela
Alfabetizacéo na Idade Certa) que tem o compronigseal assumido pelos governos federal,
distrital, estadual e municipal de assegurar qdas@s criancas estejam alfabetizadas até os
oito anos de idade, ao final do terceiro ano dmerfsindamental.

O Programa Mais Educagdo mantém varias atividadescomo: Canto coral; danca;
percussao; orientacao e estudos; flauta doce;icab@traté e capoeira atletismo, informética,
gue sao oferecidos para todos os alunos da unidade.

Foi implantado pela Secretaria Municipal de Educagimo recurso didéatico, o Sistema
Aprende Brasil. A proposta desse sistema é querde@dos de um ano deem continuidade aos
de periodo anterior, com 0 objetivo de garantir wpeendizagem progressiva, articulada e
interdisciplinar para os alunos do municipio. Oté&8iga de ensino também conta com um
sistema de avaliagdo do desempenho dos alunos e&ue como meta auxiliar no
desenvolvimento escolar dos estudantes.

A avaliagdo referente a aprendizagem do aluno desidade é considerada parte

integrante do processo ensino-aprendizagem, ep&iaa uma forma de controle externo do
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aluno mediante notas e conceitos. Baseado nassidkaSaviani (2007), a avaliagao
desenvolvida na escola compreende o conjunto deadies e processos que tém a funcéo de
retroalimentar a intervencdo pedagodgica.

Nessa perspectiva o Projeto Politico pedagogic®)EBssa escola é um documento que
configura sua identidade com medidas que defir@essupostos, as finalidades educativas e
as diretrizes gerais da proposta pedagogica déuigdb, visando acdes, para se atingir os
objetivos preestabelecidos.

A escola possui instancia colegiada que €é: o Cbhasedcolar (grupo de representantes

da comunidade escolar), mas ainda ndo possui gestudantil (agrupamento de alunos).

s B

Figura 3 - Encontro pedagoégico. Fonte: Acervo dgpgr
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Figura 4 - Reunides de pais e mestres. Fonte: Aaimgrupo.

A escola realiza reunido de pais e mestres a catkstre; reunido com os funcionarios,
para discutir questdes relacionadas as funcoewidaales de cada individuo; reunides para
planejamento pedagdgico; conselho de classe, cofesgores, gestao, psicopedagogos, onde
se discute o desempenho dos alunos e suas difiegdd@am o objetivo de buscar solucdes para
amenizar 0s entraves.

O Conselho de classe faz o0 monitoramento da apagetin. A partir do que é discutido
em reunides, a escola tenta agir pedagogicamemntestindo em acbes que aperfeicoem o
processo ensino-aprendizagem através de avalisg@esuperacdo paralela, a partir de
discussdes no conselho de classe.

A partir das observagfes realizadas na unidadendéiise, foi percebido que a maioria
dos funcionarios, professores e gestores trabadranconjunto para obtencdo de objetivos
estabelecidos de forma democratica, promovendospace participativo e democratico que
vise ndo somente o exercicio da democracia, mdstara promoc¢ao da qualidade do processo

de ensino oferecido pela escola.
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Através dessa analise foi possivel perceber quesaa traz muitos beneficios para as
criancgas, e que muitas delas vivem em situacaexanel. A relacao entre alunos, professores
e funcionarios é de forma harmoniosa e o conviddaltraz contribuicdo para o aprendizado.

Destaca-se também que a participacdo dos pais Ba dé#ioria das vezes, nas reunides
para discutir o desempenho dos seus filhos, querjaoser melhor se essa participacédo fosse
mais efetiva, fortalecendo a parceria escola e lf@mPor sua vez, ha alguns pais que

comparecem apenas quando sao convocados pela escola

Figura 5- Participacao dos pais em atividades dal@&sAcervo do grupo.

Uma andlise mais profunda do espaco fisico mogiees a limpeza constitui uma
preocupacdo e se procura manter a higiene dasdipsas, tendo assim, uma escola limpa e
organizada. Outro aspecto observado é o cuidado asntriancas, que sempre Ssao
acompanhadas por um adulto nas atividades readiz@$adiscentes preservam o ambiente e
demostram satisfagdo em estar neste espaco.

Apesar de ser uma escola com muitos alunos, podieesegue ndo sdo muito barulhentos
e que as aulas transcorrem de forma tranquila.

Atualmente a escola Arlete Magalhdes funciona empte integral e por isso esta
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reelaborando o seu Projeto Politico Pedagdgico, @emarios seguimentos da escola e da

comunidade analisando e dando sugestdes efetivas.

2.2 O Projeto Politico Pedagdgico na perspectiva daestdo Democrética

No que tange ao Projeto Politico Pedagdgico (PREgpge afirmar que ele é uma
instancia de participagéo maior por permitir a dbotgcdo da comunidade escolar nas decisdes,
garantindo, assim, a autonomia da escola e dososujeara Veiga (2006) € através dele que a
coletividade pode se expressar acompanhar o pmwedsgacional com vistas a identificar os
principais problemas, assim como as possiveis Getuc

O PPP é norteador do processo, capaz de peanitgualizacdo das acdes que estao
dando bons frutos, assim como também os entraeesmpatam a concretizacado de um modelo
de educacao centrado na qualidade e, sobretudormacéao integral dos sujeitos. O Projeto
Politico Pedagdgico traz em sua esséncia a denacpmis sua construcdo deve envolver a
contribuicdo de todos os setores educacionaisnassino a sua efetivagdo na pratica.

No que tange a essa construcao coletiva do Pie@itico Pedagdgico vale salientar que
a LDBEN -9394/96 (Lei de Diretrizes e Bases da Bgéo Nacional -9394/96) torna isso uma
obrigatoriedade e delega aos sujeitos que faze geescola a tarefa de elaboracéao do projeto

pedagdgico nos seguintes artigos:

Art.12. Os estabelecimentos de ensino, respei@sla®rmas comuns e as do seu sistema de
ensino, terdo a incumbéncia de:

| — Elaborar e executar sua proposta pedagogica.
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()

VII- Informar os pais e responsaveis sobre a fragaée o rendimento dos alunos, bem como
sobre a execucao de sua proposta pedagogica.

Art.13. Os docentes incumbir-se ao de:

Participar da elaboracéo da proposta pedagégieatdbelecimento de ensino.

()

Il - elaborar e cumprir o plano de trabalho, seguagroposta pedagodgica do estabelecimento
de ensino.

Art.14. Os sistemas de ensino definirdo as norraagedtdo democratica do ensino publico na
educacao basica, de acordo com as suas peculisgidambnforme 0s seguintes principios:

» Participacéo dos profissionais da educacao naragdo do projeto pedagdgico da escola;

» Participacédo das comunidades escolar e local eseltws escolares ou equivalentes.

Nesse sentido, o PPP é uma elaboracédo coletivaieggata o trabalho sistematico da
equipe escolar e por isso nao pode ser percebido ama juncéo de projetos individuais, que
muitas vezes ndo atende aos objetivos da unidadaesor se tratar de modelos exportados.
A esse respeito, Paro (1986) diz que essa pax#@ipaontribui para a democratizacédo e o
desenvolvimento do espirito de responsabilidadepeotithada.

O PPP pode ser conceituado como um ctinjda acbes devidamente planejadas,
organizadas e avaliadas para garantir o alcancelgesvos, onde a comunidade elabora os
principios, diretrizes e acdes para uma melhorrozgado o trabalho, na tentativa de obter os
melhores resultados.

Para eficacia desse projeto, ele dever i necessidade de se conhecer a realidade
escolar, buscar explicar e compreender criticamentausas dos problemas existentes e lancar

acOes alternativas para superar tais limitacbesa Ranto, ele precisa ser avaliado
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continuamente tornando-se objeto de analise dpegoor ser um norteador das acoes.

Nessa perspectiva, 0 projeto politico pedagdégiceuras um carater continuo e
inconclusivo e representa a constante transformagéaotidiano da escola. Ele precisa
relacionar a teoria a pratica, em uma dimensaoassformacdo. Nessa discussao, a pratica
que a escola desenvolve é fundamental, pois euelarpstra se o caminho percorrido esta
levando ou ndo ao sucesso das ac¢les, direcionanfibuoos passos, tornando-se objeto de
reflexdo por todos os segmentos.

Segundo Leite (1994), o PPP assume varias dimensdresxemplo, a pedagdgica, que
se refere a todas as atividades educativas desetamldentro e fora da escola, que vai da
execucao da planejamento do professor a gestéowdgida na escola; a administrativa, que
da énfase a acbes de cunho administrativo (a @agio do quadro de funcionarios, € uma das
esferas dessa dimenséo); a financeira, relacioasdguestdes de captacdo e aplicacdo dos
recursos financeiros; e a juridica, que trata dalidade das acdes da escola com as outras
instancias federativas.

A dindmica entre essas instancias € fundamentalquer a escola atenda aos requisitos
permitindo o cumprimento de sua funcdo social, éwede formar um ser humano com o
dominio das competéncias basicas que o habilisxawicio pleno da cidadania.

O projeto politico pedagdgico deve ser capaz degaaem todos 0s setores da escola,
ampliando a visao que se tem dela e, a0 mesmo fdmpcar maior autonomia e participagcéo
de todos, contribuindo para uma gestdo democraiitde o didlogo e troca de informagdes
decidem os rumos do processo.

Sabe-se que é funcdo da escola contribuir paraages sociais com a formacao de
pessoas conscientes de seu papel na sociedadea dectudo, compromissado com o futuro
do pais. Nesse contexto a gestdo democratica @simeios para o cumprimento de tal tarefa,

pois incentiva 0 senso critico e transformadoraticsujeito ao coloca-los no papel de agentes
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ativos desse processo.

As ideias disseminadas de que a elaboracdo da@reguer conhecimento técnico e a
de que é um modelo pronto dificultam a execucasudgproposta e o PPP ndo consegue ser a
sintese da vontade da maioria, expressando ossa&r coletivos.

A escola tem autonomia para construirlogejeto pedagogico, mas isso nao significa
que ela ja é democrética, ela precisa estimulasegarar a participacado e acompanhamento da
comunidade escolar (os professores, pais, alunosioharios e representantes) na discussao
do trabalho, numa perspectiva mais ampla e tramsidora.

O gestor como articulador do processo de demoagdtizdas relacées conta com o apoio
do projeto politico pedagodgico, na medida em gesala tem esse valioso instrumento de
participacdo popular, capaz de captar, de fornt@nségica, os desejos de sua comunidade.

O Projeto Politico Pedagdgico da Escola Municigsh @m processo de reformulacéo
porque houve uma mudanca na estrutura da escadaeglpdornou-se um complexo de tempo
integral. J& aconteceram alguns encontros pascasido do PPP e a Secretaria da Educacéo
Municipal se comprometeu a dar suporte técnicodect® a equipe escolar durante esse
processo de reelaboragéo.

Houve uma discussao inicial com o corpo de professsobre a nova realidade da escola
onde os educadores ficardo quarenta horas com raartesma: em um periodo o professor
ministra aulas para a turma e em outro periodo @o etk acompanha a turma no
desenvolvimento de outras atividades pedagdgicas sfio organizadas por outros
profissionais.

A proposta para a reescrita do projeto € inician econa leitura coletiva do PPP atual
durante um sabado letivo. Nesses encontros, queteaesiam uma vez por més, haveria uma
divisdo em grupos de trabalhos para a discussadlisedo texto para posterior registro dos

pontos positivos e negativos do projeto. Ao finaluin tempo previamente determinado, a
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equipe coletivamente montaria sua nova proposta.

2.3 Conselho Escolar e a Gestdao Democratica

O conselho escolar possui representantes de wmataunidade escolar: pais, professores,
alunos, coordenadores, pedagogicos, funcionarialye¢or, que faz parte do 6rgdo como
membro inato. S&o eleitos um titular e um supleioie segmentos. Seu objeto € assegurar a
participacdo de todos nos processos educacionaisua atuacao € de forma deliberativa,
normativa ou avaliativa, segundo a orientacdo @gnama nacional de fortalecimento dos
conselhos escolares, de 2004, dada pelo Minisdé@rieducacao.

Para Rodrigues (2001), cabe ao conselho escolarlgn para o aprimoramento do
projeto pedagdgico, buscando a melhoria da quaidiad educacdo escolar. Tem funcao
consultiva, quando emite opinides, pareceres emendacdes sobre as questdes relacionadas
aos aspectos administrativo, financeiros e pedagégia unidade escolar; e funcdo de 6rgéo
fiscalizador das orientacdes pedagdgicas, admatiisre financeiras da secretaria de educacao
e do Ministério da Educacéo.

Portanto, o conselho escolar constitui um dos niaigortantes mecanismos de
democratizacao da gestdo de uma escola e auxitampreenséo da cultura da instituicdo e
quanto mais forte for a participagdo do consellamlas na vida da escola, mais serédo as
possibilidades de fortalecimento dos mecanismgsde&ipacao e deciséo coletivas.

Em um processo de construcdo democratica sdo flemdaim a discussdo dos
mecanismos de participacdo e a definicdo de metasomada de decisdo conscientes. Na

trajetoria da gestdo democratica nota-se que mipagdo € importante para sua efetivagéo e
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necessita ndo apenas criar espacos e atitudesomgd®§nmais criar e sustentar processo
posicdes independentes.

Na Escola Municipal Arlete Magalhaes, o consellmlkes se relne esporadicamente e
as ultimas reunides foram para prestacdo de centlatiberacdo de gastos para as proximas

verbas.

2.4 O papel do gestor

A gestéo escolar € construida no cotidiano e, skglWieber (1996), se constroi pela
vontade e pela autonomia. Em uma gestdo democragcayestor ndo é tarefa facil, pois o
gestor precisa estar disposto, estar motivado eeqaerender; a ir buscar o aprendizado; a
guerer mais de si mesmo e do outro, sem perdespeite aos limites do bom senso; a
proporcionar mais para o seu aluno; a gostar neaipid faz; e a fazer de suas atividades acoes
prazerosas, caso contrario seu trabalho estar@diine caminhard com um peso incessante nas
costas

O corpo gestor da escola constituido por uma eqyidetores, vice-diretores,
supervisores escolares, orientadores educaciamisjenadores e secretarios escolares) sdo
responsaveis pela organizacdo e orientacdo adrathiat e pedagodgica da escola, da qual
resulta a formacdo da cultura do ambiente escdégs devem ser mobilizadores e
estimuladores do desenvolvimento, da construgcaoodbecimento e da aprendizagem. Para
tal, devem promover a abertura da escola e de@efissionais para os bens culturais da

sociedade e para sua comunidade.
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Paro (1995) observa que o diretor € um lider edm@dor da gestao escolar no que se
refere aos aspectos técnico, pedagogicos, admainsis e financeiros. Ele precisa estabelecer
parceria com a comunidade escolar, para disclas questdes buscando o consenso.

Enquanto o aluno é agente transformador, sujeiaipal do processo de aprendizagem,
responsavel pela conservacdo do seu patriménigerisdo alteracées para a melhoria do
desempenho dos professores, alunos, diretores @om@mio, ao professor compete, por
exemplo a gestdo da aprendizagem em sala de altaaa coordenador pedagogico compete
a funcao de facilitar a transformacéo do aluno, au@articipar afirma o seu compromisso e
desenvolvimento da consciéncia cidada. O diretntrd da equipe gestora, seria o responsavel
por gerir o modo de ser e de fazer a escola alca®gss resultados através de uma acao
democratica e consultiva. O diretor escolar, em parapectiva democratica, tem o papel de
estimular as discussodes e decisdes da vida daaesdotlo seu trabalho educacional, pois a
todos compete zelar pela realizacao dos objetidosazionais, pelo bom desempenho de todos
0s participantes da comunidade escolar e do alaoxpadroes de qualidade definidos pelos
sistemas de ensino e leis nacionais, estaduaiieipais.

Na Escola Municipal Arlete Magalh&es, o gestor eqaipe gestora como um todo
procuram trabalhar em conjunto com acdes pautamlaBatogo. Enfrentam entraves para a
concretizacdo do processo de gestdo democratisactano: as fortes determinacdes da
Secretaria de Educacéo que dificultam a autonomisdola, por exemplo, 0 cumprimento de
sdbados letivos com as propostas vindas da prépdeetaria, impossibilitando a unidade
escolar de trabalhar com os temas que a comunjdig@eserem relevantes para o andamento
de suas atividades naquele momento; a mudancaaotasia politica do municipio que
interfere diretamente na rotatividade dos cargisssgestores nas escola; a impossibilidade de
escolha do diretor pela comunidade por meio de elmedo, por exemplo; a rotatividade dos

funcionérios e de professores.
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2.5 Breve diagnostico: a perspectiva da comunidade

Para esta pesquisa foram realizadas entrevistésncincinco questdes objetivas e cinco
subjetivas. Foram entrevistados cinco professaiasp funcionarios e cinco pais de alunos,
alunos e gestdo com o objetivo de verificar a pgdcao de todos os segmentos na construcao
e direcionamento das a¢des educativas da escaadive.

Como método de estudo para descrever e analisscadaBViunicipal Arlete Magalhéaes
utilizou-se a pesquisa etnografica de carater exfgloo e de natureza qualitativa e fontes
bibliograficas. De acordo com Wolcott (1991), aqesa etnografica permite interpretar os
dados coletados em campo a partir de um enfoquara@ule na busca de suporte para
compreender a realidade pesquisada, acrescentarglag) categorias como entrevistas,
observacado, estudo de documentos, constituem &ichasicas para a coletas de dados em
todas as modalidades da pesquisa qualitativa.

Conforme Martins e Bicudo (1989), a palavra “qadifMa”’ € sinbnima de etnogréfico,
tendo um sentido bem popularizado de pesquisataizgi, identificando-a como aquela que
nao envolve numeros e utiliza apenas técnicasldesaonsideradas qualitativas.

Segundo André (1995), etimologicamente, o termmd@gtafia” significa descricdo
cultural. Estudos etnograficos fazem utilizacadédmicas de pesquisas admitindo a interacao
entre o pesquisador e 0 objeto pesquisado e eafdtizprocessos em busca da visdo pessoal
dos participantes.

A partir de conversas e entrevistas com a equipigefoi possivel levantar algumas
informacdes sobre as dificuldades enfrentadas, tarabém sobre aspectos positivos em
relacdo as suas praticas, tais como:

Alguns pontos em relacdo a escola como um todo:
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(i) pontos positivos da escola:

- possibilitar espacos de formacéo continuada eicdes de trabalho dos profissionais da
escola;

- adotar o uso de uniforme (camiseta e uniformeofiamas);

- garantir a boa qualidade na preparacdo da meesaliaoco;

- garantir a utilizacao da tecnologia digital coapmio didatico para as aulas;

- garantir apoio da Equipe técnica pedagogica segsores, alunos e familia através das salas
de recurso SRM para os alunos (sala de recursdgunaionais) e SOE (sala de orientacdo ao

educando).

(i) Dificuldades da escola:

- recursos (Fundo Rotativo) insuficientes para eraed despesas mensais da escola e sem prazo
de chegada,;

- falta de assessoramento ao pessoal administrativo

- nimero elevado de alunos por sala de aula;

- numero elevado de turmas para uma unidade enotertggral;

- necessidade de mais seguranca nas redondezssotig e

Sobre pontos positivos da equipe gestora:
- apresentar atitudes desafiadoras frente aosgmaisl da escola;
- criar situacdes para motivacao e elevacédo daestitea de alunos e funcionarios;
- buscar inovacdo de préticas pedagogicas pareoraelbs resultados da aprendizagem dos
alunos;
- buscar a manutencao da organizacéo da escolggarair um funcionamento de qualidade;

- garantir bom atendimento a comunidade por parsefahcionarios da escola;
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- realizar a verificacdo dos alunos faltosos, cemizando as familias, para permanéncia dos
mesmos na escola, visando diminuir a porcentageevakio;

- garantir a participacado de alunos em atividadémeasse tais como: visitas a exposicoes,
museus, feiras e outros;

- garantir a recuperacao paralela e continua de@das ao final de cada unidade escolar;

- garantir o funcionamento em tempo integral, pgnad maior tempo de permanéncia dos

alunos na escola e o desenvolvimento de mais tatés.

Negativamente pode ser destacado:
- a dificuldade em encontrar estratégias para tjammparticipacdo mais efetiva dos pais na

escola, inclusive em nivel de representantes de&llom Escolar;

Para os professores entrevistados a direcdo proraoadiculacdo entre os varios
segmentos organizados da sociedade e os setorescola na medida em que informa a
comunidade escolar sobre os principais acontecoaeala escola. Para eles o conselho escolar
€ um meio de garantir tal acdo. Um educador afironeel nunca participou de um conselho
escolar, os demais entendem o conselho escolar eomespaco para discussao e tomadas de
decisao coletivas e o veem com um importante lpgea o sucesso (ou fracasso) da escola.

Ao serem questionados sobre a participacdo daesn@avida escolar dos filhos, dois
entrevistados disseram que eles sdo ausentesdem@nstram muito interesse no processo de
aprendizagem dos filhos, deixando a responsabdidagenas para a escola. Todos os
entrevistados afirmaram que a escola é um espagtmabcomunidade.

Segundo os entrevistados, a Escola Municipal AN&tgalhdes desenvolve varias acdes
interventivas para amenizar os problemas de amagein de alguns alunos, tais como:

projetos de incentivo a leitura, refor¢o escolala sle recurso multifuncional, encaminhamento
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dos alunos a uma equipe de profissionais compastapgicopedagogas, fonoaudidloga,
psicologos entre outros profissionais que atuarRROAP (Programa de apoio a professores
e alunos).

Os aspectos mais relevantes apontados pelos etdang foram: o bom apoio da equipe
pedagogica, o funcionamento em tempo integrain@eatacdo de boa qualidade oferecida aos
alunos, posto que a maioria é oriunda de clasge hae nio tinha garantidas todas as refeicdes
(a escola garante esse direito). A estrutura fisicdbom relacionamento entre os funcionarios
também foram destacados como pontos positivos.

O namero reduzido de funcionarios de apoio e adsspreparo séo alguns dos entraves
que a unidade escolar enfrenta, aléem da faltardarfeento para os professores, mobiliarios
apropriados para a clientela, a pouca ventilacdsalas de aulas e a localizagédo. Positivamente
foi destacado o bom relacionamento de todos delstrescola, 0 acompanhamento constante
do trabalho pedagdgico pelas coordenadoras, o bemndimmento aos pais, funcionarios e a
comunidade escolar

Nas palavras de uma professora entrevistada: “Aipegescolar trabalha com
transparéncia desenvolvendo de forma responsaveiageel e planejada meios significativos
que comtempla a todos os alunos uma educacao tidagieaem tempo integral.” Outra diz:
“E visivel que o trabalho da gestdo é com o comjsso de melhorar o atendimento ao
alunado, funcionarios, familiares, dentro de sussipilidades, buscando fazer com que haja
uma coordenacao e boa relacdo com todos”.

Em relacdo a gestdo, negativamente os profesqmyatasam que € necessaria uma maior
distribuicdo das tarefas e um olhar mais sensivejue tange a capacitacdo dos auxiliares de
disciplina. Por isso a distribuicado de fun¢gbes pgeleuma alternativa para diminuir tal queixa.
A equipe também ndo promove a formagéo continuadaud equipe com regularidade.

Cinco funcionarios foram entrevistados e todosmefiam que a direcdo da escola
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informa sobre 0s principais acontecimentos ocostiddo serem questionados sobre a
participacdo e conhecimento do conselho escoks,afirmaram ja ter participado enquanto
dois nunca fizeram parte. A participacédo dos paipércebida por quatro funcionarios como
positiva. Um, por outro lado acredita que os pd@s participam com deveriam participar.
Todos destacaram o fato de a escola estar abestaunidade para qualquer assunto de cunho
pedagogico, financeiro e administrativo.

Foi destacado por esse grupo entrevistados querta &m tempo integral, o reforco
escolar no turno oposto as atividades desenvoleitiesala de aula, o uso constante do dialogo,
0S projetos, a parceria com a sala de recursostengimento com o0s psicopedagogos sao
algumas intervencgdes que a escola Arlete Magafadqmara tentar garantir uma educacdo com
mais qualidade.

O bom desenvolvimento em gestédo na pratica edutciooa comunicacdo com todos
os funcionarios, excelente estrutura pedagogieawgsos disponiveis, o cuidado com os alunos
e sua familia € percebido nas a¢bes e no disdDrg@balho baseado em projetos, a estrutura
fisica, e a presenca diaria de toda a equipe ess@taaspectos apontados como bons pelos
funcionérios entrevistados.

Os funcionarios apontaram como pontos negativassdala: o niamero de funcionarios
de apoio, inclusive o de porteiro, que deveriansaior para aumentar a seguranga; o numero
de de funcionérios de limpeza despreparados paraoctda da higiene da escola; falta de
capacitacdo do grupo de apoio; o numero de aluposuysmas; e a salas de aulas sem
climatizacao.

No que se refere a gestédo, foram destacados pelesistados pontos positivos como:
0 compromisso e comprometimento; o bom relacionémnem participacdo em todos 0s
assuntos da escola; o dinamismo para resolveritosnflo fato de realizar as atividades

propostas para o ano letivo com competéncia; exébflidade e respeito as opiniées
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Como negativo foi salientada a falta de reunide®@ieas com o corpo de funcionarios;
dificuldade de atender a todos ao mesmo tempo;ddi@ldade em envolver todos os
funcionarios no maior objetivo que é a formacaegdrdl dos sujeitos inseridos no processo
educativo.

Os cinco pais que participaram do estudo afirmaga® sdo informados sobre os
principais acontecimentos da escola. Apenas dacanparticiparam de conselho escolar.
Apesar de ter conhecimento sobre o que € o conssbalar, todos responderam que as
decisbes sdo tomadas e implantadas com o conhdoidetodos e que participam ativamente
da vida escolar de seus filhos e dizem que a esmlmantém aberta para a busca de
informacdes de cunho pedagogico e administrativo.

Destacaram que a escola realiza atividades devémigdio para amenizar os principais
problemas de aprendizagem tais como reforco escaacaminhamento a equipe
multiprofissional para uma melhor assisténcia dwsos com limitacdes na sua aprendizagem
e outras questdes que constituem um entrave nodsgre orientacdes dos pais.

Como pontos positivos da escola foram destacadsswura fisica, bom relacionamento
dos funcionarios, alunos e professores, o bom ltrabdesenvolvido pela equipe gestora e
professores, a boa alimentacao oferecida, o tramnaado aos pais quando buscam a escola
para esclarecer davidas e buscar informacdes.

Como pontos negativos da escola foram destacadesgosntes: namero reduzido de
profissionais para atuar na portaria da escolaiegenvolvimento dos auxiliares de disciplina
na execucao das atividades.

No que tange a gestdo escolar na visdo dos paevistados, o trabalho estd sendo
realizado com compromisso, disposi¢cao e organizdgdscando uma articulagdo entre os
demais funcionarios. A gestdo esta sempre presanéscola para receber os alunos e toda a

comunidade.
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Os pontos negativos do trabalho da gestdo esantamf a dificuldade na distribuicéo
das atribuicdes e a necessidade de um olhar mas$vekno que tange a capacitacdo dos

auxiliares de disciplina.

2.6 Consideracdes do capitulo

Um diagnostico inicial € que o processo de gestdestola Municipal Arlete Magalhaes
ainda nao constitui uma gestdo democratica. Hantatiea de a escola realizar uma gestao
compartilhada, onde funcionarios, professores, aggestores trabalhem em conjunto para a
obtencdo de objetivos estabelecidos de forma déoar promovendo um espaco
participativo e democratico, porém, uma questaosguygode colocar € o fato de a comunidade
escolar dizer que € informada das decisfes daaeddehtro de uma perspectiva democratica
e participativa as discussdes e decisdes precisantezer em uma acao coletiva.

Nessa perspectiva, 0 conselho escolar constitue espaco de democracia e,
principalmente, de promocédo da qualidade do procekes ensino oferecido pela escola
analisada. Para tanto o conselho precisa ser maasita e todos devem reconhecer sua
responsabilidade e papel decisivo para 0os rumagid@e quer para a escola.

Analisando as respostas sobre o conselho esciolaw, dvidente que ele ndo é atuante
como deveria ser, pois alguns entrevistados descenh ou nunca participaram, porém ele é
de extrema importancia, pois € quem sustenta o d?B&rante a participacdo de todos os
segmentos nas decisdes escolares. Tornar essthooatvo nao tarefa facil, a equipe precisa
criar mecanismos que garantam a participacdo, peio e um trabalho arduo de

conscientizacéo sobre o papel da participacdogaradanca da realidade.
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Para fortalecer o conselho escolar, democratizasddiscussdes sobre o que escola
precisa e quer, a equipe gestora pode, inicialmgatrantir reunides periddicas e sensibilizar
seus componentes para a importancia de sua paccp

Os membros do conselho também precisam ser comdadadiesafiados a encontrar
saidas para promover maior participacao de todemacidade. Como dito, a participacdo dos
pais ainda constitui um desafio que precisa seeradp pela escola, sendo necessario criar
mecanismos que assegurem sua participacao efetivida escolar dos filhos, mostrando que
tal fato so traz beneficios para ambos, além dammarforma de demostrar apoio a escola.

Quando atuante, o conselho de escola reflete aliplade de interesses e diferentes
visdes dos sujeitos inseridos nessa dinamica eseaj@rante maior fiscalizacao e controle da
sociedade civil sobre o projeto de educacao aérdedvido.

Como espaco de praticas sociais, a escola estéaabaromunidade, pois de suma

importancia fortalecer essa parceria, pois a udid@arantia do sucesso.

Figura 7- Atividades desenvolvidas com as maesteF@cervo do grupo.

Sao realizadas algumas atividades de intervenediagdgica como citadas pelos

entrevistados, como o objetivo de melhorar os éwdae aprovacédo e acima de tudo garantir
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uma educacao de qualidade compativel com as casdaférecidas na unidade. Sabe-se que a
estrutura fisica, o nivel de escolarizacdo dosigwiohais, a boa alimentacdo oferecida, o
tratamento dado aos pais quando buscam a escalag@arecer davidas e buscar informacoes
sao alguns pontos positivos da escola.

Negativamente foram destacados o numero reduziddespreparo de funcionarios de
apoio, inclusive o de porteiro para aumentar a reega; funcionarios de limpeza
despreparados para dar conta da higiene da esaulaero de alunos por turma; salas de aulas
sem climatizacéo; falta de fardamento para os psofes; e mobiliarios inadequados para a
idade dos alunos. No que se refere a essas queddesas sao atribuicdes da Secretaria de
Educacao Municipal que ja foi informada sobre o.f&orém a gestdo da escola deve buscar
alternativas para diminuir esses pontos negatia®sgomo preparar capacitacées para o grupo,
e ficar mais atenta para os pontos apresentados.

Os gestores devem se preocupar com a falta desstercompromisso e a resisténcia ao
conceito de gestdo democratica por saber queentenfna eficacia do processo educacional e
no cumprimento da maior meta a ser atingida pelacala que € o alcance da qualidade de
ensino, tornando-se um referencial para outrasades escolares. Para tanto, envolver toda a
equipe € um desafio a ser superado, fortalecergist@o democratica como participacao e
empenho coletivo para superacéo das dificuldadees@rcos devem ser no sentido pleno da
participacdo que é caracterizada por mobilizacétvef dos esforgos individuais para superar
atitudes de acomodacéo, alienagao, marginalidadgy@rtamentos individualistas e estimular

a construcdo do sentido de equipe.
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CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo analisou o processo de implementac&@estdo democratica na Escola
Municipal Arlete Magalh&es com o objetivo de digcas caminhos a serem percorridos pela
equipe gestora para tornar a participacédo de tonpato comum as acdes desenvolvidas na
unidade.

Para tanto, foi realizada uma observacdo do campestudo e entrevistas cujas analises
foram feitas de forma a permitir uma visdo maitesigtizada da escola e da gestdo em estudo,
principalmente, sobre 0s pontos que precisam setithoa e 0S que precisam ser revistos para
que esta escola cumpra sua funcédo social de fqressoas com competéncias e habilidades,
com saberes necessarios a vida no mundo contengporan

Ao olhar para o Conselho escolar, questionou-seo@mescola pode criar e garantir um
espaco de aprendizado sobre os modos de participasatomadas de decisbes que afetam,
diretamente e indiretamente, a vida da comunidade.

No que se refere a organizacdo da escola, foramentalos o0s seguintes pontos
negativos: o numero reduzido e o despreparo dedin@gos de apoio, inclusive o de porteiro
para aumentar a seguranca; funcionarios de limgegareparados para dar conta da higiene
da escola; falta de capacitacdo do grupo de aptimnumero de alunos por turma; salas de
aulas sem climatizacdo; além da falta de fardameata os professores e mobiliarios
inadequados para a idade dos estudantes.

Como pontos positivos da escola € possivel destacpartir da coleta de dados, a
estrutura fisica; o bom relacionamento entre fur@ims, alunos e professores; a boa
alimentacédo oferecida; o tratamento dado aos pasdp buscam a escola para esclarecer
davidas e buscar informacdes.

No que se refere a gestdo escolar, € importane @onhecessidade de uma maior
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distribuicdo das tarefas e um olhar mais sensivejue tange a capacitacdo dos auxiliares de
disciplina; a falta de reunides peridédicas commaoale funcionarios; a dificuldade de atender
a todos ao mesmo tempo; e a dificuldade para eaevtidos os funcionarios no maior objetivo
que é a formacéo integral dos sujeitos inseridgsracesso de ensino e de aprendizagem.

No que tange aos pontos positivos da gestdo esdolampossivel identificar: o
compromisso e comprometimento; o bom relacionamento a comunidade escolar; a
participacdo em todos os assuntos da escola; endimep para resolver conflitos; o fato de
realizar as atividades propostas para o ano letwo competéncia; e a flexibilidade e respeito
as opinides sempre.

Este texto aponta como solugcéo para os probleraastielos tanto para a escola como
um todo como para a equipe gestora, especificameptbar mais atento as formas de garantir
a participacdo da comunidade escolar para que telaineza em relacdo aos problemas
enfrentados. A proposta € que, coletivamente, @rde Conselho, sejam discutidas solucdes
tornado possivel uma participacdo onde todos estpdasam participar das decisfes, sejam
mais importantes ou menos importantes, assumindeo@a de Bordenave (1983). Nos
encontros do Conselho a comunidade pode ter v@ aeleixa a cargo da equipe gestora os
rumos que a escola precisa tomar. Vale destacgrajueeio da constru¢cao do PPP da escola,
a comunidade escolar decide sobre como ela deyejs@Es seus principios, pontos fracos
pontos fortes, metas, enfim € o documento que poderetizar e registar a participacao.

Para que o Conselho funcione de fato, a comunidade participar de seus encontros e
deve estar presente na escola, mas o estudo denogtou que ainda existe uma dificuldade
em relacdo a essa presenca. Por isso, a equipesgiste ter como meta a busca por estratégias
gue garantam o envolvimento. A gestdo deve envava&na equipe, estar sempre atenta as
reivindicagées do grupo e buscar parcerias paaversas dificuldades para garantir uma

educacao de qualidade, que seja um mecanismo ridoimamacao social. A gestao escolar
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democratica e participativa, quando busca artiagaelacdes sociais com o contexto historico
e social vivido, € o caminho para superar os desafiois assume que 0s participantes do
processo educativo aprendem também com a par@mpac

A Escola Municipal Arlete Magalhdes esta passamtaim processo de revisdo de seu
PPP e se organiza, cada vez mais, para tentatigarparticipacao de todos, o que vai facilitar
o diagnostico dos sucessos e deficiéncias, bem @snmoelhorias a serem desenvolvidas. A
busca tem sido pela participacdo efetiva de tagaaunidade escolar nas atividades da escola
para a construcao de uma gestao participativa.

O processo de elaboracéo, desenvolvimento e afald projeto politico pedagogico é
um momento para garantir a gestdo democraticagpore de tudo € valorizada a participacao,
o pluralismo, a conquista da autonomia da escalasesujeitos sociais, a transparéncia das
acOes da escola. Por essa razdo, o PPP € um daowessencial para identificar e superar os
principais problemas enfrentados pela escola.

Evidentemente a gestdo escolar democrética e ipath@ ndo acontece da noite para
dia no interior das unidades escolares. Ela étestulde um processo de construgéo coletiva
mediante a um trabalho de transformacao da idelgigeofissional e social dos sujeitos, em
especial a figura do diretor e de toda a equip®gejue pode agir diretamente na construcao
e na manutencgdo de processos, atitudes e vivétenascraticas dentro da escola.

Na perspectiva de uma participacdo de uma autagéstédBordenave, 1983) e de uma
gestdo democratica, os profissionais da escon{bdm os alunos, pais, maes e responsaveis)
fazem parte de um processo de transformacdo eaodapenas servidores publicos. Sdo, na
verdade, pesquisadores, educadores reflexivosegugre procuram entender o contexto social
da escola e estdo comprometidos com o projeto destgaicao.

Para concretizar a gestdo democratica como predicial € necessario que as pessoas

saibam como participar, que podem participar e meparticipar. E necessario que se tenha
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autonomia, reconhecimento da pluralidade e tragspa de todos os segmentos. Mais uma
vez, nessa perspectiva, o Conselho Escolar € umspagos mais promissores para 0 exercicio
democratico, pois dele fazem parte representacaguessores, funcionarios, estudantes,
pais e comunidade como um todo. Todos e todas fapaet® das decisdes sobre os rumos do
processo educativo com o objetivo de garantir upa@s onde exista aprendizado sobre
participacdo, sobre a sociedade e sobre o conhettiroelturalmente construido.
A gestdo escolar democratica e participativa poféeecer a comunidade escolar o

desafio de perceber que a igualdade de oportursdade inser¢cao nos processos de discussao

sobre temas e assuntos reais que devem fazedparteidiano.
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ANEXO A — Relato pessoal de Genivaldo Silva Santos

Meu nome é Genivaldo Silva Santos, moro na cid&d8ab Francisco do Conde-BA.
Sou tecnodlogo em Processo Gerencial pela Facul@a&alvador e estou concluindo o curso
de pos-graduacdo em Gestdo Publica na UNILAB. Ataate ndo estou atuando na minha
area, mas estou em busca de conquistar meu espaco.

Este curso vem contribuindo para meu crescimemtio t@0 ambito profissional quanto
pessoal, pois 0 campo da Gestédo publica é ampisdenita e afeta diretamente a vida das
pessoas na sociedade. Onde a busca por resultadastante, o controle efetivo do uso dos

recursos publicos é ferramenta imprescindivel paedquer gestor.
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ANEXO B — Relato pessoal de Jacqueline Dantas Barba Santos

Meu nome é Jacqueline Dantas Barbosa Santos, 8hanos, sou natural da cidade de
Caldas de Cip6— BA, onde passei toda minha infam@studei o Ensino Fundamental I. Aos
14 anos mudei para a cidade de S&o Francisco ddeck, onde terminei o primeiro e o
segundo graus. Depois me formei no magistério. Aposha formatura, no ano seguinte,
comecei a lecionar na rede Municipal desta cid&de.2006 fui trabalhar como professora
regente em uma escola particular e convidada panaer o cargo de vice-diretora em uma
escola Municipal.

Em 2009, conclui a licenciatura plena em pedagdgi@s anos depois me especializei
em psicopedagogia. Atualmente faco parte da dirdedima unidade escolar neste municipio
que atende alunos do Ensino Fundamental 1.

Dedico-me ao méaximo a realizagdo de minhas atiesladofissionais e com essa visao
tive a oportunidade de fazer o curso de pés-graguaqn Gestdo Publica na UNILAB, com o
objetivo de entender melhor o funcionamento dadgesb contexto escolar, os limites e as

possibilidades para tornar os processos de gestéod@mocraticos.
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ANEXO C - Relato pessoal de Rosane da Anunciagao 1i@eicao

Nasci no dia 31 de agosto de 1975, na cidade delezemBA. Tive uma infancia
maravilhosa ao lado de quatro irméas e dois irmB@sipre estudei em escola publica municipal.
Conclui o curso de magistério no Instituto Munitipaiz Viana Neto em 1996.

Em 2001 iniciei a faculdade a distancia em Salvadorcurso de pedagogia, estudei
durante um ano e meio e, no final desse perio@dcuéddade decretou faléncia e perdemos tudo.
Em 2003 aconteceu no municipio um convénio eneeteitura e a Universidade Federal de
Feira de Santana, o que trouxe o curso de Licemai®lena em Pedagogia. Resolvi tentar o
processo seletivo com todos os professores dadeste municipio e passei entre os cem
selecionados, concluindo o curso no ano de 2007.

Estudei e passei por muita dificuldade, pois tizdpad lecionando em uma escola da zona
rural de dificil acesso e por isso passei oito dasdo trabalhar andando. Em 2007, antes de
finalizar a graduacdo, iniciei a pés-graduacao est&p com alfabetizacao para séries iniciais,
concluindo em 2009, pelo Segmento. Trabalho handS aa rede municipal, estando héa seis
anos na gestao de escola, com experiéncia tambélmisianos em uma creche no municipio
de Candeias.

Em 2009, fiz outra especializacdo em metodologiasa pnagistério superior pela
Faculdade Batista, tendo oportunidade de amplda ¢az mais meus conhecimentos na minha
area de trabalho. Mas, como na vida de professgnaes estar sempre aprendendo e em
contato com as novas concepcgoes que vao surgind@0#4 iniciei outra pés-graduacdo na
UNILAB com a expectativa de que esse curso pudassgroporcionar uma nova bagagem de
conhecimento na area de administracdo e, assippdaria contribuir de forma mais ativa no

desenvolvimento do meu setor de trabalho e do menicipio.
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ANEXO D - Relato pessoal ddulimar Lima Alves

De origem simples, nasci em 1980 na cidade de Santro, interior da Bahia. Minha
infancia foi marcada por muitas dificuldades, quetas vezes eram superadas por minha mae,
a quem eu devo todo 0 meu sucesso, além do aptaonderes e vizinhos.

Poucas pessoas da minha familia cursaram o engperi@ e eu passei a ser uma
incentivadora. Das minhas quatro irmas, trés @guieatam uma faculdade e muitos familiares
fazem planos para iniciar uma graduacao. Procunpieemostrar que devemos aproveitar as
oportunidades e que o estudo € a nossa principal dée emancipacao.

Sempre frequentei escolas publicas. Cursei maigiseerconclui em 1999. No ano
seguinte comecei a lecionar numa escola municgaldhde de S&o Francisco do Conde- BA,
trabalhando com alguns alunos ditos “problematicggé consegui conquistar apos um ano de
muitas tentativas.

No ano de 2001 passei no vestibular para o curs@ettagogia oferecido pela
Universidade Estadual de Feira de Santana. Essaag@io foi uma grande oportunidade na
minha vida, pois, além de garantir o meu empreagjca thance que tive para me tornar uma
profissional mais capacitada para resolver os prmas enfrentados em sala de aula.

No ano de 2007 conclui a graduacao e logo tentaiespecializagéo em psicopedagogia,
acreditando que o curso daria mais embasamentizde®rpratico sobre o processo e 0s
entraves do ato de aprender e de ensinar. Nessemtweu comecei a formar minha familia;
me casei e logo tive meu filho, que hoje tem 6 anos

A busca por mais conhecimento sempre fez parteidaanvida. Além dos cursos de
capacitacao que realizei ao longo desses quasadks @m 2014 iniciei mais um estudo na

UNILAB, com o objetivo de analisar o papel da gegpara a construgdo de préaticas mais
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significativas Acredito que, com um conhecimento mais elabosadwe o tema, poderei contribuir

com o fazer pedagogico.



ANEXO E — Entrevista |

==

| wkLMILAE i:
!‘ Sz

: I
UNIVERSIDADE DA INTEGRACAO INTERNACIONAL DA LUSOFONIA AFRO-BRASILEIRA
- Diretoria de Educacfio Abertae a Distancia - DEAAD/UAB :
Curso de Especializagiio em Gestiio Publica - Modalidade 4 distAncia i
Entrevista

Professor (4 Funciondrio () Equipe gestora ( ) Responsavel () Aluno () i
Sexo: Mageplino () Ferninino ) |
Idade;
Nivel de escolaridade:
Curso Superior (caso te

diregdo consegue informar toda a comunidade escolar sobre os principais aconteciméntos da
|

)

2 - Vage participa ou ja participou do conselho escolar?

<) 5im ( )nio

3 - Todas as decisdes da escola sio tomadas e implementadas com o conhecimento de todos?

K $im ( )ndo A
Siadi/|0}

4- Ospais ou responsdveis comparecem € participam ativamente das reunides sobre a vida escolar

dos alunos?

(Y )sim ( )ndo

W

“ A escola se mantém aberta para que a comunidade possa buscar informagdes de carater
pedagogico e administrativo?

X sim ( )nfo

6 5 Quais siio as jptervences utilizadas pela escola para amenizar ps probl nas dejaprendizagem?

X; 008 A oL bil

67



Eum o borQoisrY

9- Cite p%- m}nczo pontos positivos sobre o trabalhg da gestdo escolar.
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him cua A
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10 - Cite pelo menos cinco pontos negativos sobre o trabalho da gestdo.
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ANEXO F — Entrevista Il

JUNILAE

o gt s |

INTE"“ PLACAO INTERNACIOI'EI‘AL DA LUSOFO;
storia de Educagdo Abertaea Distancia ~
0 de ’-‘rmcialamgﬁo em Gestio Publica — Modalmade 3 distineia

Entrevista 1

vario () Equipe gestora Gy Responsével() Aluno (A R Tﬁ-g
":ffmirdnc.\*) {

'T"T cur sado):

i

mar foda & comunidade escolar sobre 08 principais acomecvﬂL ntos 4a

S< { )mnfo §

ot ja par ucmou do conselho escolar?
~) néo

i
scola sio tomadas © implementadas com 0 conhecimento de todos?
> ¢ )ndo A

s comparecem € participam ativamente das reunides sobre a vida escolar

LT { )ndo "

I
. aberta para que 2 comunidade possa buscar informagdes de carater

JAo as jutervenctes atitizadas pela escola para amenizar 0S problemasldc aprend izagem?
. ] = 1 1 E \ ¢ b

= A ! ! ¥ ] M (8 r bl . L p |

- palo menos cincod pontos positivos da escola.

nencs cme

o pon*c)s negatwos da escola.

1]y 4 . |

R
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s ¢inco pontos positivos sobre o tr
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abalho da gest

0

/70 TSEs CIieo ponitos negativos sobre o trabatho da gestéo.
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ANEXO G — Termo de consentimento e esclarecimento |

a*h..,-‘

—ZUNILAB

Ly wa—y
2 i Ao bnies

UNIVERSIDADE DA INTEGRACAO INTERNACIONAL DA LUSOFONIA AFRO-
BRASILEIRA
Diretoria de Educaciio Aberta e a Distincia - DEAAD/UAB
Curso de Especializagio em Gestiio Publica — Modalidade 4 distancia

\ Termo de consentimento livre e esclarecido [ -

do Curso de Especializagio em Gestdo Publica —
de a distdncia, da Diretoria de Educagio Aberta e a Distincia — DEAAD/UAB, UNILAB

— Campus dos Malés. Tenho ciéncia de que o estudo tem em vista realizar cntrevxstas ‘¢om a

comunidade escolar, visando o estudo da gestio na escola &-\u.to. WQG,DM

Minha participagdo consistira em conceder uma enfrevista. Emendo que esse estudo possui

finalidade de pesquisa académica, que os dados obtidos serdo utilizados para produgdo de trabalho

de conclusio de curso e autorizo o uso para esse fim.

M

Assinatura

I
}
I

o0 ﬂ&«’o QDYICZ&,_L__de )} de 2015.




ANEXO H — Entrevista Il

=Z UNILAB

Ui da it sl
o Vomtaria Afta Gramses

VERSIDADE DA ]NTEGRACAO INTERNACIONAL DA LUSOFONIA AFRO-BRASILEIRA
Diretoria de Educagiio Abertaea Distancia — DEAAD/UAB
Curso de Especializagio em Gestio Publica — Modalidade  distincia

Entrevista

_ Funciondrio ()  Equipe gestora () Responsavel )  Aluno ()
lino ()  Feminino ()
u F(_)l

i aridade: - OnOUL Cm&ﬁ) =

erior (caso tenha cur$ado):

so consegue informar toda a comunidade escolar sobre 03 principais acontecimentos da
escola? |f

(~>Simj ( )ndo

2-Voce ;H‘iarticipa ou ja participou do conselho escolar?
et p
( )sim ( <) nio

3 - Todas as decises da escola sdo tomadas e implementadas com 0 conhecimento de todos?
( >\,ysim' ( )ndo na

4- Os paig ou responsaveis comparecem € participam ativamente das reunides sobre a vida escolar
dos alunos?

(o) simi ndo
.>() i ¢ )
g
5 . A escola se mantém aberta para que 2 comunidade possa buscar informagdes de carater
pedagdgico e administrativo?
( D¢rsimi ( )ndo

- S Lot

i LI = . il s
6 - Quais sdo as intervengdes utilizadas pela escola para amenizar 05 pt cblemas de aprendizagem?
yo) » T = > o 1.0 A oy inne, AAaceh .

W - v b 5 4
Mmmﬂunrﬁpmﬁ; O prcotas A__fgn&&%é?b
7 ol ) e S A

’Mﬁ*ﬁd oles ?{.l]b %{Eﬁ\e—, -

7 - Cite pelo menos cinco pontos positivos da escola.

AL 20CA 0 A ofudedes o_/)c,e&vuv\ b

L4 N SIP Vel - W.@- (

% Z { e . i W @ L sloA
~NEAN il

{ v - ] a
%ﬂw oo AEeneus 1% nafni Poenites,

8 - (ite pglo meajicinco pontos negativos da escola. =
«'V\J{@'\JMID{AA'Y ) 5!\7/1’3 MW C/,n 2 C“éc:; ‘

1
E
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9- Cite palo menos cinco pontos positivos sobre 0 trabalho da gestio escolar. i
LR n VO : 1

| 1 i ol 0. : |

mw !NMM"J hf\,@UAh«M

10 - Cite pelo menos cinco pontos negativos sobre o trabalho da gestao.
L diudin,  ~ned 00 FunCed clo._wooPo

o e - wenle, (ohy vadh 4o
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ANEXO | — Termo de consentimento e esclarecimentad |

e L

U N'IVERS]})ADE DA INTEGRACAQ INTERNACIONAL DA LUSOF ONIA AFRO-
BRASILEIRA il
Diretoria de Educaciio Aberta e a Distéincia - DEAAD/UAB T
Curso de Especializacfio em Gestio Publica — Modalidade 3 distincia

Termo de consentimento livre e esclarecido

!
Co‘ﬁc rdo em participar, como voluntario (a), do_estudo que tem como pesqmsadox
i

rvuma (eis 08 (as) alunos(as): -1 MMC{D 6 SD/Vltaﬁ_'

& mas  Loima Hops
, do Curso de @speclahzagao em Gestdo Publica —
i wdahdade a dlstanma, da DLretona de Educacio Aberta e a Distancia — DEAAD/UAB, UNILAB

Campus dos Malés. Tenho ciéncia de que o estudo tem em vista realizar entrewstas éom a

‘omunidade escolar, visando o estudo da gestdo na escola _-s\;\JL._,LA M

-»’LCj:AI v
linha participagfo consistird em conceder uma entrevista. Entendo que esse estudo possui

finalidade de pesquisa académica, que os dados obtidos serfio utilizados para produgéio de trabalho

le conclusio de curso e autorizo O USo para esse fim.

thogm_gcmm :

Assinatura

(O
M.ide%@ b2 de 2015,
-



ANEXO J — Entrevista IV

P b i
£ |
; : ‘{‘
-F —ZUNILAB
| i i opemenrri
UNIVERSIDADE DA INTEGRACAO INTERNACIONAL DA LUSOFONIA AFRO-BRASILEIRA
I Diretoria de Educagfio Abertaea Distincia — DEAAD/UAB |
‘} Curso de Especializagio em Gestdo Publica — Modalidade & distincia
L Entrevista
Professor ) Funciondrio ()  Equipe gestora () Responsével (Q  Aluno )
Sexo: Mageulino @ Feminino O
Idade: C -
Nivel de gtolaridade: St e ndel T
Curso Sugerior (caso tenha cursado): _ ——
i =
1- A diredsio consegue informar toda a comunidade escolar sobre 08 principais acontecim%ntos da
escolal !
( ¥)sm ( )ndo
5 - Vocé farticipa ou ja participou do conselho escolar?
() sim ) nédo

3 - Todas gs decisdes da escola sio tomadas ¢ implementadas com © conhecimento de todos?
(%) sirnl‘ ( )ndo A

4- Os pais ou ‘respouséveis comparecem e participam ativamente das reunides sobre a vida escolar
dos alunos?
X ) sim} (  )ndo
|
5 _ A estola se mantém aberta para que a comunidade possa buscar informagdes de carater
)edagégi(; ¢ administrativo?
( ) sim} ( )nfo

i " =2
6 - Quais FEO as intervengdes utilizadas pela escola para amenizar os problemas de aprendizagem?
AR S5

i T T

7 - Cite pelo menos cinco pontos positivos da escola.

U ellbndinaoalo 02 Lt

is 0 G Lol AN A Yok o \
N ; — f
A b rviain . o PO £ =1
pLy n‘n..prdr‘uﬂ‘ aaalnt » P A5

3 - Cite pqlo menos cinco pontos negativos da escola.
I8 cloones  sxdiena W&aﬁ.ﬁdﬁ——,
_&Qjﬁk_mu;‘(o w,.:t’&-a-fu'?-dﬂ Cont ¢ INTale
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ANEXO K — Entrevista V

f_ﬁUNILeE

Uttt o st
e et Al bttt

UN l\'[ERS].DADE DA INTEGRACAO INTERNACIONAL DA LUSOFONIA AF RO-BRASILEIRA
Diretoria de Educagfio Abertaea Distincia — DEAAD/UAB i
| Curso de Especializagio em Gestdo Publica — Modalidade & distincia

i Entrevista
Professor [ ) Funciondrio ()  Equipe gestora () Responsavel ) Aluno ()
Sexo: Mageulino & Feminino O
Idade: L -
Nivel de ggtolaridade: LA, W vt il T
Curso Sugerior (caso tenha cursado): _ ——

¢
$50 consegue informar toda a comunidade escolar sobre 0s principais acontecim%ntos da
i

escola} :
( ¥)sm ( )ndo

5 - Vocé farticipa ou ja participou do conselho escolar?

(x) sim ) ndo

3 - Todasas decisaes da escola sio tomadas ¢ implementadas com © conhecimento de todos?
(%) siml' ( )ndo A

4- Os pais ou ‘fespouséveis comparecem € participam ativamente das reunides sobre a vida escolar
dos alunos?
(x) sim} (  )ndo

|
5 _ A estola se mantém aberta para que a comunidade possa buscar informagdes de carater
)edagégi(; ¢ administrativo?
( ) sim} ( )nfo

6 - Quais FE\Q as intervengdes utilizadas pela escola para amenizar os problemas de aprendizagem?

1
7 - Cite pelo menos cinco pontos positivos da escola.

_Uwal

Vo L

! s X n ».
i [/
o W
Q G L AN A q ._‘
"5 R = p
A b viain . } e u A Gl
pLy t:hs-ﬁz'l"_“ caal » y L2 Frr A5

L &

3 - Cite pqlo menos cinco pontos negativos da escola.
I cioones  nsxmdiena /{W&aﬁ_mdﬂ__,
w wﬁf.’m-fu'?-dﬂ Cont ¢ INTale

B e
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ANEXO L — Termo de consentimento e esclarecimentdl |

& —ZUNILAB

| @ s s o

i
V ‘TRSIDADE DA INTEGRACAO INTERNACIONAL DA LUSOFONIA AFRO-
1 BRASILEIRA i
Divetoria de Educagiio Aberta e a Distincia — DEAAD/UAB

T

| Curso de Especializagio em Gestiio Publica — Modalidade 2 distincia

Termo de consentimento livre e esclarecido il

Confordo em participar, como voluntério (a), do estudo que tem como pesquisadores

responsév?is 08 (as) alunos(as): DXL O, Pl aall o NI

‘ ol d@ ‘imﬂ‘m do Curso de Especializagio em Gestdo Publica —
Modalida .é a distancia, da Diretoria de Educagdo Aberta e a Distdncia — DEAAD/UAB, UNILAB

— Campus dos Malés. Tenho ciéncia de que o estudo tem em vista realizar entrevistas com a
B s T
comunidade =ccolar, visando o estudo da gestio na escola MM;@EQEA .

. | S " J ;
Minha participagio consistira em conceder uma entrevista. Entendo que”esse & tudo possul

finalidade de pesquisa académica, que os dados obtidos serdio utilizados para produgdio de trabalho

de concluso de curso e autorizo o uso para esse fim.

Assinatura

tnp 8P Comds ] s %deezms.
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ANEXO M — Entrevista VI

—Z UNILAB

et st e e

UM: B ERSIDADE DA INTEGRACAO INTERNACIONAL DA LUSOFONIA AFRO—BRAS]LEILA
| Diretoria de Educagdio Aberta ¢ a Distincia - DEAAD/UAB “
Curso de Especializagiio em Gestiio Publiea — Modalidade 2 distAncia

Entrevista

Professor () Funcionério ﬂ Equipe gestora () Responsavel ()  Aluno ()
Sexo: Masculino ()  Feminino &)

idade: '
Nivel de escolaridade: _ U PE Rinh _(COMPLETO
Curso Su;#en'or (caso tenha cursado): _fE DR GO (1A

K
i
Al

I3
1- A direfo consegue informar toda a comunidade escolar sobre os principais acontecimentos da
escola?| ! il

(X)) simg
i | .
3[.?&- Vocg
() sin
} :
3- Todas 5 decisdes da escola sio tomadas e implementadas com o conhecimento de todos?
(K)s:.m (  )ndo A

4- Os pais ou responsiveis comparecem e participam ativamente das reunides sobre a vida escolar
dos alunos?

(X ) SJ.H] ( )nﬁo (X'} % e -SI\:A.'

5 - A escola se mantém aberta para que a comunidade pbssa buscar informagdes de carater
pedagégico e administrativo?

(X )sim (  )ndo

(  )ndo

icipa ou j4 participou do conselho escolar?
( )ndo

=

6 - Quais séo as intervengdes utilizadas pela escola para amenizar os problemas de aprcndm gem'?

\ =

I \
LSy (0.8

= [AAED e DNV : \ i & PROBIE
b

i

T

7 - Cite pélo menos cinco pontos positivos da escola. . s
ey CeO0N 0an C‘ 0\ ¥ ﬂu‘nal&'\df Y s C{,L.OJ
- \9 la)\ué E:\n dadles Yoo, ohowo L ass alumes o di
7
Vb \or 2 Gy 200000 ——t
HMQJ M"m UQ—LQQ o C,u:dAL )+ LAOAN,  JINN m{@ r;( ‘Ltu.t\q Eorn
f‘rm{[Q}iu\Lb 2 e o di ‘tuﬁ LCr Ld )

€

"E

8 - Cite pelo menos cinco pontos negativos da esc;ola

! 2{% ('-»{./‘)C‘ v g&' Shan S <N ‘\:F)k T4 (1 ONLSS W] wCU‘L

] i 7
wAYCIACN TN oot o \< L\\\)lc’bﬂ:\. A0 .QJJQ%\
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s

Setar S| e

9- Cite pelo menos cinco pontos positivos sobre o trabalho da gestdo escolar.

— £l o & ) A retd. O X y Y l

2D o D J i o gob  lokn Lo LA 1.0 cid
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|'\KL\P\\‘.E§‘“ i

) - N
= S o Nupnds  pondl Jaence LA
s d a5 eo A D e A _buos Npellavoh & AL JN@U"\P:K
10 - Cife pelo menos cinco pontos negativos sobre o trabalho da gestdo. o e )
i Bin oo g Beh  Cow 55 Jaam P oMOhLEs doe _anidn
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L |
1 i 0
"‘ | |
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ANEXO N — Termo de consentimento e esclareciment®|

. =Z UNILAB

et st i pras b i
[brmerriiry

BRASILEIRA i
Diretoria de Educac¢dio Aberta e a Distincia - DEAAD/UAB T
' Curso de Especializaciio em Gestio Publica — Modalidade 2 distincia

Termo de consentimento livre e esclarecido

Concordo em participar, como voluntario (a), do estudo que tem como pesqu
|
A
responsayeis 0s (as)
]

2
isadores

alunos(as):

()

tnz D 5 50.1’\7-@3 , do Curso de Especializagio em Gestdo Publica —
foda ide{?ei

]-é distancia, da Diretoria de Educagdo Aberta e a DistAncia — DEAAD/UARB, UNILAB
— Campus éos Malés. Tenho ciéncia de que o estudo tem em vista realizar cntrevista's#hbom a

i | "
mmumdadeif escolar, visando o estudo da gestio na escola

. . a i o "
Minha npartiginacie consistird em conceder uma entrevista Entendo que esse estudo posswm

finalidade dé pesquisa académica, que os dados obtidos serfio utilizados para produgdo de trabalho

L)
de cunclusﬁ(% de curso e autorizo o uso para esse fim.
i

Joont Romes des 'S;E?’dx?@s

Assinatura

| Sup £%lo Comety . Ol s fp@ de 2015.




ANEXO O — Entrevista VI

=Z UNILAB b

et ot et

UNEVERSIDADE DA INTEGRACAQ INTERNACIONAL DA LUSOFONIA AFRO-BRAS]LEIRA
B e Diretoria de Educagfio Aberta e a DistAncia —DEAAD/UAB
Curso de Especializagiio em Gestio Publica — Modalidade & distincia

\

i

|

Entrevista }l
|

\

Funciondrio ()  Equipe gestora () Responsdvel () Aluno ()
() Feminino £ E

I\‘m,l de escolaridade
Curso Suf en. i (caso tenha cursa

= (P a \ t;‘l‘ 7

4 direcso #omsogue informar toda a comunidade escolar sobre 0s principais acontecimy ntos da
's =3
escola? f i
¢ ) simi || ( )ndo § 1

i
- Vocé pammpa ou ja participou do conselho escolar? i |
) simg | (> ) ndo bl

3 - Todas as decisdes da escola sdo tomadas e implementadas com 0 conhecimento de todos?
) 51m ( ) ndo :1 A

4- Os palS Ou responsaveis comparecem € participam ativamente das reunides sobre a v1da escolar
dos a’hmc&! ‘
( )sim, o ( x ) ndo

| ;
5. A ‘estioud s maniém aberta para que a comunidade possa buscar informagBes de carater
pedagégico e administrativo?
(¢ ) sim ( )nfo

6 - Quais sdo as intervengdes utlhzadas pela escola para amenizar 0S problemas de aprendlzz‘
\ el

7 - Cite mo ontos posmvos daescola.
«L _1 Mdnd 2 Q n&&m‘ﬂu -




/&) o
sthenos cincn pontos positivos sobre o trabalho da gestdo escolar.
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ANEXO P — Termo de consentimento e esclarecimento V

—ZUNILAB

T —
0 oot i e

UNIVERSIDADE DA INTEGRACAO INTERNACIONAL DA LUSOFONIA AFRO-

BRASILEIRA bt
| Diretoria de Educagiio Aberta e a Distincia - DEAAD/UAB e
iﬁ Il| Curso de Especializagio em Gestfio Publica — Modalidade a distdncia |
i |
1

Termo de consentimento livre e esclarecido

-
Contordo em participar, como voluntirio (a), do estudo que tem como pesquﬂhdores
resmlsé is 0s (as) alunos(as): 3 ! )
‘ , -
ooy ; 20 ne do B Coneulao

} Mol ol© Shinle do Curso de Especializagio em Gestdo “Publica —
Aiifade a distincia, da Diretoria de Educagio Aberta e a Distancia — DEAAD/UAB, UNILAB

A . u . . A,
— Campu$ dos Malés. Tenho ciéncia de que o estudo tem em vista realizar enfrevistas com a

comunidaiﬂe escolar, visando o estudo da gestdo na escola
L

Minha pdrticipagdo consistird em conceder uma entrevista. Entendo que esse estudo possui
finalidad !;de pesquisa académica, que os dados obtidos serdo utilizados para produgdo de trabalho

de c:)nclu?éo de curso e autorizo 0 uso para esse fim.
I

i
T S

Assinatura

(i]:_‘;() E@Qﬂh(i&mde é! ;DE\Q) de 2015.
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ANEXO Q — Entrevista VI

-~

=2 UNILAB | :
N |

Diretoria de Educacfio Aberta e a Distincia — DEAAD/UAB f
Curso de Especializa¢fio em Gestfio Publica — Modalidade & distincia |

\
Entrevista “
‘

--‘*- PR |
Professéyr‘ ( Funcionério () Equipe gestora () Responsével'@ Aluno () .;
Sexo: M: l lino ()  Feminino {¥) I
Idade: | 0.9 Quy v -
Nivel de ecolaridade: L0 mf‘)QlQ[@ I

e¢o consegue informar toda a comunidade escolar sobre os principais acontecimentos da
| 11 5 |
: ( )ndo

articipa ou ja participou do conselho escolar? ; ‘
( )ndo il |

decisdes da escola sfio tomadas e implementadas com o conhecimento de todos?
( ) ndo A

( )ndo

5 - A eseola se mantém aberta para que a comunidade possa buscar informagdes de cariter
pedagégic‘o ¢ administrativo?

(y}sim:

&=

( )ndo

pela escola para amgnizar os problemg

Quais s3o as intervengdes utilizadfs b

dq.aprendizégcm?
I

& - Cite pelo menos cinco pontos negativos da escola.




9- Citep 0 meno& cinco pontos posijtivos sobre o trqbalho da gesto escolar.
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10 - Cite pelo menos cinco pontos negativos sobre o trabalho da gestdo.
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