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RESUMO

O tema educagdo permanente tem um enfoque que contribui para reflexdes de acgbes
educativas, onde é possivel ver as dificuldades da equipe e com isso poder capacitar de forma
mais efetiva. A relevancia desse estudo sera dada pela contribuigdo das agbes educativas, com
enfoque na capacitagdo dos sujeitos responsaveis pelo cuidado de enfermagem. O objetivo do
estudo foi identificar a educagdo permanente como ferramenta de gestdo da equipe de
enfermagem. Realizou-se busca nas bases de dados Literatura Latino-Americana e do Caribe
(LILACS) e Base de Dados em Enfermagem (BDEN). Apos a analise criteriosa, obteve-se uma
amostra de 6 artigos. No que se refere ao tipo de estudo, foram encontrados 1 artigo de
metassintese de literatura e os demais foram estudos qualitativos, descritivos e exploratorios.
Quanto ao ano de publica¢do, foram usados artigos publicados entre 2014 e 2018. Os artigos
demonstraram que a Educagdo Permanente em Salde é apontada como estratégia que
promove a melhoria da gestéo e do cuidado, sendo assim deverdo contribuir para que a gestao
em saude reflita sobre a importancia da educagdo e saude para a equipe de enfermagem.
Evidencia-se ainda que a educagédo permanente venha proporcionando mudangas gradativas
nos servigos de saude. Percebem-se, também, as necessidades ligadas a gestdo dada a
dificuldade do atual modelo centralizado no ambiente/ institui¢do, indicando a necessidade de
investimento na gestao estratégica como possibilidade de reflexao e agéo para o enfrentamento
dos problemas reais. Diante dos resultados encontrados, faz-se necessario, rever a construgao
coletiva, a democratiza¢do na constru¢do da corresponsabilidade, a ampliagéo da qualidade de
analise da realidade e a elaboracdo do aprendizado no cotidiano dos servigos de saude.

Descritores: Educacgao Continuada; Enfermagem; Gestao em Saude.



ABSTRACT

The theme continuing education has a focus that contributes to reflections of educational actions,
where it is possible to see the difficulties of the team and thus be able to train more effectively.
The relevance of this study will be given by the contribution of educational actions, focusing on
the training of the subjects responsible for nursing care. The objective of the study was to identify
permanent education as a management tool for the nursing staff. A search was made in the Latin
American and Caribbean Literature (LILACS) and Nursing Database (BDEN) databases. After
careful analysis, a sample of 6 articles was obtained. Regarding the type of study, 1 literature
meta-synthesis article were found and the others were qualitative, descriptive and exploratory
studies. Regarding the year of publication, the old ones published in 2014 and the most recent
ones in 2018 were used. The articles showed that Permanent Health Education is pointed as a
strategy that promotes the improvement of management and care, and thus should contribute to
the management. in health reflect on the importance of education and health for the nursing staff.
It is also evident that continuing education has been providing gradual changes in health
services. We also perceive the needs related to management given the difficulty of the current
model centered on the environment / institution, indicating the need for investment in strategic
management as a possibility for reflection and action to address real problems. Given the results
found, it is necessary to review the collective construction, the democratization in the construction
of co-responsibility, the expansion of the quality of reality analysis and the elaboration of learning
in daily health services.

Keywords: Continuing education; Nursing; Health Management.



1.INTRODUGAO

A educagao tem sido considerada um instrumento para mudancas e transformagdes na
sociedade. E também um fendmeno universal que atende as exigéncias de uma populagédo
envolvida na formagdo de seus individuos, auxiliando-os no desenvolvimento de suas
capacidades fisicas e espirituais, preparando-os para a participagéo ativa e transformadora nas
varias instancias da vida. Porém, a educagdo ndo é apenas uma exigéncia da vida em
sociedade, mas também é o processo para prover os sujeitos do conhecimento e das
experiéncias culturais, cientificas, morais e adaptativas, as quais os tornam aptos a atuarem nos
meios social, mundial e planetario, ou seja, ela depende da unido dos saberes (MORIN, 2002).

A Politica Nacional de Educagdo Permanente em Saude (EPS), voltada para a
formacao e o desenvolvimento de trabalhadores do SUS, é compreendida como uma proposta
de ag&o capaz de contribuir para a necessaria transformagdo dos processos formativos e das
praticas pedagogicas e de saude, abarcando também a organizagao dos servigos. Constitui-se
num trabalho articulado entre o sistema de saude, em suas esferas de gestao, e as instituicbes
formadoras, com vistas a identificacdo de problemas cotidianos e a construgdo de solugdes
(BRASIL, 2009).

A légica da EP é descentralizada, ascendente, multiprofissional e transdisciplinar. Esta
embasada no pressuposto da aprendizagem significativa, onde educadores e estudantes tém
papéis diferentes dos tradicionais. Nesse contexto, o professor é o facilitador do processo ensino
aprendizagem, cuja fungéo € estimular o aprendiz a ter postura ativa, critica, reflexiva e pro-ativa
durante o processo de constru¢do do conhecimento (FERNANDES, 2012).

No campo da Enfermagem, compreende-se que a EP é essencial para garantir a
sobrevivéncia do profissional e da profissdo, a busca pela competéncia, pelo conhecimento e
atualizacdo. Sendo assim, as consequéncias sao demonstradas na pratica profissional por meio
de atitudes que o profissional assume quando cuida, dentre as quais esta o compromisso
firmado consigo mesmo mediante a busca do autoconhecimento, do aperfeicoamento e da
atualizagdo, melhorando o cuidado prestado ao paciente e a comunidade (JESUS et al, 2011).

A EP é uma alternativa educacional articulada, visando o desenvolvimento de agles
voltadas a aprendizagem significativa no e para o processo de trabalho, entendido como eixo
para a transformacdo das praticas, de forma participativa e contextualizada. Atualmente, ndo
basta apenas ‘saber’ ou ‘fazer’, é preciso ‘saber fazer’, imbuido de uma postura profissional

permeada de atitudes, valores e um compromisso com a interagéo entre os sujeitos. Nessa



perspectiva, a formagao deve ser caracterizada pela autonomia, pela capacidade de aprender
constantemente e de relacionar a teoria com a pratica (SILVA et al, 2014).

Autores afirmam que o reconhecimento do carater interativo do trabalho em saude
implica na imprescindibilidade de conhecer e de compreender, em profundidade, a inser¢éo e
participag@o dos usuarios, populagdo e trabalhadores na prestagéo de servigos e nas agdes de
saude visando o cuidado integral e resolutivo (CARVALHO et al., 2012). Assim, percebe-se o
espago dos servicos de saude como o lugar onde muitos podem langar mao de sua propria
perspectiva e entendimento acerca das coisas, de si e dos outros. Pode-se considerar que o
trabalho e, consequentemente, o cuidado em saude funda-se no encontro entre os sujeitos em
que o abrir-se para 0 outro aumenta o espago para as agoes de cuidado que podem resultar
efeitos na vida dos trabalhadores e dos usuarios (DUARTE et al., 2012)

Tanto no contexto de interdisciplinaridade como no da EP, a qualidade da assisténcia a
saude deve ser garantida pela implantagao sistematica do controle e verificagédo permanente das
atividades, visando assegurar a conformidade dos servigos com as boas normas de qualidade.
Dessa forma, a Educacdo Permanente é uma ferramenta favoravel ao aprendizado de
enfermagem, em que os conteldos aplicados devem considerar a realidade, o cotidiano do
trabalho e as necessidades profissionais do setor e da instituicdo. O levantamento das
necessidades didrias é fundamental para o planejamento da programagdo das atividades,
considerando as dificuldades reais do campo de atuagdo profissional, tanto favorecendo o
envolvimento efetivo dos profissionais como servindo de estratégia para o desenvolvimento
programatico das agdes em servico (CAROTTA; KAWAMURA; SALAZAR, 2009).

A EP ¢ aprendizagem no trabalho, em que o aprender e 0 ensinar se incorporam ao
cotidiano das organizagdes e ao trabalho. Esta fundamentada em diferentes vertentes tedricas,
dentre as quais se destacam as consagradas contribuicdes de Paulo Freire, em especial 0s
conceitos de ensino problematizado e de aprendizagem significativa, na qual se levam em
consideragdo os conhecimentos e as experiéncias que as pessoas ja possuem (CECCIM,
BRASIL, 2010).

Assim, entende-se que a abordagem de EP constitui um projeto politico-pedagdgico com
vistas a transformacao das praticas de salde e de enfermagem, na perspectiva da integralidade,
do trabalho em equipe e da ampliagéo da cidadania e da autonomia dos sujeitos envolvidos —
trabalhadores e usuarios (CECCIM, 2010). Neste recorte tedrico-conceitual a andlise das agdes
educativas dos trabalhadores € realizada sob dois aspectos inter-relacionados: o levantamento

de necessidades, considerando a triade usuario, trabalhador e servigo, e os resultados



esperados a partir das agdes educativas de trabalhadores de enfermagem, pois toda agéo
educativa demanda monitoramento e apresenta uma relagdo reciproca, de dupla mao, com a
apreensao de necessidades.

Sobre a educagdo permanente como competéncia a ser adquirida pelos profissionais de
saude, a mesma pode ser viavel sob o enfoque de atualizagdo continua que busque inovar e
suprir as necessidades de atualizagdo do trabalho, desde que a instituigdo de saude se
comprometa juntamente com o profissional, facilitando ou participando do planejamento e
desenvolvimento de ag¢bes de educagao permanente (PERES, CIAMPONE, 2006).

Para a enfermagem, a éarea educativa configura-se um de seus principais eixos
norteadores, concretizada nos varios espacos de realizacdo de suas praticas (ACIOLI, 2008). E
possivel observar que o cuidado executado pelo enfermeiro esta diretamente relacionado a
educacao, tornando-o um educador em potencial.

No Decreto 94.406, de 8 de junho de 1987, que regulamenta a Lei do Exercicio
Profissional n° 7.498/86, diz que ao enfermeiro incumbe, como integrante da equipe de saude, a
‘participacdo nos programas de treinamento e aprimoramento de pessoal na saude,
particularmente nos programas de educacéo continuada” (Art. 8°, Il, n — COREN-MG, 2011).

A relevancia desse estudo é dada pela contribuigdo das ag¢des educativas, com enfoque
na capacitagdo dos sujeitos responsaveis pelo cuidado de enfermagem. Os resultados deverdo
contribuir para que a gestao em saude reflita sobre a importancia da educagéo e saude para a
equipe de enfermagem. Além disso, podera contribuir para definir novas modalidades,
mecanismos e instrumentos da capacitacdo em servigo em articulagdo com a geréncia e outros
setores assistenciais de enfermagem, tanto no locus do estudo, como em outras unidades de

saude.

2 OBJETIVOS

Objetivo Geral
Identificar como a educacdo permanente atua como ferramenta de gestdo da equipe de

enfermagem.

3. REVISAO DE LITERATURA

No Brasil, a educacdo permanente tem sido adotada como politica de desenvolvimento

humano. Para o mundo do trabalho, atualmente, percebe-se a necessidade de concomitancia



entre formac&o e trabalho para a promogao do desenvolvimento de pessoas. Nesse processo, as
modalidades de formagdo no e pelo proprio trabalho, como a educagao permanente em saude
estdo cada vez mais valorizadas (CARDOSO,2012).

A insergéo do trabalhador na reestruturagéo dos complexos processos que envolvem o
trabalho coletivo na salde é discutida como recurso para fortalecer a gestdo do trabalho. A
educacao no trabalho € apontada como estratégia gerencial para a melhoria da qualidade do
cuidado e sustentacdo do modelo de saude do pais, mediante a participagdo ativa do trabalhador
em discussdes que, orientadas pelo modelo pedagogico da EP, revelam a complexidade e
interagao de solugdes para os problemas no cotidiano do trabalho (CONASS,2011).

Branquinho et al., 2015 contextualiza a valorizagdo do trabalho em satde como fonte de
conhecimento, considerando a possibilidade de que este cenario promova, por meio de praticas
contextualizadas e participativas, a articulagdo com a atencdo a saude, a gestdo e o controle
social, com vistas a favorecer a construcdo de estratégias e processos que qualifiquem o
Servico.

Nas organizagdes de saude, as agdes educativas podem ser denominadas de educagéo
em servigo, continuada ou permanente, e traduzir praticas pedagégicas complementares e ndo
hierarquizadas, imprescindiveis para a complementaridade da formagao em saude. Montanha e
Peduzzi, 2014 afirmam que essas agbes também compdem a formagdo no trabalho,
diferenciando-se pela frequéncia, inser¢do da critica e reflexdo nas praticas educativas. A EPS
desponta como recurso formativo que favorece a pratica Inter profissional, uma vez que promove
intensa comunicagao e interagdo entre os trabalhadores, imprescindiveis para a efetividade do
trabalho em equipe.

O desenvolvimento de praticas reflexivas de educagédo implica em alteragdes na
metodologia de ensino desde os Cursos de Graduagdo até as formas de organizagao,
planejamento e realizagdo dos processos educativos no ambiente de trabalho, transformando a
formag&o dos recursos humanos em satde em agdes mais efetivas (BRASIL, 2007; SIMOES et
al., 2013). A EPS, considerada como estratégia educativa para a formagéao de trabalhadores de
saude, necessita ser compreendida e explorada pelo enfermeiro na formagéo e na qualificagéo
da equipe de enfermagem (BRASIL, 2007; ACIOLI et al., 2012).

Considerando as responsabilidades do enfermeiro relacionadas ao gerenciamento e a
educagéo para o cuidado, Acioli e colaboradores (2012) destacam que, 0 avango no processo de

educagéo no trabalho em saude, favorece a agao desse profissional como lider da equipe.



Para a efetivacdo da gestdo participativa, o profissional de saude, em especial o
enfermeiro, necessita adotar modelos gerenciais inovadores. Constata-se que alguns
profissionais j& o utilizam, contudo ainda existem profissionais que recorrem aos modelos
tradicionais, nos quais a garantia do controle € maior quanto mais pessoas estiverem sob
supervisdo direta (BERNADES et al., 2011). Essa situagdo ndo condiz com a realidade do
cotidiano na Enfermagem que anseia por abordagens flexiveis em que, as atividades de
geréncia e de assisténcia se complementam para resultar em cuidados integrais e efetivos
(NEEDLEMAN et al., 2011; CHRISTOVAM; PORTO; OLIVEIRA, 2012).

Em um estudo realizado no Canada que, enfermeiros que participam de decisbes
gerenciais, apresentam melhores resultados assistencial, se comparados aqueles que atuam
com base em modelos tradicionais que tém como caracteristicas, a centralizagdo do poder € a
verticalizagdo na tomada de decisdes (DUBOIS et al., 2013).

Para o enfermeiro gerenciar com flexibilidade, algumas dificuldades entendidas também
como fragilidades, comuns ao trabalho nas instituicdes de salde precisam ser resolvidas como:
limitag&o do trabalho em equipe; quadro de pessoal insuficiente; excesso de burocratizagéo, este
considerado do ponto de vista disfuncional da burocracia; falta de autonomia do enfermeiro;
presenca de estrutura hierarquizada, rigida, pouco interativa e; também, utilizacdo inadequada
das informagdes para a tomada de decisbes (CHRISTOVAM et al., 2012; ACIOLI; DAVID;
FARIA, 2012; DUBOIS et al., 2013).

4. METODOLOGIA

O estudo foi orientado pela revisdo integrativa da literatura, que se trata de uma
ferramenta de pesquisa utilizada na Pratica Baseada em Evidéncias (PBE), pois proporciona
uma sintese do conhecimento produzido sobre determinada tematica, ou seja, por meio de
resultados de pesquisas relevantes, fornecendo, assim, subsidios para a melhoria da pratica
clinica (MENDES et al., 2008).

A revisdo seguiu a metodologia proposta por Mendes (2008), que engloba seis fases a
serem percorridas, a saber: 1) estabelecimento da hipbtese ou questdo de pesquisa; 2)
amostragem ou busca na literatura; 3) categorizagdo dos estudos; 4) avaliagdo dos estudos
incluidos na revisdo; 5) interpretagdo dos resultados e 6) sintese do conhecimento ou
apresentacéo da revisao.



A fim de elucidar a questao norteadora utilizada nesta pesquisa foi: Como a Educagao
Permanente pode ser utilizada como ferramenta de gestdo na equipe de enfermagem? A
pesquisa foi realizada de setembro a novembro de 2019 nas bases de dados Literatura Latino-
Americana e do Caribe (LILACS) e Base de dados em Enfermagem (BDENF), utilizando os
sequintes descritores controlados entrecruzados com o operador boleano AND: educagédo
continuada/ Continuing education; Enfermagem/Nursing; gestdo em satde/Health Management,
de acordo com a classificagdo dos Descritores em Ciéncias da Saude (DeCS) e do Medical
Subject Headings (MeSH/PubMed).

A selegdo dos estudos obedeceu aos critérios de incluséo: estudos que abordem a
educagao permanente como ferramenta de gestdo na enfermagem, disponiveis na integra, entre
os anos de 2014 e 2018, nos idiomas portugués, inglés e espanhol. Os critérios de excluséo
foram: publicagbes do tipo editorial, cartas ao editor, livros e/ou capitulos de livros, teses,
dissertagdes, monografias e trabalhos de concluséo de curso. Ressalta-se que a busca dos
estudos foi limitada por periodo de tempo, no intuito de trazer informagdes mais recentes sobre a
tematica. Os artigos encontrados em mais de uma base de dados foram contabilizados apenas
uma vez.

A busca inicial resultou em 56 artigos. Apds a exclusdo dos artigos indisponiveis na
integra, realizamos a selegao por meio da leitura dos titulos e resumos e, quando necessario,
dos textos na integra, para observar se 0os mesmos contemplavam a questdo norteadora e
atendiam aos critérios estabelecidos. Ap6s esta avaliagao criteriosa, obteve-se uma amostra final

de 6 estudos, conforme evidenciado no quadro 1.

Quadro 1 - Descri¢ao detalhada dos artigos encontrados por base de dados. Fortaleza-CE,
2019.

Base de Dados Artigos Disponiveis na Excluidos Incluidos na
Encontrados integra revisao
LILACS 30 30 27 03
BDENF 26 26 23 03
TOTAL 56 56 50 06

Dentre os critérios de exclusdo, foram retirados da amostra 46 artigos por nao
responderem a questdo norteadora e outros 4, por ndo estarem completos, trataram-se apenas
de notas prévias. Ressalta-se que para a obten¢do dos dados dos artigos, foi utilizado um



instrumento de coleta validado capaz de assegurar a relevancia dos dados extraidos, bem como
minimizar o risco de erros de transcricdo e garantir a precisdo na checagem das informagoes
(URSI, 2005).

5 RESULTADOS

O Quadro abaixo apresenta uma sintese dos estudos selecionados na pesquisa, segundo:

autoria, ano, pais, titulo, objetivos e tipo de estudo.



Quadro 2 - Apresentagao da amostra de acordo com a autoria, ano, pais, titulo, objetivos e tipo de estudo. Fortaleza-CE, 2019.

) ) ) o Tipo de [Educacdo Permanente como ferramenta de
Autoria, Ano, Pais Titulo Objetivos estudo gestio na equipe de enfermagem
AMARO, M. de O. F.; | Concepgdes E Praticas | Compreender as concepgdes € | Pesquisa de |A pesquisa apontou apesar das dificuldades
MENDONCA, E. T. | Dos Enfermeiros Sobre | praticas dos enfermeiros sobre a | natureza existentes na sua execucdo, a EP tem grande
de; CARVALHO, C. | Educagdo Permanente | Educagdo Permanente no ambiente | qualitativa potencial para gerar melhoria do cuidado prestado e
A. de; NAKADA, K. | No Ambiente | hospitalar em um municipio do traz inUmeras contribuigdes para o servigo como a
N.; SIMAN, A. G.; | Hospitalar interior de Minas Gerais. transformagcdo do  processo de trabalho,
FERREIRA, N. da C. proporcionando a oportunidade de conviver e
S. Brasil —2018 conhecer a equipe de saude reduz os gastos da
instituicdo, gera crescimento e autonomia
profissional, resultando em qualidade nos servigos
ofertados aos usuarios.
Rosa Gomes dos | Perspectivas Dos | Conhecer e discutir a avaliagdo, sob | Estudo de |O trabalho demostrou que Educacao
Santos Ferreira , | Enfermeiros Frente As | a ética dos enfermeiros, a respeito | abordagem Permanente é uma estratégia importante paral
Maria Manuela Vila | Praticas Educativas No | das praticas educativas no ambiente | qualitativa e a concretizacio das mudancas nas praticas de
Nova Cardoso , | Cotidiano Do Trabalho | de trabalho de enfermagem, através | tipo descritivo- | _ _ _
. . . . . salde, orientada para a melhoria da qualidade
Izabella de Goes das experiéncias vivenciadas em | exploratorio.
Anderson Maciel programas de educaco continuada, dos servicos, podendo ser compreendida
Tavares ., Ana permanente e em servigo. como a educacdo no trabalho, pelo trabalho e
Cristina ~ Silva  de para o trabalho, cuja finalidade é melhorar a|
Carvalho :

Alessandra Cabral de
Lacerda, Brasil
2018

assisténcia em saude.




Maria Ant6nia Ramos
Costa ; Verusca
Soares de Souza ;
Elen Ferraz Teston ;
Dandara Novakowski

Educagdo permanente

em saude: a
concepgdo  freireana
como  subsidio a

gestéo do cuidado

Investigar o emprego da educacgéo
permanente na gestdo do cuidado,
embasado no referencial de Paulo
Freire.

Estudo do tipo
metassintese
da literatura

Os resultados desse estudo demonstraram que a
Educacdo Permanente em Saude é apontada como
estratégia que promove a melhoria da gestao e do
cuidado como, por exemplo, no processo na tomada
de decisdo, aperfeicoamento do trabalho, e

Spigolon ; Laura oportunidade de reavaliagdo da rotina diaria.
Misue Matsuda Entretanto a implementacdo efetva e o
Brasil, 2018. embasamento no método de Paulo Freire, com
vistas a priorizacdo dos diferentes saberes no
processo de cuidado, inspira desafios frequentes a
toda a equipe de salde.
Vivian Gomes | Gestdo E Educagéo | Analisar a Educacdo Permanente | Estudo O trabalho demonstrou que o enfermeiro deve
Mazzoni, Leylane | Permanente Em Um | em Saude em um hospital publico | qualitativo, adotar a pratica administrativa gerencial durante os
Porto Bittencourt, | Hospital ~ Oncoldgico: | oncolégico; identificar como tém | descritivo e |processos de tomada de decisao, visando o alcance
Marcelle Leal | Um Estudo Descritivo | sido  abordados problemas e | exploratério, |de melhores resultados assistenciais, com a
Ribeiro, Mbnica preocupagdes dos trabalhadores, Educacdo Permanente em Saude para que ocorra a
Villela Gouvéa, bem como fatores que dificultam ou producdo de conhecimento entre a equipe, com
Brasil, 2017. favorecem processos de Educacao base nos problemas vivenciados, qualificando e
Permanente em Saude no hospital a formando a equipe.
ser estudado e avaliar, com os
trabalhadores, o papel da gestao na
perspectiva da Educacéo
Permanente em Saude.
Adilson Ribeiro dos | Educagdo Permanente | Analisar a participacdo  dos | Estudo O trabalho mostrou que a Educagédo Permanente é
Santos; Marcio | Em Saude: | enfermeiros das Unidades de Sadde | qeqqritiyo, uma estratégia importante para a concretizagdo nas
Lemos Coutinho, | Construgdes De | da Familia de Itajuipe, Bahia, nas o . )
Brasil, 2014. Enfermeiros Da | agbes de EPS desenvolvidas no exploratario,  mudangas das praticas de salde, voltado para a




Estratégia Saude Da | municipio. com melhoria da qualidade do servigo de saude.

Familia. abordagem

qualitativa.
Franciele Malavazi | A  Experiéncia Da | Relatar ~a  experiéncia  da | Estudo de | As experiéncias da pesquisa demonstraram que a
Pereira; Vanessa | Educacdo Permanente | implantagdo da EP, reconhecendo | natureza EP nos servigos de saude € uma estratégia potente
Baliego de Andrade | Como Estratégia De | os limites e as potencialidades | qualitativa para a promog¢ao de mudangas nos processos de
Barbosa; Juliana | Gestdo  Com  Os | dessa estratégia de gestdo e trabalno da enfermagem, no sentido de que o
Ribeiro da  Silva | Auxiliares De | reflexdo da pratica dos auxiliares de trabalhador que tem a oportunidade de estar num
Vernasque,  Brasil, | Enfermagem. enfermagem do Hospital das grupo de EP se enxerga e se posiciona de modo
2014, Clinicas - Unidade Il Materno mais ativo e participativo, proporcionando gestdo
Infantil. mais compartilhada e poder horizontalizada nas

instituicoes.




Conforme os critérios de incluséo, os estudos deveriam versar sobre a educagdo permanente como
ferramenta de gest@o na enfermagem, disponiveis na integra, nos idiomas portugués, inglés e espanhol;
todos os estudos selecionados para esta amostra foram publicados no Brasil.

No que se refere ao tipo de estudo, foram encontrados 1 artigo de metassintese de literatura e os
demais foram estudos qualitativos, descritivos e exploratérios. Quanto ao ano de publicagdo, os artigos
utilizados neste estudo foram publicados nos ultimos 5 anos, sendo o mais antigo publicado em 2014 e o

mais recente em 2018.

6 DISCUSSAO

Pereira, Barbosa e Vernasque, (2014) observaram durante o desenvolvimento do trabalho de
gestdo com auxiliares de enfermagem que a educagdo permanente provocou sentimento de
pertencimento ao grupo e de valorizagdo a partir da percepgao do espago para serem ouvidos. Despertou
ainda nos mesmos a compreensao sobre a importancia do envolvimento e responsabilizagdo com sua
propria educacdo profissional. Para os autores, experiéncias como esta demonstram que a EP nos
servigos de saude é uma estratégia potente para a promogdo de mudangas nos processos de trabalho, no
sentido que o trabalhador que tem a oportunidade de estar num grupo de EP, onde consegue se enxergar
e se posicionar de modo mais ativo e participativo, proporcionando gestdo mais compartilhada e poder
mais horizontalizado nas institui¢oes.

Ao analisar a participacdo dos enfermeiros das Unidades de Saude da Familia de Itajuipe, Bahia,
nas acgdes de educacdo permanente desenvolvidas no municipio em estudo, Santos e Coutinho (2014)
constataram a frequente correlagdo da EP com a educagédo em saude, uma questdo que requer atengao,
uma vez que verificada a importancia da EP, tais situacdes podem promover uma falsa sensacdo de
contemplagéo das agdes que estdo incutidas nas possibilidades de melhorias do SUS a partir da EPS,
limitando a consolidagdo da EPS no ambito da atencéo basica e o fortalecimento do SUS. Outra questdo
que fortalece a afirmativa anterior é o fato do enfermeiro ser um dos principais atores nos processos de
gestdo das USF. Esse fato requer do enfermeiro as competéncias para que, junto com a equipe, possa
propor as atividades educativas para a melhoria dos processos de atengao e gestéo da atencao basica.

Os resultados da anélise de Costa et al., 2018, demonstraram que a Educacdo Permanente em
Saude (EPS) é apontada como estratégia que promove a qualidade da gestao e do cuidado. Entretanto a
implementacdo efetiva e 0 embasamento no método de Paulo Freire, com vistas a priorizagdo dos
diferentes saberes no processo de cuidado, inspira desafios frequentes a toda equipe de saude.
Considerando a compatibilidade dos fundamentos da abordagem de Paulo Freire com a proposta da EPS,
os autores sugeriram em seu estudo que as escolas formadoras, as liderangas e os trabalhadores da area

de saude, promovam discussdes mais aprofundadas sobre esta estratégia e executem agdes voltadas a



formacdo permanente da equipe de saude no sentido de contribuir para os avangos relacionados a
qualidade do cuidado prestado.

Nas perspectivas dos enfermeiros frente as praticas educativas no cotidiano do trabalho, Ferreira
et al, 2018, constatou que a necessidades de integragéo entre estas praticas ndo estéo exclusivamente no
ambito das pessoas, mas também no ambiente organizacional. Os autores defendem que o que deve
predominar s&o os objetivos, anseios e disponibilidade em aprender dentro do arduo cotidiano de trabalho
de enfermagem, trazendo aplicabilidade e éxito as implantagbes. Eles apontaram ainda como limitag&o
deste estudo, o fato de, ainda, por parte dos gestores de servigos, se fazer compreender, a necessidade
de conceder voz ao colaborador, em relagao as suas demandas de aprendizado, para que a adesdo aos
programas educativos sejam de fato, eficientes, e ndo meramente, em atendimento produto profissional.

As concepgdes e praticas dos enfermeiros sobre educagdo permanente no ambiente hospitalar
estudadas por Amaro et al., 2018, concluiu-se que a EP ainda é concebida como treinamentos formais e
acdes pontuais, pautada na metodologia de transmiss&o de conhecimentos, a qual ndo abre espago para
estimulagéo do pensamento critico e reflexivo do profissional, visto como sujeito receptor de informagoes,
sem capacidade para constru¢do de conhecimentos. Essa concepgéo de EP reflete um desconhecimento
por parte dos profissionais sobre da politica de EP e seus pressupostos, acarretando em praticas
educativas com metodologias inadequadas. Os autores destacaram que a EP precisa ser tratada como
uma ferramenta para o desenvolvimento pessoal e, consequentemente, organizacional. Apesar das
dificuldades existentes na sua execugdo, a EP tem grande potencial para gerar melhoria do cuidado
prestado e traz inUmeras contribui¢des para o servico como a transformagé@o do processo de trabalho,
proporciona a oportunidade de conviver e conhecer a equipe de saude, reduz os gastos da instituicao,
gera o crescimento da autonomia profissional, resultando em qualidade nos servigos ofertados aos
usuarios.

A revisdo integrativa favoreceu o conhecimento e a sistematizacdo do mesmo na seara da
educagao continuada em saude , por meio do desenvolvimento de pesquisas ou aplicagdo na pratica
profissional de enfermagem. Dessa maneira, um estudo qualitativo que adote 0 método de pesquisa em
questao pode colaborar para a aproximagao entre teoria e pratica de Enfermagem, pois podera minimizar
discrepancias conceituais, além de contribuir para a condensagdo de saberes acerca de diferentes
fendmenos biopsicossociais. Portanto, a revisdo integrativa € um caminho para a efetivagcdo da pratica
baseada em evidéncias, 0 qual pudemos verificar dentro dos diversos niveis da assisténcia de

enfermagem.



7 CONSIDERAGOES FINAIS

No trabalho de analise das publicagdes, constata-se uma evolugdo conceitual da educagéo
permanente no Brasil. Evidencia-se ainda que a educagdo permanente vem proporcionando mudangas
gradativas nos servigos de saude. Percebe-se, também, as necessidades ligadas a gestdo dada a
dificuldade do atual modelo centralizado no ambiente/ institui¢do, indicando a necessidade de investimento
na gestdo estratégica como possibilidade de reflexdo e agéo para o enfrentamento dos problemas reais. A
Teoria Dialdgica Freiriana, conceitua a educag¢do como meio capaz de provocar transformagdes, em uma
relacdo de praxis com a realidade. Ao transpor tal concepcéo para a area da saude, em especial para
enfermagem é perceptivel como as dificuldades conceituais interferem na realidade da educagao dos
profissionais de salde, inclusive na valorizagdo das experiéncias dos sujeitos que podem desenvolver
autonomia frente a realidade que enfrentam nos servigos de saude e contribuir para mudar o modelo
assistencial.

Todavia, nota-se avangos por meio do trabalho de constru¢do coletiva do conhecimento,
provocando um sentimento de pertencimento ao grupo e de valorizagdo a partir da percepgao do espago
para serem ouvidos. Destaca-se ainda a compreensdo sobre a importancia do envolvimento e
responsabilizacdo com sua propria educacdo profissional e de o enfermeiro, lider da equipe de
enfermagem, colocar-se como facilitador da acdo educativa voltada para os técnicos e auxiliares de
enfermagem. Faz-se necessario, portanto, rever a construgéo coletiva, a democratizagdo na construgéo da
corresponsabilidade, a ampliagdo da qualidade de analise da realidade e a elaboragéo do aprendizado no
cotidiano dos servigos de saude. A cultura da educagéo fragmentada e dissociada da realidade necessita
ser repensada e enxergar o cotidiano como um espaco rico de possibilidades para se produzir

aprendizado e transformagdes importantes para a mudanga de modelo assistencial.
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