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RESUMO

O Programa Alfabetizagdo na Idade Certa- PAIC é uma politica pablica do governo do
Estado do Ceara que esta presente nos 184 municipios desde 2007, constituida por cinco
eixos interligados: Eixo de Alfabetizacdo, Eixo de Educacéo Infantil, Eixo da Avaliacao,
Eixo da Gestdo Municipal e Eixo da Literatura Infantil e Formagao do Leitor. Dentre as
acOes do programa, esta a formacdo continuada para os professores. Assim, o presente
trabalho busca compreender os limites e possibilidades da formacdo docente e da
perspectiva intercultural nos contextos tedricos e praticos do Programa Alfabetizacdo na
Idade Certa - PAIC e da préatica docente em sala de aula, em trés escolas de ensino
fundamental do municipio de Aracoiaba-CE (2007-2019). A abordagem metodoldgica
utilizada foi a qualitativa, numa perspectiva interdisciplinar, devido a complexidade do
objeto de estudo, tendo como arcabouco tedrico os seguintes autores: Minayo (1994) e
Galeffi (2009). Para isso, utilizou-se como ferramenta o estudo de caso, com base nos
autores Chizzotti (2014) e Yin (2001). O método de coleta de dados foi a entrevista, que
teve apoio em Gil (2007). Para discutir a formacdo docente, Imbernon (2010), Gatti
(2011), Saviani (2009), Freitas (2014), Pimenta (2000), Marin (1995), Martins (2014),
Novoa (2016), entre outros. Para refletir sobre a interculturalidade, os estudos de Quijano
(2000), Santos (2009), Walsh, (2009, 2010) e Candau (2010, 2014). A pesquisa revelou
que a proposta de formacdo continua do PAIC é considerada pelos professores muito
importante para a melhoria da pratica pedagdgica. O estudo mostrou ainda que o
programa ndo traz dentro das formacbes a diversidade cultural, no sentido de
problematizar, discutir ou propor um trabalho sistematizado. Porém, o Eixo do Leitor
aponta para uma possibilidade de didlogo entre as culturas com as colecdes de
paradidaticos Paic Prosa e Poesia, que possuem historias que podem contribuir nesse
sentido, pois abordam temas regionais como a figura do vaqueiro, Dragdo do Mar, o indio
e cajueiro. Esse eixo traz também a tematica africana e foi muito citada pelas docentes

como uma maneira de trabalhar a cultura.

Palavras-chave: Formacdo Continuada; Interculturalidade; PAIC; Aracoiaba-CE



ABSTRACT

The Programa de Alfabetizagdo na ldade Certa - PAIC (Literacy at the Right Age
Program) is a public policy of the State of Ceard, present in its 184 municipalities since
2007, composed by five interconnected axes: Literacy Axe, Children’s Education Axe,
Evaluation Axe, Municipal Management Axe, Children’s Literature and Reader’s
Formation Axe. Continuous training of teachers is among the actions of the program.
Therefore, this study searches for understanding the limits and possibilities of the
teachers’ training and of the intercultural perspective in the theoretical and practical
contexts of the PAIC, as of the teaching practice in classrooms, at three elementary
schools in the municipality of Aracoiaba, Ceara (2017-2019). The methodological
approach used was qualitative, in an interdisciplinary perspective, due to the complexity
of the object of study, having Minayo (1994) and Galeffi (2009) as theoretical framework.
For that, the case study was used as a tool, based on the authors Chizzotti (2014) and Yin
(2001). The method of data collection was the interview, supported by Gil (2007). To
discuss teacher training, Imbernon (2010), Gatti (2011), Saviani (2009), Freitas (2014),
Pimenta (2000), Marin (1995), Martins (2014), N6voa (2016), among others. To reflect
on interculturality, the studies of Quijano (2000), Santos (2009), Walsh, (2009, 2010) and
Candau (2010, 2014). The research revealed teachers consider PAIC’s continuous
training proposal very important for the improvement of the pedagogical practice. The
study also showed that the program does not bring, inside formations, the cultural
diversity, in the idea of questioning, discussing or proposing systematic work. However,
the Reader’s Axe indicates a possibility of dialogue among cultures with the collection of
supplementary educational reading Paic Prose and Poetry, which brings stories that may
contribute in this sense, as they focus on regional themes as the cowboy, the Indian,
Dragdo do Mar, the cashew tree. This axe also brings the African issue, which was

mentioned by the teachers as a way to work with culture.

Keywords: Continuous training; Interculturality; PAIC; Aracoiaba-CE
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1 INTRODUCAO

Minha histéria com a docéncia e a formagdo continuada teve inicio antes mesmo
que eu me tornasse professora. Lembro que, quando ainda aluna do 9° ano do ensino
fundamental, a Escola Normal Virgilio Tavora, situada no municipio de Aracoiaba, tinha
a prética de escolher monitores que, dentre outras fungdes, assumiam a sala de aula
quando os professores precisavam se ausentar por algumas horas para participar de
reunides. Sentia-me altamente envaidecida em tomar conta da turma enquanto a
professora estava fora.

Em 1990, fiz a escolha que determinaria minha vida profissional. Entre fazer o
curso cientifico e o curso normal pedagdgico, optei pelo ultimo. Ser professora era minha
vocacdo. Como a escola Normal Virgilio Tavora funcionava os trés horarios, ela atendia
a Educacéo Infantil e o Ensino Fundamental pela manha e o 2° grau (atual ensino médio)
nos turnos tarde e noite. Assim, a escola servia de laboratorio para os alunos do curso
normal. Era comum sermos solicitados para assumir salas de aulas enquanto o0s
professores iam participar de “treinamentos”, conforme chamavam a época, e hoje
compreendo-0s como processos de formacdo continuada.

Durante o curso normal, surgiu a oportunidade de assumir a sala de aula como
estagiaria e comecei a compreender os desafios da docéncia. Enquanto estagiaria, tive
minha primeira experiéncia com a formacdo continuada participando de um
“treinamento” ofertado pela Secretaria de Educacdo do municipio de Aracoiaba. Os
formadores eram professores lotados na rede estadual que possuiam graduagdo. Lembro
bem que eles nos passavam uma receita de como ministrar os conteudos para os alunos.
Tudo muito perfeito, porém, na escola, nos deparavamos com a caréncia de material, falta
de estrutura familiar, dentre outros problemas que estavam presentes no nosso cotidiano
escolar e que inviabilizavam praticar as teorias aprendidas nos treinamentos.

Como eu era iniciante na profissdo, acreditava cegamente que o problema estava
em mim. De alguma forma eu ndo estava sabendo encontrar um caminho para fazer com
que os alunos aprendessem. Nessa época ndo se discutiam as questdes externas a escola
e nem muito menos o contexto historico cultural dos alunos era levado em consideracao.
A preocupagdo estava direcionada exclusivamente para 0s métodos utilizados pelos
professores.

As davidas eram inimeras, mas quem se atreveria a questionar os “doutores” -

chamados assim por terem uma graduacgdo - que estavam ali nos dizendo como fazer o
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nosso trabalho e como ensinar os conteddos de forma correta? Quem perguntaria o que
fazer para resolver os problemas do cotidiano escolar que tanto interferiam na
aprendizagem dos alunos?

Esses questionamentos sempre permearam minha mente e nas formagdes que
participei durante aquele periodo eles nunca foram respondidos. Quando muito, esses
problemas eram abordados de forma bem genérica, sem levar em consideragdo o contexto
em que cada escola estava inserida, muito menos a subjetividade dos educandos.
Entretanto, “o desenvolvimento do espirito critico faz-se no didlogo, no confronto de
ideias e de préaticas, na capacidade de se ouvir 0 outro, mas também de se ouvir a si proprio
e de se autocriticar” (ALARCAO, 2011, p. 34).

Essa reflexdo problematizada do fazer pedagdgico, dos problemas enfrentados no
cotidiano da sala de aula faz toda diferenca na formacéo continuada. E ela que déa suporte
ao trabalho docente, pois quando refletimos nossa pratica, a partir de experiéncias com
Nossos pares, acontece uma mudanga no pensamento.

Se durante as formacgdes ndo havia espaco para se refletir sobre o nosso fazer
pedagdgico e repensar nossa pratica, entdo o didlogo era quase inexistente e certamente
isso refletia na forma como nos, professores, compreendiamos o0 processo de ensino e
aprendizagem.

Para Imbernoén (2010), a formag&o ndo deve lidar com os problemas do cotidiano
do professor de forma genérica. Isso implica numa formacao nos moldes de treinamento,
qgue ndo atende as reais necessidades dos professores. Segundo o mesmo autor, uma
formacdo continuada, para que possa surtir efeito na pratica do professor, precisa
considera-lo protagonista e ndo um ser passivo pronto para engolir uma formula magica
e aplicar em sala de aula.

Faz-se urgente que o docente participe de todo o processo da formacéo, desde sua
elaboracdo até a forma de avaliacdo da mesma. E naquela época, esse modelo de formacao
estava longe de ser alcancado e de tornar-se uma realidade no contexto em que se
encontrava a formagdo continuada. Entdo, o que nos restava era realmente acatar as
diretrizes que nos eram impostas, sem a menor relagdo com nossa realidade.

Em 1998 fiz o concurso para professor do municipio de Aracoiaba e assumi o
cargo de professor orientador de aprendizagem pelo sistema de TV. Ser professor efetivo
era o sonho de toda estagiaria recém-formada. Por isso, assumi 0 cargo com esperanca e
muita vontade de trabalhar. Foi muito desafiador pois eu ndo conhecia o projeto, faltava

material impresso para os alunos e as aulas ndo aconteciam porque a transmissédo era
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muito ruim, o sinal ndo chegava. Entdo, eu tinha que planejar as aulas sem contar com 0s
suportes do sistema de TV, j& que na maioria das vezes, ndo funcionavam.

Apols quase seis meses de aula, tive a primeira formacdo para atuar como
orientadora de aprendizagem. O treinamento, que agora se nomeava “reciclagem”, durou
trés dias. Os formadores vieram da Secretaria de Educacdo do Estado e nos repassaram o
passo a passo de como trabalhar pelo sistema de TV, além de muita musica, dindmica e
sugestdes de atividades para serem trabalhadas com os alunos.

Porém, quando retornei para minha sala de aula, a realidade bateu a porta. Sem
material, sem video-aulas e com uma clientela com sérios problemas sociais. O que fazer
diante da realidade? Nesse momento veio 0 sentimento de frustragdo por ndo conseguir
aplicar o que foi aprendido na formacé&o. A partir de entdo passei a ver as formagdes como
algo muito distante da pratica do professor. O que era ensinado ndo fazia sentido, pois
ndo teria como chegar ao discente. Eu almejava uma formacéo que contemplasse a teoria
e a pratica.

Quando ingressei no curso de Letras, em 1996, na Universidade Estadual do Ceara
(UECE), estava na efervescéncia da atual Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional,
n° 9394/96, de 20 de dezembro de 1996. Era recorrente na fala dos professores,
independente da disciplina, a importancia dessa Lei para o cenério educacional. A
formagéo inicial e continuada de professor ganhava mais evidéncia, passando a ser
garantida por lei (BRASIL, 1996).

A disciplina de Didatica foi um divisor de aguas para a compreensdo das
mudangas que ocorriam na educacdo. Lendo textos e discutindo em sala, percebi que tudo
girava em torno do contexto histérico, politico, econdmico e social. Ficou evidente que a
maioria das mudancas na educacdo estava a servico primeiramente da elite e do mercado
de trabalho e ndo se voltava para 0 bem comum. Sempre havia intencdes econdmicas,
politicas e histdricas por tras das decisbes que envolviam a educacdo e a formacdo
continuada de professores seguia a essas regras. As mudancas de nomenclatura do
processo de formacédo do professor estavam atreladas ao contexto sdcio historico politico
e cultural.

Em 2007 fui convidada para assumir a geréncia do Programa Alfabetizacdo na
Idade Certa (PAIC). O Programa surgiu, inicialmente, a partir do trabalho desenvolvido
pela Assembleia Legislativa do Estado do Ceara que, preocupada com situacdo da
educacéo do Estado e com o baixo desempenho de aprendizagem dos alunos das escolas

publicas, promoveu, em 2004, a criagdo do Comité Cearense para a Eliminacdo do
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Analfabetismo Escolar. A partir dessa acdo nasce o PAIC, que se estabeleceu nos
municipios através da parceria entre o governo estadual e o municipal. Para tanto, se fez
necessario algumas exigéncias. Uma equipe deveria ser criada dentro da secretaria de
educacdo municipal para gerenciar o programa. Existiam, por parte do governo do estado,
alguns critérios estabelecidos como requisitos para a pessoa que assumiria a geréncia do
PAIC e, a época, fui apontada como a que possuia o perfil adequado para assumir a
funcéo.

Dentre as muitas funcdes da gerente do programa, estava a de formadora. Fiquei
um pouco receosa de aceitar o convite, pois sabia da responsabilidade que era a formacao
continuada. A sistematica inicial do PAIC era que a equipe participasse das formacoes
em Fortaleza e replicasse para os professores em seu municipio de origem. No inicio, as
formacdes atendiam apenas aos professores do 1° ano do ensino fundamental, no ano
seguinte passou a atender aos professores do 2° ano, através de editoras.

Ser formadora foi uma experiéncia desafiadora, pois minha maior preocupagéo
era que os conteudos abordados na formacao tivessem utilidade em sala de aula, afinal eu
era professora e sabia das dificuldades enfrentadas por meus pares, por ndo conseguirem
relacionar as teorias as praticas. Por isso, procurei trazer para formacdo do PAIC um
momento de escuta do professor, para que ele pudesse falar das suas dificuldades e juntos
acharmos uma saida que aliviasse o0 docente. Sempre que traziamos uma préatica
inovadora, tentavamos adequar a cada realidade escolar ao grupo de professores de forma
que fizesse sentido para todos.

Em 2008, fui formadora do Prd-Letramento, programa do governo criado em
2005, que, segundo Gatti (2011), tinha como objetivo principal melhorar a aprendizagem
dos alunos no ambito da escrita, leitura e da matematica. Sua organizacdo e
operacionalizacdo foram pensadas de forma que os docentes tivessem acesso, ndo sé ao
contetdo, mas também pudessem participar do seu planejamento.

Em outubro de 2010, tive que deixar o PAIC, em virtude de ter assumido o
concurso como professora da rede estadual de ensino, e hoje estou coordenadora em uma
escola da rede estadual em Aracoiaba. A coordenadora escolar tem a funcdo de promover
a formacdo continuada dos professores, outro desafio que assumi com muita
responsabilidade. Nessa fungéo, percebi que os professores vivem sobrecarregados de
tarefas, e o tempo disponibilizado para planejamento € pouco, considerando que as
demandas sdo muitas. Entéo, tirar desse tempo um momento para promover a formagéo

continuada é um desafio muito grande para o formador. Na maioria das vezes, 0s
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momentos de formac&o coletiva se resumiam em dar avisos, fazer cobrancas, preparar e
corrigir provas. Mudar essa rotina ¢ meu maior desafio atualmente.

Em 2016 surgiu a oportunidade de participar como ouvinte da disciplina
Interculturalidade e Educacdo, do Mestrado Interdisciplinar em Humanidades — MIH da
Universidade da Integracédo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira - UNILAB. Na
ocasido, tive acesso a uma vasta bibliografia e a varios conceitos, como colonialidade,
decolonialidade, raca, eurocentrismo, branquitude, cultura, além de perceber a
importancia de desconstruir alguns deles e abrir espaco para um novo pensar, a partir de
outras culturas que ndo seja a europeia.

Ao entrar em contato com essa nova forma de enxergar o0 mundo a partir do outro,
percebi 0 quanto seria importante que o professor da Educacdo Basica tivesse acesso a
esses conhecimentos através da formacéo continuada e os levasse para o universo da sala
de aula, com o objetivo de promover discussdes, possibilitando ao estudante, desde cedo,
outras formas de conhecimento, de expressdo e de manifestacdo artistico-cultural.

O trabalho de concluséo da disciplina foi a escrita de um ensaio, no qual escrevi
sobre a interculturalidade e a formacdo docente. O texto trouxe uma breve reflexdo sobre
a importancia do professor estar sempre estudando, para, a partir dos estudos, fortalecer
e modificar sua préatica pedagogica diante de uma sociedade que se encontra em constante
transformacéo.

Trouxe para a discussdo a interculturalidade, no contexto da Lei 10.639/03 e da
Lei 11.645/08, tendo como reflexdo norteadora a questdo de que ndo basta ter uma lei
para que as pessoas mudem seus habitos e pensamentos. E necessaria uma tomada de
consciéncia que perpasse todas as etapas da educacdo, desde os momentos em familia,
até a educacdo formal iniciada na escola. E para isso, o professor precisa estar preparado
e ciente do seu papel.

A experiéncia de voltar a universidade, mesmo como ouvinte, numa disciplina do
Mestrado Interdisciplinar em Humanidades — MIH da Universidade da Integracéo
Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira - UNILAB acendeu uma fagulha dentro de
mim que estava adormecida: o desejo de estudar. Percebi naquela disciplina que o
mestrado néo era algo tdo distante de mim. A UNILAB estava ali pertinho, a alguns
quildmetros apenas.

O ano de 2016 foi de escolhas que mudaram a rotina da minha vida, pois quando
decidi fazer a selecdo do Mestrado Interdisciplinar em Humanidades - MIH da

Universidade da Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira- UNILAB tive
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que conciliar o fato de trabalhar 40h semanal, cursar a disciplina de Interculturalidade e
Educacdo como ouvinte, ser mée, dona de casa, esposa e ainda estudar para a selecdo do
mestrado. Foi um periodo bem intenso, que precisei abrir mao de muitas coisas, mas valeu
a pena, pois foi através dessa escolha que cheguei até aqui.

Esta trajetoria de professora, formadora e pesquisadora faz parte de mim e
certamente influencia as escolhas que faco. Assim, pesquisar sobre a formagéo docente e
interculturalidade, no contexto do Programa Alfabetizacdo na ldade Certa, é fruto de
todas as experiéncias que tive durante minha vida e das fontes que bebi enquanto
pesquisadora.

Nossa indagacao é: como o tema da cultura e do dialogo entre as culturas — a
interculturalidade — é tratado nas concepcles e praticas de formacgdo continuada e
vivenciadas pelos professores alfabetizadores no Programa Alfabetizacdo na Idade Certa
no municipio de Aracoiaba? De que modo ¢é trabalhada a pluralidade cultural? De que
maneira as Leis 10.639/03 e 11.645/08 s&o contempladas nas formagdes e nos livros
paradidaticos ofertadas aos docentes? Como o professor trabalha essas questdes na sala
de aula? Para tentar responder a estas questdes, a pesquisa tem como objetivo geral:

e Compreender os limites e possibilidades da formacdo docente e da perspectiva
intercultural, nos contextos teoricos e praticos do PAIC e da préatica docente em
sala de aula, em trés escolas de ensino fundamental do municipio de Aracoiaba-
CE (2007-2019).

Diante desse objetivo geral, tracamos 0s seguintes objetivos especificos para

nossa pesquisa, quais sejam:

e Discutir a trajetdria histérica de construcdo do PAIC, situando processos de
transformacao vividos, nos quais se encontram expressos compromissos politicos,
pedagdgicos e epistemoldgicos;

e Identificar, a partir da revisao de literatura, diferentes concepcdes e préaticas de
formagdo continua e o modo como dialogam com a proposta formativa
desenvolvida pelo PAIC;

e Mapear, no contexto do PAIC, em Aracoiaba, elementos formativos que

dialoguem com a perspectiva intercultural de educacéo.

O caminho metodoldgico para alcangar os objetivos propostos partiu das varias
leituras e discussdes ocorridas durante a disciplina de Metodologia ofertada pelo

mestrado. Durante a disciplina, muitas dividas foram respondidas e outras surgiram,



21

porém contribuiu para o processo de escolha de qual caminho trilhar para prosseguir na
investigacdo de forma coerente e qualificada.

A pesquisa em tela tem uma abordagem qualitativa devido a complexidade do seu
objeto de estudo, que envolve tanto a subjetividade dos sujeitos, quanto a da pesquisadora,
que também é professora, mée, esposa e cidada.

A pesquisa qualitativa agrega comportamentos e situagdes que muitas vezes ndo
podem ser explicadas ou interpretadas de uma Unica forma, necessitando de uma
flexibilidade que ndo pode ser encarada como descuido ou falta de rigor, mas que deve
ser compreendida como parte do fendmeno social que é a vida.

Os métodos de coleta de dados sdo bem variados, porém, é no fazer do pesquisador
que vocé escolhe o método que melhor se aplica a sua pesquisa. De inicio, pensei em usar
0 questionario, mas logo percebi que ele ndo daria conta da complexidade do tema. Entéo,
pensei trabalhar com o grupo focal, porém nao consegui espaco na agenda das professoras
pesquisadas para que 0s encontros acontecessem. Tentei negociar algumas datas e
horarios, mas ndo deu certo, pois quando uma professora podia a outra n&o.

Diante das dificuldades em reunir todas no mesmo horario e numa data que
comum, fui buscar outro instrumento de coleta de dados: a entrevista. Assim, acordei com
as docentes o dia, horério e local para entrevista-las de forma que ndo causasse nenhum
transtorno para elas.

Porém, metodologicamente, a primeira acdo que realizei foi uma busca no Banco
de Teses da Capes pelas seguintes palavras-chave: PAIC, formacdo continuada e
interculturalidade. Obtive vinte resultados. Apds ler os resumos, identifiquei cinco
trabalhos que ndo tinham relacdo nenhuma com a tematica em questdo. Trés abordavam
0 processo de alfabetizacdo, trés a avaliacdo, quatro as politicas publicas, uma abordava
a questdo da pratica docente e quatro tratavam da formacdo continuada do PAIC, mas
sem relacdo com a interculturalidade.

Na consulta realizada na Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertagdes
(BDTD), tive quarenta e oito resultados, desses, somente cinco tinham relacdo com o
tema. Trés tratavam formacdo docente, um sobre gestdo, um sobre avaliagdo e um sobre
0S processos de alfabetizacéo.

Vale salientar que nas buscas realizadas ndo teve nenhum resultado que tratasse
da relacéo entre a interculturalidade e a formag&o docente no contexto do PAIC.

Diante do exposto, compreendo que a formagao continuada de professores € uma

tematica bastante discutida no cenério educacional. VVarios autores ja escreveram sobre 0
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tema e continuam escrevendo, pois, a complexidade que envolve essa tematica abre
espaco para diversas reflexdes.

O Programa Alfabetizagdo na Idade Certa também ganhou espaco nas discussées
académicas nas vertentes da avaliacdo, alfabetizacdo, formacdo continuada, praticas
docentes e gestdo publica.

Entretanto, com relacdo a teméatica em questdo, ha uma evidente caréncia de
trabalhos relacionados, dai a importancia deste trabalho, ndo como algo inédito, mas
como campo de pesquisa rico e propicio para ser investigado.

Uma investigacéo é feita partir das discussdes que ja existem sobre o tema. Desse
modo, para discutir a formacdo docente, trouxe 0s seguintes autores: Imbernén (2010),
Gatti (2011), Saviani (2009), Freitas (2014), Pimenta (2000), Martins (2014), N6voa
(2016), entre outros. Para refletir sobre a interculturalidade, busquei os estudos de
Quijano (2000), Santos (2009), Walsh, (2009,2010), Candau (2010, 2014). O percurso
metodologico estd baseado em Minayo (1994), Galleffi (2009), Chizzotti (2014), Gil
(2007) e Yin (2003).

A presente pesquisa esta dividida em cinco capitulos. No primeiro, construo um
pouco do contexto que me trouxe até aqui, enquanto professora pesquisadora, e apresento
0 tema da pesquisa e 0s objetivos da mesma.

No segundo capitulo, abordo o percurso metodoldgico e bases teoricas,
configuracBes, aproximacdo com a realidade, o l6cus e um pouco das narrativas das
professoras alfabetizadoras, sujeitos da pesquisa.

No terceiro capitulo, realizo um estudo do PAIC enquanto politica educacional
em duas geracdes e apresento o contexto historico, bases tedricas, metodolégicas, colecdo
de paradidaticos, a interculturalidade e a préatica docente.

No quarto capitulo, trago uma revisdo bibliografica sobre a formacdo docente
inicial e continuada e suas multiplas dimensdes e os desafios dos tempos atuais.

No quinto capitulo, trago as reflexdes realizadas a partir das analises das falas das
professoras alfabetizadoras, as consideracgdes finais da pesquisa e os desdobramentos que
ela pode vir a ter, por se tratar de um conhecimento inacabado e que esta sujeito a
constantes transformacdes.

Esta pesquisa é de suma importancia para mim, enquanto pesquisadora, pois
representa um processo de investigacdo que envolve, ndo so6 a obtengdo de um titulo
académica, mas a realizacdo de um sonho adormecido pelos obstaculos da vida. Ela

contribuird para as demais pesquisas na area da formacéo docente e da interculturalidade,
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pois sabemos que ndo preenche todas as lacunas, porém, abre o caminho para mais
indagacBes que serdo respondidas por outros pesquisadores. Além disso, este trabalho
poderd servir como suporte para implementacdo das politicas publicas voltadas para

formacéo de professores e para 0s aspectos interculturais no municipio de Aracoiaba.
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2 O PERCURSO METODOLOGICO

Este capitulo traduz minha caminhada investigativa e as escolhas complexas que
foram necessarias fazer para alcancar os objetivos propostos. Para tanto, tive que voltar
no tempo e recuperar memorias que haviam se perdido e que eram extremamente
necessarias para guiar-me nesta jornada.

Por isso, além da base teorica e das escolhas metodoldgicas que fundamentam a
pesquisa, eu trouxe um pouco da historia de Aracoiaba, a contextualizacdo das escolas,
as autobiografias das professoras alfabetizadoras que se entrelacam com a minha historia,

e um resgate da histdria da formacéo inicial e continuada em Aracoiaba.

2.1 Bases tedricas

Tracar o percurso metodolégico de uma pesquisa cientifica € uma tomada de
decisdo que exige estudo, reflexdes e um olhar interdisciplinar sobre o objeto de estudo,
tendo a consciéncia de que ndo esgotaremos sua fonte de conhecimento, dada a
complexidade do mesmo. O nosso olhar, enquanto pesquisadora, ird capturar apenas uma
parte do todo do qual ele faz parte, mas, “uma pesquisa qualitativa ndo pode mais perder
de vista a totalidade complexa do conhecimento estratificado e a necessidade premente
do exercicio e pratica de novas formacdes auto-socio-antropo-ecoldgicas” (GALEFFI,
2009, p. 27).

Desse modo, a forma como olhamos um objeto deve levar em consideracao varios
fatores externos e internos a ele, ja que o mesmo estd inserido dentro de uma
complexidade que é inerente aos fendmenos sociais.

Considerando essa complexidade do objeto a ser investigado, escolhi a pesquisa
qualitativa, por abordar o universo de significados, motivos, aspiracdes, crencas, valores
e atitudes, o que corresponde a um espaco mais profundo das relacdes, dos processos e
dos fendmenos (MINAYO, 1994).

Desse modo, entendo que a abordagem qualitativa se justifica por se tratar de um
objeto de estudo em constante processo e estar inserido num contexto que dialoga com
outros, a0 mesmo tempo em que afeta e é afetado por eles. Galeffi (2009) compreende

que

Uma pesquisa qualitativa, entdo, s6 faz sentido quando sua forca constituida
provoca mudancas no meio de sua atuacdo, seja através da simples leitura de
publicacBes, seja pela assimilagdo metodolégica de seus elementos
expressivos, que podem dar margem a novas formagBes conceituais,
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metodoldgicas e técnicas, seja simplesmente permitindo que grupos de
pesquisa organizados encontrem motivos para prosseguir em suas
investigacBes qualificadas, na maioria das vezes sem nenhuma implicagéo

mais radical com a totalidade da vida (GALEFFI, 2009, p. 37,38).

Diante do exposto, percebo a responsabilidade do pesquisador ao empreender uma
pesquisa qualitativa, pois ela ndo se resume a um mero trabalho académico para obtencao
de um titulo, mas sim, é um projeto que trara retorno para os envolvidos, bem como para
a comunidade do seu entorno.

A pesquisa qualitativa agrega comportamentos e situagdes que muitas vezes ndo
podem ser explicados ou interpretados de uma Gnica forma, necessita de uma flexibilidade
que ndo pode ser encarada como descuido ou falta de rigor, mas deve ser compreendida

como parte do fendmeno social que é a vida. Martins (2014) enfatiza que

A pesquisa qualitativa preocupa-se com 0s problemas sociais e por isso
ultrapassa a analise estatistica e visa a uma mudanca social. E preciso atentar
para a legitimidade da pesquisa, substituindo os critérios de validade cientifica
por critérios de rigor metodoldgico. Para tanto, é fundamental um vasto tempo
sobre o local pesquisado, com descricdo detalhada do contexto e dos prdprios
sujeitos. Com isso, ha possibilidade para uma detalhada interpretacdo da

investigagdo (MARTINS, 2014, p. 34).

Compreender que a pesquisa qualitativa possui critérios e nos faz refletir sobre a
seriedade do trabalho do pesquisador, pois, “pensar 0 rigor na pesquisa qualitativa é
compreender sua contrapartida complementar: a flexibilidade” (GALEFFI, 2009, P. 38).
E essa flexibilidade produz o equilibrio necessério para analise dos dados a partir de
elementos que, muitas vezes, escapam aos olhos. Por conta disso, nosso olhar precisa
focar nas coisas ditas e também nas coisas que ndo sao ditas, pois um pequeno detalhe
pode revelar algo que podera enriquecer o trabalho.

Além disso, ndo posso ignorar o fato de que a pesquisa no campo educacional é
algo complexo, pelo fato do pesquisador ser também o educador que também esta inserido

no universo que sera pesquisado. Porém, Pimentel (2009) diz que:

Ao longo da minha trajetéria como educador e pesquisador, considero valiosa
a suposicao de que o envolvimento subjetivo do investigador com o seu campo
de investigagdes alimenta os processos de pesquisa, principalmente aqueles
que derivam das abordagens qualitativas de investigacio (PIMENTEL

(2009, p. 128).
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Portanto, a relacdo do pesquisador/educador com seu campo de pesquisa nem
sempre deve ser considerada prejudicial. Existe a possibilidade de que essa relacdo seja
proveitosa para a investigacédo, tendo em vista as experiéncias, a subjetividade e a forma
de compreender 0 mundo, inerentes a cada individuo.

Diante do exposto, compreendo que a pesquisa em tela precisa ser bem delineada
para alcancar os objetivos propostos. Por isso, escolhi o estudo de caso como modalidade
de pesquisa, que sera mais detalhado no préximo tépico.

2.2 O estudo de caso: algumas consideracfes

O estudo de caso é uma estratégia de pesquisa adotada por varias areas de estudo
com procedimentos rigorosos e sistematizados para coleta e analise de dados, exigindo
do pesquisador planejamento, organizagéo e foco. Chizzotti (2014) relata que o estudo de

Caso

Obijetiva reunir os dados relevantes sobre o objeto de estudo e, desse modo,
alcangar um conhecimento mais amplo sobre esse objeto, dissipando as
duvidas, esclarecendo questbes pertinentes, e, sobretudo, instruindo acGes

posteriores (CHIZZOTT]I, 2014, p.135).

Para tanto, se faz necessario que o pesquisador seja bem preparado a fim de se
aproximar do seu objeto e estabelecer um dialogo, de forma que contribua para o
desenvolvimento do estudo. Yin (2005) expde uma lista de habilidades necessarias para
alguém que pretende realizar um estudo de caso.

Segundo o autor, a pessoa precisa saber perguntar, formular questionamentos que
possam enriquecer a pesquisa e responder aos objetivos propostos. “E compreender que
a pesquisa se baseia em perguntas e ndo necessariamente em respostas” (YIN, 2005, p.
82). A segunda habilidade ¢ ser um bom ouvinte, ou seja, “ser capaz de assimilar um
namero enorme de novas informagdes sem pontos de vista tendenciosos” (YIN, 2005, p.
82). Ser flexivel é a terceira habilidade enumerada pelo autor e diz respeito ao modo de
lidar com os imprevistos que acontecem durante o processo, que podem ocasionar
mudancas, porém, ndo se deve perder o foco inicial da pesquisa. A Gltima habilidade ¢é a
imparcialidade, ou seja, evitar usar o estudo de caso para comprovar uma ideia ja
estabelecida.

Entretanto, vale ressaltar que o pesquisador lidara com sua subjetividade da

mesma forma e precisard administrar as emogdes, frustracdes e anseios durante toda
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pesquisa. Por isso, “a recomendacéo para evitar o vies de estudo € elaborar um plano bem
concertado de estudo de caso para prevenir possiveis equivocos subjetivos e evitar o vies
analitico e as convicgbes meramente emocionais que poderiam turvar o estudo. ”
(CHIZZOTTI, 2014, p. 138)

Além das habilidades inerentes ao pesquisador, o estudo de caso deve obedecer,
de acordo com Chizzotti (2014), as seguintes etapas: a delimitagdo do caso que deve
ocorrer de forma coerente e precisa, tendo 0s objetivos descritos claramente; o trabalho
de campo que corresponde a coleta de dados, buscando em diversas fontes; a
sistematizacdo do material coletado, e a redacao do relatorio. A observancia dessas etapas

garante o rigor da pesquisa e a confiabilidade nos seus resultados.

2.3 Estratégias de aproximacao com a realidade

Visando atender aos objetivos propostos, escolhi como estratégia para a coleta de

dados as entrevistas e analise documental.

e Entrevista

A entrevista semiestruturada serd nosso procedimento de coleta de dados pela
interacdo direta com as pessoas na sua vida cotidiana, que nos auxilia a compreender
melhor as percepcOes, praticas, motivacOes, dando significado as préaticas pedagdgicas
(CHIZZOTTI, 2014). Compreendemos a entrevista como uma importante aliada para esta
pesquisa, pois, de acordo com Gil (2007, p. 117), “a entrevista ¢ uma das técnicas de
coleta de dados mais utilizada no ambito das ciéncias sociais”.

Para tanto, agendei com o professor o dia e o local para a realizagdo da mesma,
pois sabemos que, enquanto pesquisadores, precisamos ter consciéncia de que a
aproximacdo com nosso objeto de estudo requer negociacdo, conguista, confianca e
respeito ao outro, pois “O campo ¢ um contexto cultural e politico com o qual temos que
dialogar e negociar a nossa presenga” (MACEDO, 2009, p. 95).

O didlogo com as professoras sera nossa principal ferramenta, pois sem a
cooperacdo delas o trabalho ndo podera evoluir. A complexidade estd em conseguir
construir pontes entre os diversos atores envolvidos na pesquisa em tela, visto que,
durante uma investigagéo cientifica, teremos sempre momentos de tensdes e conflitos,

porém, fazem parte do processo e muitas vezes podem revelar algo novo, ja que lidamos
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com o conhecimento e somos cientes de que o mesmo ¢ sempre “inacabado” (FREIRE,

1987).

e Anélise Documental

Para realizar uma pesquisa qualitativa, é preciso varios suportes. Os documentos
sdo, sem davida, de grande valia. Por isso, explorei os que expressam informacdes sobre
a implantacdo e o desenvolvimento do PAIC, bem como os livros paradidaticos da
Colecdo Paic Prosa e Poesia distribuida para todas as escolas do Ceara. Para tanto,
seguirei os postulados de Gil (2007), buscando compreender materiais que ainda néo
receberam tratamento analitico.

Como a pesquisa em tela se trata de um estudo de caso, faz-se necessario
mergulhar no universo em que o objeto de estudo esté inserido, apropriando-se de todas
as informacGes possiveis para contextualizar e validar os achados da pesquisa. Por isso,
no tépico abaixo apresento a cidade onde os passaros cantam, Aracoiaba, regatando sua

historia e mostrando seus dados educacionais.

2.4 Breve historico de Aracoiaba: “Lugar onde os passaros cantam”

A cidade de Aracoiaba, cujo nome significa lugar onde as aves cantam, fica
situada na regido macico de Baturité. Essa regido esta dividida em treze municipios:
Acarape, Aracoiaba, Aratuba, Barreira, Baturité, Capistrano, Guaramiranga, ltapiuna,
Mulungu, Ocara, Pacoti, Palmacia e Redencdo, ocupando uma éarea de 3.750,1 km?
(MARTINS, 2009). Aracoiaba tem uma populacdo estimada, em 26.269 habitantes, pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE (2017). E um municipio
considerado grande, com um territdrio de 656.597 km?2 e com uma densidade demogréfica
de 38,67 hab/km?, de acordo com dados do Censo de 2010.

Aracoiaba foi nomeada municipio em 16 de agosto de 1890, através do Decreto
Estadual n® 44. “Porém quando se chegou ao governo do Interventor Manuel do
Nascimento Fernandes Tavora, suprimiu-se 0 Municipio, anexando-se 0 seu territorio a
Baturite, de acordo com o Decreto n° 193 de 20/05/1931” (MARTINS, 2009, P.34). Trés
anos depois, com o Decreto-Lei n° 1.156, de 04 de dezembro de 1933, Aracoiaba passa a
ser distrito de Baturité e, finalmente em 1938, através do Decreto-Lei n° 448, de 20 de

dezembro, ganha o titulo de cidade. Conta-se que todo esse processo de atrelar Aracoiaba
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a Baturité foi marcado por tensdes politicas e que muitas pessoas batalharam para que
Aracoiaba recobrasse seu titulo de cidade. Na letra do Hino do Centenario de Aracoiaba,
escrito por Dr. Salomé&o Alves de Moura Brasil, esses conflitos sdo expostos: “Eis que um
dia a politica sonsa, /Cassou nossa Emancipacéo;/Vem Roberto Carneiro Mendonga,
/Corajoso, nos da sua mdao;/E um decreto viril restaurava, /De Aracoiaba, a
Emancipacdo, /Por distritos Vazantes 14 estava, /Juntamente com Sao Sebastido” .

No que se refere a educacdo, a taxa de escolarizacdo, de 6 a 14 anos, era de 96,5%
IBGE (2010). De acordo com o indice de Desenvolvimento da Educacéo Basica — IDEB,
de 2015, as metas de crescimento, projetadas tanto para os anos iniciais do ensino
fundamental, quanto para os anos finais do ensino fundamental, foram ultrapassadas,
embora ndo tenham atingido a média 6,0, estabelecida no Plano Nacional de Educac&o.
Os anos iniciais do ensino fundamental ficaram com a média 5,1 e os anos finais do ensino
fundamental com 4,2 IBGE (2015).

De acordo com os dados do Censo Escolar 2017, Aracoiaba conta com trés escolas
de ensino médio e dezenove de ensino fundamental, atendendo a uma demanda de 7.323
estudantes matriculados na Educacéo Basica. Sdo trezentos e sessenta e quatro docentes,
distribuidos entre a educacdo infantil, anos iniciais do ensino fundamental, anos finais do

ensino fundamental, ensino médio e educacao de jovens e adultos- EJA.

2.5 Situando o contexto: um olhar sobre as escolas participantes do PAIC

As professoras que participam da pesquisa falam de um local especifico que € a
escola. Por isso, julguei pertinente contextualiza-las. Pimenta (2005) aponta a escola
como espaco de formacéo continua e ressalta a importancia da mesma para construcdo da
identidade do professor. Compreendo que é nessa instituicdo de ensino que o docente
passa boa parte da sua vida, dai a importancia de tracar um perfil das escolas de origem
de cada entrevistada.

Devido ao processo de nucleacdo, na sede de Aracoiaba constam trés escolas, que
sdo responsaveis por atender toda clientela da sede e dos bairros vizinhos. Abaixo temos
uma visao geral dessas escolas.

A EEIEF Adolfo Guedes Alcoforado esta situada no Conjunto Solon Lima verde,

a 2 km da sede de Aracoiaba. O bairro surgiu na década de 1990 com um projeto de casas
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populares para atender a pessoas carentes. Em 1994 a escola foi inaugurada para atender
as criangas da educacdo infantil ao 5° ano da prdpria comunidade.

Atualmente a escola possui 06 (seis) salas de aulas e 08 (oito) turmas, distribuidas
nos periodos manhd e tarde, atendendo a 193 (cento e noventa e trés) criancas
matriculadas no ano de 2018. Devido ao processo de nucleacao, sua clientela vem de trés
localidades distintas, Encosta de Cima, Oiticica, Parque Centenério, além da comunidade
local.

A referida escola, nos ultimos 03 (trés) anos, tem conseguido um crescimento
consideravel no Sistema Permanente de Avaliacdo da Educacdo Béasica do Estado do
Ceard- SPAECE - avaliacdo externa de larga escala que acontece anualmente - cujo
objetivo é avaliar as competéncias e habilidades dos alunos do ensino fundamental e do
ensino médio em portugués e matematica. O SPAECE- alfa é uma versdo criada para
avaliar os alunos do 2° ano, baseado em cinco padrdes: “ndo alfabetizado; alfabetizacdo
incompleta; intermediario; suficiente; e desejavel” (RAMOS E COSTA, 2015, p. 16).

Baseado nesses padrdes, a escola é colocada em um ranking, ou seja, numa
classificacdo em relacdo as demais escolas do municipio. Essa classificacdo também ¢é
feita em nivel de CREDE e estado. Vejamos agora o desempenho da EEIEF Coronel
Adolfo Guedes Alcoforado.

Quadro 1 - Proficiéncia média em lingua portuguesa, obtida através da avaliacdo externa
SPAECE- ALFA- da EEIEF Coronel Adolfo Guedes Alcoforado

EVOLUCAO DA PROFICIENCIA EM LINGUA PORTUGUESA
EDICAO 2015 2016 2017
CEARA 181,4 186,9 195,0
MUNICIPIO 155,0 175,8 207,0
ESCOLA 134,5 134,3 198,0

Fonte: Elaborado pela autora

Como vimos, no quadro 1, em 2015, a proficiéncia de portugués da escola EEIEF
Coronel Adolfo Guedes Alcoforado era 134,5, em 2016, caiu para 134,3 e em 2017 a
proficiéncia de portugués foi 198,0. Um crescimento significativo, levando em
consideracdo o trabalho sistematico realizado pela professora e pelo nucleo gestor para
obter bons resultados nessa avaliacdo. Vale ressaltar, que a média da escola em 2017 foi

superior a do estado do Ceara.
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Quadro 2 - Evolucdo do percentual de alunos por padrdo de desempenho em lingua
portuguesa na avaliagdo do SPAECE-ALFA, considerando os anos de (2015-2017) da
EEIEF Coronel Adolfo Guedes Alcoforado

EDICAO NAO ALFABETIZAGAO | INTERMEDIARIO | SUFICIENTE | DESEJAVEL
ALFABATIZADO INCOMPLETA

2015 - 17,4 34,8 174 30,4

2016 7,4 18,5 18,5 29,6 25,9

2017 - - - - 100,0

Fonte: Elaborado pela autora

Fazendo uma leitura do quadro 2, é interessante notar que o numero de alunos
variou muito entre os niveis ndo alfabetizado, alfabetizacdo incompleta, intermediério,
suficiente e o desejavel, durante esses trés anos. 1sso se justifica pelo fato de que, a cada
ano, alunos novos ingressam na escola com suas historias de vidas e subjetividades que
um teste padrdo ndo consegue captar. Vale ressaltar que em 2017 todos os alunos ficaram
no nivel desejavel da escala de proficiéncia, ou seja, todos devidamente alfabetizados.
Mas serd que isso basta? O fato de todos estarem alfabetizados significa que estéo
realmente prontos para encarar os desafios do mundo letrado? Ou entdo que se tornaram
sujeitos criticos e capazes de refletir e questionar as informac@es que Ihes chegam com
tanta rapidez? Sao questdes que precisam ser levadas em consideracdo por todos que
fazem a educacéo.

A segunda escola é EEIEF Osvino de Freitas Pereira, situada no bairro da
Bulandeira, bem préximo a CE 060, a 1 km da sede. E um bairro considerado carente,
habitado por pessoas simples que vivem dos programas do governo e dos empregos em
fabricas de costuras. A fundacdo da escola ocorreu em 1988 para atender a clientela da
comunidade. Antes de ser nucleada, a referida escola tinha turmas de educagéo infantil,
ensino fundamental, anos iniciais e ensino fundamental, os anos finais.

No ano de 2018 a escola dispde de 09 (nove) salas de aula e abriga 17 (dezessete)
turmas. Funciona nos turnos manha e tarde, tem 25 (vinte e cinco) professores. Apds a
nucleacdo, ela passou a atender somente a educacao infantil e os anos iniciais do ensino
fundamental. As criangas séo provenientes das localidades Chapada, Riacho Fundo e
Arraial Santa Isabel, Bolandeira | e Bolandeira Il, Encosta de Baixo e Jetirana.,

totalizando 411 (quatrocentas e onze) criangas.
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Quadro 3 - Proficiéncia média em lingua portuguesa, obtida atraves da avaliacdo externa
SPAECE- ALFA da EEIEF Osvino de Freitas Pereira nos ultimos trés anos.

EVOLUCAO DA PROFICIENCIA EM LINGUA PORTUGUESA
EDICAO 2015 2016 2017
CEARA 181,4 186,9 195,0
MUNICIPIO 155,0 175,8 207,0
ESCOLA 165,3 190,4 242,6

Fonte: Elaborado pela autora

No gquadro acima, percebemos que a escola EEIEF Osvino de Freitas Pereira vive
um quadro de evolucdo com relacdo aos resultados do SPAECE-ALFA, nos ultimos 03
(trés) anos. A proficiéncia média de Lingua Portuguesa em 2017 foi superior a
proficiéncia do estado do Ceara e a do municipio de Aracoiaba. A escola deu um salto
significativo no Gltimo ano, alcangcando 242,6 de proficiéncia.

Porém, a luta para se manter no nivel desejavel continua, pois em dezembro de
2018 vem novamente a avaliagdo externa. A escola precisa continuar se mobilizando para
que todos os alunos do 2° ano tenham bons resultados. A professora, cabe a missdo de
alfabetizar os alunos e “treind-los” para responder a prova, que segundo relatos das
professoras, esta com o nivel de dificuldade cada vez mais elevado.

Freitas (2014) ja alertava para o fato das avaliacdes externas acabarem ditando as
normas do trabalho pedagdgico, tornando o0 ensino um processo de “treinamento” bem

parecido com o ensino tecnicista da década de 1970.

Quadro 4 - Evolucdo do percentual de alunos, por padrdao de desempenho em lingua
portuguesa, na avaliacdo do SPAECE-ALFA, considerando os anos de (2015-2017) da
EEIEF Osvino de Freitas Pereira

EDICAO | NAO ALFABETIZACAO | INTERMEDIARIO | SUFICIENTE | DESEJAVEL
ALFABATIZADO INCOMPLETA

2015 - 3,2 11,3 27,4 58,1

2016 - 4,4 15,6 13,3 66,7

2017 - - - - 100,0

Fonte: Elaborado pela autora

A partir da leitura do quadro 4, notamos a mesma oscilacdo em relagdo aos

ndmeros, que em um ano crescem e no outro diminuem, mas em 2017 todos os alunos

conseguiram chegar no nivel desejavel. Para obter esses resultados n&o é muito facil. Ha
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todo um trabalho realizado na escola, com o auxilio de muitas pessoas, aléem do professor.
Existe uma cobranca muito grande para que a escola fique no nivel desejavel e para isso
0 nucleo gestor ndo mede esforcos, pede ajuda da familia, além de oferecer um reforco
para as crian¢as do 2° ano, no contra turno. Segundo relato do diretor, ha uma pressao
muito grande por parte da secretaria de educacdo do municipio para que os resultados
sejam satisfatorios.

Essa pressao influencia no trabalho do professor, que é cobrado constantemente e
fica, muitas vezes frustrado por nao alcancar o resultado esperado pela avaliacéo, ja que
todo trabalho foi realizado com muita responsabilidade. Essa cobranca € um reflexo da
Gestdo por Resultados (GPR) que vem sendo implantada no estado do Cearé desde 2003.
Albuquerque e Ramos (2015).

Ramos, Camardo e Costa compreendem que:

A gestdo da educagdo, pautada com foco nos resultados educacionais - GPR,
oportuniza & administracdo a triplice acdo de planejar-avaliar-corrigir. Sua
esséncia consiste na responsabilizagdo dos sujeitos e na avaliacdo de forma
sistemética dos impactos das politicas, comparando os resultados alcan¢ados as
metas antes estabelecidas (RAMOS; CAMARAOQ; COSTA, 2015, p.4).

Por isso, a escola e o professor sdo constantemente cobrados a alcangar a meta
estabelecida pelo PAIC, que é chegar ao final do ano com todas as criangas do 2° ano no
nivel desejavel, sem se importar com o pre¢o a ser pago para isto. O que vemos hoje nas
escolas municipais sdo profissionais sob pressdo psicoldgica por terem que dar conta de
resultados mensurados pelas avaliagdes externas.

Dando continuidade a contextualizacdo das escolas, temos A EEIEF Cel Pedro
Guedes Alcoforado, situada bem no centro da cidade, préximo a igreja matriz. Ela ja
possui 28 anos de fundacdo. Ja chegou a atender da Educacdo Infantil ao 9° ano, mas
atualmente s6 atende do 1° ao 5° ano do ensino fundamental, por conta da nucleacéo. A
referida instituicdo possui 12 salas de aula e conta com um efetivo de 32 professores para
atender a 18 turmas, distribuidas nos periodos manha e tarde. A matricula de 2018 fechou
em 480 alunos. Sua clientela é bastante diversificada, pois recebe criangas de diversos
bairros e localidades, a saber, Parque Centenario, Bairro Sdo José, Arisco, Conjunto
COHAB, Conjunto Solon Lima Verde, Assuncédo, Arraial Santa Isabel, Encosta de Baixo,

Baixio e também dos distritos mais distantes, como Pedra Branca e Jenipapeiro.
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Quadro 5 - Proficiéncia média em lingua portuguesa obtida através da avaliacdo externa
SPAECE- ALFA- da EEIEF Cel. Pedro Guedes Alcoforado

EVOLUCAO DA PROFICIENCIA EM LINGUA PORTUGUESA
EDICAO 2015 2016 2017
CEARA 181,4 186,9 195,0
MUNICIPIO 155,0 175,8 207,0
ESCOLA 144,5 128,8 160,6

Fonte: Elaborado pela autora

Se analisarmos com cuidado as informacdes contidas no quadro 5, veremos que
EEIEF Cel. Pedro Guedes Alcoforado, em relacdo as outras duas escolas, teve um
crescimento em menor escala. Sua proficiéncia tem sido nos Ultimos trés anos, sempre
abaixo da proficiéncia do municipio e do Ceara. Acreditamos que isto é bastante
compreensivel, se levarmos em consideracdo o nimero de alunos avaliados, pois quanto
mais alunos, mais complexo fica o trabalho para padroniza-los de acordo com as
exigéncias do SPAECE- Alfa.

Quadro 6- Evolucdo do percentual de alunos por padrdo de desempenho em lingua
portuguesa na avaliagdo do SPAECE-ALFA, considerando os anos de (2015-2017) da
EEIEF Cel. Pedro Guedes Alcoforado

EDICAO | NAO ALFABETIZACAO | INTERMEDIARIO | SUFICIENTE | DESEJAVEL
ALFABATIZADO INCOMPLETA

2015 - 10,5 23,2 26,3 40,0

2016 1,6 21,9 29,7 21,9 25,0

2017 - 41 13,5 21,6 60,8

Fonte: Elaborado pela autora

Neste quadro, percebemos que, embora a EEIEF Cel. Pedro Guedes Alcoforado

tenha um crescimento menor em relacdo as outras duas escolas em questéo, ela conseguiu

diminuir em 2017, o numero de alunos que estavam com a alfabetizagdo incompleta.

E preciso lembrar que esses nimeros representam criangas das mais variadas

comunidades. Criancas com familias dispostas a ajudar, mas também, com familias que
ndo tém muito a oferecer, por questdes sociais e culturais. Sdo detalhes do contexto social
que estdo intimamente ligados ao desempenho das criangas, mas que ndo s&o

considerados pelas avaliagOes externas.
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Freitas (2014) discute a questdo da avaliacdo de larga escala e seus efeitos na vida
dos alunos, professores e comunidade escolar. Segundo o autor, a avaliacdo ¢ uma forma
de controlar a escola e de torna-la cada vez mais proxima do modelo empresarial, tendo
em vista que o resultado é mais valorizado do que o processo. Freitas (2014) ressalta ainda
que

A organizacdo do trabalho pedagégico da sala de aula e da escola ficou cada
vez mais padronizada, esvaziando a a¢éo dos profissionais da educacéo sobre
as categorias do processo pedagdgico, de forma a cercear um possivel avango

progressista no interior da escola e atrelar esta instituicdo as necessidades da
reestruturacdo produtiva e do crescimento empresarial (FREITAS, 2014, p.8).

Assim, a avaliacdo em larga escala acaba tirando do professor a liberdade para
criar situacdes de aprendizagens voltadas para os conteddos que ndo sejam o portugués e
a matematica. Tornou-se comum, nas turmas de 2° anos, a aplicacdo de simulados para
treinar os alunos para a avaliacdo e isso demanda tempo que ndo pode ser desperdicado
com outras disciplinas. Claro que toda essa mudanca no trabalho do professor nédo
aconteceu de repente. Essa “cultura da avaliacdo” vem sendo implantada faz alguns anos

e hoje podemos afirmar que ela se estabeleceu no cotidiano da escola.

2.6 Situando os sujeitos da pesquisa

Os sujeitos da pesquisa sao primeiramente pessoas que possuem uma histéria de
vida que dialogam e aprendem com outras pessoas e que tém sentimentos, emocdes e uma
forma individual de perceber o mundo. Sdo também profissionais que sofrem influéncias
internas e externas a docéncia, o que faz de cada um deles individuos Unicos, dotados de
crencas, valores e subjetividade.

Devido a complexidade dos objetivos, tive que fazer algumas escolhas comegando
com a quantidade de professoras que participam da pesquisa. Para isso, criei alguns
critérios. Um deles foi que as professoras escolhidas teriam que ter no minimo 05 (cinco
anos) de participagdo nas formagdes do PAIC. Outro critério foi procurar professoras que
trabalhassem nas escolas da sede de Aracoiaba. Dessa forma obtive 06 (seis) docentes
entre efetivas e temporarias, que atendiam a esses critérios.

Porém, no desenrolar da pesquisa duas professoras deram sinais de que néo
queriam participar da pesquisa, pois sempre que eu marcava um encontro elas

apresentavam uma desculpa e ndo compareciam. Diante desse fato, ndo quis forcar a
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barra, pois compreendo que a participacdo numa pesquisa deve ser algo inteiramente
espontaneo. Assim, fechei a pesquisa com quatro professoras que se mostraram
inteiramente a disposicao.

No primeiro encontro com as docentes expliquei que elas poderiam escolher ficar
no anonimato, usando nomes ficticios, ou serem identificadas pelos préprios nomes. Elas
decidiram anonimato, pois dessa forma ficariam mais a vontade para participar da
entrevista. Entdo comecei a pensar em codinomes, mas s6 depois que fiz as entrevistas e
ouvi um pouco da trajetoria de cada uma resolvi dar-lhes os nomes das personagens dos
livros de Rachel de Queiroz. Isso porque assim como as personagens de Rachel séo
mulheres fortes guerreiras essas professoras tinham as mesmas caracteristicas.

Assim, as nomeei de Maria Moura, personagem principal do livro Memorial de
Maria Moura, mulher forte que vinga a morte da mde e monta um bando sob sua
lideranca, algo inacreditavel para uma mulher naquela época. Doralina, do livro Déra
Doralina também protagonista principal do livro que quebra as regras da sociedade
machista e vai a busca da sua felicidade. Conceicéo, do livro O Quinze, que se dispde a
trabalhar voluntariamente para ajudar os atingidos pela seca e buscava a liberdade.
Noemi, militante do partido comunista, mantinha um relacionamento extraconjugal, algo
impensado para uma mulher na década de 1930. Todas as descritas sdo exemplos de
mulheres fortes que ndo desistiram de seus ideais.

A primeira, Maria Moura, formou-se em 1984 e, desde entdo, ¢ alfabetizadora.
Filha de pais humildes, enfrentou muitos desafios para concluir o Curso Normal
Pedagdgico. Mais tarde, com a exigéncia da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo com
relacdo a formacdo docente, conseguiu ingressar no ensino superior, no curso ofertado
pela Universidade Estadual do Ceara, no préprio municipio de Aracoiaba. O curso foi
uma parceria entre a prefeitura e a universidade e atendeu a maioria dos professores.
Maria Moura analisa que ser alfabetizadora hoje € mais facil do que quando ela iniciou

sua carreira, ha 33 anos. Ela afirma que:

antes era hem mais complicado porque a gente ndo tinha os meios que
nos temos hoje, tem internet, computador, temos a maquina de xerox e
antes, antes era tudo na mao, no mimeografo, aquela questao bem, no
caderno da crianga, pegar 25 cadernos pra vocé passar as provas
bimestrais na médo (Maria Moura).

Ser alfabetizadora na época descrita no relato da professora exigia habilidades

diferentes das de hoje, pois 0s meios eram mais escassos e 0s materiais didaticos quase
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ndo existiam. Era preciso que o professor no seu fazer pedagogico fosse descobrindo os
caminhos para alcancar seus objetivos.

Doralina teve sua primeira experiéncia com a docéncia numa escola da zona rural
de Aracoiaba. Passava a semana longe de casa, pois a localidade era distante da sede e as
condicdes financeiras ndo permitiam o translado todos os dias. Foi um periodo dificil,
pois os alunos eram indisciplinados e Doralina néo se sentia preparada para atuar como
professora, embora fosse formada. “Eu disse assim, valha-me Deus 0 que eu estou
fazendo nesta sala? Sabia nem o que estava fazendo ali ” (Doralina). Mesmo assim, ndo
desistiu e conseguiu superar os desafios da profissdo até hoje. E professora alfabetizadora
e esta perto de se aposentar.

Conceicéao teve sua primeira experiéncia com a docéncia quando ela ainda estava
fazendo o curso normal e foi substituir uma professora que estava de licenca. Para ela foi
um grande desafio, pois nunca tinha entrado numa sala de aula, mas foi exatamente
durante esse periodo que se descobriu professora de vocagdo, como ela mesma narra. “Foi
algo assim tdo bonito porque eu pude descobrir a minha profissdo ali, eu me descobri
como professora, com aquela turma”. Hoje, Conceicéo é professora concursada e realiza
seu trabalho com muita dedicacéo e responsabilidade.

Noemi, em comparagdo com as outras, € a mais nova na docéncia. Comecou a
lecionar em 2008 e relata que foi durante o curso de Pedagogia que ela se descobriu
professora, a época, ja tinha o desejo de ser alfabetizadora. Noemi é professora temporaria
e se sente desvalorizada, porém, quando pensa em desistir, lembra-se das criancas que
confiam nela e suas forcas sdo renovadas. Sua primeira experiéncia foi numa turma de 3°
ano e para realizar um bom trabalho ela ndo mediu esfor¢os. Pediu ajuda aos colegas mais
experientes, buscou recurso na internet e venceu as barreiras.

O encontro dessas profissionais com a docéncia se assemelha ao meu, pois todas
se tornaram professoras no fazer da profissdo, superando as dificuldades e buscando

sempre aprender com a experiéncia do outro, pois

Essa construcdo da formagdo é continua e ndo fica restrita a uma instituicdo, a
sala de aula, a um determinado curso, pois os docentes podem formar-se
mediante seu proprio exercicio profissional, partindo da analise de sua propria
realidade e de confrontos com a universalidade de outras realidades que
também tém fatos do cotidiano, situacfes politicas, experiéncias, concepgoes,
teorias e outras situacBes formadoras (ALVARADO-PRADA; FREITAS;
FREITAS, 2010, p. 370).
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Diante do exposto, percebo que as trajetorias de vida de cada um sao
imprescindiveis para construcdo da vida profissional. Nao existe formagao sem interacéo

social e dialogo.
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3 O PAIC COMO POLITICA PUBLICA EM DUAS GERACOES: DA
ALFABETIZACAO COMO APRENDIZAGEM A GESTAO POR RESULTADOS

Neste capitulo, trago o histérico do PAIC desde seu nascimento em 2004, sua
consolidacdo como politica publica em 2007 até dias atuais. Durante esse trajeto, o
programa se expande para além das fronteiras do estado, passando a ser referéncia
nacional na alfabetizacdo de criancas, e ganha novas roupagens.

Pensando nas mudancgas que o PAIC sofreu no decorrer desses anos, dividi a
contextualizagdo do programa em duas geracgdes. A primeira geracdo, de 2007 a 2010, e
nos quando o programa tinha suas acOes focadas na educacdo infantil 1° e 2° anos do
ensino fundamental I. A segunda geracéo, de 2011 a 2017, periodo em que o PAIC amplia
suas acOes da educacdo infantil até o ensino fundamental I, consolida uma politica de
avaliacdo e monitoramento de resultados e passa a ser referéncia como programa de
alfabetizacdo. S&o 10 anos de historia de um programa que trouxe inovac0es para pratica
do professor, para gestdao municipal, formacao de professores e processo de avaliacao.

Junto as inovagdes, vieram as criticas, dificuldades e os desafios.

3.1 Origem

Sabe-se que o Programa Alfabetizacdo na Idade Certa surgiu, inicialmente, a partir
do trabalho desenvolvido pela Assembleia Legislativa do Estado do Ceara que,
preocupada com situacdo da educacdo do Estado e com o baixo desempenho de
aprendizagem dos alunos das escolas publicas, promoveu, em 2004, a criacdo do Comité
Cearense para a Eliminacdo do Analfabetismo Escolar.

O comité foi instituido em parceria com a Unido dos Dirigentes Municipais de
Educagdo (UNDIME/CE), o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (INEP/MEC), o Fundo das Nacdes Unidas para a Infancia (UNICEF), a
Associacdo dos Municipios e Prefeitos do Estado do Ceara (APRECE) e a Secretaria da
Educacdo do Estado do Ceara (SEDUC). Contou também com a participacdo e a
colaboragéo das universidades cearense, como a Universidade Estadual Vale do Acarau
(UVA), Universidade Regional do Cariri (URCA), Universidade Estadual do Ceara
(UECE), Universidade Federal do Ceara (UFC) e Universidade de Fortaleza (UNIFOR)
(CEARA, 2012).

O principal objetivo do comité era tornar explicito o problema do analfabetismo

escolar no sistema publico de ensino do Estado. Para tanto, realizou pesquisa em 48
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municipios cearenses com as seguintes finalidades: avaliar os niveis de aprendizagem,
leitura e escrita das criangas que estavam cursando a 22 série do Ensino Fundamental nas
escolas publicas; verificar como ocorria a formagdo dos professores alfabetizadores;
observar e analisar as praticas docentes e as condicGes de trabalho desses profissionais.

A pesquisa revelou que:

Em uma avaliagdo amostral dos niveis de leitura, escrita e compreenséo de
texto de 8 mil alunos da 22 série do EF (atual 3° ano), matriculados nas redes
de 48 municipios, 39% ndo leram o texto; 15% leram muito mal, soletrando e
sem compreender; 31% leram com dificuldade e compreenderam
parcialmente; e 15% leram e compreenderam. A maioria das universidades ndo
possuia estrutura curricular adequada para formar o professor alfabetizador. A
maior parte dos professores ndo tinha metodologia para alfabetizar, abusava de
cOpias na lousa e usava muito mal o tempo de aula (CEARA, 2012, p.19).

Diante desse resultado, o comité resolveu aproveitar a mobilizacdo da sociedade
civil que havia ocorrido no momento para realizar algumas acdes que pudessem amenizar
a situacao. Assim, nasceu o Programa Alfabetizacdo na Idade Certa, que, de inicio, contou
com o apoio técnico e financeiro do UNICEF. Apenas 56 municipios participaram das
acdes que ocorreram nos anos de 2005 a 2006.

Nesses municipios, o programa atuou principalmente disponibilizando avaliagdes
diagnosticas para os alunos de 2° ano do ensino fundamental. A avaliagdo era feita e
testada pela equipe do PAIC. Em seguida, a equipe da Secretaria de Educacdo do
municipio recebia uma formacao para realizar a aplicacdo das avaliacGes. Depois dessa
etapa, o programa oferecia assessoria pedagdgica para tracar intervencdes para melhorar
a aprendizagem dos alunos (CEARA, 2012).

As acles realizadas nos 56 municipios que aderiram ao programa na sua fase
inicial serviram de base para a consolidacdo do PAIC em 2007 como politica publica

voltada para alfabetizacdo de criancas.

3.2 PAIC primeira geragéo (2007-2010): Encantamento

A pesquisa realizada e divulgada pelo Comité Cearense para a Eliminacdo do
Analfabetismo Escolar ndo foi engavetada. Pelo contréario, abriu um caminho para debates
e trouxe a tona as dificuldades e desafios que precisavam ser superados com relacdo a
alfabetizacéo.

A primeira geracdo do PAIC nasceu em 24 de maio de 2007, na gestdo do

governador Cid Ferreira Gomes e
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(...) se comprometeu a transformar a situacio diagnosticada pelo Comité
Cearense para a Eliminacdo do Analfabetismo Escolar. A alfabetizacdo de
todas as criancas até os 7 anos de idade foi eleita como prioridade. A Seduc
assumiu a execucgdo do Paic, tornando o programa uma politica piblica. Com
essas iniciativas, o estado reconheceu o analfabetismo escolar como um
problema de todos, e formulou o Paic como um programa de cooperacdo com
os municipios (CEARA, 2012, p. 67).

Assim, o Programa Alfabetizacdo na Idade Certa- PAIC ¢ instituido como politica
publica através da Lei n° 14.026/2007 na gestdo do governador Cid Gomes. O programa,
que antes atendia a 56 municipios, se expande para todo Cearé e passa a ser gerenciado
pela Secretaria da Educacdo do Estado do Ceara - SEDUC.

Para que o PAIC se estendesse a todas as cidades do Ceard, foi necessario que
houvesse cooperacdo entre o governo do Estado os municipios. 1sso ocorreu através do
pacto que foi assinado entre ambos, estabelecido da seguinte forma:

No protocolo assinado entre os municipios € o governo estadual, coube a
SEDUC prestar assessoria técnica nos eixos de a¢do do programa e avaliar 0s
resultados das capacidades de leitura dos alunos do 2° ano por meio do
SPAECE- Alfa. Os municipios ficaram responsaveis por disponibilizar as
equipes técnicas para implementagdo das acBGes propostas e fornecer o apoio

logistico e materiais necessarios as atividades relacionadas ao PAIC (CEARA,
2012, p. 20).

A concretizagdo do protocolo em cada municipio era bem parecida. As secretarias
de educacdo cediam as equipes para trabalhar no PAIC e a SECUC dava o apoio técnico
através das formacGes dos profissionais e orientacdes. Essa equipe se responsabilizava
por multiplicar as formacGes. Cabia também as secretarias de educagdo arcar com a
logistica das formacGes dos professores, ou seja, o transporte, local para realizar as
capacitacOes e a alimentacao.

Assim, em cada municipio se formou uma equipe para gerenciar o Programa
Alfabetizacdo na Idade Certa, constituida de um gerente municipal e demais membros,
que em alguns municipios se organizava de acordo com 0s eixos do PAIC, mas isso
variava de acordo com a realidade de cada cidade. Havia equipes constituidas pelo
gerente, uma pessoa para o eixo da alfabetizagdo, outra para o eixo da educacdo infantil
e uma para o eixo de formacdo do leitor. Geralmente, o/a gerente era responsavel pelo
eixo de gestdo e da avaliacéo.

Vale ressaltar que o gerente do programa deveria atender ao seguinte perfil:

Capacidade de articulacdo, visdo de conjunto e de sistema.
Legitimidade e lideranga perante os diretores e professores da rede publica de

ensino.
Capacidade de dialogo, de saber ouvir e de saber falar.
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Disponibilidade para coordenar o Programa, inclusive para viajar, quando
necessario.

Disponibilidade para realizar o acompanhamento do PAIC nas escolas.
Dominio basico na area de informatica (Word, Excel e Internet) ou dispor de
apoio técnico para realizacdo das atividades que exigirem a utilizacdo desse
dominio.

Visdo pedagdgica e, se possivel, ter experiéncia em Programas como o PROFA
ou Pro - letramento.

Ter vinculo funcional, preferencialmente, com a rede municipal.

Ter senso de compromisso e responsabilidade (CEARA, 2018).

O perfil desenhado para o/a gerente do PAIC deixa bem claro a importancia do
programa para 0 governo e 0s objetivos a serem alcancados. O/a gerente ndo podia ser
qualquer pessoa indicada por motivos politicos e isso fica bem evidente. Na maioria dos
municipios, essa funcéo é ocupada por um professor da rede municipal ou por um técnico
da Secretaria da Educacao. Esses profissionais sdo o elo entre a SEDUC, municipios e
professores.

A postura de lider e a capacidade de dialogar e ouvir professores e diretores séo
caracteristicas que compdem o perfil do (a) gerente e que fazem a diferenca no
desenvolvimento do PAIC no municipio. A mobilizacdo e sensibilizagdo séao
imprescindiveis para que todos os profissionais evolvidos na educacéo possam comungar
dos mesmos objetivos do programa.

A Secretaria da Educacdo do Estado do Ceard - SEDUC também se estruturou
para poder atender as demandas do PAIC. Surge entdo a Coordenadoria de Cooperacao
com os Municipios, COPEM, cujo objetivo era prestar assessoria aos municipios. Nas
Coordenadorias de Desenvolvimento da Educacdo — CREDE, foram instituidos os
Nucleos Regionais de Cooperacdo com 0s Municipios - NRCOMSs. Com a criacdo desses
Orgdos, a comunicacdo entre estado e municipio foi estreitada e 0 acompanhamento e
monitoramentos das acdes do PAIC e de outros programas ficaram mais viaveis
(CEARA, 2012).

As acdes do PAIC chegaram aos municipios em agosto de 2007, quando foi
aplicada a primeira avaliacdo diagndstica de leitura e escrita para os alunos do 2° ano do
ensino fundamental. A SEDUC elaborou a prova e formou a equipe do PAIC para fazer
a aplicacdo, enquanto a Secretaria de Educacdo fez a reprodugdo das mesmas.

No caso de Aracoiaba, essa agdo foi bem desafiadora, pois 0 municipio possuia
48 escolas espalhadas pelo seu territorio, algumas delas de dificil acesso, por conta da
distancia entre elas e a sede do municipio e das condigdes das estradas carrogaveis que

ficam quase intransitaveis no inverno. Alem disso, a Secretaria de Educacdo néo dispunha
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de transportes exclusivos que fizessem o translado dos aplicadores. Com muito trabalho
e negociacdo, a prova foi aplicada, tendo sempre a preocupacdo de ndo pressionar as
criancas e respeitando o tempo e o ritmo das mesmas. A equipe foi orientada a dizer para
as criangas que se tratava apenas de uma atividade direcionada. Essa postura na aplicagédo
da avaliacdo diagnostica € um diferencial do PAIC dessa primeira geracao.

Os resultados da prova foram divulgados para Secretaria de Educacéo, prefeitos
gestores escolares e professores de cada municipio, que viram a necessidade de tracar
estratégias para melhorar a aprendizagem das criancas.

A segunda acdo foi a formacdo continuada de professores, ofertada para
professores da educacdo infantil, 1° e 2° anos, sendo que a formacéo do 2° ano ficou sob
a responsabilidade das editoras. Ja a educacdo infantil e o 1° ano ficaram na
responsabilidade da equipe do PAIC. Esse era 0 modelo para todo o Ceara.

Durante as formacdes do 1° ano, foi apresentado o material estruturado que, de
imediato, chamou a atencéo dos professores, pois trazia, além das orientaces, o material
prético para o professor utilizar, fazendo apenas as adaptacfes necessarias a realidade da
sua turma.

O material produzido era composto por “Proposta didatica para alfabetizar
letrando”, “Caderno de atividades”, livro de leitura e kit de materiais didaticos (conjunto
de 18 cartazes para exposicdo na sala de aula e jogos de fichas e cartelas para os alunos.
(CEARA, 2012, p. 127).

Os professores ficaram maravilhados com a proposta e com o material. O desafio
era estudar para aprofundar os conhecimentos, tirar as dividas e colocar a proposta em
pratica. Esse era o papel das formacdes.

As ilustracBes abaixo sdo a capa do livro utilizado pelo 1° e 2° anos, um modelo
de ficha do 1° ano e a capa do caderno de atividades. Todos os materiais sdo bem coloridos

e pensados para promover a ludicidade e facilitar a aprendizagem das criangas.
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Figura 1 : Capa do livro utilizado pelo 1° e 2° anos; modelo de ficha do 1° ano e capa do
caderno de atividades
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Fonte:http://www.paic.seduc.ce.gov.br/index.php/fique-por-dentro/downloads/cateqory/187-2018-06-12-
16-50-25 Acessado em 08 de margo 2019.

O material e a proposta para alfabetizar os alunos eram uma novidade que
encantava os professores e também desafiava, tendo em vista que cada docente ja tinha
sua metodologia de ensino. Por isso, foi necessario que as formacdes levassem em
consideracdo os conhecimentos dos alfabetizadores para que o programa desse certo. 1sso

fica evidente na fala da professora Maria Moura:

Hoje, as formacgfes continuadas tém me ajudado bastante, porque é 14 onde
eu encontro material, suporte pra minha préatica de sala de aula (...) juntando
a teoria com a prética, e tem ajudado bastante nisso, eu acho riquissimo as
formac6es continuadas na minha prética pedagégica (Maria Moura).

Considerar os conhecimentos dos docentes foi um dos pontos positivos das
formagdes continuadas do programa, pois, dessa forma, os professores ndo eram meros
expectadores da formacdo, pelo contrario, interagiam e trocavam experiéncias bastante
enriquecedoras. O processo de formacgdo oportunizado pelo programa compreende 0
professor como sujeito e agente do seu conhecimento.

Para garantir que os gestores municipais (prefeitos, secretarios de educacao,
diretores escolares e coordenadores) dessem o devido apoio as a¢fes do programa,
colocando a alfabetizagéo das criancas como algo primordial, o governo criou a Lei n°
14.023/2007 que estabeleceu critérios para distribuicdo do Imposto sobre Circulacdo de
Mercadorias e Servigos (ICMS). A referida lei “condicionou parte do repasse do imposto
a indicadores de educag&o, salide e meio ambiente ” (CEARA, 2012. p. 20).

Essa lei impactou os gestores municipais, que se viram obrigados a acatar as

orientacbes do eixo de gestdo do PAIC com relacdo a lotacdo e a contratagdo de


http://www.paic.seduc.ce.gov.br/index.php/fique-por-dentro/downloads/category/187-2018-06-12-16-50-25
http://www.paic.seduc.ce.gov.br/index.php/fique-por-dentro/downloads/category/187-2018-06-12-16-50-25
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professores alfabetizadores, baseadas no mérito, ou seja, importava professores que
fossem formados e que tivessem o perfil de alfabetizador e isso ndo era feito por meio de

critérios politicos. Isso porque:

O Paic foi caracterizado como um programa com foco na gestdo voltada a
aprendizagem do aluno e énfase na mudanca de cultura da gestdo municipal e
da gestao escolar. A proposta é que todas as agdes convirjam para a garantia
g%direito de aprender, com prioridade para a alfabetizacdo (CEARA, 2012, p.

Dessa forma, todas as a¢fes do PAIC tinham um Unico objetivo: a aprendizagem
das criancas. Vale ressaltar que as mudancas de cultura da gestdo municipal ocasionaram
um e foi preciso um trabalho sistematico de sensibilizacdo para que todos
compreendessem as ac¢Oes do programa eram articuladas e que precisavam do apoio de
todos os envolvidos na educacao.

Em 2008 o Programa Alfabetizacdo na Idade Certa intensifica suas acGes e no
final do ano acontece a avaliacdo externa do SPAECE-ALFA aplicada para os alunos do
2° ano do ensino fundamental. A prova avalia a proficiéncia de leitura e de escrita das
criancas e seu resultado é amplamente divulgado, tendo em vista que 0 mesmo impactara
no or¢camento do municipio devido a Lei 14.023/2007, citado anteriormente. Vejamos

como ficou 0 mapa dos resultados do SPAECE- ALFA de 2008.

Figura 2 - Mapa de Alfabetizacdo do Estado do Ceara SPAECE Alfa 2008
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Mapa de Alfabetizacao do Estado do Ceara
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Pelo mapa, percebe-se que apenas um municipio em todo estado estd com o0s
alunos no nivel ndo alfabetizado. Nove, estdo com alfabetizacdo incompleta e a maioria
estd no intermediario. Isso revela que as a¢cdes planejadas, executadas e monitoradas estdo
dando frutos e o PAIC caminha para 2009 fortalecido por conta dos resultados obtidos.

Diante dos resultados de 2008, o programa ganha mais credibilidade passando a
ser visto com outros olhos. A sistematica de avaliagdo comeca a ganhar forma, mas sem
muita pressao.

Em 2009 foi criado o Prémio Escola Nota Dez através da Lei n° 14.371/2009 para
as escolas com melhores resultados de alfabetizacdo das criancas. A referida lei no seu

Aurt. 4° estabelece que:

As escolas premiadas ficam responsaveis por desenvolver, pelo periodo de um
ano, acles de cooperacdo técnico-pedagégica com uma das 150 (cento e
cinquenta) escolas que tenham obtido os menores resultados de alfabetizagdo,
expressos pelo IDE-Alfa.
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Para acontecer a cooperacao técnico-pedagogica era necessario se conhecer a
realidade de ambas. Para isso, aconteciam as visitas as referidas escolas, para que elas
pudessem trocar experiéncias. Muitas vezes, se identificava que a escola apoiadora, cuja
missao era da suporte a escola apoiada, tinha menos estrutura do que a apoiada, abrindo
um grande questionamento sobre os fatores que interferiam nos resultados da
aprendizagem dos alunos. A Secretaria de Educacgéo avaliou o Prémio Escola Nota Dez

no seu inicio e percebeu que:

(...) Entre as escolas premiadas com base no Spaece-Alfa 2008, 55,3% néo
mantiveram seus IDEs-Alfa na avaliagdo de 2009; em 2010, esse percentual
baixou para 34,7%. (..) Entre as escolas apoiadas, em 2009, 71,3%
conseguiram alcancar a meta projetada e deixaram de fazer parte do conjunto
de escolas com os indices mais baixos de alfabetizagdo do estado; em 2010 o
total ja representou 90% (CEARA, 2012, p. 91).

Isso mostra o quanto a educacdo € algo complexo, pois envolve seres humanos
com suas individualidades e especificidades. Mesmo a escola aplicando os mesmos
métodos, cumprindo com as metas fixadas, professores formados e com experiéncia na
alfabetizacéo, os resultados mudam de um ano para o outro, porque simplesmente as
criancas sdo outras, com historias de vidas diferentes e com aprendizagens e ritmos
préprios.

Na visdo dos municipios, o Prémio Escola Nota Dez é visto de forma positiva,

mas com algumas ressalvas como podemos perceber no relato abaixo

Nas visitas realizadas durante o processo de sistematizacdo, alguns técnicos
das Secretarias de Educacdo afirmaram que a busca exaustiva de bons
resultados no Spaece Alfa para angariar a premiagdo acabam por desvirtuar o
processo educativo, com uma concentragdo muito grande nas avaliacfes. 1sso
traz um peso para as criancgas e excessivas atividades de treinamento para as
provas por meio de simulagdes (CEARA, 2012, P. 92).

Quando o foco do trabalho pedagogico deixa de ser a aprendizagem e passa a ser
o resultado das avaliagcBes externas, ha um comprometimento com a qualidade da
educacdo, pois o desenvolvimento integral da crianca fica limitado j& que o treinamento
para resolucdo de simulados assume o papel principal.

Essa percepcao da avaliagcdo como algo que interfere no processo educativo ainda

é bem presente hoje. A professora Noemi deixou isso bem evidente na sua fala:
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(...) porque quando eu vejo uma crianca lendo, que chegou pra mim num
estado, meu Deus! Essa crianca ndo ler, ndo sabe de nada, o que foi que
aconteceu com o primeiro ano dessa crianga? E ela chega pra mim e ninguém
da nada por ela, e quando ela chega ao final do ano ela lendo, se saindo bem
nas provas, no SPAECE no 2° ano, o que vale é o SPAECE. (Noemi)

Nesse trecho a professora afirma que o que importa é a prova do SPAECE,
deixando de lado os demais conhecimentos que ndo podem ser mensurados por uma
avaliacdo de larga escala. A indagacédo da docente é como a crianga chegou no 2° ano sem
saber ler, ou seja, uma forte cobranca ao professor da série anterior. Cobranga essa que ja
chegou a educacéo infantil, etapa em que a crianga precisa vivenciar experiéncias e ndo
apenas treinar para diferenciar letras de outros sinais graficos.

Por outro lado, as leis 14.023/2007 que estabelece critérios para distribuicdo do
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos (ICMS e a Lei n° 14.371/2009 que
institui 0 Premio Escola Nota Dez sdo vistas como mecanismos de incentivo para o
fortalecimento de acBGes que priorizem a alfabetizacdo e os resultados das avaliacGes

mostram isso. Vejamos a imagem abaixo:

Figura 3 — Mapa da Alfabetizacdo do Ceara — 2° ano — SPAECE-Alfa

MAPA DA ALFABETIZAGAO DO CEARA - 2°ano - SPAECE-ALFA

2013

2012 2011

Fonte: internet

A imagem acima mostra a evolucdo do resultado do SPAECE- ALFA de 2007 até
2013 e pelas cores dos mapas percebe-se 0 Ceara saiu de uma condicao de alunos com

alfabetizacdo incompleta, ou seja, com o nivel de proficiéncia entre75 a 100, para o nivel
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desejado com o nivel de proficiéncia de 150 acima que € caracterizado pelo verde escuro.
Isso em sete anos de programa.

Diante de um resultado com este, pode-se imaginar o quanto a avaliacdo ganhou
importancia e espaco na vida de gestores, professores e alunos. Esse desenho do programa
focado nos resultados é a principal caracteristica do programa que eu denominei de
segunda geragéo do PAIC.

No proximo topico, apresento o programa de 2011 a 2017 ressaltando as
mudancas e a ampliacdo do atendimento até o 9° ano do ensino fundamental, os avancos
de ferramentas tecnologicas com a finalidade de monitorar os resultados e fornecer

subsidios aos professores para treinar os alunos para o SPAECE.

3.3 PAIC segunda geracdo (2011-2017): Foco na avaliacéo

Em 2011, o PAIC ampliou suas acOes até o 5° ano das séries iniciais, passando a
ser nomeado de PAIC MAIS. O objetivo era melhorar os resultados da aprendizagem dos
alunos até o 5° ano, j& que o 2° ano vinha apresentando resultados satisfatorios na
avaliacdo do SPAECE-ALFA.

Dentro deste novo contexto, os prefeitos tiveram que aderir novamente ao
programa que propde intensificar as acdes ja existentes ampliando-as para as demais
séries e assim obter bons resultados de aprendizagem no 5° ano, série que também é
avaliada pelo SPAECE.

Essa ampliacdo das acGes até o 5° ano teve um impacto para 0s municipios, pois
0 programa tem como base a cooperacdo, sendo assim, existe uma contrapartida dos
municipios que também foi ampliada. Se antes as formacGes atendiam aos professores da
educacdo infantil, 1° e 2° anos, agora tinham que atender aos professores do 3°, 4° e 5°
anos, demandando uma logistica maior no que diz respeito a alimentacdo, transporte e
formadores.

Analisando, isoladamente, os resultados do SPAECE do 5° ano apos as ag¢des do
PAIC MAIS veremos que houve um avanco significativo na proficiéncia em Lingua

Portuguesa como mostra a imagem abaixo:
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Figura 4 - Mapa da Alfabetizacdo do Ceara — 5° ano — Lingua Portuguesa SPAECE-
Alfa

MAPA DA ALFABETIZAGAO DO CEARA - 5°ano - Lingua Portuguesa

2010 2011 2012 2013

Fonte: internet

Os mapas mostram que, de 2010 a 2013, o Ceara conseguiu diminuir
significativamente o nimero de cidades que estavam no nivel critico, elevando-as para o
nivel intermediario. Essa evolugdo dos resultados do 5° ano fortalece ainda mais a gestdo
focada nos resultados da aprendizagem, impactando significativamente no dia a dia da
escola.

Em 2015, Camilo Santana assume o governo do Ceara e lanca 0 MAIS PAIC-
Programa de Aprendizagem na ldade Certa, ampliando as a¢des da educacdo infantil até
0 9° ano. Assim, o programa que se iniciou como politica publica em 2007 foi ganhando
espaco e se consolidando através dos anos, chegando a ser referéncia para o Ministério
da Educacdo para a criacdo do programa federal Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na
Idade Certa- PNAIC.

O MAIS PAIC modificou a estrutura do programa que agora passa a atuar em
seis eixos: Eixo Gestdo Municipal; Eixo Ensino Fundamental I; Eixo Ensino Fundamental
Il e Educacéo Integral; Eixo de Educacdo Infantil; Eixo Literatura e Formagéo do Leitor
e Eixo de Avaliacdo Externa, sendo que o Eixo Ensino Fundamental Il tem uma proposta
propria com objetivos especificos (CEARA, 2018).

Esse novo desenho do programa requer mais investimento para formacoes, bolsas,
avaliacOes, premiacdo para as escolas com bons desempenhos e para aquisi¢do de
materiais, contabilizando R$ 52 milhdes (CEARA, 2019).


http://www.paic.seduc.ce.gov.br/index.php/o-paic/eixos-do-programa/eixo-de-gestao
http://www.paic.seduc.ce.gov.br/index.php/o-paic/eixos-do-programa/eixo-de-alfabetizacao
http://www.paic.seduc.ce.gov.br/index.php/component/content/article/3-slider-principal/689-disponibilizado-o-projeto-do-fundamental-ii-do-mais-paic
http://www.paic.seduc.ce.gov.br/index.php/component/content/article/3-slider-principal/689-disponibilizado-o-projeto-do-fundamental-ii-do-mais-paic
http://www.paic.seduc.ce.gov.br/index.php/o-paic/eixos-do-programa/eixo-de-educacao-infantil
http://www.paic.seduc.ce.gov.br/index.php/o-paic/eixos-do-programa/eixo-deliteratura-infantil-e-formacao-de-leitores
http://www.paic.seduc.ce.gov.br/index.php/o-paic/eixos-do-programa/eixo-de-avaliacao-externa
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Em resposta a esse investimento, se faz necessario que os resultados aparecam
expressos na avaliacdo do SPAECE, aumentando significativamente a cobranga em cima
dos gestores e professoras. Como resultado dessa pressédo, temos professores focando seu
trabalho em treinamentos para resolver as questdes do SPAECE.

Mesmo diante desse cenario € preciso reconhecer que o PAIC, enquanto politica
publica, conseguiu promover a cooperagdo entre estado e municipios, que foi de grande
valia para fazer acontecer as mudancgas no cenério da gestdo municipal, na politica de
formacéo de professores e no incentivo a leitura e a valorizacao da cultura por todo estado
do Ceara. E as falhas? Certamente elas existem, mas ndo se podem negar as contribuicoes.

No proximo topico, apresento os eixos que constituem o PAIC com seus objetivos
e metas pensados para apoiar e complementar a meta principal do programa, a

aprendizagem de todos na idade certa.

3.4 Eixos do Programa Alfabetizacdo na Idade Certa: partes que se completam

O Programa Alfabetizagdo na ldade Certa, em todos 0s seus eixos constituintes,
procura fortalecer as instancias responsaveis pela orientacdo pedagdgica no proprio
municipio, a busca de alternativas locais, com a finalidade de potencializar experiéncias
bem-sucedidas em desenvolvimento, e a formacdo continua dos professores e gestores.
Para o desenvolvimento dessas propostas, sdo desenvolvidas as seguintes estratégias:
encontros presenciais (palestras, estudos em grupo, oficinas, seminarios, avaliacdes,
foruns), acbes nos Municipios (orientadas pelas Credes) e atividade interativa a distancia,
via Portal do PAIC.

No inicio, o programa era constituido pelos seguintes eixos: gestdo municipal,
alfabetizacdo, avaliacdo, educacdo infantil e literatura infantil e formacéao do leitor. Com
a ampliacdo das acBes do PAIC, os eixos sofreram alteracBes. O Eixo da Alfabetizacdo
foi substituido pelo Eixo Ensino Fundamental I, Eixo Ensino Fundamental 11 e Educagéo
Integral.

Cada eixo do programa possui objetivos e metas a serem cumpridos e estao inter-

relacionadas. Vejamos o Eixo da Gestdo Municipal no quadro abaixo:

Quadro 7 — Gestdo Municipal

Eixo do Programa Gestao Municipal da Educacéo

Objetivo Geral e Promover o fortalecimento institucional dos sistemas municipais de
ensino, envolvendo assessoria técnica para a estruturagdo de modelo de
gestdo focado no resultado da aprendizagem
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Objetivos
Especificos

Promover o assessoramento técnico as equipes de gestdo do PAIC nas
Coordenadorias Regionais de Desenvolvimento da Educagdo
(CREDE) e nas Secretarias Municipais de Educagdo (SME).
Coordenar e monitorar 0 acompanhamento das acfes de gestdo do
PAIC.

Construir e difundir uma cultura de gestdo de sistema e de gestdo
escolar, voltada para a aprendizagem dos alunos.

Fortalecer o gerenciamento dos sistemas municipais de ensino, a partir
da formacdo das suas equipes técnicas.

Estabelecer indicadores de eficiéncia de gestdo de sistema e
indicadores de eficiéncia de gestdo escolar, para permitir aos
municipios e escolas o estabelecimento das suas metas.

Disponibilizar aos municipios alternativas de procedimentos de
escolha de gestores escolares baseados fundamentalmente no mérito e
vinculados a carreira.

Construir critérios para o estabelecimento de politicas de valorizagéo
do magistério, com énfase no desempenho docente e na aprendizagem
dos alunos.

Realizar a formacdo gerencial das equipes técnicas das Secretarias
Municipais de Educacdo (SME), estabelecendo indicadores de
eficiéncia de gestdo de sistema e de gestdo escolar.

Metas

Elevacdo do IDEB para 6,0, nos anos iniciais do Ensino Fundamental.
Atendimento de 100% das criancas de 6 a 14 anos de idade.

Reducgdo do abandono e da evaséo escolar para 0% nos anos iniciais do
Ensino Fundamental.

Redugdo do abandono e da evasdo escolar para 0% nos anos finais do
Ensino Fundamental.

Correcdo do fluxo escolar.

Nucleacéo das escolas.

Cumprimento de 100% dos 200 dias letivos.

Fortalecimento da autonomia das escolas.

Definicdo de politicas de acompanhamento as escolas da rede
municipal.

Definicdo de critérios técnicos para o processo de selecdo de gestores
escolares priorizando o0 mérito.

Revisdo dos Planos de cargo, carreira e remuneracdo do magistério
municipal, contemplando o piso salarial, a carga horaria e incentivos
para a funcdo docente, priorizando o professor alfabetizador de crianca
a partir de critério de desempenho

Politica de formacdo de professores continuada e em servigo.
Definicdo de critérios para contratacdo de professores focados no
mérito

Fonte: Elaborado pela autora com base no site: http://www.paic.seduc.ce.gov.br/index.php/o-paic/eixos-
do-programa/eixo-de-gestao. Acessado em 04 de fevereiro de 2019.

Analisando as informagfes do quadro acima é evidente que os desafios do PAIC

h& 12 anos eram enormes. Muitos estavam relacionados a desconstrucdo de habitos ja

cristalizados pelos gestores, professores e alunos. Podemos destacar a nucleacdo das

escolas, que afeta professores, alunos e funcionarios, que enfrentou muita resisténcia por

parte de toda comunidade escolar. O cumprimento dos 200 dias letivos foi outro desafio,

pois habitualmente as aulas eram interrompidas ou reduzidas por questdes que nao

estavam diretamente relacionadas com a escola. Definir os critérios para contratacdo de


http://www.paic.seduc.ce.gov.br/index.php/o-paic/eixos-do-programa/eixo-de-gestao
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professores exigiu dos gestores, da maioria dos municipios, muita diplomacia, pois essas
contratagdes estavam atreladas aos pedidos dos vereadores de cada localidade. Quebrar
essa pratica ndo foi facil e compreendemos que ainda hoje acontecem algumas
resisténcias.

Pela experiéncia que tive a frente do PAIC, durante os anos de 2007 a 2010, no
municipio de Aracoiaba, posso afirmar que houve muitos avangos com relagéo a gestao
municipal da educacdo e alguns habitos foram superados, porém, ainda ha muito para
melhorar, porque a educacao é um processo dindmico que vem se modificando ao longo
dos anos e alguns desafios sdo superados e outros surgem. O que ndo se pode negar € que
0 PAIC trouxe contribuicGes significativas para a gestdo municipal da educacao.

O objetivo geral chama a atencdo também pelo fato de deixar claro o modelo de
gestdo, focado nos resultados da aprendizagem dos alunos. Esse objetivo, para ser
alcancado, é um efeito domind que se inicia com o prefeito, secretario de educacao,
gerente do PAIC, gestores escolares, professores, familias e alunos. Todos séo cobrados,
embora de forma diferente, pelos resultados da aprendizagem dos alunos.

Analisando hoje a gestdo municipal, sdo notorias as mudangas, mas também se
faz necessario registrar que o processo pela busca dos bons resultados tem gerado algumas
lacunas na formacédo dos alunos e ocasionando muito desgaste para os professores e
gestores escolares.

Em conversa informal com alguns professores, é visivel a preocupacdo com as
avaliacdes externas. Alguns se recusam a dar aula nas turmas que sao avaliadas, alegando
que a pressao € muito grande. Fica entdo uma reflexdo sobre a necessidade de estudar as
consequéncias da busca excessiva por resultados.

No quadro abaixo, uma visdo geral do eixo Ensino Fundamental I:

Quadro 8 — Eixo Ensino Fundamental |

Eixo do Programa | Eixo Ensino Fundamental - Séries Iniciais

Objetivo Geral e Oferecer cooperagdo técnico-pedagdgica aos municipios para a
implantacéo e implementacao de propostas didaticas de alfabetizacéo;

Objetivos e  Produzir materiais didaticos estruturados para professores e alunos do

Especificos 1° e 2° anos e material de apoio pedagdgico para professores e alunos do
3° aos 5° anos do ensino fundamental dos 184 municipios;

e Viabilizar a formagdo docente continuada e em servigo nos municipios,
através de formadores do MAIS PAIC/ PNAIC das SME;

e Suscitar que nenhum aluno ainda ndo alfabetizado, independente da
turma em que esteja matriculado, fique sem ler e escrever nos anos
iniciais do ensino fundamental até o 5° ano;

e  Realizar acompanhamentos pedag6gicos nos municipios.
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Metas e Alfabetizacdo de 100% das criancas até o final do 2° ano do Ensino
Fundamental

e  Alfabetizagfo dos alunos ndo alfabetizados do 3° ao 5° ano do Ensino
Fundamental

Fonte: Elaborado pela autora, com base no site: http://www.paic.seduc.ce.gov.br/index.php/o-paic/eixos-
do-programa/eixo-de-alfabetizacao Acessado em 7 de fevereiro de 2019.

Analisando as informacg6es do quadro, pude perceber as alteracGes nos objetivos
do PAIC. De 2007 até 2010 eles eram voltados exclusivamente para alfabetizacdo das
criangas até os sete anos de idade. Hoje, pela abrangéncia do programa, estdo voltados
também para o 5° ano do ensino fundamental.

A formacdo docente tem destaque nesse eixo, assim como no eixo de gestéo, ou
seja, as formacOes que antes se destinavam apenas a educacdo infantil, 1° e 2° anos, agora
se estendem até ao 5° ano. O compromisso em ensinar os alunos a ler e escrever independe
da série do educando.

Outro fator importante é o acompanhamento pedagdgico que tem se tornado uma
pratica no dia a dia das escolas. Realizados pelos coordenadores e pelos formadores, é
uma forma de saber se as agdes planejadas estdo sendo executadas.

No quadro seguinte, o Eixo Ensino Fundamental, séries finais, com seus objetivos

€ metas:

Quadro 9 — Eixo Ensino Fundamental

Eixo do Programa Eixo Ensino Fundamental — Séries finais

Objetivo Geral e Apoiar os municipios na melhoria das praticas de gestdo
municipal, planejamento e acompanhamento pedagdgico;

Objetivos Especificos e Elevar a porcentagem de estudantes do 6° ao 9° ano no nivel
adequado de aprendizagem;

e Estimular a prética da leitura e formar leitores fluentes,
aumentando o nimero de livros lidos por ano letivo;

e  Reduzir o abandono, distor¢do idade/série e evasdo no Ensino
Fundamental 11, aumentando a porcentagem de jovens que
concluem a etapa na idade adequada

Metas 1) Adesdo de 100% dos municipios ao Mais PAIC;

2) Alcancar IDEB na rede publica de 5,0 em 2017

3)Alcangar os seguintes resultados, nos niveis de desempenho do

SPAECE: a) Pelo menos 25% dos estudantes no nivel adequado e no

maximo 44% nos niveis critico e muito critico em Lingua Portuguesa b)

Pelo menos 16% dos estudantes no nivel adequado e no maximo 64% nos

niveis critico e muito critico em Matematica.

4) Reduzir o abandono a 2,5%

5) Reduzir a distor¢do idade/série a 25%

6) Elevar para 85% a porcentagem de jovens que concluem o ensino

fundamental aos 16 anos



http://www.paic.seduc.ce.gov.br/index.php/o-paic/eixos-do-programa/eixo-de-alfabetizacao
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Fonte: Elaborado pela autora com base no site:
file:///C:/Users/fenso/Downloads/proposta%20fundamental%20ii.pdf Acessado em 7 de fevereiro de 2019.

Esse Eixo € na verdade, denominado de proposta para o Ensino Fundamental 11,
tendo em vista o crescimento da aprendizagem dos alunos do Ensino Fundamental I. A
necessidade de a¢BGes para amparar essa etapa da educagdo basica foi crescendo. Sua
estrutura se assemelha com a do PAIC, tem quatro eixos: Formacdo de Professores e
Coordenadores Pedagdgicos; Gestdo Municipal; Avaliacdo Externa; e Literatura e
Formacao do Leitor.

Seus objetivos e metas estdo voltados para reducdo do abandono, distorgéo
idade/série, melhoria do indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica- IDEB,
melhores desempenhos na avaliacdo externa SPAECE e a formacao de leitores fluentes.

Essa proposta oferece para os professores do ensino fundamental 1l de Lingua
Portuguesa e Matematica uma formacdo continuada e um acompanhamento realizado
pela Secretaria de Educacdo do municipio, com encontros sistematicos.

Vejamos agora o eixo da Educacédo Infantil

Quadro 10 — Eixo da Educagéo Infantil

Eixo do Programa Eixo da Educacéo Infantil

Objetivos e Contribuir para a promogdo da qualidade do atendimento
oferecido 4s criancas e suas familias, nas institui¢des de
Educacdo Infantil dos municipios participantes do Programa
Alfabetizacdo na ldade Certa-PAIC;

e Colaborar no processo de implantacdo e implementagdo das
propostas pedagdgicas e programas de formagdo continuada de
professores da Educagdo Infantil dos municipios participantes
do Programa.

Metas e  Ampliar o atendimento das criancas de 0 a 3 anos;
e Universalizar o atendimento das criancas de 4 e 5 anos de idade.

Fonte: Elaborado pela autora com base no site: http://www.paic.seduc.ce.gov.br/index.php/o-paic/eixos-
do-programa/eixo-de-educacao-infantil. Acessado em 17 de fevereiro de 2019.

Os objetivos e metas desse Eixo do programa talvez sejam os mais complexos,
levando em consideracdo que o atendimento das criancas de 0 a 3 anos apresenta caréncia
em quase todos os estados brasileiros. Mesmo assim, s6 em o programa fomentar essas
discussOes e trazer a tona a necessidade de politicas voltadas para o atendimento dessas

criancas, ja € um avanco.


file:///C:/Users/fenso/Downloads/proposta%20fundamental%20ii.pdf
http://www.paic.seduc.ce.gov.br/index.php/o-paic/eixos-do-programa/eixo-de-educacao-infantil
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No quadro abaixo temos as especificagdes do Eixo de Literatura e Formacao do

Leitor:

Quadro 11 — Eixo de Literatura e Formacdo do Leitor

Eixo do Programa Eixo de Literatura e Formacao do Leitor

Objetivo Geral e Assegurar o direito da crianca ao desenvolvimento humano, a

formacdo cultural e a inclusdo social, com o acesso a literatura

infantil, promovendo a aquisicéo, a distribui¢do e a dinamizacéo de

acervos.

Objetivos Especificos | a) Criancas

e Socializar acervos literarios, com a finalidade de despertar o interesse
e 0 gosto pela leitura e escrita.

e Estimular a criagdo de ambientes favoraveis de leituras
compartilhadas entre professores e alunos no ambiente escolar.

b) Educadores (Professor, Diretor, Coordenador, Técnicos)

e Realizar a dinamizacdo do acervo de literatura infantil para
formadores, gestores e professores.

o Editar uma revista, contendo resenhas literarias, relatos de
experiéncias, artigos e ensaios voltados para formacéo de leitores.

e Elaborar uma agenda de uso diario, para distribuicdo entre
educadores, que tenha como foco a vida e obra de um (a) escritor (a)
da Literatura Brasileira, como meio de promocéo da cultura, do
conhecimento e incentivo a leitura.

c) Acervo

e Incentivar a criacdo de acervos de literatura infantil nas salas de aula,
observando a diversidade de géneros, a produgdo de autores
cearenses e a qualidade literaria e gréfica.

Metas

e 100% das criangas dos municipios cearenses com acesso a acervo
literario e lidos um minimo de 5 (cinco) titulos de literatura infantil,
por ano, a partir do ano letivo de 2008.

e Todos os educadores atuando na Educacdo Infantil e séries iniciais
do Ensino Fundamental beneficiados com oficinas de dinamizag&o da
leitura, com pelo menos 40 horas por ano, a partir do ano letivo de
2008.

e Formacdo de acervo literario nas salas de aula, com, no minimo, 05
livros por aluno, a partir do ano letivo de 2008.

e Todos os alunos lendo com fluéncia e compreensdo, verificado por
meios de avaliagBes periddicas.

Fonte: Elaborado pela autora baseado no site: http://www.paic.seduc.ce.gov.br/index.php/o-paic/eixos-do-
programa/eixo-deliteratura-infantil-e-formacao-de-leitores. Acessado em 07 de fevereiro de 2019.

A preocupacao com a formacgao integral do ser humano esta expressa no objetivo
geral do Eixo do Leitor. E uma proposta de suma importancia, tendo em vista que ha uma
necessidade de superar a fragmentacdo do conhecimento. “Para o programa, a
aprendizagem da leitura representa a aquisi¢cdo de uma nova linguagem, que permite o
acesso a conhecimentos e informagdes, ampliacdo de horizontes, desenvolvimento de
capacidade critica e exercicio da cidadania” (CEARA, 2012, p. 135).


http://www.paic.seduc.ce.gov.br/index.php/o-paic/eixos-do-programa/eixo-deliteratura-infantil-e-formacao-de-leitores
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Esse Eixo tem o desafio de formar leitores, dinamizar acervos e formar
professores leitores. 1sso € uma novidade para 0s municipios, pois havia uma caréncia de
acOes voltadas para o incentivo a leitura.

No quadro abaixo, 0s objetivos e metas do eixo da avaliagéo:

Quadro 12 — Eixo De Avaliagéo

Eixo do Programa Eixo de Avaliacdo Externa

Objetivos e Difundir uma cultura de avaliacdo educacional nos municipios
cearenses, de modo que estes tenham uma equipe nas SME,
conscientes dos seguintes fatores: (1) importancia de avaliar o
processo de aprendizagem de seus alunos; (2) responsabilidade
de conduzir o processo de avaliacdo de forma apropriada e
responsavel; (3) necessidade de utilizar os resultados das
avaliagdes de forma apropriada, responsavel e ética, sempre
visando promover mudangas no processo de ensino e
aprendizagem;

o Diagnosticar a situagao de aprendizagem da leitura, da escrita e
compreensdo textual dos alunos das séries iniciais das redes
municipais de ensino, comunicando os resultados da avaliagdo
por municipio, por escola, por turma e por aluno;

e Oferecer subsidios para que as Secretarias de Educacdo
desenvolvam uma gestdo focada na aprendizagem dos alunos,
fornecendo elementos para que, ao conhecer essa realidade,
implemente politicas para elevar a qualidade do ensino
ministrado nas séries iniciais;

e Fornecer indicadores para efetuar a reenturmacao dos alunos da
rede municipal de ensino.

Metas o Realizacdo de avaliagbes diagndsticas com as criangas
matriculadas nas séries iniciais do ensino fundamental (2° ao 5°
ano), em todos os municipios cearenses, pelo menos uma vez
por ano;

e Disponibilizagdo do sistema informatizado — Sispaic, para
digitacdo dos dados das avaliacBes externas realizadas pelos
municipios;

e Divulgagdo dos resultados da avaliacdo, de forma apropriada,
junto a diretores, supervisores e professores, objetivando
melhorar a qualidade da educacdo nas séries iniciais do ensino
fundamental,

e Apropriagdo dos resultados das avaliagfes pelas SME, atraves
das equipes de gestdo, avaliagdo, gestdo pedagdgica, educacao
infantil e literatura infantil, com o intuito de propor acdes que
visem a melhoria do processo de aprendizagem dos alunos;

e UtilizacAo dos resultados da avaliacdo externa, pelos
municipios, na definicdo de politicas educacionais locais;

e  Estruturacdo de uma equipe de avaliacfo externa na Secretaria
de Educagdo do Municipio.

Fonte: Elaborado pela autora baseado no site: http://www.paic.seduc.ce.gov.br/index.php/o-paic/eixos-do-
programa/eixo-de-avaliacao-externa. Acessado em 07 de fevereiro de 2019.
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Pelos objetivos propostos no eixo da avaliacdo do PAIC, percebe-se a necessidade
de implantar a cultura da avaliagdo nos municipios, como forma de acompanhar o
progresso dos alunos, de forma sisteméatica e continua, além de instrumentalizar as
secretarias de educacéo para conduzir o processo de avaliacdo de forma autbnoma. Dessa
forma, os municipios sdo capacitados para melhor gerenciar sua rede de ensino.

As metas do eixo da avaliagdo vém fortalecer a politica de gestdo por resultados,
disponibilizando aos municipios um sistema informatizado para facilitar o processo de
avaliacdo. Além disso, intensificar acdes para gestores e professores se apropriarem dos
resultados e através destes, tracar intervencdes para a melhoria da aprendizagem dos
alunos.

Ap0s rever os objetivos e metas de todos os Eixos do programa, fica claro como
eles se complementam. Isso me fez lembrar o poema “O girar dos mundos”, de Ruthe

Salles, que diz:

No siléncio do azul profundo,
eu ndo ougo o girar dos mundos.

Mas, cada um seu som langando,
todos em coro vao cantando.

Todos seu rumo proprio tém,
sem desviar-se aqui e além.

E cada um, por leviandade,
jamais o rumo alheio invade.

E em torno ao sol vao-se movendo,
a propria 6rbita mantendo.

Mas ha uma for¢a que os atrai,
que vem do sol e entre eles vai

e que 0s mantém interligados,
cada um por si, mas lado a lado,

como as criancgas, dando as mé&os,
brincam de roda — irmés e irmé&os.

Disponivel em: http://www.institutoruthsalles.com.br/o-girar-dos-mundos/ .
Acesso em 07 /02/2019.

Assim como no poema, os eixos do PAIC estéo interligados, sem, contudo, perder

sua esséncia, pois eles possuem um objetivo comum que é a aprendizagem das criancas,


http://www.institutoruthsalles.com.br/o-girar-dos-mundos/
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porém, cada eixo possui objetivos e metas proprios. Isso da uma coesdo ao programa

fortalecendo suas acOes e dando credibilidade ao mesmo.
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4. FORMACAO DOCENTE: MULTIPLAS DIMENSOES

Neste capitulo, faco um resgate da histéria da formacdo docente, desde seus
primdrdios, até os dias atuais, com a publicacdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo,
9394/96.

Além disso, apresento as bases tedricas, epistemoldgicas, politicas e culturais da
formacéo continuada de professores, problematizando suas diversas nomenclaturas e a
utilizacdo dessa formagdo como meio de atender as exigéncias do mercado de trabalho.

Trago para a discussdo também os desafios da formacéo continuada no século
XXI e as implicagdes para professor enquanto sujeito inserido no mundo, dotado de
subjetividade com emocdes, vivéncias e saberes que precisam ser respeitados.

Ainda nesse capitulo, abordo a necessidade urgente do dialogo entre a formagéo
continuada e a interculturalidade, apontando alguns caminhos possiveis dentro do

contexto do Programa Alfabetizacdo na Idade Certa.

4.1 Concepcoes e préaticas de formacao continua

A formacéo continuada possui uma trajetoria que se inicia, tendo como objetivo
principal atender as demandas do mercado de trabalho, que a cada dia se tornavam mais
exigente, devido aos avancos tecnoldgicos. ALVARADO-PRADA; FREITAS;
FREITAS salientam que

Nas décadas dos anos 60, 70, 80, no auge da guerra fria, foram desenvolvidas
inumeras agdes de “capacitacdo, reciclagem, treinamento”, entre outras, que
pretendiam melhorar a qualidade da educaco, a alfabetizacéo e o acesso aos
produtos industriais e tecnoldgicos, além da formacdo de mdo de obra
qualificada (ALVARADO-PRADA; FREITAS; FREITAS, 2010, p. 372).

A preocupacdo com a educacdo neste contexto era superficial, pois o que
importava mesmo era qualificar a méo de obra e 0 caminho mais rapido seria através da
educacdo. A partir de entdo, a formacao inicial do professor j& ndo era mais suficiente
para atender as novas demandas da sociedade, surgindo a necessidade de ampliar seus

conhecimentos. Nessa perspectiva,

Denominagbes do tipo capacitacdo, treinamento, reciclagem e
aperfeicoamento, entre outras, correspondem a uma ideologia e uma



61

concepgdo tecnicista da educacdo que apresentam preocupagdo com a eficacia
e a eficiéncia na educagdo tal como acontece na indistria, no comércio e no
mercado de capitais cujo foco principal é apenas o lucro (ALVARADO-
PRADA; FREITAS; FREITAS, 2010, p. 375).

Esses termos fizeram parte da minha vida profissional e agora mergulhada nesta
tarefa de pesquisadora busco compreender as implicagdes dos mesmos para formagéo
docente. Para isso, recorri a Marin (1994), que traz algumas reflexdes sobre 0s respectivos
termos e suas consequéncias para formacao continuada do professor.

Para a autora, a definicdo do termo reciclagem ja levanta muitas questdes, pois se
trata de um processo que pode modificar completamente o contetdo original, perdendo
todas as suas caracteristicas. No meio educacional, ndo se pode pensar que o professor
abandone tudo que ja tem consolidado para reiniciar sua formacéao. O resultado disso foi
um aumento de “cursos rapidos e descontextualizados, somados a palestras e encontros
esporadicos que tomam parcelas muito reduzidas do amplo universo que envolve o
ensino, abordando-o de forma superficial ” (MARIN, 1994, p. 14).

Sobre o termo treinamento, a autora ressalta que ndo se adequa a formagéo
continuada de professores, quando seu significado se referir apenas aos aspectos
mecanicos, porém considera que, na disciplina educacao fisica, podera haver uma estreita
ligacdo, ja que a mesma em alguns contextos necessita de treinamento (MARIN, 1994).
Para a autora, “nao estamos, de modo geral, meramente modelando comportamentos ou
esperando reacOes padronizadas; estamos educando pessoas que exercem funcdes
pautadas pelo uso da inteligéncia e nunca apenas pelo uso dos seus olhos, seus passos ou
seus gestos” (MARIN, 1994, p. 15).

O uso do termo aperfeicoamento nos remete a algo perfeito, capaz de superar todas
as expectativas. No entanto, quando se fala de pessoas e educacdo, a perfeicdo é algo
impossivel. Marin (1996) destaca a possibilidade de utilizacdo do termo, no sentido de
corrigir algum “defeito” ou abrir m&o de determinados conhecimentos para substituir por
outros, novas formas de pensar e encarar o mundo.

Capacitacdo € outro termo bem recorrente nos discursos de professores e gestores.
E o que mais se aproximou da comercializacdo de produtos prontos para formar
professores. Marin afirma que “Os profissionais da educagéo ndo podem, e ndo devem
ser persuadidos ou convencidos de ideias, eles devem conhecé-las, analisa-las até mesmo

aceita-las, mas mediante o uso da razdo” (MARIN, 1994, p. 17).
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Marin (1994) esclarece mais alguns termos que tem feito parte do universo da
formacdo do professor s&o eles: educacdo Permanente, formagdo continua e educagao
continuada. O primeiro termo é visto como (...) “educag¢do como processo prolongado
pela vida toda, em continuo desenvolvimento” (MARIN, 1994, p. 18) Dessa maneira, a
formacéo do individuo nunca sera concluida, pois ele estara sempre aprendendo ao longo
da sua trajetoria. J& “a formagdo continua guarda o significado fundamental de atividade
conscientemente proposta, direcionada para a mudanga” (MARIN, 1994, p. 18). A
intencdo aqui € justamente promover mudancas significativas através da educacdo. Marin
destaca ainda a educacao continuada, que ela define como “Pratica social de educagdo
mobilizadora de todas as possibilidades e de todos os saberes dos profissionais” (MARIN,
1994, p. 18)

Para finalizar, a autora coloca os termos Educacdo Permanente, Formacao
continuada e Educacdo continuada no mesmo patamar, porque possuem semelhancas,
partindo do conhecimento dos docentes, suas experiéncias e valorizando a interacao entre
os pares. Havendo possibilidades de dialogos entre eles, ja que nas suas diferencas eles
se complementam (MARIN, 1994). E nessa perspectiva que a formacdo do Programa
Alfabetizacdo na Idade Certa é vista pelas professoras de Aracoiaba, que sinalizaram em
suas falas a importancia da troca de experiéncia e a valorizagdo dos conhecimentos que

elas j& trazem em sua trajetoria de vida. A autora enfatiza ainda que

Parece que a terminologia educacdo continuada pode ser utilizada para uma
abordagem mais ampla, rica e potencial, ma medida em que pode incorporar
as nocdes anteriores- treinamento, capacitacdo, aperfeicoamento- dependendo
da perspectiva, do objetivo especifico ou dos aspectos a serem focalizados no
processo educativo, permitindo que tenhamos visdo menos fragmentada, mais
inclusiva, menos maniqueista ou polarizadora (MARIN, 1994, p. 19).

Nesta perspectiva, cada processo de formagdo do professor possui seus pontos
positivos, contribuindo para a construcdo dos saberes docentes dentro do seu proprio
contexto e das possibilidades que se apresentam em cada momento, ndo perdendo o foco

do processo.
4.2 Desafios do tempo presente
A partir do final do século XX e inicio do século XXI, intensifica-se a exigéncia

de formag&o continuada como condi¢do necessaria para atuar no mercado de trabalho

(GATTI, 2008). Essa tendéncia chega ao Brasil, mas com algumas peculiaridades no que
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se refere aos professores. A formacéo deixa seu carater de atualizacdo ou aprimoramento
dos conhecimentos para suprir a caréncia da formacdo inicial do docente, passando a ser
educacéo continuada.

A partir de entdo, varios cursos vao surgindo com estruturas e formas
diversificadas, com o objetivo de fortalecer a atuacdo do professor no cotidiano escolar.
Os avangos tecnoldgicos colaboram para essa expansao, pois muitos desses cursos sao
realizados via internet (GATTI, 2008).

A formacdo continuada que se apresenta no seculo XXI tem novos desenhos,
aborda novas necessidades que sdo advindas das transformacdes tecnoldgicas. Por isso,
se faz necessario repensar a formacao continuada de forma que ela possa atender as reais
necessidades dos professores no contexto em que eles se inserem.

As relacbes foram afetadas e a forma de compreender o mundo também. Isso
implica necessariamente em transformacdes significativas na postura do docente do
século XXI. Seu publico agora € outro, permeado por questdes complexas, com visao de
mundo bem diferenciada intervindo nos conceitos, valores e atitudes diante da nova
realidade que se apresenta.

O educador se vé agora diante de mudancas que interferem diretamente no seu
modo de pensar o ensino e a aprendizagem. Suas praticas sdo confrontadas com as teorias,
suas certezas sdo abaladas e sua identidade profissional alterada.

Para Imbernén (2010, p. 81) “A historia dos professores e de sua formagao ¢ uma
historia de dependéncia e subsidio”. E necessario romper com essas amarras e o professor
assumir a postura de sujeito critico e mentor de sua formacéo, em parceria com o0s demais
sujeitos envolvidos, embora, como afirma Frigotto (2011), nossas ideias estejam sempre
subordinadas as da classe dominante. Segundo Martins (2014):

A formagdo do professor — inicial e continua — é fundamental para o
desenvolvimento de sua pratica pedagdgica. A inicial, habitualmente, ndo tem
preparado plenamente os docentes para o exercicio da docéncia. A continua,
em sua grande maioria, ndo acontece como um processo reflexivo, que vise a
um novo olhar e a um novo fazer sobre determinado fenémeno. Muitas das
pesquisas académicas também ndo retornam as salas de aula da educacao
basica, e, consequentemente, ndo ajudam no desenvolvimento do trabalho do
professor (MARTINS, 2014, p. 97).

A formagdo docente precisa considerar, portanto, 0 movimento que acontece nas
escolas. Partindo dessa premissa, 0s docentes formam e se formam na escola. A escola,

portanto, passa a ser entendida como espaco de formacéo continuada do professor.
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Para NoOvoa (2006), hd a necessidade de uma formacdo que atenda as reais
necessidades dos educadores e sugere a adocdo de cinco topicos: praticas, profisséo,
pessoa, partilha e publico. Com isso, a formagdo continua se constroi no exercicio da
prépria docéncia, reelaborando diversos conceitos pedagdgicos e técnicos.

E preciso oportunizar uma adequada formacdo de professores para que se
vislumbre um ensino com maior qualidade. De acordo com as ideias de Pimenta (2000):

A questdo fundamental, para nds, é a necessidade de se construir teorias
fertilizadoras da praxis dos professores no sentido da transformacdo das
persistentes condicfes de ensino e aprendizagem seletivas e excludentes; da
gestacdo de préaticas pedagogicas capazes de criar, nos ambitos escolares, as
condi¢Bes de emancipagdo e desenvolvimento social, cultural e humano dos
alunos pertencentes aos segmentos desfavorecidos da sociedade e que, por

isso, sofrem o processo de marginalizacdo nas nossas escolas (PIMENTA,
2000, p. 24).

A educacdo precisa ser compreendida com um fenémeno amplo e complexo, que
favoreca uma inclusao dos estudantes a partir de praticas docentes emancipatorias, dando-
Ihes espaco para expor suas subjetividades, longe de julgamentos e com o apoio
necessario para fortalecer a construcdo de sua identidade.

E preciso compreender a importancia de pesquisas sobre a formacdo de
professores da educacdo basica, pois

Na sociedade atual, cada vez mais se torna necessario perceber a funcdo do
professor e, principalmente, na funcao de intelectual critico. Para tanto, torna-
se necessario, repensar a questdo da formacdo de professores. E importante
repensar a formacao inicial e continua, pois o trabalho do professor enquanto
mediador do conhecimento e do desenvolvimento da cidadania dos alunos esta

num processo gradativo para a superagdo do fracasso e das desigualdades
sociais (BORGES, 2002, p. 205).

O professor sozinho nao pode fazer uma revolugdo na educacédo basica. Porém, se
Ihe for proporcionado um adequado processo de formacdo, aliado a uma politica de
valorizacdo, com um salario justo e condi¢des materiais, a sonhada qualidade na educacgéo
poderéa tornar-se realidade.

Vale ressaltar que os avancos cientificos e tecnologicos provocaram mudancas
significativas no modo de agir, pensar e compreender o mundo. Tais mudancas afetam
todos os setores, inclusive a educacdo, ja que a sociedade da informacgdo necessita de
pessoas cada vez mais escolarizadas, num processo de formagao continua, para se adequar
as novas exigéncias do mercado de trabalho. Isso provoca uma verdadeira corrida em

busca de mais qualificacdo. Em contrapartida, as pessoas estdo perdendo sua humanidade,
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tem-se muita informacdo, mas pouco conhecimento, pois ndo da tempo para processar

tudo, devido a velocidade com que tudo esta acontecendo. Ferreira (2006) esclarece que

A “formagdo continuada” ¢ uma realidade no panorama educacional brasileiro
e mundial, ndo s6 como uma exigéncia que se faz devido aos avancos da
ciéncia e da tecnologia que se processam nas Ultimas décadas, mas como uma
nova categoria que passou a existir no “mercado” da formagao continua e que,
por isso necessita ser repensada cotidianamente no sentido de melhor atender
a legitima e digna formagdo humana (FERREIRA, 2006, p.19-20).

Compreendemos a importancia da formacdo continuada de professores para o
desenvolvimento educacional, ja que a mesma, além de capacitar o professor para atuar
na sala de aula, ciente dos métodos e contetdos a serem abordados, também deve preparar
0 docente para saber lidar com suas emogdes, motivacoes, aspiragdes, ou seja, com sua
humanidade. A formacdo ndo pode ser encarada como uma “mercadoria”, pronta para
atender as exigéncias do “mercado”, pois ela envolve relacdes complexas que se
concretizam no cotidiano escolar e que sdo marcadas por conflitos.

Nessa perspectiva, Scoz (2012) enfatiza que

Os professores, além de trazer para a sala de aula a vida pessoal, 0 momento
histérico que vivem (e que vive a sociedade), envolvem-se, como ja
mencionado, com colegas de trabalho, com a vida de seus alunos, com suas
dificuldades e com as relacGes e as solicitacdes afetivas que permeiam a sala
de aula (SCOZ, 2012, p. 109).

Podemos compreender, entdo, que ndo podemos desvincular o professor da sua
identidade, no momento da formac&o continuada. E preciso que os processos formativos
levem em consideracdo toda complexidade que envolve o ser professor, respeitando suas
vivéncias, frutos da sua trajetdria, que se inicia no momento em que ele se reconhece
como sujeito. As relagcBes com os alunos, colegas de trabalho e com a familia fazem dele
uma pessoa singular, com caracteristicas que precisam ser respeitadas e levadas em
consideragdo no momento da formagéo.

Essas sdo caracteristicas de uma formacdo continuada, delineada para 0s
professores do século XXI, pois 0os modelos anteriores ndo se sustentam diante do
contexto atual. As mudangas no modo de pensar a formacgéo, bem como a forma de ver o
professor como profissional que também produz conhecimento € o caminho mais

assertivo.
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4.3 A formacao continua em Aracoiaba

Escrever a partir da sua vivéncia, talvez seja um exercicio menos doloroso do que
escrever tendo como ponto de partida as vivéncias de outros. Assim, falar sobre a
formagdo docente inicial e continuada levou-me imediatamente as lembrancas da
infancia. O ano era 1984, sai de Baturité para morar em Aracoiaba e comecei a estudar
no Ginasio Escola Normal Virgilio Tavora. Na época, ouvia comentarios de como a
escola era boa, pois todos os professores eram “formados”. Naquele momento, eu ndo
compreendia bem o que isso significava. Anos depois, pude entender que os professores
formados eram aqueles que tinham o curso normal pedagdgico. Isso porque, na década
de 1980, o municipio de Aracoiaba tinha muitos professores leigos, ou seja, docentes que
ndo possuiam a formacdo minima exigida para ensinar. Augusto (2010, p.1) enfatiza que
“o termo “Professor Leigo” é, de modo geral, empregado para designar os que trabalham
nos anos iniciais do Ensino Fundamental e que nao tém a formacdo em nivel médio, na
modalidade normal (antigo Magistério) .

Essa realidade em realidade de professores leigos ndo era s6 em Aracoiaba, mas
em todo o Brasil, é tanto que o Governo Federal langou, em carater emergencial, 0
programa de educacéo a distancia Logos Il, em 1975, através do Ministério de Educacao
e Cultura- MEC (GOUVEIA, 2014).

Em Aracoiaba, 0 programa teve inicio em 1983 e tinha um nacleo coordenado por
professores orientadores, que eram responsaveis por apoiar os docentes durante o curso.
A professora Leide Isabel de Almeida Garantizado participou do programa, desde a sua
implantacdo no municipio, até seu encerramento. O programa funcionava em parceria
com a secretaria de educacdo do municipio, que apoiava cedendo o espaco dentro da
secretaria para o ndcleo de apoio aos cursistas e oferecia lanche e almo¢o no dia do
encontro presencial, que acontecia mensalmente. De acordo com os relatos dessa
professora, 0 programa deixava o professor a vontade para pegar os médulos, levar para
casa e decidir a melhor data para fazer as provas. A Unica exigéncia era que os modulos
que explicavam o curso tinham que ser feitos na ordem determinada pelo programa, 0s
demais, ficavam a critério do professor.

Além disso, os cursistas recebiam uma bolsa do governo como forma de incentiva-
los a estudar. Varios professores conseguiram concluir o curso e obter o certificado de 2°

grau, como era chamado a época. Quando concluiam, estavam aptos a ensinar nas series
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iniciais e podiam fazer o 4° pedagdgico, uma complementacdo que habilitava o professor
para ensinar até a 6 2 série do 1° grau.

Em 2000, o programa foi encerrado, pois a demanda de professores leigos do
municipio de Aracoiaba havia sido sanada e a preocupacao do professor agora era correr
para faculdade, a fim de atender as exigéncias da LDB n° 939/96.

A historia da formacao inicial dos professores de Aracoiaba ndo se resume apenas
em cursos ou programas do governo. No ano de 1958, o Dr. Salomé&o Alves de Moura
Brasil fundou o Ginasio Virgilio Tavora com o curso ginasial. A escola foi implantada
numa antiga fabrica de algoddo (MARTINS, 2009). Martins (2009) ressalta que “o GVT
ja buscava uma educacdo integrada para seus alunos, trabalhando desde as disciplinas
basicas do curriculo, passando pelas artes, e favorecendo o acesso a cultura aos
aracoiabenses” (MARTINS, 2009, p. 30).

Em 1964, teve inicio a primeira turma do curso normal pedagogico, que passou a
se chamar Ginasio Escola Normal Virgilio Tavora e se tornaria um icone para formacao
de professores no macigo de Baturiteé.

Além dos aracoiabenses, o GVT atendia alunos vindos das demais cidades
vizinhas, em busca de formacdo profissional no curso de formacéo para magistério, o
normal pedag6gico. Uma boa parte dos professores que atua hoje nas escolas do
municipio de Aracoiaba passou por essa instituicio de ensino. E interessante ressaltar que
0 GVT sempre esteve a frente do seu tempo, com relacdo ao processo de ensino
aprendizagem, curriculo e formacdo integral do ser humano. 1sso se concretizava através
das aulas diversificadas, das gincanas culturais e outros momentos inusitados que fugiam
as regras da escola, para trazer um ensinamento pautado no cotidiano e nas vivéncias.

Com o passar dos anos, o GVT passou a ofertar educacdo infantil e ensino
fundamental, em parceria com a prefeitura municipal de Aracoiaba. Atualmente essa
instituicdo encontra-se fechada, mas deixou um legado para a educacdo de Aracoiaba e
do macico de Baturité.

Nos anos 2000, intensificaram-se as ac¢Oes formativas para os professores e
comegam a surgir cursos com o intuito de promover a formacao continua dos docentes.
Chega a Aracoiaba o Programa de Formacao de Professores Alfabetizadores — PROFA
do Ministério da Educacdo, em parceria com as Secretarias de Educacdo, direcionado
para professores do 2° ano. A secretaria de educacao disponibilizava o espago e um
professor para ser formador. Essa pessoa recebia as diretrizes do curso em Fortaleza e

repassava para os professores cursistas. O programa funcionava na EEIEF Pedro Guedes
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Alcoforado no turno da noite e 0s encontros presenciais eram semanais. O material
utilizado vinha do Ministério da Educacdo e continha, além dos textos e atividades, video
aulas, que eram assistidas pelos professores e debatidas com o formador.

Em 2006, chega o Pro-Letramento, programa do governo criado em 2005, que
segundo Gatti (2011), tinha como objetivo principal melhorar a aprendizagem dos alunos
no &mbito da escrita, leitura e da matematica. Sua organizacao e operacionalizagdo foram
pensadas de forma que os docentes tivessem acesso ndo s6 ao conteldo, mas também,

pudessem participar do seu planejamento. A autora explica que:

Nos seminarios de formagao de tutores, o material é estudado, e sdo realizadas
discussBes sobre o planejamento e as possibilidades de encaminhamento do
trabalho do () tutor (a) com os professores de seu polo/municipio, visando a
contribuir para o planejamento do trabalho a ser realizado nos po6los. Quando
retornam para a sua rede de ensino, os tutores tém a incumbéncia de
implementar o Programa junto aos professores do respectivo pdlo, além das
obrigacdes de estudo para o préximo seminario (GATTI, 2011, p. 58).

O programa era constituido por 84 horas presenciais e 36 a distancia,
contabilizando 120 horas. “O material, impresso e em video, ¢ de autoria coletiva de dez
universidades e composto por oito fasciculos de alfabetizacdo e linguagem e oito de
matematica” (GATTI, 2011, p.57).

Os contelidos dos fasciculos de Alfabetizagdo e Linguagem eram voltados para o
desenvolvimento das competéncias e habilidades necessarias para consolidacdo do
processo de alfabetizacdo e do letramento. Esses contetdos geravam muitas discussdes e
duvidas nos professores, com relacdo a praticidade, pois o fio condutor do material era a
reflexdo, ele ndo trazia receitas prontas. Essa ideia esta contida em seus objetivos tdo bem

explicitados por Martins (2014):

Os objetivos do programa buscavam oferecer suporte a acdo pedagodgica dos
professores dos anos/séries iniciais do ensino fundamental, através de situacoes
de incentivo a reflexdo e a construgdo do conhecimento como processo continuo
de formagcdo docente; desenvolver conhecimentos possibilitadores da
compreensdo da matematica e da linguagem e de seus processos de ensino e
aprendizagem, contribuindo para que o desenvolvimento nas escolas de uma
cultura de formacdo continuada a partir do envolvimento de universidades,
secretarias de educagdo e escolas publicas dos sistemas de ensino (MARTINS,

2014, p. 76):

Pelo exposto, o programa deixava claro que ndo tinha a intencédo de trazer solugdes

magicas para os problemas enfrentados pelo professor em sala de aula. Ele vinha para a
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missao de instigar o docente a pensar e refletir sobre sua prética e, a partir dessa reflexéo,
promover mudangas significativas no processo de ensino e aprendizagem.

A sistematica do Pro- Letramento era semelhante ao PROFA. A diferenca era que
0 publico alvo era mais abrangente e contemplava professores dos anos iniciais. As
formagdes aconteciam na EEIEF Pedro Guedes Alcoforado, a noite, mas os encontros
presenciais eram quinzenais. Outro diferencial do Pro- Letramento, em relagdo ao
PROFA, era que os professores da zona rural do municipio puderam participar, pois foi
assegurado o transporte para conduzi-los, ja que muitos moravam em localidades bem
distantes da sede do municipio, percorrendo até 13 km de distancia. Mesmo assim, apos
um dia de trabalho, enfrentavam a distancia e o cansaco para participarem das formacdes.

Em julho 2007, o Programa Alfabetizacdo na Idade Certa chega ao municipio de
Aracoiaba, com acdes voltadas, inicialmente, para as turmas de 1° anos, ofertando
formacdo para os professores e material didatico sistematizado, além da avaliacéo
diagnéstica, que foi aplicada como uma ferramenta para compreender como estava o nivel
de leitura e escrita desses alunos.

A equipe do PAIC em Aracoiaba era constituida de um gerente, um formador para
o0 Eixo de Alfabetizacdo, um para o Eixo de Educacéo Infantil e um para o Eixo do Leitor,
ou seja, o foco do programa era a formacgéo continuada do professor. Isso trouxe muitas
tensbes, pois sabemos que é muito dificil para o professor abrir mao de suas préaticas
pedagdgicas, ja cristalizadas, para da lugar a outras formas que ele ainda ndo conhece e
nem testou se dardo certo.

Sempre que nos vemos diante de algo novo, temos dificuldade de aceitar e de
experimentar. Por outro lado, as praticas docentes sao fruto das experiéncias cotidianas,
marcadas por conflitos em situacdes reais e que, por esta razdo, faz mais sentido para ele.

Pimenta salienta que:

Nas praticas docentes estdo contidos elementos extremamente importantes,
como a problematizacdo, a intencionalidade para encontrar solugfes, a
experimentagdo metodologica, o enfrentamento de situagcdes de ensino
complexas, as tentativas mais radicais, mais ricas e mais sugestivas de uma
didatica inovadora, que ainda ndo esta configurada teoricamente. (PIMENTA,
2005, p. 27)

Dessa forma, se faz necessario que a formagdo continuada considere a pratica do
professor um ponto de partida para que ele possa relacionar com as teorias e, a partir da

juncéo pratica e teoria, pensar suas ac0es de forma sistematizada, pois essas situacoes
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complexas, explicitadas pela autora e que fazem parte da realidade da escola, ajudem a
construir a histéria profissional de cada docente.

Em 2008, as formacdes do PAIC passaram a ser ofertadas para professores do 2°
ano também, sendo que a formacéo dessa série era responsabilidade da editora Aprender.
Os contetdos da formacao eram voltados para alfabetizacdo e letramento, aproveitando a
fundamentacéo tedrica do PROFA e do Pro- Letramento.

O PAIC introduziu a rotina didatica dando o passo a passo para que o professor
pudesse aplicar na sala de aula. Nesta rotina, havia os tempos pedagdgicos programados:
tempo de aquisicdo da escrita, tempo de gostar de ler, tempo da leitura e oralidade. A
rotina era acompanhada com as sequéncias didaticas, dando ao professor tudo pronto. Os
professores passaram a utilizar a metodologia do PAIC e os resultados foram
significativos.

Além das rotinas e das sequéncias didaticas, o PAIC trouxe o material estruturado
para o professor e para os alunos. Nesse material, continha livro para o professor e para
os alunos, fichas e cartazes com os textos que iam ser trabalhados nas sequéncias
didaticas.

Em 2009, a Secretaria de Educacédo de Aracoiaba lan¢ou o Programa de Incentivo
ao Desenvolvimento da Educagdo de Aracoiaba — PROIDEA, cujos objetivos eram a
valorizacéo dos professores através de aumento salarial; fortalecer as a¢6es formativas da
educacdo infantil, 1° e 2° anos, que estavam sob a responsabilidade do PAIC e apoiar
outras demandas de formacao que surgiram, como o Programa Gestdo da Aprendizagem
Escolar Gestar 11, PROINFANTIL, o curso Diversidade Textual: os géneros na sala de
aula e Leitura e Produgéo de Textos na Alfabetizagdo.

A implantacdo do Programa de Incentivo ao Desenvolvimento da Educacdo de
Aracoiaba — PROIDEA, ndo aconteceu de forma imposta ou aleatéria. Ela foi fruto de
roda de conversas com professores e com o nicleo gestor das escolas municipais de
Aracoiaba. Na fala dos professores, estava presente a necessidade de preencher algumas
lacunas deixadas pela formacéo inicial e também o fato de que alguns professores eram
habilitados para os anos inicias do ensino fundamental e estavam atuando nos anos finais
do ensino fundamental. Além das conversas com os diretores e coordenadores das
escolas, foi realizado um diagnostico, tendo como fonte os resultados das avaliagdes
externas (MARTINS, 2014).

De posse do diagnostico, a Secretaria de Educagdo promoveu a divulgagdo dos

resultados para professores, diretores e coordenadores, juntamente com a ideia de se
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colocar o PROIDEA em préatica. De acordo com Martins, o programa tinha como

objetivos:

melhorar a qualidade do ensino da rede publica do municipio de Aracoiaba;
desenvolver um programa de formacdo com os professores do ensino
fundamental nas areas especificas de lingua portuguesa e matematica;
melhorar os processos de ensino e aprendizagem e elevar o aproveitamento dos
alunos nos sistemas de avaliagOes externas de larga escala, nos niveis estadual
e federal (MARTINS, 2014, p.39).

Vale ressaltar que o PROIDEA, desde a sua gestagédo, contou com a participagéo
dos professores de rede municipal de Aracoiaba e foi fruto de uma construgéo coletiva
que teve os professores como participantes ativos e ndo apenas como um simples
expectador.

Em 2011, o PAIC estendeu suas ac¢Oes para as turmas de 3° 4° e 5° anos, passando
a ser chamado de PAIC + 5, com o objetivo de melhorar a qualidade da educacéo dos
anos iniciais do fundamental (CEARA, 2012). Em 2015, o PAIC estende-se para 0s anos
finais do ensino fundamental com o nome de Programa de Aprendizagem na ldade Certa,
que, dentre outras agdes, oferta formacdo continuada para todas as turmas do ensino
fundamental.

De todas as acOes formativas, as do PAIC continuam até a presente data em
Aracoiaba e nos demais municipios do estado. O programa serviu de modelo para cria¢éo
do Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na ldade Certa — PENAIC do Governo Federal e
foi exportado para diversos estados. Segundo dados do governo, mensurados pela
avaliacdo de larga escala, o programa tem proporcionado resultados positivos.

Porém, nosso foco ndo sdo os resultados das avaliagcdes externas, e sim, a figura
do professor dentro desse contexto. De que forma ele concebe esse processo de formagéo
que ja dura 11 anos?

Ao indagar as professoras de que modo as formacGes continuadas do PAIC tém

contribuido para a sua formacdo e préatica pedagogica os relatos foram que:

Além, de ser uma forma de troca de experiéncia, de absorver conteildos nos
ajuda muito com estratégia de sala de aula, porque uma coisa que nao deu
certo numa determinada aula, quando eu vou para formacgéo eu encontro
recursos, maneiras, como melhorar em sala, (...)

PAIC para mim abriu as portas (...) quando eu vou pra formacéo eu adoro,
pois saio assim mais recheada (Doralina)
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O PAIC, ele tem sido assim, uma luz pra nos professores, porque através das
formagBes do PAIC, como eu ja falei anteriormente, traz suporte pra nossa
préatica pedagdgica. (Maria Moura)

houve uma inovacao, porque vocé ndo pode sempre fazer a mesma coisa tem
que esta com algo novo e a cada formacdo eu trazia algo diferente
(Conceicao)

No relato das trés docentes ficou muito clara a satisfacdo delas com a formacao,
pois essa proporciona o acesso a metodologias inovadoras e troca de experiéncias entre
os professores. Para Imbernon (2010), a formacdo continuada deve ser colaborativa e
jamais individual, no sentido de isolamento. A troca de experiéncia enriquece a
aprendizagem e possibilita que transformacdes educacionais ocorram realmente no fazer
pedagbgico.

As formacdes continuadas do Programa Alfabetizacdo na Idade Certa acontecem
sistematicamente, dando uma continuidade ao processo formativo do professor. Isso
contribui para o fortalecimento das praticas pedagogicas, pois tem como os profissionais
avaliarem a evolucao e a eficacia de tais praticas em sua sala de aula. IMBERNON afirma

que

Somente quando os professores constatam que o novo programa formativo ou
as possiveis mudancas que a prética oferece repercutirdo na aprendizagem de
seus alunos, mudardo suas crencas e atitudes de maneira significativa, supondo
um beneficio para os estudantes e para a atividade docente (IMBERNON,
2010, p.32).

Ao longo das formacGes, foi possivel identificar quais praticas pedagogicas
aprendidas repercutiram na aprendizagem das criangas, tendo em vista que ja se passaram
mais de dez anos e as professoras avaliaram, de uma forma geral, positivamente, este
processo formativo. O que implica dizer que o objetivo proposto foi alcancado, dando

resultados satisfatorios para os professores.

4.4 Re-conhecer, valorizar e promover a diversidade cultural e a interculturalidade

A educacdo passa por transformagdes inegaveis. O conhecimento é cada vez mais
questionado e a rapidez ao acesso de informacdes se multiplica a cada dia. A sociedade é
tomada pela tecnologia, mudam-se os habitos, mas a busca por uma sociedade mais justa

é sempre atual.
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E not6rio que nos Gltimos anos tem havido um forte movimento organizado para
dar vez e voz as minorias que sempre foram silenciadas por questdes sociais, ou por
questBes étnico-raciais. Desse movimento, nasceram politicas publicas voltadas para
atender as reivindicacdes desse publico. O respeito a diversidade cultural, pluralismo
religioso, género e sexualidade sdo temas que vieram a tona a partir dos movimentos
sociais que lutam por uma sociedade mais justa e por uma educagédo que saiba dialogar
com todas essas tematicas.

A educacdo, compete, dentre outras, a possibilidade de proporcionar mudancas
significativas nas relacdes humanas, passando a ter o papel de difundir praticas
inovadoras e atender os anseios de toda sociedade, inclusive dos grupos minoritarios.

Na virada para o século XXI, as minorias conquistaram visibilidade nacional e
mundial e estabeleceram pautas sociais e econdmicas, na garantia e promocao do respeito
as diferencas étnico-raciais, dando voz as minorias silenciadas, por questfes historicas e
sociais. Paralelo a essas pautas, surge também o reconhecimento e valorizagdo das
epistemologias do Sul (SOUSA SANTQOS, 2009), que parte dos saberes dos ancestrais e
culturas locais, que propde o “relacionar-se e agir” e busca romper com o pensamento
unico, dominante, o padréo de poder do Norte.

Diante desse movimento globalizado, a educagéo escolar ndo pode ficar alheia a
esse movimento. Ela pode proporcionar reflexdes que promovam a conscientizagao e que,
por sua vez, pode provocar transformacdes e mudancas no ambito do pensar - cognicéo,
das relacdes — sentir/sentidos e do fazer — a¢des. Dentre as mudancas, os estudos culturais
(HALL, 2003) e, consequentemente, as possibilidades de dialogos entre culturas - a
interculturalidade - vém ganhando espago como uma forma diferenciada de olhar,

relacionar-se e agir consigo mesmo e em conjunto eu e outro. Paulo Freire destaca que:

A cultura ndo é s6 a manifestacdo artistica e intelectual que se expressa no
pensamento. A cultura manifesta-se, sobretudo, nos gestos mais simples da vida
cotidiana. Cultura é comer de modo diferente, é dar a mdo de modo diferente, é
relacionar-se com o outro de outro modo. A meu ver, a utilizacdo destes trés
conceitos — cultura, diferencas, tolerancia — é um modo novo de usar velhos
conceitos. Cultura para nés gosto de frisar, sdo todas as manifestacdes humanas,
inclusive o cotidiano e é no cotidiano que se da algo essencial: o descobrimento
da diferenca (FAUNDEZ; FREIRE, 1985, p. 34).

Do “descobrimento da diferenca”, emerge o termo interculturalidade no campo
educacional da América Latina, a partir da educacdo indigena escolar (CANDAU, 2010).

Esse conceito vem passando por mudancas significativas e pode ser aqui definido como
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dialogo entre culturas, que se concretiza nas politicas publicas e reformas educativas e
constitucionais e constitui eixo importante na esfera nacional-institucional e no ambito
inter/transnacional (WALSH, 2009).

O processo de reconhecimento das diferencgas culturais minoritarias foi marcado
por conflitos na busca da autonomia e de uma forma digna de se reconhecer, enquanto
sujeito de direito, com subjetividade e cultura prdprias que precisam ser respeitadas. Tais
resisténcias despontam na relagéo entre diversas culturas.

Segundo Walsh (2009), ha trés perspectivas distintas de interculturalidade. A
relacional, que pode ser resumida como o contato entre as culturas; a funcional, que busca
promover o didlogo entre as culturas com o objetivo apenas de minimizar os conflitos,
servindo desse modo as exigéncias do modelo neocolonial; e a interculturalidade critica,
que objetiva uma reconstrucdo estrutural, politica e educacional do modo de olhar o
mundo e a si mesmo, e compreender o outro. Esse ultimo ¢ “[...] um projeto politico,
social, ético e epistémico - de saberes e conhecimentos, que afirma a necessidade de
mudar, ndo sO as relagdes, como as estruturas, condi¢es e dispositivos de poder que
mantém desigualdade, inferiorizacdo, racializagdo e discrimina¢dao” (WALSH, 2010, p.
3).

Interculturalidade critica é processo e produto inacabado. Ela pressupbe que nao
pode ficar s nas superficies dos discursos politicos. E ruptura paradigmatica, relacional
e préatica. Ela se concretiza através de lutas e posicionamentos politicos, que devem ser
consolidados e mais do que isso, disseminados na sociedade. Ndo pode ser uma luta de
um partido ou de uma classe, ou de um segmento da sociedade.

Por isso, a educacdo escolar, entendida como ato politico e pratica libertadora
(FREIRE, 1987) da ao ser humano a oportunidade de reconhecer e respeitar a diversidade
cultural e dialogar com ela, livre de qualquer preconceito. Caso contrario, a educacao tem
promovido o sonho do oprimido que é se tornar opressor. Quanto aos saberes construidos
por cada cultura, esses devem ser respeitados e considerados incompletos, pois na

perspectiva da hermenéutica diatdpica que

[...] baseia-se na ideia de que os topoi de uma dada cultura, por mais fortes que
sejam, sdo tdo incompletos quanto a prépria cultura a que pertencem. Tal
incompletude ndo é visivel a partir do interior dessa cultura, uma vez que a
aspiracdo a totalidade induz a que se tome a parte pelo todo. O objetivo da
hermenéutica diatopica ndo é, porém, atingir a completude — objetivo
inatingivel — mas, pelo contrario, ampliar a0 maximo a consciéncia de
incompletude mitua, por meio de um didlogo que se desenrola, por assim
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dizer, com um pé numa cultura e outro, noutra. Nisso reside o seu carater
diatopico (SOUSA SANTOS, 2009 p.15).

O carater diatopico se apresenta como essencial no didlogo entre as culturas,
valorizando-se mutuamente sem perder de vista a nocdo de incompletude ou
inacabamento do ser humano e das culturas.

Dada a relevancia e presséo social, o ensino de historia e cultura africana, afro-
brasileira e indigena tornaram-se obrigatorio nos sistemas educacionais. através das leis,

10.639/03 e 11.645/09, respectivamente. Porém, vale ressaltar que

Para que a Lei 10.639/03 se efetive, de fato, faz-se necessario que ela também
seja tomada como uma reivindicagdo da categoria docente, assim como ja foi
feito com tantos outros temas caros a0s movimentos sociais e que antes eram
excluidos da organizagdo curricular. Isso implica também a cobranca pela
efetiva alocacdo de recursos publicos nos processos e politicas de formacao de
professores para a diversidade. Afinal, uma mudanca tdo radical precisa ser
acompanhada de condic@es concretas de financiamento, producdo de material,
aquisicdo de acervo bibliografico, consultorias, assessorias, entre outros. A
escola ndo poderé ficar sozinha nesse processo. Faz-se necessaria a intervencao
do MEC e das secretarias estaduais e municipais de educacdo na construgédo
efetiva de condigbes de formagdo docente e de realizacdo de propostas e
projetos pedag6gicos em ambito nacional e local (GOMES, 2008, p.78).

Todos esses elementos elencados pela autora abrem um leque de reflexbes que
ndo se limitam apenas em colocar uma lei em vigor. E algo além, que deve focar em
mudancas estruturais e de reconstrucdo do proprio pensamento, da forma como as coisas
sdo vistas e assimiladas ao longo dos séculos.

Por isso, defendo que ndo basta a legalidade para que 0s objetivos sejam
cumpridos. E necesséaria uma mudanca estrutural nas searas socio, econdmica, politica e
cognitiva. No caso especifico da educacao escolar, é fundante a reflexao, conscientizacao
e transformacdo, que pode ser alcancada através do didlogo entre culturas. Faz-se
necessario mudar o pensamento das pessoas e isto s sera possivel através de acdes que

estejam voltadas, principalmente, para a educacéo escolar, pois:

A educacdo intercultural parte da afirmacéo da diferenca como riqueza. Promove
processos sistematicos de didlogo entre diversos sujeitos individuais e coletivos,
saberes e préaticas na perspectiva da afirmacdo da justica social, econémica,
cognitiva e cultural, assim como da construcdo de relagdes igualitarias entre
grupos socioculturais e da democratizagdo da sociedade, através de politicas que
articulam direitos da igualdade e da diferenga (CANDAU, 2014, p. 1).
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A autora reafirma o proposto por Sousa Santos, de que temos o direito de sermos
iguais quando a diferenga nos inferioriza e de sermos diferentes quando a igualdade nos
descaracteriza. Partimos, entdo, da assertiva de que o entrecruzamento da educagéo com
a interculturalidade podera apresentar caminhos para que o professor possa trabalhar de
forma mais plural, tendo consciéncia de que a diferenca ndo se traduz em menos cultura.
Ela pode contribuir na ressignificacdo do que é cultura, como manifestacdo cotidiana
humana, portanto, de grupos sociais, para além do padrdo imposto pela colonizagdo. E
também uma forma de discutir conceitos como justica social, igualdade, democracia, e
subjetividade, sem estar atrelado a um posicionamento hegemdénico e manipulador que
combate e inferioriza tudo que se difere ou se opde a ele.

Como professora da educacédo basica, percebo a emergéncia dessas discussfes no
cotidiano escolar de professores que educam criangas e adolescentes — a nova geracao.
Romper com os paradigmas existentes exige uma transformacdo que se processe na raiz,
para que tenha alicerce capaz de produzir mudangas significativas na educagéo.

A formacdo continuada deve trazer para o professor a oportunidade de dialogar
com essas questdes, a partir de estudos sérios que possam servir de referéncia para um
trabalho pedagdgico na sala de aula, proporcionando aos alunos experiéncias positivas
através de praticas interculturais. SO assim, a transformacdo do pensamento sera
efetivada, ocasionando a mudanca na forma de ver e sentir o outro. Candau aponta para a
necessidade de “desconstru¢do de praticas naturalizadas para sermos educadores capazes
de criar novas maneiras de situar-nos e intervir no dia a dia de nossas escolas e salas de
aula” (CANDAU, 2014, p. 39,40).

Pensando nessas questdes, busquei, com as professoras alfabetizadoras, perceber
como essa tematica aparecia dentro das formac@es, na pratica docente e na prépria escola.
Para isso, fizemos alguns questionamentos. O primeiro deles: diante da lei que trata da
obrigatoriedade do ensino de historia e cultura africanas, afro-brasileiro e indigena, de
que modo a escola e vocé em sala de aula vem abordando tais contetdos? Dé exemplos
de praticas pedagogicas interculturais realizadas em sua sala de aula. As professoras

relataram que

No caso, 0 segundo ano que eu trabalho ndo € abordado, nos néo trabalhamos.
A gente s6 trabalha mesmo o portugués e a matematica. Nds temos o professor
de apoio que fica com ciéncias, histéria e geografia, mas dificilmente ela
trabalha essas disciplinas. Ela também parte mais para o portugués, que tudo
giraem torno, por que 0s meninos tém que chegar ao final do ano lendo, entéo,
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ndo é abordado isso aqui na nossa escola, ndo sei nas outras turmas, terceiro,
quarto, quinto, mas na nossa escola é portugués e matematica (Noemi.)
A professora Noemi relata que na turma dela o foco é o portugués e a matematica
e que a professora de apoio poderia trabalhar o tema dentro das disciplinas de historia e
geografia, porém a mesma também aborda a leitura e a escrita, devido o foco nos
resultados, pois os alunos precisam chegar ao final do ano lendo. Em nenhum momento,
ela diz como a lei é abordada, deixando transparecer que ndo ha uma acdo sistematica
nesse sentido de promover e reconhecer a diversidade cultural.
Doralina sinaliza que na escola dela o tema é abordado de forma interdisciplinar,
mas sO aponta a questdo das historinhas como prética de interculturalidade, ndo

esclarecendo muito bem.

Hoje a escola esta trazendo de forma interdisciplinar. Nds trabalhamos

através de historinha. Nds fazemos um movimento na sala com apresentacao

isso envolvendo os meninos na ética que a cultura de outra regido (Doralina).

Maria Moura afirma que a escola ndo trabalha tais conteidos e 0 que existe sdo

acOes pontuais e isoladas realizadas nas datas comemorativas, ou seja, ndo ha um

compromisso oficial por parte da escola e que promova agdes efetivas e permanentes.

Na escola em si ndo tem. Essa questdo da cultura africana, nés trabalhamos
nas salas de aula com alguns temas. A escola ndo tem um trabalho
sistematizado para a cultura africana, a cultura afro-brasileira, a gente
trabalha, mas isoladamente nas salas de aula (Maria Moura).

A professora Conceicdo também aponta apenas as préaticas relacionadas com as
rotinas do PAIC, como momentos de possiveis abordagens das culturas africanas e
indigenas, proporcionado pelas rodas de leituras e contacdes de histdrias das cole¢des do
PAIC Prosa e Poesia.

No momento para gostar de ler e vou trabalhar com ele o essencial dentro
daquele texto, para que eles compreendam a cultura afro-brasileira a cultura
indigena, a cultura na sua diversidade (Conceicao).

Diante de tudo isso, percebe-se que as 10.639/03 e 11.645/09, que tratam
respectivamente do ensino de historia e cultura africana, afrobrasileira e indigena, ndo
fazem parte da rotina da escola, aparecendo apenas em agOes pontuais nas datas

comemorativas e eventualmente nas rodas de historias do PAIC. Isso é um ponto sobre o
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qual vale a pena refletir, tendo em vista que ambas as leis foram criadas ha anos e mesmo
assim, no cotidiano escolar, ndo foram incorporadas de maneira satisfatoria.

Com relacdo as formac@es continuadas ofertadas pelo PAIC, a pesquisa revelou
que também ndo ha um trabalho intencional relacionado a diversidade cultural, mas,
possibilidades, tendo em vista que a Colecdo Paic Prosa e Poesia aparece dentro das
formacbes com estratégias de dinamizacao do acervo, o que ja aponta para um caminho,
porém, ndo é o Unico.

Buscando compreender as possibilidades de trabalhar a diversidade para além da
sala de aula, fiz a seguinte pergunta: Ha diversidade cultural na escola e na comunidade
do entorno da escola? Cite causos e estratégias de reconhecimento, valorizagdo e
promocao das diferencas culturais. As professoras responderam que:

“0 que posso dizer, é essa questdo dessas festas, ¢, quadrilha, folclore”,
(Noemi)

“Nos trabalhamos essa diversidade na escola da seguinte forma. Juntamos as
turmas da manhd e as turmas da tarde e os professores fizeram uma
movimenta¢do na escola com essa diferenca cultural. Assim em forma de
apresentacdo, exposicdo de textos de leitura de contacéo de histérias tudo
voltado pra nossa cultura”. (Doralina)

“A escola trabalha a questao junina, o dia do estudante ndo sei se entra o dia
do folclore, a gente focaliza bem nisso ai, o folclore, e a questdo natalina ndo
sei se entra’... (Maria Moura)
Nesses relatos, existe a presenca forte da ideia de diversidade cultural relacionada
a datas comemorativas, ndo havendo acdes reflexivas que proporcionem uma ruptura com
os paradigmas ja existentes, dai a necessidade de acBes formativas e continuas com
professores e comunidade escolar para o desenvolvimento efetivo da valorizacao cultural,
de forma mais planejada dentro do cotidiano escolar. Lick (2009) enfatiza que se vocé
quiser conhecer o funcionamento de uma escola, ndo procure em documentos oficiais,
mas observe o cotidiano escolar, as praticas que vao se configurando no seu dia a dia.
Essas acOes passam a se efetivar como pratica, porém ndo constam em documentos.
Vale ressaltar que o papel do professor € bastante relevante, pois como afirma
Candau (2014):

Concebemos o professor como um mediador na construcdo de relacfes
interculturais positivas, 0 que ndo elimina a existéncia de conflitos. O desafio
esta em promover situacdes em que seja possivel o reconhecimento entre 0s
diferentes, exercicios em que promovamos 0 colocar-se no ponto de vista, no
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lugar sociocultural do outro, nem que seja minimamente, descentrar nossas
visOes e estilos de afrontar as situacdes (CANDAU, 2014, p.40).

Dessa forma, o docente é visto como ponte que liga e aproxima, ndo sé pessoas,
mas também culturas, ndo se limitando aquilo que ja esta posto pela sociedade, mas

buscando sempre construir novas perspectivas

4.5 A formacao docente no Eixo Formacéo do Leitor

A instrumentalizacdo da crianga para a leitura e a escrita ndo pode ser o objetivo
Unico da educacdo. Trabalhar com elas o senso critico, o respeito ao outro e os valores
sdo fatores imprescindiveis para leitura do mundo através de uma perspectiva
diferenciada, pautada no respeito a diversidade étnico-cultural e na tolerancia. O PAIC
sinaliza, através do Eixo de Literatura Infantil e Formacdo do Leitor que, além de
instrumentalizar a pratica pedagdgica para a leitura e escrita, a crianga também é
incentivada a criar o habito de ler por prazer, por fruicdo, livre de qualquer obrigacao.
Essas experiéncias de leitura contribuem para compreensdo de si, da familia, do outro, da
comunidade e do universo em que a crianga esta inserida.

Pensando nisso, 0 governo investiu em paradidaticos para aumentar o acervo das
escolas. A aquisicdo dos livros se deu, primeiramente, através de publicacBes de editoras
e através de producdes proprias (CEARA, 2012, p. 135).

As producdes proprias deram origem a Colecdo Paic Prosa e Poesia, que na sua
primeira edicao contou com “duas cole¢des de 12 livros cada, uma destinada a criangas
de até 6 anos e outra a criangas de 7 e 8 anos de idade” (CEARA, 2012, p. 135).

Em 2010, é realizado um concurso publico para aquisicéo de titulos para compor

a Colecdo Paic Prosa e Poesia, obedecendo aos seguintes critérios:

Qualidade literaria. 2. Contribuicdo do autor a cultura regional. 3.
Originalidade. 4. Coeréncia com a faixa etaria do leitor (caracteristica ludica,
tematica voltada para a infancia e vocabulos associados ao contexto do dia a
dia da crianga). 5. Coeréncia com o género literario. 6. Singularidade da
proposta. 7. Incentivo a diversidade. 8. Clareza na abordagem do tema. 9.
Respeito aos valores éticos (CEARA, 2012, p. 137).

Nesses critérios, a cultura regional e a diversidade cultural aparecem como uma

forma de fortalecer o didlogo cultural, dando as criangas a oportunidade de vivenciar,
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através da leitura, os diversos aspectos da cultura da nossa regiao, contribuindo para que
desde cedo a crianca aprenda a valorizar as diversas culturas e dialogar com elas.

Para dinamizar esse acervo, o PAIC investe em formacgfes continuadas para
professores, fazendo deles mediadores da leitura capazes de encantar e propiciar para as
criancas momentos magicos de fruicdo. Paralela as formacdes, o Eixo do Leitor conta
com um documento intitulado “Eu conto contigo”, langado pela Secretaria de Educacgéo
do Estado do Ceara — SEDUC, que propde “a leitura literaria como elemento de deleite,
reflexao e fruicao, por todo potencial metaforico e plurissignificativo que tem o texto
literario” (CEARA, 2017, p.11).

“Eu conto contigo” é uma proposta que compreende o professor como um
mediador da leitura, que para cumprir esse papel ele necessita de algumas ferramentas
que possibilitem sua atuacéo de forma responsavel e eficiente. Para tanto, a proposta foi
pensada com a seguinte estrutura: Contexto Literario, em que sdo propostas sugestdes
para o professor apresentar o texto numa espécie de predi¢do; Propostas de Oralizagdo
para o professor introduzir a crianga no mundo da imaginacdo e os Campos de
Experiéncias a serem explorados, que sdo atividades cujo objetivo é ajudar a da sentido
ao texto lido (CEARA, 2017).

Vale ressaltar, que os Campos de Experiéncias trazem como sugestao os Circulos
de Cultura

uma proposta riquissima a favor do exercicio dial6gico, que incentiva processos
educativos com postura participativa. A ideia do Circulo nos remete aos
momentos dos encontros ancestrais, espagos onde todos sdo inseridos de forma
igualitaria e sob o olhar uns dos outros. Nessa proposta, os participantes formam
a figura geométrica do circulo e sdo acompanhados por um animador ou
animadora das discussdes, que como alguém mais experiente, participa de uma
atividade comum em que se ensina e se aprende, sempre incentivando a
participacdo e a escuta. A maior qualidade pedagdgica do Circulo de Cultura é o
permanente incentivo ao didlogo (CEARA, 2017, p.11).

Nessa atividade enxergo um caminho para se trabalhar a diversidade cultural,
partindo do didlogo e da valorizag¢do do outro como ser que também tem algo a oferecer,
tornando a aprendizagem uma via de mao dupla, na qual aprender e ensinar fazem parte
do cotidiano de todos.

Além disso, a colecdo PAIC Prosa e Poesia, distribuida pela SEDUC aos
municipios, traz varias historias dos autores cearenses que ddo énfase as tematicas

indigenas, africanas e a cultura regional, que dentro de uma perspectiva histérica, ndo tém



81

como separar das nossas origens, ou seja, a mistura de culturas e saberes advindos de

povos diferentes, mas ndo menos importante.

Essas colegdes foram aumentando do decorrer dos anos e, de 24 livros langados

em 2008, o acervo pulou para 36. As obras sdo divididas de acordo com a faixa etaria das

criancas da Educacdo Infantil ao 5° ano. Até a presente data, ja foram publicadas 13

colecBes e, de acordo com analise realizada, em todas elas aparecem historias que

abordam a tematica indigena, africana e regional. Segue abaixo sinopse de alguns titulos

da colecdo que tratam da tematica cultural.

Quadro 13 - Interculturalidade nos livros paradidaticos da Colecdo PAIC Prosa e Poesia

TEMATICA REGIONAL

TEMATICA AFRICANA

TEMATICA INDIGENA

TITULO: Jeremias, o profeta da
chuva

TEXTO: Ana Rita Rios
ILUSTRACOES: Alexandre Jales

SINOPSE: O livro aborda o
contexto do sertdo e a cultura da
oralidade, trazendo a sabedoria
de Jeremias, um observador da
natureza, que a partir dos sinais
que aprendeu a ler o mundo a
sua volta, é capaz de opinar
sobre a ocorréncia ou ndo de
chuva. Esse saber acaba por
conferir a Jeremias o
reconhecimento como um
Profeta da chuva.

TITULO: A Cova da Negra
TEXTO: Ana Rosa Dias Borges
ILUSTRACOES: Jo3o Bosco

SINOPSE: Um conto moldura que
apresenta a narrativa de uma
personagem que se depara com
uma histéria de tradicdo,
recontada pelo povo, do lugar
onde vive. A narrativa valoriza a
cultura de origem africana e
apresenta um desfecho
inusitado.

TITULO: Jaci, a filha da Lua.
TEXTO: Rosa Morena
ILUSTRACOES: Raiza Christina

SINOPSE: A histdria conta a
lenda de Jaci, uma bela jovem
que, mesmo tendo nascida de
Iberé e Potira, tornou-se filha da
Lua Grande.

TITULO: Arraial da Bicharada

TEXTO: ~Cristiane Sousa
ILUSTRACOES: Klaudiana
Torres

SINOPSE: As festas de Junho sdo
cheias de boa comida e muita
diversdo, é nesse contexto junino
que se da& uma grande
discordancia: Quem sera que vai
organizar o Arraial da bicharada?

TITULO: Dragdo, Menino do
Mar

TEXTO: Josy Maria
ILUSTRACOES:
Mendes

Lidiane

SINOPSE: O livro, com um texto
gue obedece a métrica do cordel,
foi inspirado na histéria real do
Chico da Matilde, o Dragdo do
Mar, que se tornou conhecido na
histéria do Ceard pelo seu
heroismo na luta contra a
escravidao.

TITULO: Jandé, O Curumim
Tremembé

TEXTO: Jose Marcos de Castro
Martins

ILUSTRACAO: Daniel Diaz

SINOPSE: O livro traz a historia
de um pequeno indio que
adorava ajudar nas tarefas
didrias da tribo, mas no fundo
queria fazer algo diferente. Até
que ele tem um sonho e sua vida
muda com ajuda do seu pai.
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TITULO: Miscelanea de Bichos TITULO:  Memérias de um
TEXTO: Graga Oliveira Tamarindeiro
ILUSTRACOES: Eduardo Azevedo TEXTO: ) Jacely de Sousa I
ILUSTRAGOES: Elane Oliveira
SINOPSE: Bichos, bichos e bichos!
Uma misturada, que nesta histdria | SINOPSE: A histéria conta as
apresenta o sertdo como um lugar | memodrias de um Tamarindeiro. O
ainda mais rico e curioso...Vocé | texto revela o quanto a arvore sofria
conhece o sertdo ou os bichos do | por ver pessoas serem presas ao seu
sertdo? Com rimas em versos | tronco, para comercializagdo. Ele
sonoros, cada bicho tem sua | sonhavacom aliberdade desse povo.
contribuigcdo para essa narrativa que | Através das memorias dessa arvore,
privilegia o Bioma do Nordeste. o autor faz um rapido percurso na
histéria da escraviddo negra, no
Brasil, especialmente em Redencdo,
no Ceara.
TITULO: Quero meu cabelo assim
TEXTO: Marcelo Franco
ILUSTRAGOES: Cris Soares T
falaiaiated SINOPSE: traz a narrativa de um
menino que possui o cabelo
diferente e por isso era zoado pelos
colegas da escola, até o dia que seu
avo conta uma histéria sobre a
Africa, sua terra natal.

**Fonte: Elaborada pelas autoras.

No quadro acima, temos alguns livros que ddo ao professor a oportunidade de
trabalhar com a crianca a diversidade cultural do Brasil e a compreensdo de situagdes em
que haja préaticas preconceituosas. Tudo isso acontece dentro de um universo de
encantamento e seducdo, de acordo com as orientacdes que sdo recebidas durante as
formagdes do Eixo do Leitor.

Na sala de aula, as historias se misturam com a musica, poesia e apresentagdes
teatrais, com cenarios improvisados e muita diversdo, contudo, sem perder o objetivo
maior, que é promover momentos de fruicdo da leitura e, consequentemente, a
alfabetizacéo.

Dessa maneira, a Colegéo Paic Prosa e Poesia traz no seu cerne a possibilidade de
dialogar com a interculturalidade através das praticas docentes, contacdo de historias e as
vivéncias do Circulo de Cultura. Essas praticas podem ser o impulso para uma mudanca
de posturas pedagdgicas para uma que se discuta, reconheca, valorize e promova a
pluralidade cultural no cotidiano escolar. Alem disso pode ser a semente para que a
pluralidade ultrapasse os muros da escola, alcangando as familias e, por fim, a sociedade.

Praticas como estas podem contribuir com a diminui¢do do preconceito e da
discriminacdo, que, muitas vezes, estdo expressos nas atitudes até mesmo das criancas,

como relata a professora Déralina:
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Na sala a gente ver ndo s6 eu, mas as outras salas também ver crianca que
nao quer ficar perto da outra porque esta sujinha, crianca que néo quer pegar
na méo do outro porque é mais escurinho (Doralina).

Diante desse fato, a professora Doralina resolveu trazer para sala de aula a leitura
do livro Quero meu cabelo assim, de Marcelo Franco. A histdria traz a tematica africana,
abordando a questdo do preconceito que o personagem Lucas sofria na escola por conta
dos cabelos serem enrolados. A narrativa traz a tona também a historia da escraviddo em
Redencdo, entrelacada com um pouco da historia da Africa, dando as criangas a
oportunidade de conhecer um pouco da cultura africana e regional. O desfecho acontece
com Lucas levando um pouco da sua cultura para as outras criangas, através das trancas
gue a mée faz no seu cabelo e que encanta toda sala. Esse fato deixa o personagem com

a autoestima elevada. VVejamos o relato da professora:

eu comecei a contar a historia ela pegou uma bonequinha pretinha colocou no
saldo e n6s colocamos os meninos todos 4. Da educagdo infantil ao 2° ano.
Nds fizemos um movimento na escola, colocamos umas faixas. Tivemos alunos
que disseram assim: olha tia, ele é mais escuro do que eu (Doralina).

Além da leitura do texto, a professora promove agdes que envolvem toda
comunidade escolar, transformando a escola num espaco de reflexdo e didlogo e
desconstruindo conceitos. Assim, as criancas comecam a refletir, reconhecendo as
diferencas entre elas como algo mais natural, pois a escola é o lugar onde as tensfes e
situacdes relacionadas as diferentes culturas se concretizam e se transformam em

oportunidades para pensar, refletir e mudar, como aponta Gomes (2008):

A educacdo para as relagGes étnico-raciais que cumpre o seu papel é aquela em
que as criancas, os adolescentes, os jovens e 0s adultos negros e brancos, ao
passarem pela escola bésica, questionem a si mesmos nos seus proprios
preconceitos, tornem-se dispostos a mudar posturas e praticas discriminatorias,
reconhegam a beleza e a riqueza das diferencas e compreendam como essas
foram transformadas em desigualdades nas relacdes de poder e de dominacéo
(GOMES, 2008. p.83).

Como téo bem explicita a autora, a escola precisa promover o questionamento, o
debate e o dialogo, pois, a partir deles, a diversidade cultural e os conflitos gerados
poderdo ser compreendidos e modificados.

Diante do exposto, compreendo que as Colegdes Paic Prosa e Poesia podem

contribuir para disseminacdo do dialogo entre as culturas e fortalecer os vinculos entre as
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criancas, buscando a construcao de uma sociedade mais justa e menos preconceituosa. £

importante destacar que 0s professores possuem 0 mesmo pensamento:

Bom, na verdade essa diversidade cultural ela vem através dos livros, que vem
nas colecbes do PAIC, que, que sdo mais a regido nordeste, eu tenho varios
livros que abordam as diferentes culturas, do vaqueiro, do maracatu, dragéo
do mar (Noemi)

Nés podemos trabalhar os livros as contagBes de histérias através das
dramatizacdes, fantoches e fazer um movimento na escola, mobilizando todo
mundo pra apresentar alguma coisa sobre a cultura e a diversidade da regido
onde nés moramos. E na parte do tempo da oralidade e no tempo pra gostar

de ler que a gente pode entrar nesse contetdo (Doralina).

Vale salientar que o livro, por si sO, ndo resolvera essa problematica que envolve
0 respeito a diversidade cultural, até por que as questdes culturais ndo se modificam
rapidamente, porém, se houver um trabalho intencional e sisteméatico dentro das
formagOes dos professores, para que eles reflitam e trabalhem intencionalmente esses
temas em sala de aula, poderemos ter uma abertura para transformacoes significativas

nesse cenario.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa buscou compreender os limites e possibilidades da perspectiva
intercultural, nos contextos tedricos e praticos da formacdo continua do Programa
Alfabetizacdo na ldade Certa e da pratica docente em sala de aula, em trés escolas de
Ensino Fundamental do municipio de Aracoiaba- CE (2007-2019).

O PAIC esta nos municipios desde 2007, com o objetivo de oferecer apoio a gestao
municipal, com acles referentes a alfabetizacdo de criancas na idade certa. Para isso,
trabalha em cinco eixos interligados: Educacdo Infantil; Gestdo Pedagogica de
Alfabetizacdo; Formacao do Leitor; Gestdo Municipal de Educacéo e Avaliacdo Externa.

O programa se fortaleceu e vem mostrando resultados satisfatorios, aferidos a
partir da avaliagio do SPAECE-ALFA, que desde seu surgimento vem apontando
aumento na proficiéncia de leitura e escrita dos alunos do 2° ano.

Desse contexto nascem meus questionamentos de como o tema da cultura e do
dialogo entre as culturas — a interculturalidade — sdo tratados nas concepcdes e praticas
de formacdo continuada, vivenciadas pelos professores alfabetizadores, no Programa
Alfabetizacdo na ldade Certa, no municipio de Aracoiaba. De que modo é trabalhada a
pluralidade cultural? De que maneira a Lei 10.639/03 e Lei 11.645/08 sdo contempladas
nas formacBes e nos livros paradidaticos ofertados aos docentes? Como o professor
trabalha essas questdes na sala de aula?

Para responder a tais questionamentos elaborei um roteiro para entrevistar as
professoras. Na primeira questdo, que pedia para as docentes falarem um pouco da sua
trajetéria como alfabetizadora, a guisa de conclusdo, se destaca que as primeiras
experiéncias das docentes foram bem significativas para seu crescimento profissional,
mas ocorreram alguns pontos dificeis, como a questdo da formacdo. As professoras
alfabetizadoras ressaltaram que ndo tiveram muita orientacdo de como fazer na sala de
aula e recorreram aos outros professores para buscar solugdes. Assim, o fazer pedagdgico
delas foi se construindo a partir das trocas de experiéncias com outros professores
alfabetizadores, deixando evidente a necessidade de uma formacdo especifica para
alfabetizar.

Quanto a formacéo continuada e as praticas de sala de aula, a troca de experiéncia
foi novamente destacada como ponto relevante das formagdes continuadas e as inovacgoes
relacionadas as praticas de sala, poréem, foi ressaltado, por uma das docentes, que nem

sempre 0 que se aprende nas formacdes da para colocar em pratica em sala de aula.
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Diante da lei que trata da obrigatoriedade do ensino de histéria e cultura africana,
afro-brasileiro e indigena, questionei de que modo a escola e as professoras vém
abordando em sala de aula tais contetdos e solicitei que dessem exemplos de préticas
pedagdgicas interculturais realizadas em suas salas de aula. A pesquisa revelou que tanto
a escola quanto as professoras abordam a tematica de forma bastante pontual, se
encaixando na definicdo de Walsh (2009) como interculturalidade funcional, que busca
promover o didlogo entre as culturas, com o objetivo apenas de minimizar os conflitos,
servindo desse modo as exigéncias do modelo neocolonial e que, embora seja algo
amparado por lei, essa préatica ainda ndo se efetivou no cotidiano da escola. O que as
docentes apontam como praticas pedagdgicas relacionadas a essa tematica sao contacdes
de historias dos paradidaticos da colecéo Paic Prosa e poesia.

Analisando as formacg6es continuadas do PAIC e se ela tem contribuido para a
formacédo e pratica pedagdgica, percebi que o programa possui uma boa aceitacdo entre
as professoras e, segundo seus relatos, elas ajudam no fazer pedagodgico e trazem bons
resultados na sala de aula, servindo como incentivo para continuar na profissao.

Apds 10 anos de formacdo continuada do PAIC, busquei analisar os limites e
desafios que despontam na formacéo e pratica pedagdgica. Diante dessa indagacdo, as
docentes apontaram como limites a questdo do material didatico, que era melhor quando
vinha pela editora. Indicaram que a matematica precisa ser mais trabalhada e os
momentos de planejamento dos professores precisam ser respeitados. Os pontos positivos
apontados pelas docentes foram as praticas inovadoras, as contacGes de historias, 0
incentivo aos docentes e as atividades direcionadas a alfabetizacdo dos alunos, por meio
das rotinas didaticas. Ficou evidente que h&a uma possibilidade de didlogo entre as
culturas, a partir de um trabalho sistematizado dentro das formacdes, tendo o Eixo do
Leitor e a colecdo dos paradidaticos como suporte para fortalecer e implementar acbes
nesse sentido.

Em relacdo a diversidade cultural e sua abordagem dentro do PAIC, a pesquisa
mostrou que o programa ndo traz nas formacdes a diversidade cultural, no sentido de
problematizar, discutir ou propor algum trabalho especifico. O que todas as entrevistadas
apontam como possibilidade é o trabalho realizado com as cole¢6es de paradidaticos Paic
Prosa e Poesia, pois estas possuem histdrias que podem contribuir, j& que abordam temas
regionais, como, por exemplo, a figura do vaqueiro, cajueiro, Dragdo do mar, o indio,

além de trazerem alguns livros com tematicas africanas.
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Ainda relacionado a isso, a analise da colecdo evidenciou uma possibilidade rica
de trabalhar o diadlogo entre as culturas utilizando esse material. Para tanto, se faz
necessario que haja, por parte dos responsaveis pelo programa, a intencionalidade de
trazer as tematicas para o cotidiano escolar. Uma acdo sistematizada, que passe,
primeiramente, pela formacdo continuada ofertada aos docentes, para que 0s mesmos
possam ser mediadores de tais a¢cdes de forma mais efetiva. Além disso, é necessario que
toda comunidade escolar possa ser envolvida na busca pelo dialogo entre as culturas, para
que as acOes deixem de ser algo isolado e estatico, passando a fazer parte do cotidiano
escolar e produzindo transformac@es na forma de ver e de pensar as culturas.

Com relacéo a diversidade cultural na escola e na comunidade do entorno dela, a
pesquisa apontou que as manifestagdes culturais e a valorizagcdo das mesmas se limitam
as datas comemorativas, pois todas as entrevistas apontaram as festas juninas, o dia do
indio e o natal como ac¢des de valorizacdo das diferentes culturas.

Compreendo que, embora tendo mais de 10 anos de publicagéo das Leis 10.639/03
e Lei 11.645/08 - que abordam respectivamente o ensino de historia e cultura africana,
afro-brasileira e indigena, tornando-os obrigatorio - ndo ha, por parte dos governantes,
acOes especificas para que essas leis saiam do papel e ganhem vida.

Por isso, vejo a necessidade do dialogo entre a escola e a universidade, no caso, a
UNILAB, mais proxima da regido, no sentido de fomentar a¢des voltadas para a formacgéo
de professores que tragam a tona essas questdes de forma mais viva e pratica. Posso aqui
reafirmar que meu contato com o tema interculturalidade, que aconteceu na disciplina do
Mestrado Interdisciplinar em Humanidades, mudou minha forma de enxergar a cultura e
0 outro, por isso, acredito que a disseminagdo do conhecimento e a problematizagéo do
mesmo sdo armas poderosas e capazes de mudar o ser humano e, consequentemente, o
mundo.

Vale ressaltar que durante a pesquisa tive a necessidade de analisar o PAIC de
uma forma mais profunda e perceber as mudancas que ocorreram no decorrer dos anos.
O programa do qual fiz parte, quando da sua implantacdo em 2007, no municipio de
Aracoiaba, ndo é mais 0 mesmo, pois suas agdes de expandiram até o 9° ano do Ensino
Fundamental.

Além disso, a preocupacdo com os resultados do SPAECE-ALFA tem interferido
diretamente no trabalho pedagogico do professor, levando-0s muitas vezes a suprimir
experiéncias importantes para o desenvolvimento integral da crianga, para priorizar

simulados preparatorios para a referida avaliagdo. Essa busca por resultados ¢ algo téo
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internalizado na escola, que ja faz parte da sua rotina. Todas as escolas que visitei para
fazer a pesquisa tém reforgo escolar e simulados sistematizados para os alunos de 2° ano,
por conta da avaliacdo. Os proprios gestores se queixam da pressao que sofrem para que
as escolas mantenham os bons resultados.

Essa realidade me fez perceber o PAIC em dois momentos: uma primeira geracao
de 2007 a 2010, marcada pelo encantamento com o material estruturado, as rotinas
didaticas, a ludicidade e a contacdo de histdrias, pois 0 objetivo era agucar a curiosidade
da crianca para aprender a ler, ndo sé as palavras, mas o mundo. A segunda geracao de
2011 a 2017, é marcada pelo foco nos resultados da avaliacdo, monitoramento das acdes,
preenchimentos de planilhas e simulados.

Pelo estudo realizado, a formacdo continuada de professores em Aracoiaba se
desenvolveu bastante no contexto do PAIC. O desafio agora é alcancar todos os
professores das demais disciplinas e promover reflexdes sobre a interculturalidade,
diversidade e desenvolver a¢des que possam consolidar uma mudanca de atitude, tanto
nos docentes como nos discentes, para além dos muros da escola.

As reflexdes realizadas ao longo deste trabalho ndo tém a pretensdo de ser algo
inovador e perfeito, mas apenas apontar algumas possibilidades que podem ser utilizadas,
ou ndo, servir de referéncia, ou ndo. O importante é que seja algo para ser questionado,
discutido, problematizado, pois essa postura leva a reflexdo e a reflexdo ao desejo de

transformacéo.
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ANEXO

Universidade da Integracao Internacional
da Lusofonia Afro-Brasileira

Proposta de roteiro de entrevista

1. Relate sua experiéncia na alfabetizacao de criancas.

2. Como vocé percebe a relacdo entre a formacédo continuada e as praticas de sala de aula?
Cite exemplos desta intercesséo.

3. Diante da lei que trata da obrigatoriedade do ensino de historia e cultura africana, afro-
brasileira e indigena, de que modo a escola e vocé em sala de aula vem abordando tais
contetidos?

4. De que forma as formacGes do PAIC tém contribuido para sua prética pedagdgica. Cite
exemplos.

5. ApoOs 10 anos de formacdo continuada do PAIC quais os limites de desafios que
despontam na sua formacé&o e préatica pedagdgica?

6. Como as formacdes do PAIC trabalham a diversidade cultural?

7. Ha diversidade cultural na escola e na comunidade do entorno da escola? Cite casos e
estratégias de reconhecimento, valorizacdo e promocdo das diferencas culturais.



