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“Q principal objetivo da educacéo € criar
pessoas capazes de fazer coisas novas e nao
simplesmente repetir 0 que as outras geragoes
fizeram”.

Jean Piaget



RESUMO

O presente trabalho tematiza a atuagdo do Gestor Escolar no &mbito de uma escola pdblica Municipal de
Capistrano, porém sabe-se, que possui uma importancia fundamental no funcionamento e organizagdo da
instituicdo escolar, em todos os seus aspectos: fisico, sécio politico, relacional, material, financeiro e pedagdgico,
Assim, este trabalho ndo se restringe apenas a administragdo do estabelecimento de ensino, mas a de um atuante
responsavel pela transformagdo do educando, que vai desde o acompanhamento da aprendizagem até o trabalho
de toda a equipe escolar, no entanto so é aceitavel com a participacéo coletiva de todos envolvidos. A presente
pesquisa teve com objetivo geral: Analisar a relacdo entre a visdo dos gestores e 0s dados do IDEB sobre a gestdo
de uma escola publica em Capistrano. E os objetivos especificos foram: Averiguar teoricos e literaturas sobre
gestdo escolar e desafios enfrentados na Escola de Ensino Fundamental Marieta Cals. A abordagem metodolégica
foi qualitativa realizada por meio de aplicagdo de questionario junto aos gestores da Escola de Ensino Fundamental
Marieta Cals. Integrando assim estudo bibliogréfico e estudo de campo, buscou-se realizar uma analise com as
respostas adquiridas por meio do instrumental. As consideracBes apontam que 0s gestores tém um bom
entendimento sobre o desempenho de sua funcdo e de seu papel enquanto administrador da instituicdo escola,
assim como também conta com uma equipe participativa, que sempre buscam um trabalho em coletividade. A
contar pela participacdo da equipe, considerando suas propostas positivas e demonstrando boa vontade para que a
gestdo ocorra de maneira positiva. Conclui-se que a gestdo escolar na Escola Marieta Cals, é realizada a partir de
uma gestdo democratica, e um trabalho desenvolvido com énfase na lideranga de uma equipe que trabalha
coletivamente em busca do ensino aprendizagem de seu alunado. O gestor escolar, como lider da equipe, realiza
com responsabilidade e compromisso, sua fungdo, estando sempre aberto ao didlogo com diferentes grupos
existentes no ambiente educacional. Buscando a maior interacdo possivel em favor da instituicdo. Sua postura
democrética de lideranca se revela por meio de sua prdpria concepcao de educagéo e ensino.

Palavras-chaves: Escola Publica. Gestor Escolar. Participacdo Coletiva. Responsabilidades.



ABSTRACT

The present work analyzes the performance of the School Manager in a Municipal School of Capistrano, but it is
known that it has a fundamental importance in the functioning and organization of the school institution in all its
aspects: physical, political, relational, material, financial and pedagogical. Thus, this work is not restricted only to
the administration of the educational establishment, but to an actor responsible for the transformation of the
student, from the monitoring of learning to the work of all school staff, however is only acceptable with the
collective participation of all involved. The present research had as general objective: To analyze the relationship
between the managers' view and the IDEB data on the management of a public school in Capistrano. And the
specific objectives were: To find theoreticians and literatures on school management and challenges faced in
Marieta Cals School of Fundamental Education. The qualitative methodological approach was carried out through
the application of a questionnaire to the managers of Marieta Cals Elementary School. Integrating bibliographical
study and field study, an analysis was made with the answers acquired through the instrumental. The considerations
show that managers have a good understanding of the performance of their role and of their role as administrator
of the school institution, as well as having a participative team that always seeks a work in community. To be
counted on by the participation of the team, considering their positive proposals and showing good will for the
management to occur in a positive way. It is concluded that the school management in the Marieta Cals School, is
carried out from a democratic management, and a work developed with emphasis on the leadership of a team that
works collectively in search of the teaching learning of its pupil. The school manager, as leader of the team, carries
out with responsibility and commitment his / her function, being always open to dialogue with different groups
existing in the educational environment. Seeking the greatest possible interaction in favor of the institution. His
democratic leadership position is revealed through his own conception of education and teaching.

Keywords: Public School. School Manager. Collective Participation. Responsibilities.
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1 INTRODUCAO

Na sociedade contemporanea, € de suma importancia que o gestor escolar
desempenhe diversas funcdes em seu ambiente de trabalho, tais como; articulacéo entre os
setores da escola sob todos os aspectos e clima organizacional da escola, assim como
influenciar positivamente o ambiente, garantir o desempenho dos profissionais que nela
atuam, e principalmente desenvolver agfes que contribua na qualidade de ensino
aprendizagem. Deste modo, o diretor assume funcGes de natureza pedagdgica e
administrativa.

O gestor é sempre visto como a lideranca maxima na escola. Cabe a ele, juntamente
com o corpo técnico-administrativo, coordenar e buscar solugdes conjuntas, envolvendo
todos os outros segmentos da unidade escolar. Com isso, seu papel € de fundamental
importancia na participacdo da equipe dentro do ambiente escolar, sempre comprometido
com a educacéo, tentando sempre entender a complexidade encontrada. No entanto seu
poder de compartilhar decisdes podera determinar o sucesso ou insucesso desse processo.

O papel do gestor escolar ndo se resume meramente a administracdo do
estabelecimento de ensino, mas a de um agente responsavel por mudancas. Gerenciar, é
tarefa de quem esté a frente da empresa, no entanto em seu ambiente escolar o seu dever é
proporcionar aos seus companheiros um ambiente harmonioso sabendo articular suas

funcdes que ndo sdo poucas, pois enfrenta varios desafios nesta execucao.

“A gestdo escolar efetiva exige a participagdo de todos em sua redefini¢cdo. Os
profissionais envolvidos com o processo educacional devem concentrar esfor¢os na
redescoberta de uma nova educacdo que crie uma comunidade mais civilizada para

existir, interagir, sonhar, viver e sentir.” (FARFUS, 2008, p. 116)

A contribuicdo é essencial, pois um depende do outro para que o trabalho torne-se
eficaz. Isto deve ser abordado dentro do espaco de trabalho (escola), mostrando o quanto é
necessario um gestor dentro do ambiente escolar.

Essa articulacdo e parceria entre todos os profissionais deve sempre visar a meta
principal de toda e qualquer escola: a aprendizagem dos alunos. Afinal, é funcéo primordial
do gestor prezar pela qualidade do fazer pedagogico da instituicdo que 0 mesmo dirige,
além de garantir uma gestdo transparente e democratica. Saber delegar é fundamental para
dar conta do trabalho.

O gestor escolar tem a importante funcdo de promover o trabalho coletivo, a partir
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da participacdo integral de todos os envolvidos da comunidade escolar, para que, juntos,
alcancem o0s objetivos educacionais, por isso se faz necessario que este profissional esteja
preparado para exercer um papel tdo relevante na melhoria da qualidade educacional. Porém
0 gestor deve gerenciar com responsabilidade e motivacdo, sempre preocupado com a
formagé&o continuada de sua equipe, interagindo com a comunidade escolar, atualizando-se
e, compartilhando conhecimentos para assim concluir um trabalho com compromisso e
responsabilidade.

O interesse pelo tema justifica-se pelo motivo de ser um assunto bastante discutido
no meio académico e educacional pois a escola é o lugar onde encontramos divergéncias de
todos os tipos, demanda conhecimentos, habilidades e atitudes especiais cujo
desenvolvimento deve ser continuo e requer atencdo especial de todos que trabalham na
educacdo em especial dos gestores escolares que assumem responsabilidades conjuntas de
influéncia sobre tudo que acontece na escola, para realizacdo dos objetivos educacionais a
que os estabelecimentos se propde (LUCK,2008,p.18)

Neste contexto, a indagacao proposta para a investigacdo foi: Analisar como ocorre
a Gestdo escolar na Escola de Ensino Fundamental Marieta Cals? Para responder esta
inquietacdo o objetivo geral da investigagéo foi: Analisar a relagéo entre a viséo dos gestores
e os dados do IDEB sobre a gestdo de uma escola publica em Capistrano. E os objetivos
especificos foram: Awveriguar tedricos e literaturas sobre gestdo escolar e desafios
enfrentados na Escola de Ensino Fundamental Marieta Cals.

Espera-se com essa tematica expandir e colaborar com estudos e comparacdes que sejam
importantes para o sistema de gestdo escolar publico de nossa sociedade. Assim como
demostrar a importancia da gestdo excelente, no que diz respeito ao ambiente escolar.

Deste modo necessita-se de gestores comprometidos com o seu trabalho.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 AFUNCAO DESEMPENHADA PELO GESTOR NA CONSTRUCAO DE UM ENSINO
PUBLICO.

Este trabalho tem como objetivo principal abordar como estd o papel do gestor
escolar pablico na escola municipal e propor uma reflexao sobre essa gestdo. Analisando que o
gestor é essencial para um bom funcionamento de uma escola, para o trabalho em equipe e
consequentemente para o aprendizado do aluno Este trabalho também destaca a importancia do
gestor, conhecer 0 processo que se baseia uma administracéo de escola.

As mudancas que ocorreram no papel do gestor e depois a funcdo desempenhado
por ele. Em raz&o disso, coloca-se a questdo da importancia do gestor, pois, tudo que o rodeia
estd em constante mudanca. O gestor também é muito importante para esse aprimoramento da
participacdo da familia. Portanto tem que desenvolver junto a toda a equipe escolar o espirito
de lideranca para produzir motivacao a todos para atender as exigéncias do desenvolvimento
de uma escola.

O gestor € essencial para um bom funcionamento de uma escola publica e para o
trabalho em equipe e consequentemente aprendizado do aluno, porém este trabalho destaca a
importancia do gestor publico. Portanto € um componente importante para uma escola com isso
leva ao sucesso de toda a sua equipe, no entanto sua funcao preza pela qualidade do ensino. Ele
conduz a elaboracdo do Projeto Politico Pedagdgico (PPP) e facilita a elaboracdo do curriculo
escolar. Ainda cabe a ele acompanhar e avaliar a aprendizagem dos alunos.

Segundo Luck (2008)

“Portanto essa lideranga procura influir no conjunto das relagcdes entre todas as
pessoas participantes da comunidade escolar, mobilizando-as para trocar experiéncias
e ideias, aprender em conjunto e a se articularem na proporcéo e realizacdo de linhas
comuns de a¢do.” (LUCK, 2008, p.47)

A Gestdo Democréatica € uma forma de gerir uma instituicdo de maneira que
possibilite a participagdo, transparéncia e democracia. A concretizacdo da gestdo na escola
consolida uma modalidade de administracdo que favorece o fortalecimento da cidadania, pois
sua viabilizagéo pressupde a participagéo ativa dos diferentes atores que integram a comunidade
escolar nos processos decisorios.

O desenvolvimento de um bom trabalho requer atuagdo dos profissionais e da
comunidade escolar, na construcéo e implementagdo de um projeto pedagdgico no qual coloca
em pratica no cotidiano das atividades escolares. (DOURADO, 2001, p. 67)

A participacdo dos diferentes segmentos produz efeitos culturais ao resultar num
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processo educativo para toda a comunidade escolar, caracterizando um verdadeiro exercicio de
cidadania para a sociedade em que a escola esta inserida.

Perante 0s seus compromissos, o0 gestor deve executar seu trabalho objetivando os
melhores resultados para toda a comunidade escolar e assim alcancar os objetivos esperados da
instituicao.

Deve cumprir e conhecer bem a Lei de Diretrizes e Bases (LDB) (Lei Federal
n°9394/96); as Constituicdes Federal e Estadual; o Estatuto da Crianca e do Adolescente (Lei
Federal n°® 8069/90) em seus artigos 17, 18, 53, 54, 55, 56, 57,58 e 59; a Lei Organica do
Municipio em que estiver trabalhando ou atuando; os Conselhos: Nacionais, Estadual e
Municipal de Educacdo; o Regimento Escolar; a Proposta Politico-Pedagdgica da escola em
que estiver em exercicio; o Regimento Interno e Consolidacao das Leis Trabalhista (Escolas
Particulares). (ALMEIDA E TEIXEIRA, 2014, p.30)

Nas Escolas Publicas, o diretor deve cumprir as normas do Estatuto do Magistério;
0 Estatuto do Funcionario Publico e as Normas Internas das Secretarias Estaduais ou

Municipais da Educacéo.

2.2 POLITICAS PUBLICAS NA GESTAO ATUAL

A educacdo atual, vem evoluido, ganhando novos espacos e conquistas no ambito
escolar. Com a visdo de proporcionar melhorias educacionais as criancas, adolescentes e jovens
da rede publica, tém sido criadas politicas pedagogicas criativas entre estas se destaca 0
Programa Mais Educacéo, criado pela Portaria Interministerial n°® 17/2007, com o objetivo de
aumentar a oferta educativa do aluno, por meio de atividades diferenciadas, como esporte,
masica, lazer, tecnologias e também oferece aulas de refor¢o ao ensino regular, com aulas de
matematica e letramento.

A especificidade da gestdo educacional que se produziu na intersecdo das politicas
federal e municipal de educagdo confirmou elementos que permitem p6r em questdo a
exequibilidade da atual politica brasileira de "reordenagdo™ da gestéo dentro dos parametros em
que foi estabelecida. Permitem questionar a plausibilidade de uma abrangéncia nacional dessa
politica.

A realidade da gestdo educacional, na esfera municipal, permite inferir que a
caminhada que ainda esta por ser feita nesta instancia, envolvendo atores da instituicdo escolar
e do 6rgdo gestor do sistema, é a de construcdo do carater publico da escola municipal. Esta

construcdo supBe a apropriacdo dos espacos da educacdo no ambito do Estado local, pelos
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profissionais da educacgéo e a populacdo.
De acordo com Corréa 2012

“Na esfera publica, os individuos sdo sempre concebidos como cidaddos, seja na
posicdo de agentes do poder publico, isto é, de servidores do Estado, seja na condicéo
de simples usuarios dos servigos publicos ou sujeitos submetidos as leis e normas
impostas pelo Estado.” (CORREA, 2012, p. 15)

2.3 COMPETENCIAS BASICAS DO GESTOR ESCOLAR MUNICIPAL

Um gestor escolar envolvido com o principio democratico e com a aprendizagem
dos alunos deve desenvolver em sua pratica a capacidade de interacdo e comunicacdo com
alunos e pais; participar ativamente dos grupos de trabalho ou de discussdes na escola e fora
dela, objetivando acompanhar a politica educacional e normatizac¢@es dos sistemas de ensino.

O diretor deve formar e renovar sempre a sua equipe pedagogica, enfrentando e
analisando em conjunto situacdes complexas, como as praticas e problemas profissionais, bem
como administrar as crises e 0s conflitos interpessoais. (PERRENOUD, 2000)

“A gestdo escolar efetiva exige a participacdo de todos em sua redefini¢do. Os
profissionais envolvidos com o processo educacional devem concentrar esforcos na
redescoberta de uma nova educagéol...]” (Farfus,2008, p.116) Promove e mantém na escola a
integracdo, coeréncia e consisténcia entre todas as dimensdes e a¢des do trabalho educacional,
com foco na realizacdo do papel social da escola e qualidade das a¢Ges educacionais voltadas
para seu principal objetivo: a aprendizagem e formacéo dos alunos.

Segundo Farfus, (2008)

“Assim, o papel do educador no processo pedagogico ¢ um desafio a ser superado com
o incentivo de um gestor escolar que tenha um perfil que atenda as necessidades deste
novo cendrio e colabore na construcdo de uma nova realidade social, implementando
acOes para o desenvolvimento de responsabilidades coletivas, além de propiciar o
crescimento profissional de todos envolvidos.” (FARFUS,2008, p.119)

Como representante do poder publico na unidade escolar, deve programar com a
equipe, as politicas educacionais. Também deve atuar com técnicas, para que a escola cumpra
sua missdo e introduzir as inovagles necessarias baseadas na legislacdo. Inovacgdes essas com
base nas modernas teorias, tais como: lideranga, decisdes, participagdo, iniciativa e criatividade.
(PERRENOUD, 2000)

“Identificar perspectivas de constru¢cdo e construir com envolvimento a
competéncia dos outros ¢ uma caracteristica marcante do trabalho dos lideres participativos”

(Luck, et al 2006, p.41) O diretor precisa estabelecer uma hierarquizagéo das a¢des e dizer como
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elas devem ocorrer na préatica. E caracteristica fundamental de um gestor que ele precisa saber,
respeitar e apoiar ao maximo, promover processo continuo de formagdo humana ao conjunto
dos colaboradores da educacéo.

De acordo com Luck (2008)

“Como a educacdo é um processo social, qualquer trabalho na escola deve ser
considerado segundo essa dimenséo, da qual a lideranca € um processo imanente. Pode-
se, portanto, dizer que o sucesso de todos e cada um esta diretamente vinculado a essa
competéncia de lideranca dos participantes da comunidade escolar.” (LUCK,2008,
p.122)

Essa interacdo do processo social deve ocorrer para gue o gestor possa colocar em
pratica as acOes cabiveis para a transformacao da escola na qual atua, numa escola de sucesso.
Para que essa transformacdo possa ocorrer, é necessario que todos se conscientizem e se
comprometam com 0 processo sugerido pelo gestor escolar, possibilitando, assim, a

implantacdo de uma gestdo democratica.

2.4 O PAPEL DO DIRETOR ESCOLAR.

O papel do gestor publico no processo decisério € de fundamental importancia para
a eficiéncia e eficacia dos servigcos prestados. Isto porque, via motivacdo, implantagcdo de
politicas de trabalho em equipe, descentralizacdo de decis@es, politicas de incentivo e beneficios
aos servidores, s6 podem ser conseguidos, se 0 gestor publico mantiver uma postura
participativa e compartilhada com a maioria dos funcionérios no momento de tomada de
decisdes. Portanto o gestor é um componente importante para a escola leva ao sucesso de toda
a sua equipe.

Para Fortunat (2007)

“Para que possamos ter uma escola de qualidade e eficacia, torna-se necessario que ela
seja gerida com competéncia, agilidade, criatividade e entusiasmo. Tudo isso sera
possivel se a escola estiver em consonancia com o artigo 206, inciso V1 da Constituicao
Federal, que prega a exigéncia de uma “gestdo democratica de ensino publico “. A
gestdo democratica do ensino publico tem como objetivo garantir um processo
participativo de toda a comunidade escolar no cotidiano das escolas publicas, sob
coordenacdo do diretor” (FORTUNAT,2007, p.51)

O diretor tem a funco de um lider, podendo influenciar a todos de maneira positiva
ou negativa. Sendo sua figura de extrema importancia para o dia a dia de uma institui¢ao escolar,
ele deve desenvolver constantemente suas habilidades com o objetivo de favorecer a qualidade
da educacdo oferecida pela escola, assim como o estimulo as equipes que nela trabalham e a
integracao entre todos, inclusive pais e responsaveis.

“Lideranca corresponde a um conjunto de agdes, atitudes e comportamentos
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assumidos por uma pessoa, para influenciar o desempenho de alguém, visando a realizacao de
objetivos organizacionais” (Luck,2008, p.95) O diretor tem a fun¢do de um lider, podendo
influenciar a todos de maneira positiva ou negativa. Sendo sua figura de extrema importancia
para 0 dia a dia de uma instituicdo escolar, ele deve desenvolver constantemente suas
habilidades com o objetivo de favorecer a qualidade da educacdo oferecida pela escola, assim
como o estimulo as equipes que nela trabalham e a integragdo entre todos, inclusive pais e
responsaveis.

O diretor, como lider da escola, deve envolver sua equipe de professores,
coordenadores, orientadores e funcionarios no planejamento e execucao das tarefas. Além de
garantir uma gestdo transparente e democratica, saber delegar é fundamental para dar conta do
trabalho. “Os professores e os gestores trabalham juntos para melhorarem a qualidade do
ambiente, criando as condi¢des necessarias para o ensino e a aprendizagem mais eficaz” (LUCK,
et al 2006, p.26)

Conforme Fortunati (2007)

“E necessario reconhecer que os novos diretores estdo submetidos a um rol
cada vez mais complexo de novas responsabilidades, tais como servi de mediadores de
conflitos que ultrapassam os portdes da escola, de motivadores da participacdo da
comunidade na vida escolar” (FORTUNATI,2007, p.52)

O diretor precisa ter conhecimento e sensibilidade para lidar com os diversos
aspectos que interferem no bom funcionamento da escola que dirige porém o trabalho do
diretor é fundamental para toda a comunidade escolar, afinal é ele quem coordena todos 0s

processos da instituicdo de ensino.

2.5 AGESTAO ESCOLAR COMO PRATICA DE LIDERANCA
Para que os gestores das escolas efetivem um trabalho articulado com sua equipe

de trabalho, devem ter como objetivo principal, criar um ambiente de solidariedade humana e
de responsabilidade mutua, sem paternalismo, sendo justo e firme nas situagdes do cotidiano
escolar, dividindo a autoridade entre os varios setores da escola. O diretor ndo estara perdendo

poder, mas dividindo responsabilidades e assim a escola estara ganhando poder.

Na escola a educacdo € responsabilidade de todos, onde os trabalhos
desempenhados deverdo ser satisfatorios, buscando desenvolver a aprendizagem efetiva e
significativa do aluno, com compromisso, interesse e com a divisdo de tarefas entre diferentes

pessoas do grupo escolar, visando a realizacdo de objetivo organizacionais. (LUCK, 2008. p.95).

O funcionamento da organizacao escolar € fruto de um compromisso de interagdes


https://gestaoescolar.org.br/conteudo/366/quatro-caracteristicas-de-um-lider
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e da participagdo de todos, pois a escola é de todos, € aberta a todos. Quanto maior a participacao,
maior sera a aproximacao entre os membros da escola formando uma coletividade atuante para
a construcdo de uma sociedade justa e para um processo democratico de gestdo escolar.
(FARFUS, 2008, p.60)

De acordo com Luck et al(2006)

“Os gestores escolares, atuando como seus lideres, sdo responsaveis pela sobrevivéncia e pelo
sucesso de suas organizagdes. Chamamos de lideranga a um conjunto de fatores associados como
por exemplo, a dedicacdo, a visdo, os valores, 0 entusiasmo, a competéncia e a integridade
eXpressos por uma pessoa, que inspira 0s outros a trabalharem conjuntamente para interagirem
objetivos e metas coletivos.” (LUCK et al, 2006, p. 33)

A gestdo destaca o relacionamento entre os profissionais da escola, buscando
valores e crencas como a generosidade, transparéncia, honestidade, comprometimento e
participacdo. Essas atitudes favorecem a formacdo de um ambiente saudavel e aprazivel,
motivador e construtivo. Quando essas atitudes fazem parte do dia a dia dos professores,
funcionarios, alunos e pais ndo had espaco para comportamentos negativos, criticas e
reclamagdes no ambiente escolar.
2.6 OS DESAFIOS ENCONTRADOS PELO GESTOR

O Diretor-Gestor é um lider democratico, que trabalha, coopera, sugere que sabe
fazer, participando das tarefas, que diz “nds” para avaliacao dos efeitos positivos ou negativos
da instituicdo. Este é o lider da organizacdo que aprende e que assume responsabilidades,
possibilita autonomia, que interage, participa e coordena a busca de solucdes e construcoes.

Conforme Luck et al (2006)

“Usar técnicas participativas para solucionar problemas e tomar decisdes
encoraja a equipe escolar, professores, assim como 0s pais e aluno, quando apropriado,
a assumirem maiores responsabilidades com relagdo ao que acontece na escola, como
também facilita uma mais adequada e competente tomada de decisdo.” (LUCK et
al, 2006, p. 62)

Quando um grupo ¢é forte e tém objetivos comuns, visando a felicidade e o sucesso profissional
como satisfacdo pessoal tende a fazer com que suas perspectivas individuais sejam
compartilhadas para serem acrescidas no contexto da organizagdo no ambiente educacional.

No entanto, a gestdo democréatica pode ser a melhor maneira de conseguir que 0s
objetivos educacionais sejam voltados a formacéo, entende-se assim que todos 0s sujeitos
envolvidos com o processo educacional devem com ele comprometer-se e atuar. Nesse sentido,
a participagdo seria a expressdo maior para a Mudanga Organizacional da Escola, a pratica
educativa ndo se resume nos educadores, mas num processo social envolvendo todos os agentes
na busca de uma educacdo de qualidade. (LUCK et al, 2006, p. 63)
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Para administrar é necessario planejar, que se resume em buscar um fim através de
acOes. Planeja-se porque existe uma realidade a ser transformada, portanto néo é algo abstrato,
mas intimamente ligado ao real, ou seja, a realidade escolar. O planejamento escolar envolve o
processo de reflexdo, de decisGes sobre a organizacdo e o funcionamento da proposta
pedagogica da instituicdo. (FARFUS, 2008, p .91)

A gestdo da escola se traduz no dia a dia como ato politico, pois implica sempre
numa tomada de posicéo dos pais, professores, funcionarios, estudantes e de toda a comunidade
escolar, consolidando o compromisso com a comunidade deixando-a participar, tomar suas
decisdes, lutar pelo seu ideal o que com certeza propiciara na escola a gestdo democratica, onde

sua construcdo ndo pode ser individual, pelo contrario precisa ser coletiva.

2.7 IDEB NA EDUCAGAO BASICA DA GESTAO PUBLICA MUNICIPAL.

IDEB ¢ o indice de Desenvolvimento da Educacio Bésica, criado em 2007, pelo
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep), visa demonstrar
a situacdo da Educacdo Basica do Brasil, por meio do levantamento de informacdes nas diversas
escolas do pais.

Formulado para medir a qualidade do aprendizado nacional e estabelecer metas
para a melhoria do ensino. O IDEB funciona como um indicador nacional que possibilita o
monitoramento da qualidade da Educacéo pela populagdo por meio de dados concretos, com 0
qual a sociedade pode se mobilizar em busca de melhorias.

Uma ferramenta para acompanhamento das metas de qualidade do Plano de
Desenvolvimento da Educacdo (PDE) para a educacdo basica, que tem estabelecido, como meta,
que em 2022 o IDEB do Brasil seja 6,0 — media que corresponde a um sistema educacional de
gualidade comparavel a dos paises desenvolvidos. Ele é calculado a partir dos dados sobre
aprovacdo escolar, obtidos no Censo Escolar, e das médias de desempenho nas avaliacdes do
Inep, o Sistema de Avaliacdo da Educacéo Basica (Saeb) — para as unidades da federacéo e para
0 pais, e a Prova Brasil — para os municipios.

O IDEB passa a ser o indicador de avalia¢éo oficial do MEC no referido nivel de
ensino. O Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) € o
responsavel por sua elaboracéao e divulgacédo dos resultados. Este indice € um instrumento que
visa subsidiar o acompanhamento das metas de qualidade do Plano de Desenvolvimento da
Educacéo (PDE).


http://portal.mec.gov.br/component/content/article?id=176:apresentacao
http://portal.mec.gov.br/component/content/article?id=176:apresentacao
http://portal.inep.gov.br/censo-escolar
http://portal.inep.gov.br/saeb
http://portal.inep.gov.br/sobre-a-anresc
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3 METODOLOGIA DA PESQUISA

Este trabalho sera desenvolvido com base em uma abordagem qualitativa,
estabelecendo critérios para se elaborar e analisar pesquisas na gestéo escolar, compreender 0s
aspectos éticos e politicos do ambiente educacional com abordagens qualitativa contemplando
uma pesquisa de cunho exploratério na Escola publica Marieta Cals, do municipio de
Capistrano-CE, com intuito de observar como ocorre a motivacdo no ambiente educacional,
assim avaliar como o gestor lida com os desafios advindos da area.

A referente pesquisa tera carater qualitativo, visto que procurara analisar opinides
na forma de coleta de informacbes através de avaliacdo, em que serdo respondidas algumas
perguntas especificas sobre convivio, e resolucdo de conflitos no ambiente de trabalho, pelo
gestor da referida instituicdo escolar. Inicialmente se trabalhara a pesquisa bibliogréafica, por
meio de consultas em livros, artigos, revistas (impressas e eletronicas) e sites, que contemplam
0 conteudo.

A finalidade deste trabalho apontam para um desenvolvimento de estudo de campo
para obter dados e mediar situa¢fes, em busca de um maior aprofundamento nas questfes
relacionadas a gestdo de pessoas no ambiente escolar. Além de observar também a prética do
gestor, a fim de coletar informacGes que possam nos auxiliar para o enriquecimento da presente
pesquisa.

Neste sentido, integrando estudo bibliografico e estudo de campo, pretende-se
compreender 0s principais aspectos que contribuem para que haja um bom relacionamento no
ambiente de trabalho, e consequentemente a motivagdo entre referente grupo. Assim,
compreender como 0s gestores estdo lidando nesse processo.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

O presente trabalho de concluséo de curso foi desenvolvido através de pesquisas de
natureza qualitativa exploratdria, incidiu em pesquisa de campo com questionario entregue a 3
(trés) gestores da escolas publicas municipal Marieta Cals da cidade de Capistrano. A coleta de
dados direcionado aos gestores publicos foi constituido de sete questdes dissertativas, referentes
a Gestdo educacional na escola: o que eles entendem sobre esta gestdo e se acreditam que, com
a sua comunidade e sua unidade escolar, a gestdo participativa seria uma solucdo na educacgéo
atual.

De acordo com Gil (2002) pode-se definir pesquisa como “o procedimento racional
e sistematico que tem como objetivo proporcionar respostas aos problemas que sao propostos”.
(GIL, 2002, p. 24) A pesquisa é desenvolvida mediante o afluéncia dos conhecimentos
disponiveis e a utilizacdo cautelosa de métodos, técnicas e outros procedimentos cientificos.

Segundo Malhota, a pesquisa qualitativa “proporciona a compreensao fundamental
da linguagem, das percep¢des e dos valores das pessoas” (Malhota, 2004, p. 153) Consistir em
um método de pesquisa ndo estruturada e exploratoria.

Salienta o autor que a pesquisa qualitativa exploratoria é significativa em situacdes
em que o pesquisador ndo disponha do entendimento suficiente para prosseguir com o projeto
de pesquisa.

As questdes foram elaboradas para construcdo deste trabalho, com intuito de
compreender a gestdo que encontramos nas escolas publicas no municipio de Capistrano. Na
entrevista obteve-se informagdes relevantes sobre como acontece o trabalho de diretor escolar,
seus conhecimentos sobre o cargo, suas atribui¢des que comprometem o desenvolvimento e o
sucesso de seu trabalho na entidade.

De acordo com Gil (1996, p. 91), “a elaboracdo de um questionario consiste
basicamente em traduzir os objetivos especificos da pesquisa em itens bem redigidos”, a seguir,
as perguntas a serem incluidas necessitam relacionamento direto com o problema proposto.

Participaram dessa pesquisa trés gestores publicos do sexo feminino e masculino,
entre 35 a 45 anos, especialistas, que estdo neste cargo ha mais de trés anos, sendo que alguns
tiveram experiéncias como gestores municipais ao longo de sua carreira.

Neste intuito os caracterizaremos como gestor 1 gestor 2 gestor 3. Através da
aplicagdo do instrumento de coleta, foram obtidos dados, cujos resultados encontram-se
descritos posteriormente na sequéncia das questfes aplicadas no questionario.
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Tabela 1: O que vocé compreende por gestdo publica escolar?

GESTOR 1 | Evidéncia a natureza da escola como espaco publico, de liberdade e
expressao, da diversidade e democratizacéo.

GESTOR 2 | Prover condi¢bes necessarias ao bom funcionamento da escola e do
trabalho em sala, promovendo o envolvimento de todos no trabalho para
assim garantir a aprendizagem para 0s alunos.

GESTOR 3 | Democrética e participativa com pais, alunos, professores e
funciondrios, com unidades escolar

Elaborado pelo autor

Observando a presente tabela percebe-se que eles acreditam na funcédo de direcionar
e conduzir os trabalhos sem perder o foco daquilo que desejam, sempre salientando, de forma
limitada, pois tém sempre que obedecer as diretrizes e leis vigentes.

Segundo Luck.(2008),

“Os profissionais que assumem este cargos cujas fung¢des principais tenham
como componente principal a lideranca, devem, necessariamente, dedicar-se
ao estudo, a observacéo e a reflexdo sobre essa lideranca de modo que possa
exercé-la de forma competente” (Luck, 2008, p.31)

Deste modo, Gestdo Escolar é a forma de dirigir a escola como um todo. Para um
completo desenvolvimento educacional, o profissional responsavel pela area deve observar as
necessidades e particularidades de cada setor, requerendo uma melhor relacdo e
desenvolvimento das atividades.

A atuacdo do gerente ou administrador dentro de uma coordenacdo é de solucionar
problemas, planejar as estratégias necessarias para que se alcance o sucesso, sendo que seu
desempenho depende de suas competéncias e habilidades que poderdo ser adquiridas ou
aprimoradas, através do estudo ou da experiéncia. (MAXIMIANO, 2000).

Tabela 2: Qual a principal funcao de um gestor escolar no ambiente educacional?
GESTOR 1 Liderar, planejar com a participacdo de todos os envolvidos no
cenario escolar; € ser um articulador entre a escola, equipe de
trabalho, estudante e comunidade com objetivo de oferecer
educacéo de qualidade.

GESTOR 2 A verdadeira fungdo é de um articulador entre escola, professores,
educandos e comunidade. Seu maior objetivo deve oferecer
educacéo de qualidade.

GESTOR 3 Valorizar os colaboradores da escola professores e funcionarios,
avalia-los para que alcancem um bom resultado no ensino,

Elaborado pelo autor

Na presente tabela levando em consideracdo aos entrevistados pode-se
compreender que o diretor precisa ter conhecimento e sensibilidade para lidar com os diversos


http://www.gennera.com.br/blog/as-6-melhores-praticas-para-o-sucesso-da-sua-gestao-escolar/
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aspectos que interferem no bom funcionamento da escola que conduz, deve envolver sua
equipe de professores, coordenadores, orientadores e funcionarios no planejamento e execucdo
das tarefas. Além de garantir uma gestdo transparente e democratica, saber delegar é
fundamental para dar conta do trabalho.

Essa articulacdo e parceria entre todos os profissionais deve sempre visar a
finalidade principal de toda e qualquer escola: a aprendizagem dos alunos. Afinal, é funcdo
primordial do gestor prezar pela qualidade do fazer pedagdgico da instituicdo que dirige, ndo
sendo apenas um provedor e organizador de recursos.

Tabela 3: Como a escola deve implantar o atendimento de um novo espaco de gestédo
escolar?

GESTOR 1 | Como uma estrutura de articulacdo na qual todos os envolvidos, da
organizacdo escolar se interajam de forma reciproca, para que se
tenham bons resultados na aprendizagem e formacao do aluno

GESTOR 2 | Projeto pedagdgico com plano de trabalho bem definido, boa
organizacdo do processo de ensino-aprendizagem e uma estrutura
curricular com conteldo bem selecionados.

GESTOR 3 | Implantando uma gestdo democrética e participativa, eleicdes para
diretor escolar.

Elaborado pelo autor

Na respectiva tabela o resultado demonstra o atendimento no ambiente escolar com
abordagem participativa na gestdo escolar com a demanda maior envolvendo a todos 0s
interessados no processo decisorio da escola, mobilizando-os da mesma forma, na realizacao
das multiplas a¢des de gestdo.

Consequentemente, importante destacar que a autonomia da escola compreende
uma conquista continua, que requer tanto a preparacdo da escola quanto dos individuos para a
autonomia pessoal como prerrogativa necessaria para a qualidade da educacdo (FREITAS,
2000).

Para FARFUS 2008

“O processo de gestao escolar esta atrelado a comunidade a qual
pertence. Uma comunidade de aprendizagem pode ser tanto um local
para aquisicdo de conhecimentos quanto para a sua criacdo. E ai esta
o0 papel da escola: a construcdo de novos saberes que deem conta do
novo contexto social” (FARFUS, 2008, p. 48)

A participacdo efetiva é fundamental na construcdo de novos saberes no processo democratico
na sistematizacdo do projeto pedagogico da instituicdo educacional, independentemente da
localizagd@o escola com a comunidade. O ambiente educacional estard aberto sempre a novos
desafios o qual sdo enfrentados, envolvendo todos os atores que compdem a comunidade escolar.
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Tabela 4: De que forma o papel da escola esta na construcéo de novos saberes no contexto
social?

GESTOR 1 | As alteracGes permeiam a escola, no processo educativo, bem como
seus fins e objetivos no intuito de adequar-se as novas demandas
sociais, a sociedade e suas caracteristicas no contexto educativo
escolar

GESTOR 2 | Com professores preparados com clareza de seus objetivos, que
tenham em méos sempre o plano de aula.

GESTOR 3 | Na construgdo de novos conhecimentos, tecnoldgicos, jogos didaticos,
palestras, trabalhar a cultura, valores, efetividade, ludico e esporte no
espaco escolar.

Elaborado pelo autor

Na presente tabela, procura-se saber o quanto o nucleo gestor e equipe pedagdgica
incentivando para um bom desenvolvimento do trabalho, juntamente com professores na
construcdo de conhecimento e valores no espaco escolar, colocando também a necessidade de
inovacdo do ambiente educacional, apontando caminhos inovadores para que a gestdo escolar
atue no fortalecimento do dialogo, da participacdo e da busca de uma a reconstrucdo de uma
escola publica de exceléncia pedagdgica para todos.

De acordo com Farfus (2008)

“A gestdo escolar efetiva deve ter clareza sobre qual seja o propésito para o
futuro. Identificar os saberes necessarios a uma pratica pedagégica
contextualizada com realidades atuais é fundamental para construir um modelo
educacional de qualidade” (FARFUS, 2008, p. 83)

A conservacgdo de uma nova postura profissional de nossos educadores prima pela
aprendizagem permanente, através do estabelecimento de relacGes entre a profissionalizacao
construida durante a formac&o inicial e os saberes alcangados, assim como, as reconstrucées
realizadas em situacdes de trabalho. Implica pensar sobre as concepg¢des de formagao centradas
nas praticas, de forma que a escola torne-se o centro das mudancas educacionais (LIBANEO,
2001).
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Tabela 5: Qual a pratica efetiva de lideranca no exercicio da gestédo escolar?

GESTOR 1 | Agir com competéncia, onde a construcdo do didlogo, do
companheirismo ético, seja construido pelos profissionais que atuam
no ambiente escolar. Dialogo aberto, auxiliando a superar as
necessidades procurando atingir objetivos propostos pelo trabalho
coletivo.

GESTOR 2 | A gestdo escolar possui a incumbéncia de estruturar a organizacdo
educacional e direcionar todos envolvidos, de uma maneira igualitaria,
democrética e participativa a executar e agir efetivamente na misséo e
valores definidos pela escola.

GESTOR 3 | Ogestor escolar articula, incentiva e mobiliza para realizar os objetivos
tracados, pelo grupo de trabalho.

Elaborado pelo autor
Na referente tabela percebe-se que o trabalho em equipe é de fundamental

importancia para que ocorra a construgio nesta Instituicdo, A escola cabe a misso de preparar

individuos para a vida em sociedade, seja como cidaddos politicamente conscientes, como

membros de uma comunidade, como integrantes do mercado de trabalho. A escola €, portanto,

a maior produtora de “capital humano” — responsavel pela educacao e capacitacao de jovens.
Segundo Luck et al (2006)

“Os gestores escolares, atuando como lideres, sdo 0S responsaveis
pela sobrevivéncia e pelo sucesso de suas organizagfes. Chamamos de
lideranca a um conjunto de fatores associados como, por exemplo, a dedicacéo,
a visdo, os valores, o entusiasmo, a competéncia e a integridade expressas por
uma pessoa, que inspira 0s outros a trabalharem conjuntamente para atingirem

objetivos e metas coletivos” (LUCK et al, 2006, p.33)
Ao conhecer as necessidades de sua equipe, o gestor pode criar condi¢des positivas

para que os profissionais encontrem energia no trabalho, a habilidade de liderar um grupo € ter
a direcdo definida e expressar 0s objetivos claramente do que se quer atingir, ou seja, a meta.
O dominio ¢é aliado a participacdo em todos 0s aspectos, juntamente com os conhecimentos

basicos e as qualidades pessoais.
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5 CONCLUSAO

A pesquisa aborda o tema “O papel do gestor educacional na Escola de Ensino
Fundamental Marieta Cals no Municipio de Capistrano —Ceara.” No ensaio também foram

aplicados e analisados questionarios com gestores da referida escola.

O trabalho de um gestor escolar na fungéo de diretor propicia a motivacdo humana
no sentido de encorajar os servidores incentivando-os a vencer as dificuldades e assumir 0s
desafios existentes na instituicdo e no setor onde exercem suas atividades, contribuem para
proporcionar oportunidades de crescimento pessoal e profissional, demonstrando a vital

importancia dos colaboradores no bom funcionamento de suas atividades.

Deste modo, o objetivo geral da investigacdo foi: Analisar a relagdo entre a visdo dos
gestores e os dados do IDEB sobre a gestdo de uma escola publica em Capistrano. E os objetivos
especificos foram: Averiguar tedricos e literaturas sobre gestdo escolar e desafios enfrentados
na Escola de Ensino Fundamental Marieta Cals.

Respondendo aos objetivos supramencionados, compreendemos a partir dos dados
levantados que o gestor escolar tem a respeitavel funcdo de promover o trabalho coletivo, a
partir da participacao integral de todos os envolvidos da comunidade escolar, para que, unidos,
alcancem os objetivos educacionais pretendidos, por isso se faz necessario que este profissional
esteja preparado para exercer um papel tdo relevante na melhoria da qualidade educacional.
Assim, o sucesso escolar estéd intensamente ligado ao bom funcionamento de toda equipe. Se o
trabalho for harmbnico, as metas serdo alcancadas e as necessidades supridas, sendo assim, é
essencial que as institui¢cbes que ainda ndo atentaram para a importancia do trabalho coletivo o
facam, pois so assim, formaremos o cidaddo que pretendemos, consciente de seus direitos e
deveres, participativo e atuante na sociedade em que vivemos.

Neste sentido, proponha-se que pesquisas sejam realizadas na area de gestdo
educacional para exceléncia do ensino, pois quanto mais se trabalha com essa tematica, mais
desenvolvida fica as politicas publicas em educacéo.

Conclui-se que a gestéo escolar na Escola Marieta Cals, € realizada a partir de uma
gestdo democratica, e um trabalho desenvolvido com énfase na lideranca de uma equipe que
trabalha coletivamente em busca do ensino aprendizagem de seu alunado. O gestor escolar,
como lider da equipe, realiza com responsabilidade e compromisso, sua fungéo, estando sempre

aberto ao dialogo com diferentes grupos existentes no ambiente educacional. Buscando a maior
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interacdo possivel em favor da instituicdo. Sua postura democrética de lideranca se revela por
meio de sua propria concepg¢do de educacao e ensino.
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APENDICE A - INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS

QUESTIONARIO

Prezados (as),

A realizacdo de uma pesquisa como trabalho final de concluséo de curso, impde a
necessidade de saber “O papel do gestor educacional na escola publica Marieta Cals no municipio
de Capistrano”. Deste modo, solicito a gentileza dos colegas, para responderem ao referido
questionario, desde j& agradeco.

1 — Identificacéo:

Sexo: () Masculino ( )Feminino
Idade:
() Entre 25 a 35 anos
() Entre 35 a 45 anos
() Entre 45 a 55 anos
() Entre 55 a 65 anos
2 — Formacéo:
( ) Ensino Médio ( ) Graduacao ( ) Especializagéo
3-

O que vocé compreende por gestdo publica escolar?

4 -Qual a principal funcéo de um gestor escolar no ambiente educacional?

5 -Como a escola deve implantar o atendimento de um novo espaco de gestao escolar?
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6-De que forma papel da escola est& na construcéo de novos saberes no contexto social?

7 -Qual a pratica efetiva de lideranga no exercicio da gestéo escolar?




