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“[...] Por isto mesmo, a escola j& ndo poderia ser

a escola dominantemente de instru¢ao de
antigamente, mas fazer as vezes da casa, da
familia, da classe social e por fim da escola,
propriamente  dita, oferecendo a crianca
oportunidades completas de vida, compreendendo
atividades de estudos, de trabalho, de vida social e
de recreagdo e jogos. Para esta escola, precisava-
se, assim, de um novo curriculo, um novo
programa e um novo professor”.

(ANISIO TEIXEIRA, 1994, p. 164)
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RESUMO

Resumo: A ampliacdo da jornada em tempo integral com as escolas profissionalizantes foi
iniciada pela Secretaria de Educacdo do Ceara desde 2005, os curriculos dessas escolas
contemplam os componentes da base comum, parte diversificada e da base técnica dos cursos
ofertados como administracdo, redes de computadores, secretariado, eventos entre outros. No
entanto, somente a partir de 2016 que as escolas regulares passaram a integrar o programa de
Educacgao Integral. Nesse primeiro ano foram vinte e seis escolas a partir dai a cada ano a rede
vem se expandindo. Com base no aumento desse quantitativo o trabalho foi realizado tendo
como foco a percepgao dos alunos quanto a ampliagdo da jornada e a realizacao das disciplinas
eletivas. A nossa pesquisa trouxe a realidade de duas escolas de Fortaleza que fizeram parceria
com o Instituto JCPM de Compromisso social no sentido de contribuir para a aprendizagem
dos seus alunos tendo em vista os inimeros desafios que se apresentam diante dessa nova
realidade e das dificuldades que ampliacao requer de ressignificagdo de suas praticas. Ao final
do trabalho constatou-se que na ampliacdo da jornada escolar, a parceria foi de suma
importancia para os alunos e consequentemente para escolas, pois apesar de outras parcerias
firmadas entre a SEDUC e outras Instituigdes, essas ndo conseguem atingir todas as escolas em

sua totalidade.

Palavras-chaves: disciplinas eletivas; escola em tempo integral; parcerias; publico-privadas
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ABSTRACT

The extension of the full-time journey with vocational schools was initiated by the Ceara
Secretariat of Education since 2005, the curricula of these schools include the components of
the common base, a diversified part and the technical base of the offered courses such as
administration, computer networks, secretariat, events and others. It is only in 2016 that regular
schools are integrated into the Integral Education program. In the first year there were twenty-
six schools and has since expanded every year. Based on the increase of this amount we carry
out our work focusing on the students' perception regarding the extension of the journey and
the accomplishment of the elective courses. Our research brought the reality of two Fortaleza
schools that have partnered with the JCPM Institute of Social Commitment in order to
contribute to the learning of their students in view of the innumerable challenges that face this
new reality and the difficulties that expansion requires re-signification of their practices. At the
end of the study it was verified for the extended school day this partnership was quite important,
for the students and consequently for schools, because although other partnerships signed

between SEDUC and other Institutions, they cannot reach all the schools in their totality.

Key-words: elective subjects; full-time school; partnerships; public-private
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1. INTRODUCAO

As consequéncias do processo de globalizagdo nas transformacdes pela qual a
sociedade vem passando nas ultimas décadas, vem a cada momento demandando novas
estratégias nas diversas esferas sociais. Nesse sentido devido a esse processo as politicas
educacionais precisam seguir e se adequar as mudangas, para que tenham resultados positivos

para a sociedade como salienta Carvalho:

Na sociedade atual, com as rapidas transformagdes que experimentamos, com a
agilidade da comunicag@o e a velocidade da informag@o, novos desafios sdo impostos
a educacdo. Cada vez mais, as politicas educacionais que implementamos determinam
0 sucesso ou o fracasso da nossa sociedade, da nossa vida em comum, considerando
a amplitude que a vida em sociedade ganhou no contexto da globalizacdo

(CARVALHO, 2006, p. 12)

Dessa forma o estado do Ceard vem nos ultimos 20 anos se destacando na
criatividade quando o assunto sdao politicas educacionais, o que tem resultado em avangos
significativos na Educagdo Publica. A partir de 2008 pode-se citar uma nova proposta do
governo estadual, que foi ofertar o ensino médio integrado a educagdo profissional, na logica
de tempo integral. Essa realidade vislumbra diretamente no enfrentamento dos desafios da
educacao no século XXI.

Em 2016 ja no inicio do ano letivo outra experiéncia vem ocorrendo, foram criadas
26 (vinte e seis escolas) de ensino regular, ou seja, ensino sem o carater profissionalizante, que
funcionaram em tempo integral nas turmas de 1° ano do ensino médio. A experiéncia trata de
duas estruturas de tempo de ensino coexistindo: turmas de tempo parcial, ou seja, com
funcionando somente em um turno com aulas das disciplinas da base comum; turmas de tempo
integral, funcionando em jornada ampliada com disciplinas da Base Nacional Comum e as
chamadas disciplinas ofertadas aos alunos para sua escolha.

Entretanto, sabe-se que sdo realidades desafiadoras que além de surgirem com o
intuito de fortalecer a efetivacdo da legislacdo educacional, tendem a convergir com as
necessidades dessa nova dinamica social.

Este trabalho visa alcancar trés objetivos primordiais, fazer uma breve revisao de
literatura acerca do que se entende por Gestdo Educacional, do Programa de Educac¢do em
Tempo Integral no Brasil e no Estado de Ceara e por fim refletir sobre a importancia das
parcerias com o setores publico e privado na realizacdo das disciplinas eletivas com foco na

percepcao dos alunos de duas escolas de fortaleza quanto as disciplinas eletivas que cursam no
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Instituto JCPM de Compromisso Social.

Refletir sobre o papel das parcerias na Educagdo de uma forma geral permite
entender a priori que a atividade pedagoégica ndo pode ser pensada atualmente no sentido
exclusivo de sala de aula, mas transcende para uma pratica abrangente que ocorre em diferentes
espagos nas mais diversas situagdes.

Dessa forma, o intuito com esse trabalho de maneira particular ¢ analisar a
importancia das disciplinas eletivas realizadas no Instituto JCPM. Todavia, para realizacao da
pesquisa o foco principal sera a percep¢do que os alunos de duas escolas regulares em tempo
integral tém sobre essa parceria e a contribui¢cdo das disciplinas de Orientacdo Profissional e
Robotica para o seu projeto de vida.

Para essa compreensdo pretende-se realizar um estudo de caso com 40 alunos de
duas Escolas de Ensino Médio em tempo Integral de Fortaleza que participam das disciplinas
eletivas no Instituto JCPM de Compromisso Social.

O Instituto JCPM ¢ uma Organizagdao da Sociedade Civil criada a partir de um
sonho de seu fundador Jodo Carlos Paecs Mendonga e atua prioritariamente com jovens de 16
a 24 anos moradores do entorno dos empreendimentos do Grupo JCPM e tem como norte de
suas acdes, elevar o potencial de empregabilidade da juventude, ampliar conhecimentos gerais,
estimular a leitura e proporcionar orientacdo comportamental — trabalho que termina auxiliando
na formacao de cidaddos mais conscientes e conectados com as demandas atuais. (Instituto
JCPM, 2018)

O trabalho ¢ realizado em seis sedes distribuidas nos estados de Recife(1),
Salvador(2), Fortaleza(2) e Aracaju(l), através de parcerias com escolas publicas
caracterizando seu trabalho como um trabalho de integracao.

Sobre esse trabalho integrado com as escolas ¢ importante ressaltar o jovem ao
ingressarem no instituto tém como primeira oportunidade a participagdo nas turmas
multidisciplinares, que oferecem aulas de Portugués, Matemadtica, Informatica e Inglés. As
turmas sempre acontecem no contra turno da escola, os alunos precisam estar devidamente
matriculado ou ter concluido o ensino médio, esse ¢ um dos pré-requisitos para conseguir se
inscrever no curso, da mesma forma em que a escola ndo pode ser abandonada no periodo em
que ele estiver frequentando o curso. Para esse acompanhamento ¢ que existe na Instituicdo a
presenca de uma Educadora Social que realiza esse trabalho junto & escola bem como as
familias dos alunos atendidos.

Convém salientar para efeito dessa pesquisa que outras agdes sdo realizadas no

Instituto JCPM porém, ndo se fez necessario mencionar nesse trabalho. O que pode-se afirmar
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¢ que para atender a demanda de alunos da escolas em tempo integral que ndo poderiam ser
matriculados na oficinas multidisciplinares foi que a partir do desejo dos alunos, o Instituto
JCPM juntamente com a gestdo das duas escolas objetos dialogaram sobre a possibilidade de
firmar parceria para realizagdo das disciplinas eletivas o que resultou na formagao das turmas
de Orientagdo profissional e Robdtica e consequentemente no objeto desse estudo.

Tomando como base o posicionamento da Gestdo atual “na escola em tempo
integral uma das formas de tornd-la mais atrativa € oferecendo disciplinas eletivas que se
adequem as necessidades dos estudantes e promovam, de fato uma educagao integral” (SEDUC,
2018) para eles o "Tempo integral ¢ uma metodologia muito boa para a educagdo do Brasil, que
pode também trazer a solugdo para outros problemas sociais, como a violéncia. Mas, temos que
ter muito cuidado para fazer isso bem feito.

Dessa maneira, compreendendo esse novo contexto € que a Escola chama a atencao
para a necessidade de se trabalhar de forma cooperada, para que o trabalho resulte em ganhos
efetivos para o aprendizado dos aluno e para que a lei realmente seja cumprida na pratica.

Tomando como aporte teorico Melo e Aratjo (2018) os programas de Escola em
Tempo Integral no Brasil tém apresentado diversos formatos quanto ao modo como se efetivam
as propostas de ampliacao da jornada, dentro e/ou fora do ambiente escolar, o que indica, por
exemplo, diferentes concepgdes acerca de como utilizar o tempo ampliado e acercado papel do
Estado na execug¢ao de politicas publicas.

Dai compreende-se que € preciso manter em perspectiva a intencionalidade
pedagogica, para que o conjunto das atividades desenvolvidas dialogue com o curriculo escolar
e corresponda a formacao integral pretendida. Assim, deve-se ter em vista o que se ensina /o
que se aprende no tempo expandido e como gerir pedagogicamente esse tempo.

Desse modo, a partir da grande relevancia que ¢ a ampliacdo e efetivacdo das
Escolas de Ensino Médio em Tempo integral na rede estadual cearense faz-se os seguintes
questionamentos: como os alunos avaliam sua escola apds a mudanga para o programa e quais
mudancgas seriam importantes para escola dos sonhos, qual a percepcao dos alunos em relagao
as atividades eletivas realizadas pelo Instituto JCPM.

Dessa forma o que ¢ importante ressaltar € que o interesse por essa pesquisa surgiu
apos conhecer o trabalho do Instituto JCPM de Compromisso Social no que diz respeito a
maneira como trabalha seus contetidos, ou seja, a partir das dimensdes socioemocionais €
cognitivas. Fato que entra em sintonia com os fundamentos da Educagdo em tempo integral da

rede estadual no que tange as atividades eletivas.
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2. A GESTAO EDUCACIONAL E O PERCURSO DA EDUCACAO EM TEMPO
INTEGRAL NO BRASIL E ESTADO DO CEARA

Nesta etapa do trabalho destaca-se os principais referenciais teoéricos que embasam
a pesquisa a partir de um breve relato acerca do conceito de gestao da educagdo, da educagao
integral no Brasil e no Ceara e por fim a importancia das parcerias na efetivacao das disciplinas

eletivas das Escolas em Tempo Integral.

2.1- DIMENSOES CONCEITUAIS DA GESTAO DA EDUCACAO

De acordo com Vieira (2008 p. 24) as politicas que traduzem as intengdes do Poder
Publico, ao serem transformadas em praticas se materializam na gestdo. A gestdo publica ¢
integrada por trés dimensdes: o valor publico, as condi¢des de implementacao e as condi¢des
politicas.

Para a autora o valor publico, como a propria expressdo revela, d4 conta da
intencionalidade das politicas. Quando a Constitui¢ao afirma a educagdo como um “direito de
todos e dever do Estado e da familia” (Art. 205), esta professando um valor publico que, para
ganhar materialidade, precisa se traduzir em politicas. Ja essas politicas uma vez concebidas,
sdo operacionalizadas através de agdes que concretizam a gestdo. As condigdes de
implementagdo e as condi¢des politicas, por serem territorios por exceléncia da pratica,
costumam ser aspectos negligenciados pelos teoricos.

Sabe-se com base em Vieira(2008) que nenhuma gestao sera bem sucedida se nao
assegurar a sustentabilidade dos valores e a sua tradugdao em politicas. Ainda que as intengdes
e qualquer gestor ou gestora sejam as mais nobres, suas ideias precisam ser viaveis (condigdes
de implementagao) e aceitaveis (condi¢des politicas). A dimensao financeira ¢ um componente
fundamental da gestdo, ja que uma boa educagdo requer elevados investimentos o que tende na
maioria das vezes ser ignorada na formulacdao de promessas e planos. Por isso mesmo ¢ que um
grande contingente de boas intencdes se desvanece na medida em que avanga o cotidiano da
gestao.

Tome-se, por exemplo, o Plano Nacional de Educacdo (PNE), que consumiu energia
de um imenso contingente de pessoas para, finalmente, ser sancionado pelo Presidente da
Republica, em janeiro de 2001. Uma apreciagdo ainda que superficial do mesmo evidencia que
boa parte de suas intengdes ficou no papel (VIEIRA 2008).

Parte da dificuldade da gestao de acordo com Vieira(2008) diz respeito ao fato dela

se situar na esfera das coisas que tém que ser feitas. E o que tem que ser feito nem sempre
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agrada a todos. E ¢ importante ressaltar que gestdo se faz em interacdo com o outro. Por isso
entende-se que o trabalho de qualquer gestor ou gestora implica sempre em conversar e dialogar
muito. Do contrario, as melhores ideias também podem se tornar inviaveis.

Entretanto Vieira(2008) argumenta que embora o didlogo seja um instrumento
fundamental na obten¢do dos consensos necessarios a constru¢do das condi¢des politicas, ha
outros ingredientes que alimentam este processo. A negociacio € outro componente importante
desse processo, porque gestdo ¢ arena de interesses contraditorios e conflituosos. Dessa forma,
o gestor que ndo € um lider em sua area de atuacdo podera certamente enfrentar dificuldades
adicionais no desenvolvimento de seu trabalho.

Ao mesmo tempo € importante enfatizar com base no pensamento da autora que
existem coisas que precisam ser feitas e independem de negociagdo. Desagradam, mas sao
necessarias. Fazer bem feito o que tem que ser feito costuma ser na maioria das vezes tarefa
miudinha e impopular. A gestdo, portanto, requer humildade e aceitagdo. Sao varios os desafios
a serem enfrentados em uma gestdo, entre eles estdo: saber administrar a escassez, gerir
conflitos e tomar decisdes em situagdes complexas. E nada disso aparece nos manuais. A
formacao de “gestores reflexivos” (Vieira, 2005) requer a preparacao para atuar nessas zonas
de sombra da impopularidade quando o desafio da pratica assim exige.

Em sintese o que Vieira(2008) quer ressaltar ¢ que a gestdo educacional refere-se
ao ambito dos sistemas educacionais; a gestao escolar diz respeito aos estabelecimentos de
ensino; Se em tese assim se organiza a gestdo educacional, na pratica esta ¢ atravessada por
aqueles elementos antes referidos: as condigdes de implementacdo, que demandam
disponibilidade financeira (capital e custeio), recursos humanos e outras condi¢cdes materiais e
imateriais. A gestdo educacional também depende de circunstincias politicas e envolve
constante negociacgao e conflito.

Dessa forma pode-se destacar a partir do pensamento de Vieira € que deve existir
uma articulagdo reciproca entre boa estrutura e funcionamento no campo da educagio, ou seja,
a escola que tem boa estrutura e funcionamento, apresenta condigdes necessarias a oferta de
ensino de qualidade. Nesse sentido cabe a reflexdo sobre os desafios que essas instituigdes

escolares estdo presenciando nessa fase inicial de implantag¢do do tempo integral.

2.2- AEDUCACAO EM TEMPO INTEGRAL NO BRASIL ATE A ATUALIDADE

A priori € importante salientar que a concepcao de Educagdo Integral no Brasil esta

fortemente marcada pelas ideias e experiéncias conduzidas pelo grande educador Anisio
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Teixeira, no Estado da Bahia. Destacando-se como o pioneiro do movimento da Escola Nova
Teixeira teve a oportunidade de nos anos de 1925 a 1928 e posteriormente, por toda a década
de 50, realizar um trabalho admiravel em defesa da Educacdo Integral (BRANCO APUD
TEIXEIRA,2009)

De acordo com Branco(2009) no ano de 1925 ao assumir o cargo de Diretor de
Instru¢do do Estado (hoje correspondente ao de Secretario de Educagdo), Anisio Teixeira
realizou a primeira reforma da educagdo no Estado da Bahia, regulamentando o ensino primario
(atualmente as séries iniciais do Ensino Fundamental) e o ensino Normal. Sua reforma se dirigiu
conjuntamente a educacao da crianga e a educagdo dos professores, ja que considerava que para
modificar a escola basica tinha que modificar a formacao do professor que iria conduzir aquela
escola.

Dessa forma de acordo com a autora o educador aprovou o regulamento do ensino
primario e normal através da lei n°. 1.846 de 14/08/1925 e do Decreto n°. 4.312 de 30/12/1928,
essa legislacao estabeleceu a obrigatoriedade das escolas primarias da Bahia de ofertarem cinco
anos de educacgdo basica, atendendo em dois turnos, de quatro horas cada um. Compds um
curriculo “tao rico quanto possivel para a época” como ele mesmo afirmou, no qual ja se
encontravam além das disciplinas de aritmética e escrita, ciéncias fisicas e sociais, a introducao
do desenho, musica, danca e educagao fisica. Influenciado pelas ideias de John Dewey sua
intengdo era de ampliar a escolaridade das criangas para formar os cidadaos de uma sociedade
democratica(BRANCO,2009).

Nessa perspectiva ele defendia que somente uma escola publica, a escola comum e
para todos poderia educar o cidaddao para construir ¢ viver em uma sociedade democratica,
ideias referentes John Dewey seu influenciador. Na visdo de Anisio a escola que Dewey
propunha:

S6 poderia existir em uma sociedade democratica e em um regime democratico que
permitisse a existéncia do homem integral, o jogo livre de ideias e de criagdo artistica
e as experiéncias inovadoras em todos os campos do saber e do viver (CARVALHO,
1969, p 7).

Entretanto, para Anisio Teixeira, a situacdo da educagdo brasileira — ao final da
década de 30, do século XX — era tdo precaria que ja se pensava em reduzir a duragdo da
escolaridade publica para que se pudesse ofertd-la a um maior niimero de criangas. O que mais
adiante ao lado da simplificagdo na quantidade seguiram-se todas as demais simplificagdes de
qualidade, resultando, por um lado, na quase destruicao da instituicao escolar, e por outro lado,
na reducdo dos efeitos da escola (TEIXEIRA APUD EBOLI,1969).

Ao que parece ¢ que a dificuldade de contar com recursos financeiros ptblicos para
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dar continuidade ao projeto impediu que ele fosse estendido a todos os estudantes como um
direito de aprender, de receber uma educacdo integral em Tempo Integral. Assim, muitos
criticos acreditaram ser melhor para a educagao das criangas brasileiras continuar com a oferta
do ensino em tempo reduzido, apesar das dificuldades de aprendizagem que o mesmo suscita.

Foi somente a partir de meados dos anos 80 a concepcdo de educagdo integral
retorna na educagdo brasileira com o educador Darcy Ribeiro na fungdo de Secretario de
Educagdo, que ainda sob influéncia do projeto de Anisio Teixeira implanta os Centros
Integrados de Educacgao Publica no estado do Rio de Janeiro, os CIEP’s. Foram cerca de 506
(quinhentos e seis) prédios construidos em todo o estado, com projeto de Oscar Niemeyer, como
informa (CAVALIERE 2002).

O que ¢ importante salientar € que apesar dos percalcos por que passaram os CIEPs,
ao longo das mudangas politicas ocorridas no estado do Rio de Janeiro, Cavaliére (2002) aponta
que a modalidade de ensino ofertada pelos CIEPs, em horério integral, constitui-se — ainda hoje
—em uma experiéncia relativamente desenvolvida, consolidada e em crescimento no municipio.

No inicio do século XXI a escola brasileira que foi marcada pelas praticas de
exclusdo das classes populares enfrenta ainda um de seus maiores desafios que € tornar-se
democratica e inclusiva, ou seja, reconhecer as diferencgas e promover a igualdade garantindo a

todos o direito de aprender, tal como Souza Santos (2002) ressalta:

Cada pessoa tem direito a igualdade, sempre que a diferenga inferioriza e tem direito
a diferenga toda vez que a igualdade homogeneiza, para dar conta da complexidade
do mundo contemporaneo (Souza Santos, 2002, apud MOLL, 2008, p 35)

No contexto da sociedade atual ¢ importante enfatizar que a escola sozinha nao
pode mais dar conta de toda a formacao e da aprendizagem que os jovens necessitam, mas cabe
a ela assumir o papel de protagonista no processo de organizacdo das forcas sociais
comunitarias. Dessa forma, a educagdo integral proposta hoje ndo pensa em uma escola que
isole a crianca de sua comunidade objetivando protegé-la, pois sem conviver em sua
comunidade ela ndo tem como desenvolver o direito de cidadania.

Dessa forma ¢ importante ressaltar que a Educacdo Integral de hoje pressupde que
a escola seja capaz de juntar seus esforgos aos das demais institui¢des sociais da comunidade
para, de forma integrada, dialogar e compartilhar as responsabilidades da constru¢do de um
projeto comum de educagdo que pressupde, no dizer de Torres (2003), que escola, familia,

comunidade e institui¢des sociais organizem-se como uma comunidade de aprendizagem:
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Uma comunidade de aprendizagem ¢ uma comunidade humana organizada que
constréi um projeto educativo e cultural proprio para educar a si propria, suas criangas,
seus jovens e adultos, gracas a um esfor¢o endogeno, cooperativo e solidario, baseado
em um diagnostico ndo apenas de suas caréncias, mas, sobretudo, de suas forgas para
superar essas caréncias. (TORRES, 2003, p 83)

Na descri¢do de Torres(2003) o conceito de “comunidade de aprendizagem” vem
para ampliar a agdo da escola para além de seus muros; engloba a presenga de muitos outros
atores além dos professores conduzindo as atividades junto aos alunos e congrega muitos
saberes originarios de diferentes contextos e culturas para dentro do curriculo escolar. E uma
comunidade em que todos aprendem.

Convém ressaltar que a Educagao Integral de hoje para ser real precisa desenvolver-
se em territorios mais amplos, € em multiplos espacos e lugares: na escola e também nas pracas,
nas ruas, nas bibliotecas, nos museus e nos teatros; mais além: na horta, na construcao da
vizinhanga. Isso ndo quer dizer uma unica visita isolada ao museu ou ao teatro e guardar essa
unica experiéncia como um deslumbramento, e sim fazé-lo varias vezes para que os muitos
olhares, realizados em diferentes momentos, incorporem-se nas suas aprendizagens (BRANCO

APUD TORRES,2003).

2.3- AESCOLA EM TEMPO INTEGRAL NO CEARA

O percurso da escola de ensino médio integral no Ceara surgiu no que diz respeito
a rede publica estadual em 2005 com o Colégio Estadual Justiniano de Serpa, em Fortaleza. A
experiéncia vivenciada através dessa escola a necessidade que a nossa politica educacional tinha
de uma escola que promovesse a formacgdo profissional dos jovens, fez surgir, em 2008, as
Escolas Estaduais de Educacao Profissional (EEEPs) com o ensino médio integrado a educacao
profissional.

A priori, foram criadas 25 escolas estaduais com a oferta de ensino médio integrado
a educacdo profissional e em tempo integral. Os curriculos dessas escolas contemplam os
componentes da Base Comum, parte diversificada e da base técnica dos cursos ofertados. Em
2015 ha 115 escolas distribuidas em todas as regides do estado do Ceara com este modelo
curricular, atendendo a 44.038 alunos, o que corresponde aproximadamente a 14 % da matricula
de ensino médio na rede estadual de ensino (SEDUC 2015).

Todavia, em 2016 a meta de ampliacdo de matriculas em escolas de tempo integral
acabou for¢ando a criacdo das escolas regulares de tempo integral. De inicio, vinte e seis escolas

da rede publica estadual foram convidadas a participar de um seminario para apresentacio da



22

proposta e para manifestarem interesse em aderir a proposta que inicialmente seria de
implementagdo apenas nos primeiros anos do ensino médio dessas instituicdes. Dessas escolas,
seis estdo localizadas em Fortaleza e as outras vintes escolas distribuidas uma por cada
Coordenadoria Regional de Desenvolvimento da Escola (CREDE).

Dessa forma ¢ importante salientar que a partir da adesdao dessas 26 escolas
estaduais ao programa, foi necessario organizar a distribuicdo das aulas, de forma que os alunos
passariam a ter 09 (nove) aulas por dia, cinco no periodo da manha e quatro apds o almogo,
totalizando 45 (quarenta e cinco) aulas por semana. Do total da carga horaria semanal, 30 aulas
sdo dedicadas aos componentes curriculares da parte base comum, 10 aulas para as disciplinas
denominadas “eletivas”, 04 para a disciplina do NTPPS (Nucleo Trabalho e Demais Praticas
Sociais) e 01 para de Formagao Cidada.

Para isso faz-se necessario diferenciar os conceitos do que sao tempos eletivos e de
ofertas eletivas. Cada aluno terd a sua disposi¢ao cinco tempos eletivos por semana, ou seja,
sdo os tempos de duas aulas de cinquenta minutos conjugadas nos quais os alunos quebram a
estrutura seriada, em seguida deixam suas salas de origem e assistem as aulas na disciplina
eletiva escolhida. J&4 no que diz respeito a ofertas de eletivas, sdo atividades que podem ser de
gestao de um professor, de um monitor (aluno da propria escola selecionado para receber bolsa),
por um tutor (bolsista universitario), por um membro da comunidade ou de autogestdo dos
alunos (grémios estudantis). (ROCHA E AMORIN,2017)

Entretanto, ¢ importante destacar que mesmo sendo uma politica de governo e uma
acao da SEDUC, todo esse processo de implementagdo ndo € feito de forma isolada. A SEDUC
conta com participagdo de varios parceiros do setor publico e do setor privado no sentido de
implementar e avangar o ensino regular em tempo integral, dentre eles estdo: O Instituto Alianga
responsavel pelo projeto de Reorganizagdo Curricular, por meio do Nucleo Trabalho Pesquisa
e Demais Préticas Sociais (NTPPS); o Instituto Unibanco, com o Modelo de Gestdo Jovem de
Futuro; o Instituto Natura, com o projeto das Comunidades de Aprendizagem; a Universidade
Federal do Ceara, por meio do Programa de Educacdo em Células Cooperativas (PRECE/UFC),
e a Secretaria de Cultura do Ceara (SECULT).

A partir dai entende-se que das varias parcerias, da reivindicagdes dos gestores, dos
encontros com os diretores e do relato dos professores ¢ que se faz uma anélise de todos os
pontos pertinentes a melhoria do programa. E a partir desses didlogos que surgem novas agdes
com o intuito de minimizar ou solucionar os desafios que surgem a cada dia na realidade dessas

escolas.
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2.4 A IMPORTANCIA DAS PARCERIAS PUBLICOS PRIVADAS NA EFETIVACAO
DAS DISCIPLINAS ELETIVAS

Para concepgdo desse novo programa de escola em tempo integral ainda € preciso
romper varios paradigmas seja no que diz respeito ao tempo, espaco e curriculos. Para enfatizar
a importancia das parcerias nessa etapa de implementagdo do programa projeta-se uma
mudanga de paradigma da escola onde o espago de aprendizagem ultrapassa a sala de aula e
ganha novos espacos.

Nessa perspectiva de novos espacos € investimentos ¢ que surgem nos anos 90 as
Parceiras Publico-Privadas (PPP), através de experiéncias na Inglaterra e Estados Unidos. Nos
ultimos anos os projetos de Parcerias Publico-Privadas evoluiram para agdes em setores como
educacdo, saude e seguranga publica. (LIMA, PAULA E PAULA, 2004).

No caso do Brasil, bem como inumeros outros paises do mundo que nao
conseguiam realizar os investimentos necessarios requeridos pela sociedade, passaram a
estabelecer a unido do setor publico com o setor privado nas mais diversas areas, principalmente

na educacao. Sobre o assunto ressaltam os autores Ferreira e Veloso (2006):

Uma licdo importante da literatura internacional € que simplesmente elevar o
montante de recursos destinados a educacdo nao assegura uma melhoria do acesso e
da qualidade do ensino. Em razdo disso, diversos paises tém implementado reformas
com o objetivo de elevar a eficiéncia dos gastos em educacdo. Uma forma de
introduzir mecanismos de incentivos no sistema publico de educacdo e, com isso,
elevar a sua eficiéncia, é através de parcerias publico-privadas. A ideia basica é
combinar a eficiéncia do setor privado com a caracteristica do setor publico de dar
acesso a todos, particularmente aos mais pobres. Um outro aspecto importante dessas
parcerias € que elas criam um mecanismo de competicdo por recursos publicos que,
por sua vez, gera incentivos para um melhor desempenho nas escolas publicas.

De acordo com os autores essas experiéncias foram seguidas posteriormente por
paises como Chile e Colombia, e também nos Estados Unidos. Existem inimeros modelos de
parcerias, porém duas se destacam: a) as escolas-charter, e b) os vouchers ou vales educacionais.
Porém, esses tipos de parcerias publico-privadas ndo existem no Brasil.

Nesse sentido que Ferreira e Veloso (2006), ainda defendem que: “A legislagdo
brasileira deveria conferir flexibilidade suficiente para que programas educacionais que se

encaixem nesses € em outros tipos de parcerias publico-privadas sejam implementados”.
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3. METODOLOGIA DA PESQUISA

Com o intuito de analisar qual a importancia das disciplinas eletivas das Escolas de
Ensino Médio em Tempo Integral serem realizadas em parceria com outras Institui¢des e tendo
como foco a percepgdo dos alunos de duas escolas de Fortaleza acerca desse assunto, fez-se a
opcao por desenvolver uma pesquisa descritiva com abordagem qualitativa.

De acordo com Gil (1999), as pesquisas descritivas t€ém como finalidade principal
a descrigdo das caracteristicas de determinada populacao ou fendmeno, ou o estabelecimento
de relacdes entre varidveis. Sao inimeros os estudos que podem ser classificados sob este titulo
e uma de suas caracteristicas mais significativas aparece na utilizagao de técnicas padronizadas
de coleta de dados.

No que tange a abordagem qualitativa segundo Malhotra (2001, p.155), “a pesquisa
qualitativa proporciona uma melhor visdo e compreensdo do contexto do problema, enquanto a
pesquisa quantitativa procura quantificar os dados e aplica alguma forma da andlise estatistica”.
A pesquisa qualitativa pode ser usada, também, para explicar os resultados obtidos pela
pesquisa quantitativa.

Assim para compreender a visao dos alunos no que diz respeito a essa experiéncia
realiza-se um estudo de caso utilizando como instrumento de coleta de dados um questiondrio
cujo objetivo sera verificar estatisticamente as opinioes respondidas pelos alunos.

Pois entende-se tomando como base Cervo & Bervian (2002, p. 48), o questionario
enquanto procedimento utilizado como técnica de coleta de dados que “[...] refere-se a um meio
de obter respostas as questdes por uma formula que o proprio informante preenche”. Ele pode
conter perguntas abertas e/ou fechadas. As abertas possibilitam respostas mais ricas e variadas
e as fechadas maior facilidade na tabulacao e analise dos dados.

No que diz respeito a esse trabalho o intuito ¢ aplicar 10 questdes objetivas com os
40 alunos que se dividem nas duas turmas de disciplinas eletivas (Robotica e Orientacdo
Profissional) que acontecem no Instituto JCPM de Compromisso Social.

Os dados serdo coletados a priori na sede do Instituto JCPM localizado no Shopping
Rio Mar bairro Presidente Kennedy ou nas Escolas dos alunos se assim for necessario.

Dessa forma, o objetivo através dessa pesquisa qualitativa ¢ mensurar a resposta
dos alunos no sentido de obter os dados que acredita-se possibilitar analisar qual a importancia
das parcerias para efetivacdo das Escolas em Tempo Integral em nosso Estado, tendo em vista
que o Programa ¢ algo recente e por esse motivo e perceptivel que as escolas ainda ndo estejam

ainda estruturadas para desenvolver a proposta educacional a que este se propde.
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Particularmente a intengdo ¢ discutir qual a visao dos alunos acerca das parcerias na perspectiva

de melhoria da aprendizagem ou de seus projetos de vida.
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4. RESULTADOS E DISCUSSOES

Conforme registrado anteriormente, esta pesquisa tem como foco principal a
percepgdo que alunos de duas Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral tém acerca da
parceria firmada entre a escola e o Instituto JCPM de Compromisso Social na realizacdo das

disciplinas eletivas de Orientacdo Profissional e Robdtica.

Para compreender como se dd essa percepcao foi realizado um questionario
tomando como base o olhar dos alunos sobre a sua escola, sobre o que eles acreditam ser um
ambiente que favorece a aprendizagem e por fim qual a percepg¢ao deles no que diz respeito a

parceria com o Instituto JCPM e a contribui¢do para seu projeto de vida.

Desta forma a primeira questao foi sobre se os alunos gostam de sua escola, entao
de um universo de 40 alunos 57,5 responderam que precisa melhorar, 35% gostam da
escola ,10% ndo gostam da escola E 2,5% nao quiseram responder. Os alunos estdo cientes
das dificuldades que a escola ainda enfrenta para se adaptar ao programa, dos espagos
adequados para realizacao das atividades que o tempo integral requer, da falta de material para

aulas entre outras coisas.

Sim

Precisa Melhorar

N&o quero responder 1(2,5%)

0,0 25 5,0 75 10,0 125 15,0 17,5 200 225 250

Grafico 1-Percepcao dos alunos sobre a escola

Em seguida continuando sobre a opinido dos alunos quanto a escola pergunta-se se
a escola que estudam oferece um ambiente favoravel para todos aprenderem. Nesse caso 50%
dos alunos disseram que precisa melhorar, 35% que sim, 10% que ndo e 5% ndo quiseram

responder.
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@® Sim
® Nio
Precisa Melhorar
@ Mo quero responder

Grafico 2 — Escola enquanto ambiente favoravel para aprenderem

Dando continuidade ainda questdes relacionadas a escola os alunos ainda foram
indagados se na escola eles aprendem coisas uteis € que vao utilizar durante a vida. Nesse
aspecto dos alunos entrevistados 77,5% responderam que sim, 17,5% que precisa melhorar e

2,5% nao vao utilizar para vida ou ndo quiseram responder.

@ Sim

@ Nio
W&o quero responder Precisa melhorar
1(2,5%)

@ N&o guero responder

Grafico 3- Na Escola aprendem coisas uteis que vao utilizar na vida

Segundo Cavaliere(2007), a escola de tempo integral se mistura e se completa em
varias concepcdes, ou seja, ndo hd uma defini¢do exclusiva que responda a visdo da Educacao
Integral, por isso acredita-se que nossa pesquisa reflita a percep¢do dos alunos sobre o desejo

que a escola em tempo integral cumpra o papel que na teoria ela demonstra defender.

Na prética ainda existe de maneira geral a visdo de que Educacdo Integral tem cunho
assistencialista, voltada para atender os necessitados, de maneira a suprir a deficiéncia de sua
formagdo, uma escola que apenas ocupa o tempo dos individuos. E em outra concepgao existe
a visdo de que a escola em tempo integral surgiu com o intuito de prevenir o aumento da

violéncia entre adolescentes e jovens.

De acordo com Cavaliere(2007) uma escola que procura fazer a funcdo da familia

ndo ¢ o espaco que os alunos anseiam, pode-se notar durante a pesquisa que os alunos sao
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conscientes de tudo o que ainda precisa ser ampliado de maneira que a Escola Integral cumpra
o papel para o qual foi pensada e criada. Como afirma Cavaliere (2007, p. 1029) a “escola
assistencialista ndo ¢ o lugar do saber, do aprendizado, da cultura, mas um lugar onde as

criancas das classes populares serdo ‘atendidas’ de forma semelhante aos ‘doentes’.

Ainda segundo a autora a visao de escola de tempo integral voltada para a prevengao
da violéncia ¢ uma institui¢do onde os estudantes ficavam fora das ruas, das mazelas sociais,
ou seja, uma lembranga do que eram os reformatorios, o que nao ¢ também a ideia de educacao

que possa contribuir a formagao dos alunos na sua totalidade.

Nesse sentido na segunda etapa do questionario decide-se perguntar aos alunos
sobre ambientes que acreditam ter possibilidade de aprender mais, para apds refletir-se sobre

quais os desejos dos alunos no sentido de melhor aproveitar essa ampliacao de jornada escolar.

Na ocasido menciona-se que objetivo principal da escola contribuiria para que eles
aprendessem mais e neste caso foi tragado alguns objetivos norteadores. Dentre os objetivos
colocados 50% dos alunos responderam que o objetivo principal de uma escola para que
aprendessem mais seria a que prepara para o mercado de trabalho, 15% que prepara para o
ENEM, 12,5% mencionaram que seria a escola que prepara para relagdes humanas e lidar com
emocodes ,12,5% também acham que realizar projetos praticos também ajudam a aprender mais
e apenas 8% dos entrevistados responderam que interagindo com a comunidade dentro e fora
da escola, fazendo trabalhos em grupos e assistindo aulas teoricas seria um objetivo da escola

para que aprendessem mais.

Preparar para o mercado de
trabalho

Preparar para ¢ ENEM
Preparar para as relacbes
humanas e lid...

Fazendo Trabalhos em Grupo

20 (50%)
15 (37,5%)
5(12,5%)

1(2,5%)

Assistindo & aulas tedricas
Interagindo com a comunidade
dentroef...

Fazendo Projetos préticos

3(7.5%)
4 (10%)
5(12,5%)

Cutra. Qual 1(2,5%)

0,0 25 50 7.5 10,0 12,5 15,0 175 200 225 250

Grafico 4 — Objetivo da escola favoravel aos alunos aprenderem

No que diz respeito a ambientes para favoraveis a aprendizagem foi perguntado
aos alunos sobre que organiza¢ao de sala de aula os deixaria mais feliz. Nesse aspectos também
foi colocado no questionario alguns formatos de sala de aula como norteadores para respostas.

Na ocasido 27,5%% dos alunos mencionaram que um formato de sala de aula favoravel a
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aprendizagem seria a que pudessem mudar as carteiras de acordo com a aula, 25% que
pudessem usar ambientes internos e externos da escola,22,5% carteiras em pequenos

grupos, 17,5% carteiras em fila e 10% cadeiras em circulo.

Carteiras em fila

Carteiras em peguenos grupas

Carteiras em Circulo

Pode mudar carteiras de
acordo com a au....

Pode usar ambientes internos e
externos

11(27.,5%)
10 (25%)

CQutro,. Qual?

Grafico 5 — Organizagdo da sala de aula favoravel aos alunos aprenderem

Ainda sobre ambientes que favorecem a aprendizagem na percepcao dos alunos foi
pedido para que eles pontuassem trés coisas que ndo podem faltar na estrutura de uma escola.
Dentre os itens apresentados 60% dos alunos responderam que ndo poderia faltar tecnologia e
que essa deveria se estender nos espacos além do laboratério de informatica, 45% que nao pode
faltar quadras e equipamentos esportivos, 42,5% ndo pode faltar espacos amplos que possam
ser reaproveitados, 40% prédio que garanta a seguranca de todos, 32,5% adaptacao para pessoas

com deficiéncia, 10% bastante area verde, 2,5% nao quiseram opinar.

18 (45%)

1 Quadras e equipamentos esportivos
Contagem: 18

17 (42,5%)

Grafico 6 — Nao pode faltar na estrutura de uma escola

As questdes seguintes dizem respeito a percep¢do que os alunos atendidos tém
acerca do Instituto JCPM de compromisso social e das disciplinas eletivas cursadas.

Ressaltando que dos 50 alunos que participam das disciplinas eletivas divididos entre
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Orientacdo Profissional e Robotica, participaram dessa analise uma amostra de 40 alunos.

Dos alunos que preencheram ao questionario foi perguntado sobre seu grau de
entendimento na disciplina cursada, 47,5% disseram ter sido alto, 32,5% obtiveram um

entendimento razoavel, 17,5% muito alto e 2,5% muito baixo.

Muito baixo
Baixo
Rasoavel
Alto

19 (47,5%)

Muito Alto

20 22

Grafico 7- Grau de entendimento da disciplina cursada

Os alunos também mencionaram que seu esfor¢o durante a disciplina foi 62% alto,
Razoavel 25%, muito alto 10%, muito baixo 2,5%. Ainda no questiondrio quando indagados
se eles adquiriram conhecimentos novos, 92,5% mencionaram que sim, 5% que nao e 2,5%

talvez.

Sim 37 (92,5%)

MNao 2 (5%)

Talvez 1(2,5%)

Grafico 8 — Conhecimentos novos sobre as disciplinas eletivas

Finalizando o questiondrio pergunta-se se o interesse pelo assunto estudado

aumentou. Dos alunos que preencheram 80% responderam que sim, 15% razoavel e 2,5% nao.
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Sim 32 (80%)

Razodvel

Talvez

35 40

Grafico 9- Aumento no interesse pelo assunto estudado

Diante da experiéncia vivenciada pelos alunos das escolas atendidas pelo Instituto
JCPM de compromisso social, pode-se refletir que as respostas dos alunos sdao reflexo das
Instituigdes que estudam e que estdo enfrentando os desafios dessa etapa que ainda pode-se

dizer de implantacdo do Programa de Escolas em Tempo Integral.

Segundo Rocha e Amorin(2017) apesar de ser uma politica de governo e uma agao
da SEDUC, ¢ importante ressaltar que todo o processo de implementagdo conta com
participacao de outros parceiros do setor publico e do setor privado, dente eles: O Instituto
Alianga, com sede na Bahia, parceiro da SEDUC no projeto de Reorganizacao Curricular, por
meio do Nucleo Trabalho Pesquisa e Demais Praticas Sociais (NTPPS); o Instituto Unibanco,
com o Modelo de Gestao Jovem de Futuro; o Instituto Natura, com o projeto das Comunidades
de Aprendizagem; a Universidade Federal do Ceara, por meio do Programa de Educagdo em
Células Cooperativas (PRECE/UFC), e; a Secretaria de Cultura do Ceara (SECULT), no
entanto, mesmo com todo esse esfor¢o do Estado as escolas precisam buscar cooperagao de
outros atores para contribuir na sua formacao, ja que se faz necessario salientar que nem todos
os alunos que conseguem ser alcangados com esses processos de implementacdo o que
possibilita a escola procurar novas parcerias no sentido de contribuir na melhoria da oferta das

suas disciplinas eletivas.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Pode-se concluir com esta pesquisa que a Parceria Publico-Privada (PPP) existente
entre o Instituto JCPM de Compromisso Social e duas escolas de ensino médio tempo integral,
apesar de ser um desafio para ambas Instituigdes no que diz respeito as disciplinas eletivas, ¢
importante enfatizar que estas ainda precisam ser consolidadas de fato na realidade dos alunos,
mas a parceria ja contribui na percep¢ao dos alunos ndo apenas como uma complementagido

educacional, mas para agregar novos conhecimentos que irdo levar para vida.

Na percepcao dos alunos percebe-se que a escola de tempo integral implementada
no estado do Ceara segue em meio aos desafios que ¢ a realizacdo das atividades eletivas, aqui
as barreiras nao estdo relacionadas apenas a questdao de tempo, mas envolvem também espaco

e novas propostas de curriculo.

Dessa forma, acredita-se que a pesquisa trouxe contribuigdes nao apenas no que diz
respeito a possibilidades de novas parcerias, mas para ressaltar a relevancia que estudos
referentes a efetivagao das disciplinas eletivas podem ser importante no sentido de contribuir

na implementacao da proposta da escola de ensino médio em tempo integral.

Tem-se clareza que mesmo com o esforgo das escolas em buscar parcerias no
sentido de minimizar os impactos das mudangas para o novo programa, as dificuldades sao
inameras, seja de estrutura, seja de professores capacitados para lidar com outras areas além de
sua disciplina, seja de atender as demandas que o novo turno exige para toda comunidade

escolar.

Entretanto, ¢ importante ressaltar que refletir sobre a pratica educativa e o
desenvolvimento dos sujeitos na sua integralidade deve ser constante, fazendo com que a pratica
seja cada vez mais significativa, por isso acredita-se que essa pesquisa possa contribuir para
futuros repensares sobre a escola em tempo integral, para sua implementagdao de fato, pois
sabe-se que teoricamente o programa demonstra ser eficaz, porém estamos ainda longe para

que esse se efetive e possa contribuir para formacao dos alunos em sua totalidade.
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APENDICE A — INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS

QUESTIONARIO

1- Vocé gosta da sua Escola

(
(
(
(

) Sim
) Nao
) Precisa Melhorar

) Nao quero responder

2- Sua Escola oferece um ambiente favoravel para todos aprenderem?

(
(
(
(
3

(
(
(
(

4 —
(
(
(
(
(
(
(
(

) Sim
) Nao
) Precisa Melhorar

) Nao quero responder

Na sua Escola vocé aprende coisas uteis que vai usar na sua vida
) Sim

) Nao

) Precisa Melhorar

) Nao quero responder

Que objetivo principal da Escola te faria aprender mais?
) Preparar para o mercado de trabalho

) Preparar para o ENEM

) Preparar para relagdes humanas e lidar com emogoes
) Fazendo trabalhos em grupo

) Assistindo as aulas teoricas

) Interagindo com a comunidade dentro e fora da escola
) Fazendo projetos praticos

) Outra. Qual?

5- Que organizagdo de sala de aula te deixa mais feliz/ te faria aprender mais?

(

) Carteira em filas
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() Carteiras em pequenos grupos

() Carteiras em circulo

() Poder mudar carteiras de acordo com a aula
() Poder usar ambientes internos e externos

() Outra. Qual?

6- Pensando na questdo da estrutura fisica da escola, quais as trés coisas que nao podem faltar
na escola dos sonhos.

) Quadras e equipamentos esportivos

) Bastante area verde

) Adaptacao para pessoas com deficiéncia

) Prédio que garanta seguranca de todos

) Tecnologia ndo s6 no laboratorio de informatica.

) Espacos amplos que possam ser reaproveitados para outras atividades

) Outra. Qual?

N e e e e

7- Seu grau de Entendimento nessa disciplina:
) Muito baixo

) Baixo

) Razoavel

) Alto

) Muito

~~ N~~~

Durante a disciplina o seu esforgo foi:

) Muito baixo

8-
(

() Baixo
() Razoavel

( )Alo

() Muito

9- Voce adquiriu conhecimentos novos com essa disciplina?
() Sim

() Nao

() Razoavel



() Talvez

10 — Apos cursar a disciplina, seu interesse pelo assunto aumentou?
() Sim

() Nao
() Razoavel
(

) Talvez
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