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Resumo

O Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE) € um recurso que se mostra de
extrema importancia para as escolas beneficiadas, pois assegura um investimento
anual que € relevante e torna-se capaz de proporcionar um resultado eficaz na
gualidade do ensino aprendizagem. Este trabalho teve como objetivo compreender
como a ferramenta de controle é utilizada na gestdo da escola, tendo como
referéncia o PDDE. A pesquisa se configurou como estudo de caso ja que foi
realizada na Escola de Ensino Médio Almir Pinto, em Aracoiaba, no Ceara. Nesse
contexto, além de um estudo subsidiado pela Lei n°® 11.947, de 16 de junho de 2009,
onde dispde sobre o programa, seu alcance no que se refere a alimentacéo escolar
dos alunos da rede publica, foram realizados andlise no Portal da Transparéncia e
entrevista com gestores da escola. Os resultados apontam que a Ferramenta de
Controle Interno tem sido de grande relevancia para a manutencdo da transparéncia
e prestacdo de contas do programa. Importante ressaltar a valia que o controle
possui para que essa gestdo seja eficiente e eficaz, auxiliando os gestores nos
desempenhos de suas fungodes.

Palavras-Chave: PDDE. administracdo publica. controle interno. prestacdo de
contas
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1. A escolhadotema

A educacéo brasileira atualmente ndo € uma das melhores, pois existe um
contraste muito relevante. Em algumas regides do pais € considerada de qualidade,
porém ha regides que ndo apresentam uma estrutura minima ou adequada para que
a mesma seja desenvolvida, ocasionando uma série de desafio ao longo desses
anos, demonstrando que ha uma diversidade de fatores para esses fatos que

acabam prejudicando os alunos da rede publica de ensino.

As politicas governamentais tém tentado suprir essas deficiéncias,
buscando incorporar programas e projetos que vao desde a elevacao dos indices de
aprendizagem a complementacdo de recursos para suprir as demandas que vao
surgindo na rede publica, como por exemplo, o Programa Dinheiro Direto na Escola
(PDDE) objeto de estudo deste trabalho.

Entendendo que esse tipo de programa tem como base fiscal as leis e
diretrizes nacionais, dentre elas a ferramenta de controle interno, buscamos
compreender como funciona essa questdo na Escola de Ensino Médio Almir Pinto
por se tratar de um lado, o local de trabalho da pesquisadora e, de outro, pelo fato
de ser uma tematica que pode ser trabalhada no ambito do curso de gestéo publica.

No desempenho das funcdes laborais venho atuando no setor financeiro
da referida escola. No entanto, ndo tenho conviccdo de como funciona a relacéo da
gestdo publica com o controle interno. A partir dessas consideracdes, resolvemos
pesquisar sobre o mesmo, no intuito de contribuir com o aprendizado pessoal e
profissional e, ainda fornecer elementos esclarecedores a referida escola sobre a
funcionalidade da ferramenta do Controle Interno.



2. A problematizacao, o problema e o objetivo da pesquisa.

O PDDE é um recurso financeiro federal complementar destinado as
instituicbes de ensino. Visa garantir um suporte amplo para todas as atividades
desenvolvidas pela escola publica beneficiaria potencial. Na realidade, as acodes
governamentais por mais infimas que parecam tem buscado, além de elevar os
indices de aprendizagem, garantir a manutencdo da qualidade da educacao
brasileira.

O objetivo deste trabalho é analisar como vem sendo realizado a Gestao
do PDDE nas escolas estaduais do estado do Ceara, utilizando a ferramenta de
Controle Interno. Logo, o Controle Interno é uma ferramenta de gestdo
governamental, que visa especialmente contribuir na efetiva transparéncia das
contas publicas nas unidades de ensino. Todavia, ndo h&a de forma explicita como
funcionam os procedimentos para a realizacdo desta acdo. Como sera realizado a
Ferramenta de Controle Interno na gestdo do PDDE da Escola de Ensino Médio

Almir Pinto e quais 0s seus impactos na gestdo da escola?

Para melhor entendimento sobre como desenvolver esse estudo, foi
realizada pesquisa na internet para coleta de materiais e informacdes referentes ao
tema do controle interno, livros de diversos autores e estudiosos sobre o assunto em
guestdo e que sdo considerados como referéncia na area do controle financeiro,
como também entrevista com pessoas que trabalham diretamente com a gestdo do
recurso do PDDE, na Escola de Ensino Médio Almir Pinto, localizada em Aracoiaba,

pertencente a rede publica do Estado do Ceara.

Mediante tema, iniciamos o projeto monografico apresentando um breve
conceito sobre a estrutura do objeto em estudo. Realizamos o relato sobre a
configuracdo do Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE), para que 0 mesmo
seja mais bem compreendido, apresentando sua legislacdo, a abrangéncia do
programa, de que maneira ocorre todo o seu processo de utilizagéo e sua vinculacao
com outros programas de governo. Destacamos o Controle Interno e seu papel na
administracdo publica, apresentando seus conceitos, relevancias, e ligacbes ao
programa PDDE.

Apresentamos como é realizada a prestacdo de contas do programa e de
gue maneira a ferramenta de controle interno pode ser aplicada como instrumento



de gestdo, de modo que, as instituicbes de ensino possam se beneficiar dos
recursos governamentais no exercicio da gestdo publica, de forma coerente,
proporcionando um ensino de qualidade aos educandos da rede publica estadual, e
de maneira especial a Escola de Ensino Médio Almir Pinto.

Em suma, a tematica em estudo foi definida de forma a contribuir,
especialmente, com a Escola de Ensino Médio Almir Pinto destacando-a como
estratégia de estudo de caso, onde se evidencia a realizacdo das acodes
desenvolvidas, baseadas nos instrumentais de controle interno, do processo
financeiro de gestéo, trabalhadas pela unidade de ensino em estudo, obedecendo as
normas e regras estabelecidas pela legislacao pertinente.

Assim, ndo se ateve a trabalhar todas as funcbes do Controle Interno,

mas especialmente, em evidenciar como este vem sendo utilizado pela escola em
estudo na prestacao de contas do Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE).



3. Oreferencial tedrico

3.1 — O Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE)

O PDDE é um recurso financeiro que o Governo Federal destina a todas
as escolas da rede publica de ensino para suprir as necessidades que 0s outros
recursos nao forneciam anteriormente, garantindo um suporte amplo para todas as
atividades desenvolvidas pela instituicdo de ensino. (Portal FNDE, 2014)

De acordo com o Portal do Fundo Nacional de Desenvolvimento da
Educacao (FNDE), o Programa Dinheiro Direto na Escola foi criado no ano de 1995
com a finalidade de prestar assisténcia financeira, em carater suplementar, as
escolas publicas da educacgéo bésica das redes estaduais, municipais e do Distrito
Federal e as escolas privadas de educacdo especial, mantidas por entidades sem
fins lucrativos, registradas no Conselho Nacional de Assisténcia Social (CNAS) como
beneficentes de assisténcia social, ou outras similares de atendimento direto e
gratuito ao publico. Abrangem varias acdes e objetiva a melhoria da infraestrutura
fisica e pedagogica das escolas e o reforco da autogestdo escolar nos planos
financeiro, administrativo e didatico, contribuindo para elevar os indices de
desempenho. (Portal FNDE, 2014)

Para essa mesma fonte, somente no ano de 2009, através da Medida
Proviséria n° 455, de 28 de janeiro, transformada posteriormente na Lei n°® 11.947,
de 16 de junho de 2009, passou a abranger as escolas de ensino médio e educacao
infantil. A referida lei além de dispor sobre o PDDE, também dispfe sobre a

alimentacao escolar dos alunos da educagéo basica. (Portal FNDE, 2014)

Apresenta que 0s recursos do programa sao transferidos para a escola
uma vez por ano e, de acordo com o numero de alunos extraido do Censo Escolar
do ano anterior ao do repasse. Os mesmos sao utilizados para obtencdo de material
permanente e material de consumo necessarios para o funcionamento da escola;
manutencdo, conservagdo e pequenos reparos da estrutura fisica; avaliacdo de
aprendizagem dos alunos; implementacdo de projetos pedagogicos e
desenvolvimento de atividades educacionais. Para as escolas publicas rurais é
acrescido 50% do valor repassado. (Portal FNDE, 2014)



Baseando-se no Portal do FNDE, podemos afirmar que, no ano de 2011,
com a edicao da Resolucédo n° 9, do Conselho Deliberativo do FNDE, as aquisi¢cdes
de materiais e bens ou contratacbes dos servigos, com recursos do Programa
Dinheiro Direto na Escola (PDDE), pelas Unidades Executoras Proprias (Uex) e
Entidades Mantenedoras (EM), deverdo ser realizadas em conformidade com as
disposi¢des desse normativo. A mesma tem por finalidade sistematizar, disciplinar e
padronizar os procedimentos administrativos. Com o objetivo de contribuir para o
entendimento sobre a resolucdo, foi disponibilizado um guia de orientacdes, para
prevenir erros que possam comprometer o alcance dos objetivos do programa e a
regularidade da situacdo de cada Uex ou EM junto ao FNDE, a expectativa é que
essa norma contribua para o aprimoramento de rotinas, melhoria de gestdo e
alcance dos objetivos do PDDE. (Portal FNDE 2014)

De acordo com o Guia de Orientacdes (2011) disponibilizado no Portal do
FNDE, os procedimentos para a utilizacdo dos recursos podem ser resumidos em 05
(cinco) passos:

1) Levantamento e selecdo das necessidades prioritarias. A Uex ou EM
devem fazer um levantamento juntamente com os membros da comunidade
escolar, para diagnosticar as necessidades prioritdrias da escola; 2)
Realizacdo de pesquisas de precos. Faz-se uma pesquisa de preco,
preferencialmente no comércio local, como no minimo 3 (trés) fornecedores;
3) Escolha da melhor proposta. E feita uma selecdo da proposta mais
vantajosa para o erario atrdves dos seguintes critérios: menor pre¢o obtido
para o item ou lote cotado, menor preco global, melhor qualidade do produto
el/ou servico e prazos e condi¢cdes de entrega de produtos ou execucado de
servigos satisfatdrios; 4) Aquisicdo e/ou contratacdo. Apds a avaliagdo das
propostas e definicdo dos fornecedores e/ou prestadores de servigcos, a Uex
ou EM podera realizar a compra e/ou a contratacdo, seguindo todos o0s
requisitos para a efetiva validagdo do procedimento, como a documentagéo
completa e legalizada do fornecedor e/ou prestador de servigo e 5) Guarda
da documentacdo. A documentacdo das aquisicfes ou contratacdes devera
ser mantida em arquivo e devidamente organizada na sede da escola,
juntamente com os demais documentos do PDDE, a disposicdo da
comunidade escolar, do FNDE, do Ministério Publico e dos 6rgdos de
controle interno e externo. (Guia de Orientacdes, Portal FNDE, 2014)

3.2 — O PDDE e a vinculagbes com o Plano de Desenvolvimento da Escola e a
adeséo de outros programas para o desenvolvimento da escola

Ainda no Portal do FNDE, também é envidenciado o Plano de
Desenvolvimento da Escola (PDE), que contribui para aprimorar a gestdo nas
escolas da rede publica de ensino que néo tiveram o desempenho satisfatorio no



IDEB. Os recursos sdo repassados para as unidades de ensino que aderirem ao

Plano de Metas Compromisso de Todos pela Educacdo e planejarem a
implementacdo do PDE Escola. Os repasses sao prioridade para as escolas com
baixo desempenho, como para as que superarem as metas estipuladas, sendo
utilizados para garantir a acessibilidade aos alunos com deficiéncia ou mobilidade
reduzida e a adequacao da estrutura fisica assegurando a instalacdo e operagéo de
laboratérios de informatica distribuidos pelo Programa Nacional de Informética na
Educacéo (Proinfo), programa que promove o uso pedagdgico da informatica. (Portal
FNDE, 2014)

O Programa Ensino Médio Inovador também é uma opcéo para garantir
mais investimentos nas escolas, pois com a adesao pela Secretaria de Educacéo e o
cadastro de um Plano de Ac¢des Pedagdgicas (PAP) das escolas pertencentes as
suas redes no médulo do Sistema Integrado de Planejamento e Financas do
Ministério da Educacdo (Simec), sendo os planos aprovados pela Secretaria de
Educacao Béasica do MEC (SEB), as escolas passam a ser beneficiarias da a¢do. Os
recursos sao destinados ao desenvolvimento de praticas inovadoras no ensino
médio regular e podem ser aplicados em diversas ac¢des, especificadas no art. 11 da
Resolucédo n° 3/2010 do FNDE. (Portal FNDE, 2014)

Enfim, sdo inimeras as possibilidades para as escolas da rede publica se
beneficiar com recursos federais para a melhoria e qualificacdo do ensino-
aprendizagem dos seus discentes.

Nesse contexto € também importante evidenciar o qudo € relevante o
controle interno para o desenvolvimento e realizacdo tanto do PDDE quanto dos
demais programas abrangidos pelo mesmo, pois através deste, parece ser possivel
realizar uma prestacédo de contas fidedigna e eficiente, para todos aqueles que de
alguma forma ultilizam essas informacdes.

3.3 — a Gestao Escolar e o Controle interno

Sobre a denificdo de controle, a Constituicdo Federal de 1988, nos artigos
70, 71 e 74 respectivamente, dispde:

L indice de Desempenho da Educagdo Basica



A fiscalizacdo contabil, financeira, orcamentaria, operacional e patrimonial
da Unido e das entidades da administracdo direta e indireta, quanto a
legalidade, legitimidade, economicidade, aplicacdo das subvencbes e
renlncia de receitas, sera exercida pelo Congresso Nacional, mediante
controle externo, e pelo sistema de controle interno de cada Poder; O
controle externo, a cargo do Congresso Nacional, sera exercido com o
auxilio do Tribunal de Contas da Unido; Os Poderes Legislativo, Executivo e
Judiciario manterdo, de forma integrada, sistema de controle interno.
(BRASIL,CF, 1988).

Como base legal, também €é importante destacar a Lei n° 4.320/64 que
institui normas gerais de direito financeiro para elaboracdo e controle dos
orcamentos e balancos da unido, dos estados, dos municipios e do distrito federal,
onde nos seus artigos 75-80 dispde:

Art. 75. O controle da execuc¢ao orcamentaria compreendera:

| - a legalidade dos atos de que resultem a arrecadacdo da receita ou a
realizacdo da despesa, 0 nascimento ou a extingdo de direitos e obrigacdes;
Il - a fidelidade funcional dos agentes da administracdo, responsaveis por
bens e valores publicos; Ill - o cumprimento do programa de trabalho
expresso em termos monetarios e em termos de realizagdo de obras e
prestacdo de servigos. Art. 76. O Poder Executivo exercera os trés tipos de
controle a que se refere o artigo 75, sem prejuizo das atribuicdes do
Tribunal de Contas ou 6rgéo equivalente. Art. 77. A verificacdo da legalidade
dos atos de execucdo orcamentaria sera prévia, concomitante e
subsequente.Art. 78. Além da prestagdo ou tomada de contas anual, quando
instituida em lei, ou por fim de gestdo, podera haver, a qualquer tempo,
levantamento, prestagdo ou tomada de contas de todos 0s responsaveis por
bens ou valores publicos. Art. 79. Ao 6rgdo incumbido da elaboracdo da
proposta orgamentdria ou a outro indicado na legislagdo, cabera o controle
estabelecido no inciso Il do artigo 75. Paragrafo Unico. Esse controle far-se-
4, quando for o caso, em termos de unidades de medida, previamente
estabelecidos para cada atividade. Art. 80. Compete aos servicos de
contabilidade ou 6rgdos equivalentes verificar a exata observancia dos
limites das cotas trimestrais atribuidas a cada unidade orcamentéria, dentro
do sistema que for instituido para esse fim. (BRASIL, 1964).

De acordo com o que se refere ao controle interno propriamente dito,
cabe destacar o conceito de William Attie (2011), onde o autor afirma que:

O controle interno compreende todos 0os meios planejados numa empresa
para dirigir, restringir, governar e conferir suas varias atividades com o
proposito de fazer cumprir os seus objetivos. Os meios de controle incluem,
mas nao se limitam a: forma de organizacdes, politicas, sistemas,
procedimentos, instrucdes, padrées, comités, plano de contas, estimativas,
orgcamentos, inventarios, relatorios, registros, métodos, projetos, segregacao
de funcbes, sistema de autorizagdo e aprovagdo, conciliacdo, analise,
custédia, arquivo, formularios, manuais de procedimentos, treinamento,
carta de fianca, etc. (ATTIE, 2011, p. 190)

Ainda no que se refere a conceituacao do controle interno Attie (2011)
explicita como exemplo o conceito dado pelo Comité de Procedimentos de Auditoria



do Instituto Americano de Contadores Publicos Certificados (AICPA), Estados
Unidos, onde o Comité afirma:

O controle interno compreende o plano de organizagdo e o conjunto
coordenado dos métodos e medidas, adotados pela empresa, para proteger
seu patrimdnio, verificar a exatiddo e a fidedignidade de seus dados
contabeis, promover a eficiéncia operacional e encorajar a adesao a politica
tracada pela administracéo. (ATTIE, 2011, p. 188).

Consoante aos autores Santos, Schmidt e Gomes (2006) conceitua o
controle interno como “o conjunto de procedimentos, métodos ou rotinas com o
objetivo de proteger os ativos, produzir dados contabeis confidveis e auxiliar a
administragdo na condugdo ordenada dos negocios da empresa’. (SANTOS,
SCHMIDT E GOMES, 2006, p. 88)

Diante do exposto, comprovamos que ha semelhancas nos conceitos de
controle interno apresentados pelos autores. Reforcando o mesmo como um
instrumento importante e de essencial relevancia para a administracdo publica, que
visa desempenhar bem o seu papel, garantindo a confiabilidade para quem recebe
as informacgdes que a mesma presta. (ATTIE, 2011; SANTOS, SCHMIDT e GOMES,
2006).

Os autores Franco e Marra entendem por controles internos “todos os
instrumentos da organizacdo destinados a vigilancia, fiscalizacdo e verificacao
administrativa, que permite prever, observar, dirigir ou governar os acontecimentos
gue se verificam dentro da empresa e que produzam reflexos em seu patrimoénio”.
(FRANCO E MARRA, 2001, p. 267)

Ainda no que se refere a conceituacdo do controle interno, Crepaldi cita o

Institut Francais des Experts Comptables, que define “O controle interno é formado
pelo plano de organizacdo e de todos os métodos e procedimentos adotados
internamente pela empresa para proteger seus ativos, controlar a validade dos
dados fornecidos pela contabilidade, ampliar a eficacia e assegurar a boa aplicacéo
das instrug¢des da dire¢do.” (CREPALDI, 2007, p. 269).

Para o estudioso sobre o Controle Interno, Hely Lopes Meirelles, “E todo
aquele realizado pela entidade ou 6rgao responsavel pela atividade controlada, no
ambito da propria administracdo. Assim, quaisquer controles efetivados pelo
Executivo sobre seus servicos ou agentes € considerado interno, como interno sera
também o controle do Legislativo ou do Judiciério, por seus érgaos de administracéo



sobre pessoal, e os atos administrativos que pratiquem.” (MEIRELLES, 2000, p.
600).

Diante das definicdes dos autores, observa-se que Controle Interno pode
ser entendido como um conjunto de procedimentos adotados pela gestdo para
controlar das diversas atividades desenvolvidas pelo ente publico, como também
contribui  substancialmente para o planejamento e utilizagdo dos recursos

financeiros.

Ainda no que se refere ao controle interno, Cruz e Glock: “Os controles
internos podem ser classificados, ainda, quanto a suas caracteristicas ou areas onde
sdo empregados, tais como: controles internos contabeis, financeiros,
orcamentarios, administrativos, operacionais etc. De outra forma, estes conjuntos
podem vir a constituir dois grandes grupos: 0s controles internos contabeis,
englobando aqueles voltados a salvaguarda dos bens, direitos e obrigacdes e a
fidedignidade dos registros financeiros, e os controles internos administrativos, que
visam garantir a eficiéncia operacional, o cumprimento dos aspectos legais e a
observancia das politicas, diretrizes, normas e instrugdes da Administragcéo.” (CRUZ;
GLOCK, 2008, p. 20).

Diante das consideracfes, pode-se concluir que o Controle Interno é um
instrumento que tem como objetivo auxiliar na gestdo publica e atua de forma
preventiva, e que a mesma tem a capacidade de detectar irregularidades ou falhas,
ndo apresentadas até entdo, garantindo dessa forma mais eficacia, qualidade e

transparéncia na aplicacdo dos recursos publicos.

Quanto aos objetivos basicos do controle interno, baseando-se ainda em
Attie (2011) observamos que como regra geral o mesmo apresenta quatro objetivos
basicos: a) “A salvaguarda dos interesses da empresa; b) a precisao e confiabilidade
dos informes e relatorios contabeis, financeiros e operacionais; ¢) o estimulo a
eficiéncia operacional e d) a adesao as politicas existentes”.

No que se refere as responsabilidades do controle interno, vale ressaltar a
concepcao desse mesmo autor, que afirma:

A administracdo é responsavel pelo planejamento, instalacdo e supervisdo
de um sistema de controle interno adequado. Qualquer sistema,
independentemente de sua solidez fundamental, pode deteriorar se néo for
periodicamente revisto. O sistema de controle interno deve estar sujeito a
continua supervisdo para determinar se: 1) a politica presente esta sendo
corretamente interpretada; 2) as mudancas em condicdes operativas
tornaram os procedimentos complicados, obsoletos ou inadequados; e 3)



guando surgem falhas no sistema, sao tomadas prontamente medidas
eficazes e corretivas. (ATTIE, 2011, p. 201).

Cabe destacar que o controle interno € de extrema e fundamental
importancia para qualquer administracéo, seja ela publica ou privada, e sobre esse
assunto Attie (2011 p.191) relata que “a importancia do controle interno fica patente
a partir do momento em que se torna impossivel conceber uma empresa que se
disponha de controles que possam garantir a continuidade do fluxo de operacoes e

informacgdes propostas”.

A partir do que foi relatado, confirmamos notoriamente a importancia do
controle interno para a administracdo publica, como ferramenta efetiva para o
exercicio de suas func¢bes, agindo seguramente para evitar fraudes e erros, bem
como auxiliando o administrador na tomada de decisfes. Parece que o controle
interno veio para auxiliar os gestores, de forma sistémica e organizada, na prestacao
de contas e na tomada de decisfes, sendo o seu objetivo principal preservar o erario
publico, uma gestdo de recursos com qualidade, para garantir uma administracéo
eficaz e eficiente. (ATTIE, 2011; BRASIL, CF 1988).

No item seguinte, apresentamos a concepc¢do metodoldgica da pesquisa
gue se configurou em estudo de caso.



4. A concepcao da metodologia

O percurso metodoldégico utilizado para interpretacdo do objeto perpassou
pela abordagem analitico-descritiva. A estratégia de pesquisa sera o “estudo de
caso” que conforme explicita (STAKE,1994, p.236 citado por ANDRE, 2005, p. 16)
“nao é uma escolha metodoldgica, mas uma escolha de objeto a ser estudado”.

Nesse feito, voltaremos nossa atencéo para a Escola de Ensino Médio Almir Pinto
valorizando como estes utilizam a ferramenta de Controle Interno na Gestdo do
PDDE.

O estudo de caso para LUDKE (2004):

E uma categoria de pesquisa cujo objeto é uma unidade que se analisa
profundamente. Pode ser caracterizado como um estudo de uma entidade
bem definida, como um programa, uma instituicdo, um sistema educativo,
uma pessoa ou uma unidade social. Visa conhecer 0 seu “como” e 0s seus

“porqués”, evidenciando a sua unidade e identidade préprias. E uma
investigacdo que se assume como particularistica, debrucando-se sobre
uma situacdo especifica, procurando descobrir o que h& nela de mais
essencial e caracteristico. (LUDKE, 2004. P 03).

A escolha em estudar uma Unica escola para entender como se processa
o Controle Interno na Gestdo do PDDE esta relacionada a possibilidade de
aprofundamento a compreensdo do objeto estudado na medida, que poderemos
concentrar as informacdes e andlise e, conforme sugere o autor acima, debrucar-se
nele sobre o “que ha de mais essencial e caracteristico” em relagcdo ao alcance dos

resultados.

Utilizamos como subsidio tedrico a pesquisa bibliografica sobre as
categorias que se fizeram relevantes para o desenvolvimento do estudo como, por
exemplo, o controle interno, a administracdo publica e a prestacdo de contas na
gestao publica.

A pesquisa bibliogréfica segundo MINAYO (2001):

“O processo de pesquisa se constitui em uma atividade cientifica basica
que, através da indagagdo e (re)construcdo da realidade, alimenta a
atividade de ensino e a atualiza frente a realidade. Assim como vincula
pensamento e agao ja que “nada pode ser intelectualmente um problema se
nao tiver sido, em primeiro lugar, um problema da vida pratica”.” (MINAYO,
2001, p. 17)

De acordo com a exposi¢cao da autora, pode-se observar que a pesquisa
bibliografica se adéqua a um conjunto praticas que buscam solu¢des, em
conformidade com o objeto escolhido para ser estudado.



A pesquisa ndo se resumiu a andlise e descricdo da teoria estudada, mas,
a ouvir os gestores envolvidos com a gestdo do PDDE e, por consequéncia a
ferramenta de controle interno. Assim, realizamos pesquisa depoimento para
entender como vem se processando essa questao na escola em estudo.

Sobre a pesquisa depoimento, de acordo com o dicionario Aurélio em sua
versao online:

Ato de depor em juizo, pelo qual uma pessoa, denominada testemunha, faz
suas declaracdes perante a autoridade que a convocou ex oficio ou em
atencdo a pedido deferido por ela. O depoimento, na técnica juridica, é o
meio de prova. A testemunha, ou depoente, alude, em seu depoimento, aos
fatos trazidos ao conhecimento do julgador da causa, e assim se insere
como elemento fundamental do processo em andamento.

Com essa conceitua¢do podemos compreender que o depoimento € uma
ferramenta que auxilia na coleta de informacfes sobre os mais diversos assuntos
abordados em qualquer area de pesquisa, pois com 0 mesmo € possivel obter um
testemunho veridico da realidade seja qual for o direcionamento do estudo.

Portanto, esta claro o quéo é importante para que um trabalho cientifico
seja desenvolvimento, uma pesquisa bibliografica de qualidade, sendo que toda a
coleta de informacg0des, seja na internet ou no depoimento, esteja em conformidade
no objetivo proposto durante todo o estudo.

Realizamos a seguir os resultados sobre a analise da contribuicdo da
ferramenta de Controle Interno para a Gestao do PDDE. Iniciamos, com a descricédo
de como é realizada a prestacédo de contas do referido programa, para em seguida
tecermos comentarios sobre a utilizacao do instrumento de Controle Interno.



5. A coleta e aanalise de dados

5.1 — O PDDE e o controle interno

O sistema de prestacdo de contas do PDDE estabelece a partir dos 05
(cincos) passos pelo Guia de Orientacfes (2011) disponivel no Portal do FNDE,
guais sejam: a) O levantamento e selecdo das necessidades prioritarias; b) a
realizacdo de pesquisas de precos; c) A escolha da melhor proposta, aquisicdo e/ou
contratacdo e d) A guarda da documentacdo. Sendo que de posse de toda a
documentacgédo adquirida ao longo do processo e, consequentemente, a guarda da
documentacdo e a utilizacdo de todos os formularios padrées disponibilizados no
portal que também s&o utilizados é que se torna possivel realizar a prestacdo de

forma segura e precisa.

E notdrio como o Guia exposto pode servir como ferramenta para o
controle interno no que diz respeito aos caminhos que o FNDE estabelece e
padroniza para que a prestacao de contas do recurso do PDDE seja realizada,
pois 0 mesmo além de auxiliar, 0 mesmo orienta para que minimize 0s
numeros de falhas ou equivocos no decorrer do procedimento realizado pelo
gestor. Este guia é uma peca fundamental e indispensavel para que a

prestacdo do recurso seja realizada de forma fidedigna.

Sobre essa questdo, a gestora da Escola de Ensino Médio Almir Pinto
relata o seguinte:

“Quando realizamos a prestacdo de contas do recurso do PDDE em nossa
escola, sentimos dificuldade e inUmeras davidas, pelo fato de ser bastante
complexa e rigorosa por se tratar de um recurso do Governo Federal. Dessa
forma, seria interessante que as Secretarias de Educacéo e todos os érgéos
competentes, proporcionassem uma formacdo com os diretores, o0s
presidentes das unidades executoras, e todos os demais que de alguma
formam participam desse processo. Pois, embora as escolas estaduais,
atualmente tenham um assessor administrativo financeiro, é importante que
todos os envolvidos nesse processo adquiram conhecimentos técnicos para
ter o entendimento necessario de como ocorre todo o procedimento de
utilizagédo do recurso.” (Depoimento da gestora da escola, 2014).

No ano de 2013, o FNDE passou a ser regido pela Resolucéo n° 10, de 18
de abril de 2013, onde dispde sobre os critérios de repasse e execuc¢do do Programa
Dinheiro Direto na Escola (PDDE), em cumprimento ao disposto na Lei



11.947, de 16 de junho de 2009. Sobre a prestacéo de contas a mesma relata o
seguintes:

Art. 19 As prestacOes de contas dos recursos recebidos por intermédio do

PDDE deverao ser elaboradas de acordo com normas especificas definidas
pelo Conselho Deliberativo do FNDE, disponiveis no sitio www.fnde.gov.br;
[...] 8 1° O encaminhamento das prestacdes de contas do PDDE devera ser
realizado: | das UEx (Unidades Executura), as EEx (Entidade Executora), a
gue as escolas publicas e poélos presenciais da UAB estejam vinculados, até
31 de dezembro do ano da efetivacdo do crédito nas correspondentes
contas correntes especificas; Il das EEx, ao FNDE, por intermédio do

Sistema de Gestédo de Prestacdo de Contas (SIGPC), até 28 de fevereiro do
ano subsequente ao da efetivagdo do crédito nas correspondentes contas
correntes especificas. lll das EM (Entidade Mantedora), ao FNDE, por
intermédio do Sistema de Gestao de Prestacdo de Contas (SIGPC), até 28
de fevereiro do ano subsequente ao da efetivacdo do crédito nas
correspondentes contas correntes especificas.[...] 8 2° Os saldos financeiros
de exercicios anteriores, reprogramados na forma prevista no § 1° do art.

17, deverdo ser objeto de prestacdo de contas pelas UEx, EM e EEXx, na
forma e nos prazos previstos nos incisos | a lll do paragrafo anterior, mesmo
que essas nao tenham sido contempladas com novos repasses.

(Portal FNDE, 2014)

No que se refere o relato acima, € possivel perceber que o controle
interno desempenha todas as suas fungbes para que as unidades
responsaveis pela prestacdo de contas do recurso do PDDE encaminhem a
documentacdo dentro do prazo determinado na legislacdo pertinente, pois
somente ao cumprir 0 que a mesma determina para assegurar o crédito do
recurso no ano seguinte.

Nos itens acima foram relatados os prazos para todas as entidades
envolvidas nos programa prestarem contas aos devidos 6rgdos competentes, para
serem analisados e aprovadas. Porém os depoimentos revelam que had um desafio a
ser superado sobre essa situacdo revelada especialmente, na fala da gestora da
escola que diz:

“No que se refere aos prazos, é bastante claro pela legislagdo e travamos
uma luta contra o tempo, pelo fato de existir outras prestacdes de contas
para serem administradas, como € o caso da merenda escolar e de outros
recursos que beneficiam a escola. Para conseguirmos atender aos prazos
estabelecidos, contamos com a ajuda de todos os envolvidos nesse
processo e trabalhamos arduamente para garantir que o envio da prestagéo
de contas do PDDE seja realizado dentro das metas e prazos estipulados
pelos 6rgaos competentes, como é o caso da Coordenadoria Regional de
Desenvolvimento da Educacéo (CREDE) e a Secretaria de Educacgédo do
Estado.” (Depoimento da Gestora da Escola, 2014)

A referida resolucéo ainda explicita sobre a suspenséo e restabelecimento
de repasses, como também devolucdo, estorno ou bloqueio dos recursos, sobre a
fiscalizacdo e as dendncias, descritas nos seguintes artigos:



Art. 20 Fica o FNDE autorizado a suspender o repasse dos recursos do

PDDE nas seguintes hipéteses: | omissdo na prestacdo de contas; Il
irregularidade na prestacdo de contas; e Il utilizacdo dos recursos em
desacordo com os critérios estabelecidos para a execuc¢do do PDDE,
conforme constatado por analise documental ou de auditoria. § 1° Seréo
restabelecidas as condi¢des para repasse dos recursos do PDDE as EEX,
UEx ou EM, apés a regularizacdo das pendéncias referidas nos incisos | a
Il deste artigo, de acordo com as normas estabelecidas pelo Conselho
Deliberativo do FNDE. [...] Art. 21. O FNDE podera exigir a devolucdo de
recursos, mediante notificacao direta a EEx, UEx ou EM, de cuja notificagao
constarao os valores a serem restituidos, acrescidos, quando for o caso, de
juros e correcdo monetaria, nas seguintes hipéteses: | ocorréncia de
depésitos indevidos, pelo FNDE, na conta especifica do programa; Il
paralisacdo das atividades ou extingdo de escola vinculada & EEx, UEx ou
EM; Il determinacdo do Poder Judiciario ou requisicdo do Ministério

Publico; IV constatacdo de incorrecbes cadastrais como omissdo de
vinculacéo ou indevida vinculacdo de escola a UEX, indicacdo de nivel de
ensino ndo ministrado pela unidade escolar, mudanca equivocada de
agéncia bancaria, entre outras; V verificacdo de irregularidades na
execucdo do programa; e VI configuracdo de situagBes que inviabilizem a
execucao dos recursos do programa pela EEx, UEx ou EM.

E notorio que nos artigos 22, 23 e 24, postula uma resolucao reflete:

Art. 22. As devolugBes de recursos, independentemente do fato gerador que
Ihes deu origem, deverdo ser efetuadas em agéncia do Banco do Brasil S/A.
mediante utilizacdo da Guia de Recolhimento da Unido (GRU), que pode ser
emitida no sitio www.fnde.gov.br, na qual dever@o ser indicados, além da
razao social e nimero de inscricado no CNPJ da EEx, da UEx ou da EM.
Art. 23 A fiscalizacédo da aplicagdo dos recursos financeiros, relativos ao

PDDE, é de competéncia do FNDE, do Tribunal de Contas da Unido (TCU)
e do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, mediante a
realizacdo de auditorias, de inspecdo e de andlise das prestacdes de
contas. Art. 24 As denlncias formais de irregularidade relativas a aplicagédo
dos recursos previstos nessa Resolucdo deverdo, necessariamente, conter:

| exposicdo suméria do ato ou do fato censuravel, que possibilite sua
perfeita identificacdo; e Il a indicacdo da EEx, UEx ou EM e do responsével
por sua pratica, bem como, a da data do ocorrido.[...] § 1° Qualquer pessoa,
fisica ou juridica, poderd4d apresentar dendncia de irregularidades
identificadas na aplicacéo dos recursos do PDDE ao FNDE, ao TCU, ao
Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal e ao Ministério
Publico. § 2° Quando a denuncia for apresentada por pessoa fisica, deverao
ser fornecidos, além dos elementos referidos nos incisos | e Il do deste
artigo, o nome legivel e o enderego do denunciante para encaminhamento
das providéncias adotadas. § 3° Quando o denunciante for pessoa juridica
(partido politico, associacgéo civil, entidade sindical, entre outros), devera ser
encaminhada copia de documento que ateste sua constituicdo juridica e
fornecido, além dos elementos referidos nos incisos | e Il deste artigo, o
endereco da sede da representada para encaminhamento das providéncias
adotadas. § 4° As dendncias de que tratam o caput e os 88 1° ao 3° deste
artigo, quando dirigidas ao FNDE, deverdo ser encaminhadas a Ouvidoria
localizada no FNDE, Setor Bancario Sul, Quadra 2, Bloco F, Brasilia, DF,
CEP 70070-929 ou para o e-mail ouvidoria@fnde.gov.br. § 5° As dendncias
gue ndo atenderem aos requisitos referidos nos incisos | e 1l e nos 8§ 1° ao
3° deste artigo poderéo ser desconsideradas a critério do destinatario.




Com a exposicdo acima, é perceptivel a valia que o controle interno
tem para a administracdo, pois o mesmo tem como um de seus objetivos
principais prevenir que os fatos citados nos artigos acima acontecam, como o
bloqueio ou devolucao do recurso, e que possam prejudicar a administracao,
seja de qual forma vier a acontecer.

Portanto, podemos concluir que é visivel a importancia da utilizacédo
correta do recurso, pois caso ocorra a suspensdo, a devolucdo, o estorno ou
bloqueio do recurso, ou ainda ocorra a possibilidade de surgir alguma dendncia, a
entidade esta respaldada com toda a prestacdo de contas fidedigna. O depoimento
da gestora ratifica essa questdo quando revela:

“Em nossa escola, sempre utilizamos o recurso do PDDE baseando-se na legislacdo
pertinente, sendo que por este motivo nunca tivemos problemas relativo as prestacfes
de contas, com devolucado ou bloqueio do recurso, ou ainda com denuncias seja ela de
gual for, por sempre prezamos em agir seguindo os principios da administragdo publica,
para conquistar a confianga e o respeito de toda a comunidade escolar”. (Depoimento da
Gestora da Escola, 2014)

No depoimento concedido pela gestora, a mesma ainda relata
mudancas que ocorreram quanto ao repasse do recurso do PDDE atualmente:

“Vale ressaltar, que no ano de 2014 o recurso do programa sofreu uma mudanca
referente ao seu repasse, onde o0 mesmo que anteriormente era integral passou a
ser dividido em duas parcelas, sendo recebidos nos dois semestres letivos.
Porém, a instituicdo podera escolher em usar o recurso integral, onde a mesma
deveréd esperar 0 prazo para que a segunda parcela seja disponibilizada, ou utilizar
as duas parcelas individualmente.” (Depoimento da Gestora da Escola, 2014)

Mediante essas informacdes expostas pela gestora, podemos
concluir que ocorrerd mudancas quanto a prestacdo de contas, pelo fato de

gue ira acontecer dois processos para aplicacdo do recurso caso a instituicao
opte por utilizar o montante separadamente.

7

Outra ferramenta explicitada pela gestora é o PDDE interativo como
ferramenta de gestdo. Segundo informacdes contidas no site do PDDE interativo, a
Coordenacdo Geral de Gestdo Escolar/DAGE/SEB e o Ministério da Educacao
(MEC), no ano de 2014 disponibilizaram um manual com todas as orientagbes para
a utilizagcdo da ferramenta PDDE Interativo para auxiliar a gestdo. O manual
conceitua o PDDE Interativo como:

“‘uma ferramenta de apoio a gestdo escolar disponivel no enderego
eletrnico http://pddeinterativo.mec.gov.br para todas as escolas publicas do
pais. Ele foi desenvolvido pelo Ministério da Educacdo a partir da
metodologia do programa PDE Escola e em parceria com as secretarias
estaduais e municipais de educacdo. Seu objetivo principal é auxiliar a
comunidade escolar a produzir um diagndstico de sua realidade e a definir
acdes para aprimorar sua gestao e seu processo de ensino e




aprendizagem. O sistema tem a caracteristica de ser auto-instrutivo e
interativo. Ou seja, além das escolas e secretarias ndo precisarem realizar
formagBes presenciais para conhecer a metodologia e utilizar o sistema,
este interage permanentemente com o usuario, estimulando a reflexao
sobre os temas abordados”. (MANUAL DO PDDE INTERATIVO, MEC,
2014).

Para ter acesso ao sistema € necessario que a Secretaria de Educacéao
Estadual/Municipal, libere o acesso dos diretores de sua rede ao sistema, podendo
dar inicio ao planejamento junto com a comunidade escolar, com o0 objetivo de
melhorar a qualidade de ensino dos alunos da rede publica, aperfeicoando os
diversos aspectos da vida escolar e contribuindo para a melhoria da gestdo e do
processo de ensino e aprendizagem. (MANUAL DO PDDE INTERATIVO, MEC,

2014).

Questionados sobre essa situagdo os gestores enfatizaram a relevancia
dessa ferramenta como possibilidade para “facilitar” a gestdo do programa na
escola.

O PDDE Interativo parece se tornar uma importante ponte de ligacao
entre MEC, secretarias estaduais/municipais de educacéo e escolas. As informacdes
geradas pelas proprias escolas (informac¢6es sobre o rendimento dos alunos, o perfil
dos diretores, a participacdo da comunidade escolar, a composicdao do conselho
escolar, a infraestrutura, entre outros) proporcionam dados valiosos que poderédo
subsidiar a formulacdo de politicas publicas cada vez mais focalizadas e efetivas.
(MANUAL DO PDDE INTERATIVO, MEC 2014).

Segundo a gestora, referente ao PDDE Interativo ela relata que:

“Creio que o PDDE Interativo é o ponto principal que a escola possui para obter uma
aproximacdo com o Ministério da Educacéo, pois é onde o0 mesmo tem a possibilidade
de conhecer toda a estrutura que a escola disponibiliza, sendo assim possivel formular
as novas politicas publicas e reformular as ja existentes, para que ao final ele consiga
assistir de forma efetiva a escola, seja no que se refere a infra estrutura, seja na
formacao de seus profissionais, para assegurar uma educacao de qualidade para todos

0s nossos jovens”. (Depoimento da Gestora da Escola, 2014)

Através do depoimento da gestora escolar, € notavel a influéncia e a
relevancia que o instrumento do PDDE interativo exerce para a escola, pelo fato de
ser um caminho para que o Ministério da Educacéo conheca a realidade de todas as
escolas da rede publica de ensino em todo o territério nacional, e por meio deste
tenha a possibilidade de investir em politicas publicas que beneficiem e impulsionem

a educacéo brasileira.



E importante evidenciar que, a utilizacéo do sistema do PDDE interativo é
obrigatdrio para todas as escolas que tem a adesédo do PDDE, sendo que 0 mesmo
serve como ferramenta para auxiliar a unidade gestora, pelo fato de gerar um
relatério completo com todas as informacdes sobre a instituicdo escolar, tanto no
que se refere a infraestrutura fisica, quanto administrativo financeiro, como também

0 pedagdgico, e todos os aspectos referentes ao ambiente escolar.

Portanto, com o diagndstico completo que o sistema do PDDE
interativo gera, o controle interno pode utilizar mais essa ferramenta para
auxiliar a gestdo escolar, tendo em vista a possibilidade de aprimorar o que
esta dando resultado, como também, corrigir e aperfeicoar o que precisa
melhorar, para enfim conseguir resultados satisfatorios.

Como foi observado no decorrer do que foi exposto, todo e qualquer
processo depende de um bom planejamento para dar certo, ndo diferente com a
educacédo, pois um planejamento bem estruturado pode contribuir decisivamente
para que a escola possa oferecer uma educagdo cada vez melhor aos seus
estudantes. No que se refere a Gestao e controle do PDDE, néo é diferente. Apesar
de existir uma ferramenta disponibilizada pelos érgaos competentes, se ndo houver
sensibilidade, comprometimento e responsabilidade por parte dos gestores

escolares, esses procedimentos podem néo alcancar os resultados desejados.

Em se tratando da utilizacdo da ferramenta de controle pelo PDDE na
escola de Ensino Médio Almir Pinto, a ferramenta do controle interno é de grande
valia para a gestdo do PDDE, pois funciona na prépria prestacdo de contas, onde
seus mecanismos dao uma estrutura mais organizada e dinamica, facilitando dessa
forma o manuseio das informagdes que o programa gera ao longo de todo o seu
procedimento. Nesse ambito, os gestores podem desempenhar suas funcdes de
forma mais especifica e detalhada, pelo fato de se estabelecer um controle de modo
eficiente e eficaz, no qual é capaz de evidenciar erros ou falhas que poderéo
prejudicar todo 0 processo antes que 0S mesmos possam causar problemas, e
dessa maneira é possivel obter um resultado superior e satisfatério no que se refere
ao método padréo que é adotado por todas as escolas, fato este, ratificado pela fala
da gestora da escola:

“O PDDE é de extrema importancia, uma vez que sem o mesmo ficaria impossivel
oferecer a comunidade escolar a estrutura que oferecemos com 0s equipamentos e
materiais adquiridos com esse recurso. Nunca € demais ressaltar que se 0 recurso
aumentar com certeza a infraestrutura da escola melhorar4. Além disso, seria
interessante que pudéssemos comprar itens que abrangessem outros espacos da



escola, além daqueles que os alunos utilizam, como por exemplo a direcdo, a
coordenacdo pedagodgica, etc. Seria interessante que o0 recurso chegasse no inicio do
ano letivo ou no final do ano anterior, além disso a quantia que vem nao da pra comprar
tudo o que a escola necessita e ha itens que a escola necessita que ndo se pode

comprar com esse recurso.” (Depoimento da Gestora da Escola, 2014)

De acordo com as informacdes coletadas no momento das entrevistas
com os gestores o controle interno do PDDE da Escola de Ensino Médio Almir Pinto,
é realizado através do nucleo gestor que prioriza o bom funcionamento da escola, a
coordenadora pedagdgica menciona a seguinte concepcao:

“Este recurso possibilita que a escola adquira materiais e equipamentos que irdo
melhorar a infraestrutura da mesma e consequentemente isso ira refletir positivamente
no processo ensino aprendizagem. Atualmente em nossa escola o recurso é divido em
50% para custeio e 50% para capital. Quando o dinheiro chega a conta do PDDE,
reunimos os membros da unidade executora e o conselho escolar para junto definirmos
as prioridades da escola, ou seja, em conjunto decidimos 0 que vamos comprar ou que
servico iremos fazer com o dinheiro, priorizando sempre o bem estar do aluno”.
(Depoimento da gestora da escola, 2014).

Ainda em conformidade com as questdes do item em estudo, a diretora ao
ser entrevistada ressalta que:

“Esse recurso ajuda na aquisicdo de equipamentos que a escola necessita, onde o0s
mesmos servem diretamente ao aluno, e no material de consumo do expediente diario,
refletindo no pedagdgico, pois possibilita melhorar o ambiente de aprendizagem,
formando o cidaddo no futuro no a&mbito social, cultural, financeiro e profissional.
Portanto, como a escola necessita de investimento, este recurso vem para suprir alguns
aspectos necessarios para que possamos desenvolver um bom trabalho que seja voltado
para a desenvoltura do educando no processo de habilidades e competéncias. Mediante
situacdo, seria essencial que o Governo Federal desse autonomia na utilizagdo desse
recurso onde houvesse a necessidade, pois além da sala de aula ha outros espacgos que
também necessitam de equipamentos e melhorias. Outro fator que deve ser ressaltado é
a rigorosidade no sistema de prestagdo de contas, de modo que € bastante complexo,
necessitando assim de um curso para a capacitacdo dos profissionais que atuam no
desenvolvimento deste programa.” (Depoimento da gestora da escola, 2014).

Podemos observar que o controle interno do PDDE na Escola de Ensino
Médio Almir Pinto é rigorosamente cumprido em conformidade a legislagédo
orientada. Parece desse modo, ser uma garantia para que todo 0 seu processo
ocorra através de um meétodo confiavel e seguro, e evitando assim problemas
futuros.

Cabe destacar que, os depoimentos do nucleo gestor, que convivem na
unidade escolar e que participam ativamente de todo o sistema que envolve o



PDDE, foram enfético para revelar a essencialidade do Controle Interno para a
escola, mesmo que nao supra todas as necessidades, mas, que vem contribuindo
adequar os procedimentos de gestdo do programa em todas as suas dimensoes e,
assim, garantindo aos alunos a possibilidade de terem uma educacéo de qualidade.

Os gestores enfatizaram a relevancia de um planejamento bem
estruturado para o desenvolvimento desse programa, o qual devera seguir sua
legislacdo pertinente, para que todo o processo de gestdo ocorra com a certeza de
sucesso em todas as etapas percorridas.

Foi possivel identificar a importancia do Programa Dinheiro Direto na
Escola enquanto instrumento essencial e indispensavel para as escolas da rede
publica de ensino, e especialmente, a utilizacdo da ferramenta de Controle Interno

na gestdo do mesmo.



6. Contribuicdes dos resultados da pesquisa

Resta claro que as informagfes coletadas poderdo contribuir para
sensibilizar gestores e usuarios da escola sobre a valorizacdo do Controle Interno
ndo apenas no PDDE, mas na gestdo de acdes e programas de gestdo publica.
Novas pesquisas poderdo ser desenvolvidas sobre o tema, abordando diferentes

concepcdes sobre o Controle Interno e suas vertentes e influéncia.

E interessante evidenciar, ao implantar esse sistema, pois 0 mesmo se
torna indispensavel para o exercicio da administracdo publica. Com o controle
interno é possivel assegurar uma gestédo de qualidade ao patrimdnio publico.

O controle interno quando se trata da administracdo do PDDE é de
extrema valia, pois, além de padronizar e controlar os procedimentos realizados
durante a execucdo da prestacdo de contas do programa, 0 mesmo tem a
capacidade de proporcionar melhores condicbes para que toda a comunidade
escolar envolvida nessa gestdo faca o acompanhamento periddico e detalhado do

gue esta acontecendo com o recurso do programa.

Cabe destacar que os beneficios proporcionados pelo controle interno na
gestdo do PDDE séo inimeros, onde se € possivel destacar que através do mesmo
é visivel a reducdo significativamente de irregularidades ou falhas que ocorrem
durante a prestacdo de contas do recurso, dessa forma prevenindo possiveis mau
uso ou desperdicio dos recursos publicos. Ressalta-se que através do sistema de
controle interno a prestacdo de contas se torna mais agil, precisa e confiavel, pois os
meétodos implantados séo seguros, alcancando bons resultados de gestdo, como
também o0s responsaveis pelo processo se sentem mais firmes e confiantes em

relacéo ao trabalho que estdo desempenhando.

Outro ponto importante é a transparéncia, pois ao ser finalizado todo o
procedimento, a documentacdo fica disponivel na instituicdo para que qualquer
interessado possa consultar e verificar a veracidade das informacdes apresentadas
na utilizacdo do recurso, tendo em vista que o sistema de Controle Interno, além de
auxiliar, € uma garantia para a transparéncia das acgfes publicas desenvolvidas
pelos gestores, possibilitando dessa forma que a populagdo realize um

acompanhamento periédico de todas as contas publicas, fiscalizando e assistindo



como esta sendo realizados os investimentos o dinheiro publico e voltando em
beneficios para os cidadaos.

Como ja foi relatado anteriormente, o objetivo dessa pesquisa € contribuir
para que o programa PDDE consiga chegar ao conhecimento de todos, sendo
possivel sua visibilidade e valorizacdo por aqueles que participam de sua efetiva
utilizacdo, ou mesmo pelos os que sao beneficiados, no caso os educandos.



7. Aderéncia das disciplinas a pesquisa

Uma das disciplinas que foi estudada durante o curso e a que mais
influenciou no decorrer de toda a pesquisa realizada, foi a disciplina de Politicas
Publicas, pois ela € um pilar para todos os programas que a administracdo publica
decide implantar como benfeitorias para a populacao.

Para que as Politicas Publicas possam ser estabelecidas € preciso que 0s
gestores tomem as medidas cabiveis para atender as demandas da populacéo, pois
ao surgir uma efetiva necessidade, € imprescindivel que as autoridades competentes
estabelecam metas e encaminhei as solu¢cbes para resolver os problemas
enfrentados pela sociedade, sejam eles na educacado, na saude, na seguranca, no

meio ambiente, entre outros aspectos.

Outra que teve uma influéncia relevante para a pesquisa foi a disciplina de
Planejamento Estratégico Governamental, onde ao abordar o contexto disciplinar da
administracdo publica, faz referéncia ao gestor publico e sua formacgdo, como
também as politicas publicas, onde todos esses assuntos sdo diretamente ligados a
pesquisa que foi realizada, e serviram como base tedrica para a compreenséo do

mesmo.

Ainda no que se refere a aderéncia das disciplinas a pesquisa executada,
cabe ressaltar a disciplina o Publico e o Privado na Gestdo Publica, onde foi
estudado os principios que regem a administracdo publica, como também os direitos
e deveres do gestor publico, possibilitando assim um conhecimento mais amplo
sobre esses assuntos para garantir assim um suporte na realizacdo de todo esse

trabalho.



8. Importancia da pesquisa para a formacéao do especialista

Mediante o tema, podemos relatar que a pesquisa é uma das formas que
0 ser humano encontra para buscar a obtencdo de conhecimento, pois € através do
mesmo que o individuo pode despertar o interesse pela busca constante de

informacgdes que complementem sua vida profissional e pessoal.

Para a formagdo é muito relevante buscar sempre incentivar a pesquisa
para que novos temas e idéias possam surgir a todo 0 momento, contribuindo assim
para que seja possivel distribuir o conhecimento a todos aqueles que tenham o
interessante de conquistar o seu aperfeicoamento profissional.

No gue se refere ao aluno, a pesquisa pode impulsionar ou até mesmo

descobrir 0 pesquisador que existe em cada um, para assim alcancar mais adeptos
a esse ramo que é tao importante para o desenvolvimento cientifico.



9. Auto avaliacao

Durante esse curso, obtive muitos conhecimentos que sao de
fundamental importancia para a minha vida profissional e pessoal, pois quando se
adquiri 0 mesmo, somos capazes de ir além das expectativas.

As disciplinas cursadas serviram como base para que o profissional na
area da administracdo publica tenha a possibilidade de desempenhar
satisfatoriamente todas as suas funcdes no exercicio das praticas publicas, pois uma
base tedrica é essencial para um profissional qualificado.

Cabe ressaltar que no decorrer dessa jornada em busca de instrucdo, o
auxilio prestado pelos tutores foi de grande relevancia, pelo fato de sempre ter
alguém para nos guiar ao caminho correto para o éxito na obtencdo do
conhecimento.

Diante do contexto, é importante evidenciar que o caminho percorrido
durante todo o decorrer deste curso ndo foi uma tarefa facil, mas a recompensa sera
algo que levarei por toda a vida, que € o conhecimento.

Portanto, esse curso é essencial para qualquer profissional que esteja
atuante na éarea da administracdo publica, pelo fato de alicercar os seus
conhecimentos que serdo postos em pratica no desempenho de suas atividades
diarias, pois gerir o patriménio publico requer muita disciplina e cautela.



10. Avaliacao do curso

Como foi exposto no item acima, o curso de Especializagcdo em Gestao
Publica € essencial para todos os profissionais que atuam ou pretendem atuar na
area de administracao publica, pois para que um gestor consiga gerir o erario é de
extrema importancia que o mesmo tenha um conhecimento profundo sobre todos os

aspectos que envolvem a administracéo publica.

Com este curso é possivel que o profissional tenha a sua disposicdo um
leque de oportunidades no mercado de trabalho em todas as esferas que a
administracdo publica oferece, sempre focando na importancia da preservacdo do

patrimdénio publico.
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