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RESUMO

O presente trabalho foi desenvolvido no ambito do Mestrado Profissional Ensino e Formagéo
Docente (PPGEF) da Universidade da Integragdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira
(UNILAB) e do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Ceara (IFCE). A
experiéncia da politica de Tempo Integral da Secretaria de Educacdo do Estado do Ceara
(Seduc), através de acdes do PAIC Integral, que busca a ampliagdo da jornada escolar em
unidades municipais de ensino, nos anos finais do ensino fundamental, tornando-as Escolas
Municipais de Tempo Integral (EMTI), promove a interacdo cientifica académica. O caso em
estudo estabelece uma discussao dos principios da Educacéo Integral e da ampliacéo da jornada
escolar, que integram inimeros documentos das politicas publicas que regem a Educacao
Brasileira, buscando garantir o pleno desenvolvimento dos estudantes em todas as suas
dimensGes. Nesse cendrio, diversas propostas de educacdo integral em regime de horéario
expandido tém se propagado pelo pais. Porém, é necessario desvelar as concepcdes curriculares
e didaticas envolvidas nesse processo, bem como sua implementacédo e continuidade. Assim, a
presente pesquisa propde-se a compreender a trajetoria, os desafios e as possibilidades que
permeiam o processo de implementacdo da politica de Educacgdo Integral em Tempo Integral
da Escola de Ensino Fundamental Maria Luiza de Sousa da rede publica municipal de ensino
de Ibiapina-CE, a partir de suas vivéncias e direcionamentos recebidos através do PAIC
Integral, do acompanhamento da implementacdo e execucdo da proposta, refletindo as
potencialidades e fragilidades do processo. Quanto a metodologia da pesquisa, é do tipo
descritivo-exploratéria com abordagem qualitativa; configura-se em um estudo de caso,
desenvolvido no ano de implementacdo da politica do PAIC Integral, no Estado do Ceara,
referente a 2023. A coleta de dados foi realizada por meio de entrevista reflexiva, de mesmo
teor, aplicadas a gestora escolar, ao coordenador pedagdgico e a quatro professoras/es da Escola
Maria Luiza de Sousa, Ibiapina-Ce, totalizando 6 participantes. A interpretacdo dos dados
seguiu os procedimentos da analise de conteldo, conforme sinaliza Bardin (2011). Os eixos de
discussdo sustentam-se epistemologicamente, principalmente, nos estudos de Giolo (2012),
Gadotti (2013), Arroyo (2012), Cavaliere (2014), dentre outros. Esses estudos e a analise de
documentos expedidos pelo Ministério da Educagdo - MEC (BRASIL, 2006a, 2009a), pelo
Conselho Nacional de Educacédo - CNE (BRASIL, 2010a, 2010b) e pela Secretaria de Educagéo
do Estado do Ceara - Seduc (2022, 2023), permitem a expansdo da tematica pesquisada.
Compreende-se que a escola de Educacéo Integral em Tempo Integral deve ser percebida como

uma nova possibilidade de reorganizagéo dos tempos e espacos para o pleno desenvolvimento



do educando, desmistificando o conceito de ampliacdo apenas da carga horaria e ampliacao
curricular. Para tal, constatou-se que a escola de Educagédo Integral em Tempo Integral pode

oportunizar a abordagem profunda ao ensino e ao desenvolvimento humano.

Palavras-chave: Educacdo Basica; Educacdo Integral; PAIC Integral; Politica Publica.



ABSTRACT

The present work was developed within the scope of the Professional Master's Degree in
Teaching and Teacher Training (PPGEF) at the University of International Integration of Afro-
Brazilian Lusofonia (UNILAB) and the Federal Institute of Education, Science and Technology
of Ceara (IFCE). The experience of the Full-Time policy of the Department of Education of the
State of Ceara (Seduc), through PAIC Integral actions, which seeks to expand the school day
in municipal teaching units, in the final years of primary education, making them Schools
Municipal Full-Time Programs (EMTI), promotes academic scientific interaction. The case
under study establishes a discussion of the principles of Integral Education and the expansion
of the school day, which integrate numerous public policy documents that govern Brazilian
Education, seeking to guarantee the full development of students in all its dimensions. In this
scenario, several proposals for comprehensive education on an expanded schedule have spread
across the country, but it is necessary to unveil the curricular and didactic concepts involved in
this process, as well as its implementation and continuity. Thus, this research aims to understand
the trajectory, challenges and possibilities that permeate the process of implementing the Full-
Time Comprehensive Education policy at the Maria Luiza de Sousa Elementary School of the
municipal public education network in Ibiapina-CE, the based on their experiences and
guidance received through PAIC Integral, monitoring the implementation and execution of the
proposal, reflecting the potentialities and weaknesses of the process. As for the research
methodology, it is descriptive-exploratory with a qualitative approach, consisting of a case
study, developed in the year of implementation of the PAIC Integral policy, in the State of
Ceard, referring to 2023. Data collection was carried out through a reflective interview, of the
same content, applied to the school manager, pedagogical coordinator and four teachers from
Escola Maria Luiza de Sousa, Ibiapina-Ce, totaling 6 participants. Data interpretation will
follow content analysis procedures as indicated by Bardin (2011). The axes of discussion are
epistemologically supported, mainly, in the studies of Giolo (2012), Gadotti (2013), Freire
(2009), Moll (2012), Arroyo (2012), Coelho & Portilho (2009), Mauricio (2013), Cavaliere
(2014), among others. These studies and the analysis of documents issued by the Ministry of
Education - MEC (BRASIL, 2006a, 2009a), by the National Education Council - CNE
(BRASIL, 2010a, 2010b) and by the Ceara State Department of Education - Seduc (2022,
2023), allow the expansion of the researched topic. It is understood that the Full-Time
Comprehensive Education school must be perceived as a new possibility of reorganizing times

and spaces for the full development of the student, demystifying the concept of expanding only



the course load and expanding the curriculum. To this end, it was found that the Full-Time

Comprehensive Education school can provide an in-depth approach to teaching and human
development.

Keywords: Basic Education; Integral Education; Pack Integral; Public Policy.
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1 INTRODUCAO - OS FIOS QUE TECEM NOSSA HISTORIA

“Sou feita de retalhos.

Pedacinhos coloridos de cada vida que passa pela minha e que vou
costurando na alma.

Nem sempre bonitos, nem sempre felizes, mas me acrescentam e me
fazem ser quem eu sou.

Em cada encontro, em cada contato, vou ficando maior...

Em cada retalho, uma vida, uma licao, um carinho, uma saudade...
Que me tornam mais pessoa, mais humana, mais completa.

E penso que € assim mesmo que a vida se faz: de pedacos de outras
gentes que vao se tornando parte da gente também.

E a melhor parte é que nunca estaremos prontos, finalizados...
Havera sempre um retalho novo para adicionar a alma.

Portanto, obrigada a cada um de vocés, que fazem parte da minha
vida e que me permitem engrandecer minha historia com os retalhos
deixados em mim.

Que eu também possa deixar pedacinhos de mim pelos caminhos e
que eles possam ser parte das suas historias.

E que assim, de retalho em retalho, possamos nos tornar, um dia, um
imenso bordado de "nos".”

(Cris Pizzimenti).

A educacdo enquanto pratica social é permeada por constantes mudancas e
incertezas, colocando os individuos em cenarios de constante aprendizagem e desenvolvimento.
Entre as discussdes contemporaneas do direito a educacdo publica e da formacéo integral do
sujeito surge a educacdo integral e em tempo integral. Considerando a agenda politico-
educacional, sdo despertadas, a esse respeito, discussdes de ordem pedagdgica, administrativa
e financeira.

Nesse sentido, a presente pesquisa, ao considerar todos esses aspectos, possui como
objeto de estudo a implementacdo da Politica Publica de Educacdo Integral e 0os processos
educativos que permeiam a Educacdo em Tempo Integral, nas turmas de 9° ano do ensino
fundamental de uma escola municipal da cidade de Ibiapina, no Estado do Ceara, considerando
as tessituras que se entrelacam no processo de ensino e aprendizagem, atravessados pelo
curriculo e as vivéncias no chdo da sala de aula, assim como a epigrafe citada no inicio deste

capitulo, com muitos encontros e pedacos de outros que vao se tornando um imenso bordado.
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O termo Educagdo Integral' vem tecendo, ao longo da historia, uma polissemia de
conceitos e concepcdes. Em 1932, a concepcdo liberal representada pelo movimento de
renovacdo do ensino denominado Escola Nova buscava superar os métodos considerados
tradicionais, em que o ensino era pautado na rigidez e na aprendizagem para a memorizacao
dos contetidos. Além disso, propunha uma modificacdo das ideias e das préaticas pedagdgicas.
Paratanto, defendia que a formacao da crianga deveria ser completa, “[...] calcada em atividades
intelectuais, artisticas, profissionais, fisicas e de salde, além daquelas de cunho ético-filosofico
(formagao de habitos e atitudes, cultivo de aspiragdes) [...]” (Coelho, 2009, p. 89).

Anisio Teixeira, um dos principais pensadores dessa corrente, defendia que a escola
ideal, para o pleno desenvolvimento do educando, e eficaz seria a de tempo integral, tanto para
os alunos quanto para as/os professoras/es, conforme nos conta Sousa (2015, p. 782, grifos no
original), “[...] a concepgdo curricular implantada baseava-se numa formacdo integral do
homem, mas sem propor uma ruptura com a ordem politica, seu compromisso € com a
manuten¢do da ‘ordem para o progresso’, ideal liberal [...]”.

Coelho (2009) considera as discussdes acerca da tematica subdivididas pelos
seguintes bindmios: uma educacéo integral na perspectiva de promocao a protecdo integral a
criangas e adolescentes; uma educacéo integral a partir da oferta de um curriculo integrado; e
uma educacdo integral associada a ampliacdo do tempo em que a/o estudante permanece na
escola.

As reflexdes aqui apresentadas, inicialmente, decorrem de um breve olhar que se
estendera sobre o contexto socio-historico brasileiro, a minha trajetoria pessoal, académica e
profissional, ora como estudante da educagdo publica, ora como pesquisadora € ora como
professora.

2Tal como uma colcha de retalhos se tece, com muitos pedacos, de diversas cores e
historias, assim vou me tecendo, no caminhar da vida. Vou me costurando em outras vidas, e
assim vao nascendo outros sonhos. E, esperancando por muitos caminhos, eu sigo, coma certeza
de que (ainda bem) ndo estou acabada, pronta! Estou me bordando de tantos outros. Inicio com

estas palavras que vao de encontro a epigrafe com que se inicia este texto, com o intuito de

1O termo ja existia no inicio do século XX. A histdria educacional brasileira registra as primeiras referéncias a ele
na década de 1930. As ideias foram, inclusive, incorporadas ao Manifesto dos Pioneiros da Educacdo Nova, em
1932. Na visdo do Centro de Estudos e Pesquisas em Educacéo, Cultura e Agdo Comunitéria (Cenpec), a Educacao
Integral é uma concepgao que compreende que a educacao deve garantir o desenvolvimento dos sujeitos em todas
as suas dimensdes — intelectual, fisica, emocional, social e cultural e se constituir como projeto coletivo,
compartilhado por criangas, jovens, familias, educadores, gestores e comunidades locais.

2 Especificamente neste trecho, a redagdo sera escrita na primeira pessoa do singular, pois retrata elementos da
trajetoria pessoal da pesquisadora.


https://educacaointegral.org.br/glossario/desenvolvimento-integral/
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revisitar meu bau de memadrias e refletir sobre as escolhas tomadas nesse percurso chamado
vida. Segundo Giddens (2002, p. 74), “o curso da vida ¢ visto como uma série de passagens”.
Assim, minha trajetoria na Educacdo Basica inicia-se como aluna de escola publica. E, como
muitos, sempre acreditei que a educacgéo era o Unico caminho possivel. Filha de um pedreiro e
uma vendedora ambulante, alfabetizei-me aos seis anos, antigo primério; ndo tinhamos
educacéo infantil, o ano era 1997.

Os processos de alfabetizacdo naquela época eram empreendidos com 0 ingresso
do estudante ja no primeiro ano de escolaridade. Lembro-me, perfeitamente, a época, que a
festa do ABC, assim chamada em minha terra, era 0 marco final do primeiro ano de vida
estudantil, o que me garantia estar apta as demais séries do ensino fundamental. N&o participei
da festa; mesmo estando alfabetizada, faltava o que falta hd muitas criancas oriundas de classes
COM pouco suporte e acesso a recursos financeiros.

Sendo eu, a mais velha de trés filhos, nos anos que me seguiram, coube a mim,
auxiliar no processo de escolarizacdo dos meus irméaos, sem experiéncias e aporte tedrico, assim
como muitos de nds fomos alfabetizados, um caminho pautado na intuicdo e intencionalidade
de fazer a diferenca na vida do outro. Ao trilhar esse percurso, encontrei pelo caminho muitas/os
docentes, professoras/es® de grande alma e valor, que plantaram a semente da educagdo: uma
semente fértil, que tornou aquela menina dos cabelos encaracolados e sorriso timido uma
educadora apaixonada pelo que vive e faz, que ndo conhece outro caminho possivel que nédo
seja a educacao.

Como estudante da educacdo bésica, posso afirmar que vivenciei uma educacao
publica que ofertava o basico para seus egressos: respeitosa, professoras/es exemplares, escola
de fécil acesso, na zona urbana, porém, fragmentada, olhando para o sujeito a partir do seu
processo cognitivo, deixando a mercé as demais dimensdes que compdem o sujeito. Sei que fui
privilegiada, pois, em um pais de centenas de analfabetos, em que todos os dias as criangas é
negado o direito a educacéo, seja por abandono da familia ou do estado, em um pais onde ainda
se rouba de nossas criangas o direito de sonhar, a mim foi permitido ousar...

Ler, escrever e sonhar foram vivéncias educacionais oportunizadas a minha vida
discente da Educacdo Bésica. No entanto, questiono-me até que ponto a escola tradicional

ofertava o direito ao desenvolvimento integral, sendo que a perspectiva era apenas de

3 Utilizaremos a flexdo do género sempre que o sujeito referido se tratar de ambos os sexos, livre de estereotipia e
sexismo. Que as palavras representem devidamente a diversidade existente e que possamos mudar a representacéo
das mulheres no mundo e a imagem estereotipada, minimizada ou desvalorizada que ainda hoje reproduzimos ao
falar/escrever, ressaltando, assim, a resisténcia ha atos discriminatérios e excludentes.
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cumprimento dos contetdos pré-definidos ao inicio do ano letivo. Afinal, ndo podemos ignorar
que “Comprometer-se com uma educacdo critica e libertadora obriga a investigar em que
medida [...] as metodologias didaticas, e os modelos de organizacdo escolar respeitam as
necessidades dos distintos grupos sociais que convivem em cada sociedade (Santomé, 2013, p.
9).

Em relacdo ao Ensino Superior, o primeiro contato com a educagéo privada ocorreu
em 2010. Aos dezoito anos, realizei o Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM),
posteriormente, ingressando no curso de pedagogia, pelo Instituto Superior de Teologia
Aplicada — INTA, como bolsista do Programa Universidade para Todos — ProUni. Criado em
2004, como medida provisoria e sancionada pelo presidente Luiz Indcio Lula da Silva, como a
Lei n® 11.096/2005, esse programa tem como finalidade a concessdo de bolsas de estudos no
ensino superior, para a populacdo de baixa renda. Com isso, as instituicbes que aderem ao
ProUni recebem isen¢des de alguns tributos fiscais (Felicetti; Rossoni; Gomes, 2012). As aulas
ocorriam na cidade de Sobral, distante cerca de 90km de minha cidade; realizando, assim, todos
os dias, o percurso total de 180 km, entre ida e volta, do meu lar para a universidade.

O interesse em continuar aprendendo e o0 percurso no curso de pedagogia me
fizeram construir a educadora que sou: apaixonada pelo ato de educar. Nao poderia deixar de,
aqui, ressaltar o impacto que o programa causou em minha vida; quica, ndo teria chegado tdo
longe se uma politica pablica que visa o acesso de milhares de brasileiras/os pela porta da frente
das universidades ndo tivesse me alcancado. Entre o acesso e a permanéncia hd um longo
caminho a ser trilhado: a dificuldade de acesso é limitante, porém, a permanéncia no programa
é uma luta diaria para aqueles que precisam dividir seu tempo entre o trabalho e a vida
académica, realidade vivenciada pela maioria das/os estudantes que integram o ProUni.

Na universidade, tive a oportunidade de ser pibidiana: termo carinhoso com o qual
chamamos as/aos alunas/os bolsistas que fazem parte do Programa Institucional de Bolsas de
Iniciagdo a Docéncia (PIBID). Criado em 2007, e coordenado pela Diretoria de Educagéo
Basica Presencial da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES),
esta € mais uma agdo da Politica Nacional de Formag&o de Professoras/es, implementada pelo
Ministério da Educacdo (MEC), que tem como objetivo a valorizagdo da formacdo inicial, a
troca de ideias, vivéncias e vinculo que criamos com a escola, visto que proporcionam ao jovem
e futuro professora/o, compreender de perto a realidade do sistema educacional brasileiro. A
trajetoria como bolsista me impulsionou durante a formagdo académica, permitindo uma
autorreflexdo sobre meu processo formativo no curso de pedagogia, como nos remete Paulo

Freire, ao nos ensinar que “Nao ha docéncia sem discéncia, as duas se explicam e seus sujeitos,
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apesar das diferencas que os conotam, ndo se reduzem a condicdo de objeto um do outro”
(Freire, 2014, p. 25).

Notoriamente, a formacao inicial necessita de programas com o viés pibidiano, que
oportuniza aos futuros docentes refletirem sobre a pratica. Afinal, apesar de tantos esforcos
voltados para a formacdo inicial (licenciaturas plenas para professoras/es), autores como
Siqueira, Aguiar e Colares (2015, p. 144) acreditam que “[...] a formag&o inicial ndo é suficiente
para atender as demandas da pratica pedagogica”. Demandas estas que se inovam e configuram
novas estruturas de saberes, com o0 mundo globalizado e histérico-cultural que as/os alunas/os
vivenciam ao mesmo tempo.

Ao concluir a graduagdo, realizei o sonho de muitos recém-formados: em 2015,
assumi um cargo publico, na época, como pedagoga da Secretaria de A¢do Social do municipio
de Granja-Ceara. Meu tempo era dividido entre o trabalho dentro do Centro de Referéncia da
Assisténcia Social (CRAS) e os estudos tedricos que subsidiaram minha atua¢do; uma/um
pedagoga/o em espac¢o nao formal de ensino precisa ter um olhar além do ensino, promovendo
para 0 usuario possibilidades do desenvolvimento de suas potencialidades, aquisi¢fes
cognitivas educativas, sociabilidade e o direito de exercer a plena cidadania.

Nos trabalhos realizados em campo, visitando as familias, lhes garantindo direitos
através dos programas sociais ofertados pelo Governo Federal, me reconheci como gente, como
humana. Descobri, através das muitas idas e vindas que, por tras de cada crianca que faltava a
escola, que ndo se alfabetizava na idade certa, que recebia o titulo de aluna/o problematica/o, a
existéncia de uma familia que precisa de acolhimento, que busca um olhar, um sorriso e a
garantia de direitos que, muitas vezes, lhe sdo negados por uma sociedade capitalista e
excludente.

Para Freire (2002), uma das atividades essenciais para a pratica-critica € a
experiéncia de colocar-se em troca de experiéncia com 0 outro, ou seja, em promover embates
que afetam, percebendo, assim, uma troca de vivéncias e de sentimentos, experimentando as
emoc0es, a igualdade e o desejo de transformar ou recriar o mundo.

Apdbs um ano, depois de decidir entre a distancia que me separava de meus pais e
continuar o trabalho que vinha sendo desenvolvido, pedi exoneragdo e assumi outros dois
concursos: agora sim, realizando o sonho de ser educadora, nas redes municipais de educagéo
das cidades de Tiangud e Ibiapina, ambas no estado do Ceara. Agora, de fato, eu estava voltando
para a educacdo publica, para contribuir de forma positiva com o sistema educacional que havia

me formado como cidada.
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Como professora efetiva da rede, graduada em uma instituicdo de ensino, iniciei
minha trajetoria como educadora com algumas incertezas e dificuldades. A formacéo inicial
ndo foi capaz de suprir as demandas que nossa profissdo de educadoras/es nos exige, quando
estamos no dia a dia com os alunos. Lecionei por trés anos na educacdo infantil na cidade de
Ibiapina, e no 2° ano do ensino fundamental, na cidade de Tiangu. E, foi justamente em um
desses lécus de trabalho, que passei por experiéncias no ambiente de trabalho que marcaram
negativamente as acOes educativas que vivenciei. Ocorre que me sentia so; percebia que o
desenvolvimento das atividades com meus alunos surtia pouco ou nenhum efeito, ndo estava
caminhando como eu gostaria, por mais que eu me esforgasse.

N&o conseguia acompanhar as a¢fes formativas ofertadas pelo municipio, pois
eram em horarios distintos: essa € a saga de muitas/os professoras/es que precisam lecionar dois
ou até trés turnos, em diferentes instituicGes para suprir 0s encargos financeiros. Na época, ndo
possuia uma coordenacdo pedagdgica que conseguisse me auxiliar dentro do ambiente escolar,
e grande parte disso acontecia porque eu era uma educadora jovem, sem experiéncia e
desacreditada por aqueles que ja possuiam 15, 20, 30 anos atuando na educacéo, o que contradiz
0 que Morin (2014) aborda, pois, para o autor, é preciso educar as/os educadoras/es.

Nesse contexto, eu era uma professora com poucos anos de experiéncia, muitas
duvidas e uma vontade enorme de aprender e contribuir para a evolugdo das/os minhas/meus
alunas/os. Numa perspectiva bancaria da educacdo (Freire, 1975), professoras/es estariam
completamente prontas/os para lecionar ao concluir seu curso superior, o que de fato ndo ocorre.
Sdo novos desafios, novas necessidades e diversas realidades que surgem cotidianamente na
préxis educativa. No mesmo ano, em 2017, conheci a NOVA ESCOLA, que foi uma importante
precursora para meu crescimento pessoal e profissional. Participei de um processo seletivo
organizado pela Revista Nova Escola, em parceria com o Instituto Lemann e o Gloogle.org; fui
uma das/os 150 professoras/es selecionadas/os do Brasil, desse total, apenas 5 eram do estado
do Cear4, entre mais de 13 mil candidatas/os para participar da elaboracao de planos de aula de
matematica, tendo como eixo para o trabalho a Base Nacional Comum Curricular (BNCC),
gerando e compartilhando conhecimento sobre Educacéo para o Brasil.

A selecdo oportunizou participar de uma formacéo presencial, de quatro dias, no
Estado de Minas Gerais, com 0 intuito de nos capacitar para a producdo desse material
educacional que seria divulgado nacionalmente, servindo como pioneiros para a producéo de
aulas alinhadas a BNCC, e, posteriormente, ao curriculo regional de cada estado brasileiro. Essa
formacdo e esse contato com outras/os professoras/es da rede publica e privada indicou um

novo caminho e uma nova perspectiva para a formacao continuada da/o professora/o da escola
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bésica, seu papel e a interferéncia na qualidade da educacgdo. A formacéao continuada al¢a para
0 constante repensar, ponderando a pratica educativa do chao da sala de aula, desafiando a/o
professora/a a refletir constantemente sobre sua pratica através da praxis, remetendo a
construcdo de saberes necessarios a pratica educativa (Freire, 2014).

Aquela formagdo foi inesquecivel, me senti capaz ao lado de outras/os
educadoras/es de construir uma educagdo publica com qualidade e equidade. A cada fala, a cada
troca de experiéncias, a cada palestra, eu me questionava: que pratica estou levando para
minhas/meus alunas/os? Que diferenca estou fazendo na vida escolar da minha comunidade?
Retornei a ela acreditando que eu ndo estava sozinha. Na obra Pedagogia da Autonomia, Freire
(2014) instiga as leitoras e os leitores a realizarem andlises criticas de suas praticas educativas.
Entdo, me aprofundei, pesquisei, estudei e conclui com éxito, em 2018, o curso de
especializacdo em Gestdo Pedagdgica da Escola Basica, pela Universidade Estadual do Ceara
— UECE. O tema da minha monografia remetia para a formagdo continuada e continua em
servico de professoras/es da rede publica de ensino, investigando meu préprio I6cus de trabalho.

A investigacao tentava compreender como essa formacéo se constroi, que impactos
ela causa no processo de ensino e aprendizagem e como é imprescindivel para o processo
educativo uma/um aluna/o e uma/um professora/o protagonizadora/o, que ndo segue apenas um
curriculo pronto e frio, mas que constréi o curriculo a partir das necessidades das/os alunas/os.
Na época, a pesquisa baseou-se em analises documentais, porém, sem participantes do campo
pesquisado.

Em 2019, ainda como professora alfabetizadora, fui premiada no projeto Prémio
Escola Nota 10, criado em 2009, pelo Estado do Cear, através do Sistema Permanente de
Avaliacdo da Educacdo Béasica do Ceara (SPAECE), pela Lei n°15.052 de 06 de dezembro de
2011, destinado a Premiar as escolas publicas com melhores resultados de aprendizagem no
segundo e quinto anos de ensino fundamental. Esse foi um grande marco, porque conquistei
junto as/os educandas/os a construgdo do seu processo de alfabetizagdo, pois “Quem ensina
aprende ao ensinar e quem aprende ensina ao aprender” (Freire, 2014, p. 25). Assim, mostra-se
gue o caminho buscado era possivel de percorrer e acessivel, pois ndo me sentia contemplada
em todas as formacdes; algumas realmente iam de encontro com nossa perspectiva, mas outra
deixava a desejar, apenas para completar uma carga horaria.

Em 2020, tive a oportunidade de assumir a fungdo de técnica da Secretaria
Municipal de Educacdo de Tiangud, cargo no qual permaneci até inicio de 2023, entre as
atribuicBes, como formadora da/e professoras/es alfabetizadoras/es através do Programa de

Aprendizagem na Idade Certa (MAIS PAIC), no municipio de Tiangua-Ce. Vivenciar na préatica
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0 que j& havia iniciado na teoria foi imprescindivel para amadurecer as reflex6es sobre o fazer
pedagogico. A esse respeito, Booth (2005) nos diz que a pesquisa é algo que se faz diariamente,
mas que nem sempre registramos oficialmente. Trata-se de um processo que se inicia na
pergunta e se constrdi na busca pela resposta: refletir sobre a pratica através da teoria ganhou
espacgo na caminhada profissional, com marcas do que sou e de quem estou me tornando. Como
ja me referi, Freire (1996, p. 25) evidencia que “quem ensina, aprende ao ensinar”, fato que se
revelou com mais intensidade durante os encontros formativos com as/os colegas professoras/es
do ciclo de alfabetizacao.

Entre o percurso de inicio e fim da jornada na Secretaria Municipal de Educacéo de
Tiangua, Deus me presenteou com minha filha: fruto de um amor que ndo cabia mais no
coracdo, entdo, transborda em forma de vida para tecer mais um fio de unido em meu casamento.
Entre os desafios da maternidade e da nova rotina familiar, encontrei em meu esposo, Hélio, a
solidez de uma vida compartilhada e a plenitude da calmaria durante as tormentas.

Esse apoio foi fundamental, pois, entre as vivéncias e turbuléncias de um puerpério,
conheci, nesse periodo da licenca maternidade, o curso de extensdo Pds-Graduacdo: Um Sonho
Possivel. O curso é destinado a graduanda/os e egressas/os que tenham interesse em participar
de selecGes de mestrado nas areas de Educacdo, Matematica Pura e, também, no PROFMAT,
ofertado pela Universidade Estadual VVale do Acarau (UVA). Os encontros da area da Educacgéo
sdo direcionados pelo Prof. Daniel Branddo: um profissional de exceléncia, que dedica seu
tempo a compartilhar conhecimentos e experiéncias de forma inovadora.

Durante o curso, reformulei um projeto de pesquisa ha muito engavetado pelos
afazeres cotidianos, e em 2022, conquistei a tdo sonhada vaga no Programa de Mestrado em
Ensino e Formacdo Docente da Universidade da Integragéo Internacional da Lusofonia Afro-
Brasileira — UNILAB e do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Ceara —
IFCE.

Ainda no ano de 2022, na qualidade de educadora que vivencia os diversos desafios
da educacéo publica e em especial as desigualdades sociais e econdémicas ainda existentes, que
atravessam as raizes historico-culturais brasileiras, iniciei uma nova jornada junto a Secretaria
Municipal de Educacéo de Ibiapina-Ce, para a implementagédo de Escolas em Tempo Integral,
visando como objetivos, entre outros pontos, a elevacdo no nivel de aprendizagem das/os
alunas/os, a construcao integral do sujeito, bem como seu pleno desenvolvimento. De tal forma,
proponho-me a desenvolver um estudo que possa contribuir para a reflexdo e posteriores agoes
que venham a contribuir com a Educacgéo e com uma proposta real de mudanga social por parte

dos envolvidos.
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“Um projeto como a oferta de uma Educacio Integral em Escola de Tempo Integral
pretende redimensionar e enriquecer a estrutura curricular, os processos de ensino e de
aprendizagem, bem como o pleno desenvolvimento da/o estudante para enfrentar e solucionar
problemas que persistem ao longo das décadas em todos os estados brasileiros, configurando,
nesse sentido, uma/um discente protagonista de sua aprendizagem. De acordo com Freire
(1996), esse processo, mediado pelas/os docentes, configura-se pela juncdo entre a curiosidade
ingénua e o saber acumulado historicamente, “implica o respeito € o estimulo a capacidade
criadora do educando” (Freire, 1996, p. 33).

Registros estatisticos revelam uma educacdo brasileira ainda em passos lentos, com
altos indices de evasdo escolar frutos das desigualdades ao acesso e permanéncia, que ficaram
escancarados no contexto pandémico e pdés pandémico, alertando para o que estudos ja
apontavam: alunas/os pertencentes a segmentos sociais marginalizados, ou seja, que vivem a
margem do acesso a cultura, ao lazer, a salde, a educacdo, a seguranca, sao 0s mais atingidos
pelo insucesso de uma educagdo que ainda ndo chega por igual para todas/os.

Discutir as questdes externas que interferem nas internas da sala de aula é, como
nos alerta Alarcdo (2011, p. 34), “o desenvolvimento do espirito critico, faz-se no dialogo, no
confronto de ideias e de préaticas, na capacidade de se ouvir o outro, mas também de se ouvir a
si proprio e de se autocriticar”. A ampliacdo da jornada de tempo escolar nao afere todos os
males, ndo sana todas as feridas abertas ao longo da histéria educacional brasileira, mas ha de
se considerar que a ‘educacdo para todos’ ndo € um lema e sim uma responsabilidade social do
pais.

A ampliacdo da jornada escolar possui papel fundamental no processo de ensino-
aprendizagem, servindo ndo apenas de ampliagdo da carga horaria. A esse respeito, Freire
(1996) ja nos alertava sobre a necessidade de uma educacédo centrada no aluno; traz em seus
didlogos a ruptura de uma educagdo meramente bancaria, ao categorizar o processo tradicional
de ensino para o qual a/o aluna/o é apena receptor das informacgdes.

As experiéncias profissionais me tornaram uma alfabetizadora apaixonada.
Encontrei nessa etapa de ensino o encantamento, e com ele, os desafios que perfazem o processo
de alfabetizagdo das criangas. Atuando como formadora de professoras/es alfabetizadoras/es,
nunca imaginei que as escolhas feitas me levariam ao caminho que percorri. A sede de continuar

aprendendo entre pares, com outros que dialogam a partir de perspectivas parecidas com as

4 A partir desse trecho, retomamos a escrita na primeira pessoa do plural, considerando que o conjunto de reflexdes
expressam dialogos tecidos entre diferentes sujeitos: mestranda, orientadora, membros da banca de qualificacéo e
outros tantos interlocutores responsaveis por colaborar com esta pesquisa.
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minhas, me fizeram ir além, querer continuar dialogando e aprendendo, pois a “vida é,
essencialmente, aprender... ¢ estar vivo ¢ um sindénimo de estar agindo como aprendente.”
(Assmann, 1998, p. 35-36). E estar vivo € desafiar-se, caminhar por labirintos &, por vezes,
buscar novos rumos.

Nos caminhos percorridos pela educacéo, o novo desafio nasce em um contexto de
implantacdo do PAIC Integral em todo o Estado do Ceard, com vistas & ampliar o sucesso de
uma politica educacional vigente que tem mostrado aos outros estados do pais a elevacao dos
indices de desenvolvimento dos estudantes em diversas etapas de ensino.

Investigar o cotidiano e a realidade de uma escola, dentro de um dado contexto,
fornece dados reais que, além de gerarem questionamentos e reflexdes, apontam os limites e as
possibilidades de éxito no processo escolar, pois “had constatacdes, descobertas, reparos,
aprofundamentos; e, por tanto, nos leva a transformar algo em nés, nos outros, na realidade.”
(Freire, 2008, p. 49).

Paralelamente ao mestrado, no ano de 2022, ingressei no Grupo de Pesquisa em
Alfabetizacdo (GEPA - UFC), que contribuiu para a ampliacdo de minha reflexdo na construgédo
de uma prética pedagdgica mais autbnoma, num exercicio continuo de articulacao entre teoria
e pratica, alicercado aos estudos produzidos e discutidos na area educacional a que se propde
experienciar. A professora Maria José Barbosa, coordenadora do grupo, representa um grupo
de pesquisadoras e pesquisadores que, através de muita luta, resisténcia e dialogo, constroem
juntas/os uma historia individual e coletiva, em prol de uma educacdo sensivel, eficaz e de
qualidade.

O grupo GEPA e as aulas do mestrado PPGEF impulsionaram a seguir com o foco
de pesquisa de valorizacdo da narrativa pessoal, trazendo para as discussdes teoricas as
vivéncias pessoais, refletindo através de si, 0 outro e nossas a¢6es formativas, pedagogicas e
educacionais, um processo cheio de experiéncias e desenvolvimento pessoal.

Para Alves (2019, p. 18), “Embora o ser humano produza diferentes tipos de
conhecimento, o cientifico é fruto do questionamento e da curiosidade do pesquisador que busca
conhecer ou aprofundar sobre determinada area.” Nessa linha, as inquietagdes construiram um
incdbmodo, uma vontade de dialogar com outras/os pesquisadoras/es e atores; buscar respostas
para as problematicas, tentando, assim, explicar a realidade vivida.

A juncdo de aprendizados advindos das experiéncias como estudante da rede
publica de ensino, docente, formadora regional e posterior técnica das Secretarias de Educacéo
de Tiangua e Ibiapina, inferiu inquietagcdes. Na qualidade de pesquisadora, vivenciei na prética

profissional, como uma das técnicas, a implementacdo das escolas em tempo integral na cidade
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de Ibiapina; motivo pelo qual pleiteio o aprofundamento das questdes interligadas ao processo
de implementacdo de uma educagdo integral em tempo integral em uma das instituicdes de
ensino municipal da rede publica da cidade de Ibiapina, no Estado do Ceara.

Nesse contexto, as inquietacdes de vivéncias da pesquisadora se encaminharam
com intuito de pensar as escolas de tempo integral a favor de uma vivéncia mais justa da
infancia-adolescéncia popular, ocorre que “[...] a fung@o da escola mais integral da formagao
humana exige mais tempos, mais espagos, mais saberes, artes, compromissos profissionais,
diversidade de profissionais” (Arroyo, 2012, p. 45). A implementacdo de uma escola de tempo
integral ndo se encerra com o inicio do percurso pedagogico, pelo contréario, é necessario
discutir, refletir e realinhar a rota muitas vezes. Alguns autores (Gongalves, 2006; Paro, 2009;
Cavaliere, 2010) argumentam que nao se faz necessario ter mais tempo na escola para se fazer
0 que ja vem sendo feito.

Notadamente, partimos da hipétese de que a escola com ampliacdo da jornada
escolar é capaz de produzir oportunidades a fim de promover a aprendizagem profunda a partir
de préticas pedagdgicas que possam potencializar o protagonismo do aluno e suas multiplas
dimensdes humanas.

Para que a presente pesquisa se encaminhe através do estado da arte, se faz
necessaria a construcdo de uma base cientifica em torno do tema proposto a ser discutido. Dessa
forma, foi realizada uma pesquisa por estudos correlatos, na plataforma Biblioteca Digital
Brasileira de Teses e Dissertacbes (BDTD), como 0s primeiros passos do aporte tedrico deste
trabalho.

Com o uso de termos mais amplos que envolvem a pesquisa, ao consultar a BDTD,
a partir de seis descritores, com o prop6sito de complementar a maior gama possivel de
combinacgoes, sdo eles: educacdo integral; educacdo de tempo integral; educacdo em tempo
integral; escola integral; escola de tempo integral; escola em tempo integral. Em uma anélise
mais acurada, foram utilizadas apenas trés palavras-chaves: Educagéo Integral, Tempo Integral
e escola de tempo integral. A esse respeito, constatou-se 429 trabalhos, sendo eles 100 teses e
329 dissertacgdes, que versavam sobre as palavras-chave aqui destacadas. Realizando a leitura e
andlise de alguns resumos, destacamos o0s trabalhos que mais se aproximam da intencdo desta
pesquisa, como pode ser observada no Quadro 1 (Anexo A).

Ao analisar os titulos, resumos e objetivos destes trabalhos cientificos, podemos
destacar que o tema central é a educacdo integral e a educacdo em tempo integral. Porém, ha

relagdo com outros eixos da educagdo que permite fazer a problematizacdo da pesquisa como:
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politica educacional de implementacéo de escola em tempo integral, tempos, espacos e atores
educativos e proposta pedagdgica desenvolvida.

Alterando a busca, para as palavras Tempo Integral, Ensino fundamental e Ceara,
apenas 30 trabalhos foram encontrados, com datas de 2010 a 2022, e nenhuma das pesquisas
trata sobre como ocorre a implementacdo do Tempo Integral nos espagos escolares cearenses.
Dessa forma, ndo localizamos nenhum trabalho que trate da temética de forma explicita. Essa
constatacdo de ‘inexisténcia’ sobre a tematica discutida através de sua implementacdo nos
municipios cearenses retrata a relevancia que configura o estudo na regido da Serra da Ibiapaba,
onde localiza-se a cidade de Ibiapina-Ceara, o locus de atuacdo profissional direta da
pesquisadora e 0 campo a ser investigado.

No Ceara, a expansdao do tempo integral tem sua trajetéria marcada pela Lei
Estadual n® 14.273/2008, com a criacdo das Escolas Estaduais de Educacdo Profissional
(EEPP), com jornada escolar de 9 h/a e tendo duas vertentes principais: qualificar o jovem do
ensino médio para a inser¢do no mercado de trabalho e, a0 mesmo tempo, possibilitar o ingresso
na universidade. (Ceard, 2008).

E, no Ensino Fundamental, com a LEl COMPLEMENTAR N° 297, de 19 de
dezembro de 2022, com a ampliagdo do Programa Aprendizagem na Idade Certa (Mais PAIC),
objetivando a universalizagdo do ensino fundamental em tempo integral em todas as escolas
das redes publicas municipais, objeto de investigacdo nesta pesquisa.

Nesse cenario de reflexdo, surge o questionamento: Qual a trajetéria, os desafios e
as possibilidades que permeiam o processo de implementacdo através do PAIC Integral com
uma proposta de Educacéo Integral em Tempo Integral na Escola de Ensino Fundamental Maria
Luiza de Sousa - Ibiapina-Ce?

Além desta pergunta central, outros questionamentos permeiam a pesquisa: Como
se deu o processo histérico da educacdo integral ao longo da historia? Que concepgdo de
educacdo integral em tempo integral esta suleando a organizacdo do PAIC Integral e da escola
apontada? Quais sdo os condicionantes, os desafios e as possibilidades da proposta de educagéo
em tempo integral apontada para a organizagao do trabalho da escola pesquisada?

Desta forma, o desenvolvimento desta investigagdo foi guiado pelo seguinte
objetivo geral: compreender a trajetoria, os desafios e as possibilidades que permeiam o
processo de implementacao da politica de Educacao Integral em Tempo Integral da Escola de
Ensino Fundamental Maria Luiza de Sousa da rede publica municipal de ensino de Ibiapina-

CE, a partir de suas vivéncias e direcionamentos recebidos através do PAIC Integral, do
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acompanhamento da implementacdo e execucdo da proposta, refletindo as potencialidades e
fragilidades do processo.

A partir disso, foram delimitados os seguintes objetivos especificos: (a) identificar
as concepcodes teodricas que influenciam a educacdo em Tempo Integral regulamentada pela
politica brasileira, refletindo sobre seu conceito e concepgdes; (b) descrever as acdes realizadas
pelo Programa Mais PAIC, enquanto politica educacional, considerando o compromisso, suas
concepcdes e valores, bem como a proposta e sua nova estrutura como PAIC Integral, que
orienta a implementacdo das turmas de 9° ano durante o ano letivo de 2023, pela Seduc; (c)
analisar o processo de implementacdo da proposta de Educacgéo Integral em Tempo Integral na
Escola Maria Luiza Sousa do municipio de Ibiapina-Ceara.

Para alcancar os objetivos que aqui nos propomos, o percurso metodologico do
estudo foi delineado a partir de uma abordagem da pesquisa qualitativa, pois, segundo Minayo
(2001, p. 21-22), “[...] trabalha com o universo de significados, motivos, aspiragdes, crengas,
valores e atitudes, o que corresponde a um espago mais profundo das relagdes, dos processos e
dos fenomenos que nao podem ser reduzidos a operacionalizagdo de variaveis.” Favorecendo,
assim, a compreensdo dos comportamentos a partir dos proprios sujeitos da pesquisa.

A Base Nacional Comum Curricular (BNCC) propde em seu contexto preconiza o
desenvolvimento humano global, ou seja, pensar o0 desenvolvimento do estudante em todas as
suas dimensdes. A Base apresenta a Educacao Integral como proposta formativa de todos os
segmentos escolares. Para além do acumulo de informacdes, as competéncias definidas pelo
documento se interrelacionam e buscam a construcdo de conhecimentos, habilidades,
comportamentos, atitudes e valores, que irdo potencializar as dimensdes formativas do sujeito.

Teoricos da educacdo como Moran (2015), Dewey (1950) e Freire (2009) destacam
a importancia da superacdo de uma educacdo bancaria, pressupondo-se que o ensino tradicional
deve ser repensado para que se possibilite uma educacéo integral. O ponto central do processo
educativo e, portanto, a aprendizagem e o pleno desenvolvimento da/o educanda/o, que parte
da reflexdo de quem aprende, em qualquer etapa de ensino.

Para Moran (2013), a sociedade do conhecimento é baseada em competéncias
cognitivas, pessoais e sociais; a/o professora/o direciona a¢des educativas que contemplam tais
competéncias, agindo como mediadora/o do processo de ensino e aprendizagem tendo a/o
estudante como protagonista desse processo.

Hoje, encontramos no Brasil diferentes concepcgdes de educagéo integral, com
perspectivas e naturezas diversas. Nesse bojo, podemos discuti-las a partir de algumas

tendéncias, como: (1) educacdo integral e tempo integral; (2) educacdo integral e jornada



28

ampliada; (3) educacdo integral e curriculo; (4) educacgdo integral e profissdo docente; (5)
educacao integral e formacao de professoras/es. (Cavaliere, 2007 e 2009; Coelho, 2009; Guara,
2009).

Para refletir sobre a Educacéo Integral e a Educacdo em Tempo Integral, a presente
pesquisa teve como base o0s estudos de Giolo (2012); Gadotti (2013); Moran (2015); Dewey
(1950); Freire (2009); Rogers (1973); Novack (1999); Moll (2012); Arroyo (2012); Coelho e
Portilho (2009); Mauricio (2013); Cavaliere (2014), dentre outros. Esses estudos e a analise de
documentos expedidos pelo Ministério da Educacdo - MEC (BRASIL, 2006a, 2009a), pelo
Conselho Nacional de Educacédo - CNE (BRASIL, 2010a, 2010b) e pela Secretaria de Educagéo
do Estado do Ceard - Seduc (2022, 2023) possibilitam compreender a tematica em sua
abrangéncia.

A pesquisa foi realizada em quatro etapas distintas, que assim se caracterizam: a
primeira traz o levantamento documental e o estudo bibliogréafico da producdo acumulada na
area, de modo que, conhecendo-a, € possivel definir o percurso tedrico que suleara a anélise dos
dados.

Na segunda etapa, foram elaborados os instrumentos de pesquisa e realizada a
coleta de dados junto aos sujeitos internos da instituicdo escolar. A terceira etapa voltou-se para
o0 tratamento e a andlise dos dados; os resultados aqui obtidos foram objeto de discussdo e
reflexdo. A ultima etapa consiste na constru¢do do produto educacional, cuja meta é refletir
sobre as possibilidades formativas e sinalizar caminhos que venham a contribuir para reflexao-
acao-reflexdo e para novos estudos no campo da educacdo integral e das escolas em tempo
integral.

Além desta Introducdo, a pesquisa que aqui se apresenta esta organizada em quatro
secdes, aqui denominadas e descritas da seguinte forma: na primeira secdo, intitulada Percurso
metodoldgico: Entrelacando fios, tragcaremos os métodos adotados para alcancar os objetivos
propostos na pesquisa, além da anélise do cenario e sujeitos participantes da pesquisa.

Na secdo dois, denominada Processo historico-politico e fundamentacgéo legal da
Educacéo Integral e da Escola de Tempo Integral no Brasil, tragamos um percurso investigativo
que destaca o desenrolar histérico da Educacdo Integral no Brasil, considerando o recorte
historico desde o Manifesto dos Pioneiros da Educacdo Nova de 1932 até a concepcao de
Educacao Integral como “direito biologico’ e dever do Estado nos dias atuais, refletindo sobre
conceitos e concepgoes.

A secdo trés, O MAIS PAIC: Uma jornada pela politica educacional de

alfabetizacdo do Estado do Ceara, traz uma breve analise de como o programa se instituiu como
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politica pablica, seu historico e avangos, além de um entrelace com as politicas nacionais de
educacao em tempo integral. Em 2022, é lancado o PAIC Integral, com vistas a ampliacéo; o
programa traz a proposta que direciona a implementacdo da educacdo integral no Ensino
Fundamental, nas unidades de ensino no Estado do Ceara.

Na secdo quatro, cujo titulo é: Analise das percepcbes do processo de
implementacdo da Educagdo de Tempo Integral na Escola Maria Luiza - os fios que tecem as
palavras, nos debrucarmos sobre a analise dos dados coletados junto aos sujeitos participantes
da pesquisa, relacionando, analisando e refletindo acerca de suas vivéncias, desafios e
possibilidades para a implementacdo de uma educacdo em tempo integral, analisando
documentos institucionais e a entrevista semiestruturada realizada.

Como produto educacional, fruto desta investigacdo, foi construido um Guia
Pedagogico, intitulado: “Diretrizes Pedagdgicas para a Educacdo em Tempo Integral”,
elaborado com base nas contribuicdes e na pratica observada e reflexiva, em parceria com as/os
docentes e discentes sujeitos, bem como em uma fundamentacdo tedrica que abrangeu o
delinear da pesquisa. O guia apresenta possibilidades, estratégias e praticas que podem auxiliar
a implementacéo e desenvolvimento da proposta de educacdo Integral em Tempo Integral nas
redes de ensino. Assim, o guia ndo se constitui receituario, mas ferramenta pedagdgica que
indica caminhos possiveis de serem trilhados em busca de uma educacdo com qualidade e

equidade para o pleno desenvolvimento da/o educanda/o.
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2 PERCURSO METODOLOGICO: ENTRELACANDO FIOS

“O entendimento historico-dialético da ciéncia, utilizado como
meio de chegar a esséncia dos fendmenos em estudo, constituiu-
se 0 caminho que tem a possibilidade de ajudar na anélise
contextualizada e na compreensdo do movimento e dos nexos
que se fazem no contexto histdrico-social e capaz de dar conta
de maior aproximagdo do objeto de estudo em sua totalidade.”

(Maria Socorro Lucena Lima).

Ao longo desta se¢do, o percurso metodoldgico tracado propde uma conexao entre
0 que se pesquisa, a pesquisadora e 0s sujeitos do processo. Com isso, tragcamos um caminho
juntos, entrelacando vivéncias, experiéncias e diferentes vozes que se unem com um SO
propdsito. Conforme a epigrafe citada no inicio da discussdo, aqui sdo indicadas as predilecGes
tedricas e investigativas que fundamentam o desenvolvimento da pesquisa revelando, dessa
forma, as bases que a alicercam. De igual modo, anunciamos as estratégias de aproximacao
com a realidade, bem como o I6cus e os sujeitos do estudo ora desenvolvido, estabelecendo
uma relacdo historico-dialética com o conhecimento cientifico.

A fim de analisar o processo de implementacdo de uma escola em tempo integral
em uma escola de ensino fundamental, localizada na cidade de Ibiapina-Ce, que faz parte da
Regional da Crede 05, buscamos uma metodologia que atende a complexidade subjetiva que
apresenta a pesquisa, buscando detalhar suas praticas, conhecer suas diferentes autoras/es e
sobretudo ouvi-las/os.

Adotamos uma abordagem predominantemente qualitativa que, segundo Minayo,
Deslandes e Gomes (2011, p. 21), “[...] se ocupa, nas Ciéncias Sociais, com um nivel de
realidade que ndo pode ou ndo deveria ser quantificado. Ou seja, trabalha com o universo dos
significados, dos motivos, das aspiragdes, das crengas, dos valores e das atitudes”. ESsa
compreensdo traz coeréncia para o estudo em questao.

Dada a pesquisa qualitativa, procuramos desenvolver um percurso que envolve
pesquisadora, objeto de estudo, sujeitos da pesquisa e reconhecimento cientifico através da
realidade vivenciada, para a construgdo de um produto educacional que, segundo Martins
(2014, p.29), nos leve a “desenvolver uma investigagdo com um grupo de professores € nao
sobre eles”. Nesse sentido, objetivamos construir a investigacdo com o0s sujeitos da pesquisa,

refletindo e discutindo suas vivéncias com eles e ndo apenas sobre eles.
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O tragcado metodoldgico é algo bastante complexo, pois requer do/a pesquisador/a

a coeréncia com seu objeto de pesquisa. Além disso:

Os métodos nascem do embate de ideias, perspectivas, teorias, com a pratica. Eles nao
sdo somente um conjunto de passos que ditam um caminho. Sdo também um conjunto
de crencas, valores e atitudes. Ha que se considerar o aspecto interiorizado do método,
seu lado intersubjetivo, e, até em parte, personalizado pelas mediagdes do
investigador. Ou seja, os métodos, para além da légica, sdo vivéncias do préprio
pesquisador com o que é pesquisado. Ndo sdo externos, independentes de quem lhe
da existéncia no ato de pratica-lo. (Gatti, 2002, p. 54-55).

Neste viés, trilhamos um caminho cheio de curvas; ora seguiremos um percurso,
ora precisaremos retornar ou realinhar os passos, mas € isto que faz a pesquisa viva: as inUmeras
possibilidades de se perceber que ndo ha uma realidade Unica, mas varias realidades, a partir do
sujeito que interpreta 0 mundo a sua volta (Lopes, 1994).

Assim, caminhamos, juntos construindo os fatos e fendmenos do universo
investigado, que para ser entendido, faz-se necessario enxerga-lo para além da opacidade do
cotidiano; este € o desafio epistemoldgico posto para a pesquisadora, considerando suas

particularidades.

2.1 A PESQUISA QUALITATIVA E OS ENTRELACES NA PRODUCAO DE
INFORMACOES

A abordagem qualitativa, de natureza exploratoria, foi realizada com dados
primarios, (para entender melhor o processo de implementacdo do tempo integral na escola
pesquisada, onde foi preciso ouvir os participantes da pesquisa por meio de instrumentos
adequados e previamente escolhidos para tal fim e conhecer o espacgo institucional) e
secundarios (foram analisados documentos como: Matriz Curricular, Diretriz Pedagdgica,
Orientacdes gerais da SME).

Para que se alcancar os objetivos aqui propostos, além da abordagem de natureza
qualitativa, optamos pela modalidade estudo de caso, que pode ser compreendido como “[...]
uma investigagdo empirica que investiga um fendmeno contemporaneo dentro de seu contexto
da vida real, especialmente quando os limites entre o fendmeno e o contexto ndo estéo
claramente definidos.” (Yin, 2005, p. 32).

Com o suporte, o estudo de caso possibilita centralizar a pesquisa em determinados

aspectos que sdo inerentes ao campo analisado, especificamente, focamos a escola Maria Luiza



32

de Sousa, onde se concentra 0 maior nimero de alunos do 9° ano da rede municipal de ensino
de Ibiapina-Ce.

Para tal, optamos por estruturar a analise e interpretacdo dos dados em trés niveis,
seguindo o modelo apresentado por Cauduro (2004): 1 - Nivel de analise — dados coletados; 11
- Nivel de Analise — Unidades e categorias; Il - Nivel de analise — discussdo dos dados. A
autora assim os classifica, pois, as principais formas de triangulagdes séo: por fontes; interna;
temporal; metodologia; espacial; tedrica; reflexiva e de experts (Cauduro, 2004).

Para alcancar os objetivos aqui propostos e alavancar as discussdes com dados reais,

seguiremos alguns passos para o estudo de caso, conforme a Figura 1.

Figura 1 - Percurso do estudo de caso

(N N/

Observacéo de Entrevista Categorizagao Analise e

campo Semiestruturada dos dados discusséo

Fonte: Elaborado pela autora para fins desta pesquisa.

A entrevista reflexiva possibilita a/o pesquisadora/o apreender as concepgdes de
formagdo dos sujeitos, refletindo sobre as concepgdes da/o entrevistada/o e da/o
entrevistadora/o (Almeida; Prandini; Szymanski, 2018; Szymanski, 2000).

Ao refletir sobre suas vivéncias, 0 sujeito narra, e ao narra-las experimenta a
construcdo de si. Para Passeggi (2011, p. 147): “Ao narrar a sua propria historia, a pessoa
procura dar sentido as suas experiéncias e, nesse percurso, constroi outra representacdo de si:
reinventa-se”. As narrativas que sdo construidas através das respostas atribuidas ao dialogo que
¢ proposto na entrevista sdo experiéncias que ddo possibilidade para o sujeito contribuir
coletivamente para a tradicao e cultura social.

A entrevista reflexiva ira perpassar as relacfes interpessoais, e sua incorporacéo do
conteddo discutido ird depender de fatores histdricos que cada pessoa traz consigo, dos fatores
sociais, cujas interagdes irdo acontecer nos diversos contextos da cultura humana, das teceduras
dessas relacGes de que cada pessoa e 0s coletivos fazem parte e se entrelagcam para se constituir
(Alvorado-Prada, et al., 2008).

A medida que o sujeito reflete sua pratica e se apropria do que pensa e fala, exerce
sua autoria de reflexdo sobre suas ag0es. A esse respeito, Freire (2008, p. 49) entende que:
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Néo existe pratica sem teoria, como também nao existe teoria que ndo tenha nascido
de uma pratica. Porque o importante € que a reflexdo seja um instrumento dinamizador
entre pratica e teoria. Porém, ndo basta pensar, refletir, o crucial é fazer com que a
reflexdo nos conduza a acdo transformadora, que nos comprometa com nossos
desejos, nossas opgdes, nossa historia.

Na reflexdo sobre nossos atos, iniciamos o processo de reconstrucdo de nossas
acbes, como entdo elevados a sermos sujeitos criticos e responsaveis, pois ja ndo agimos
impulsivamente, mas levados pela reflex&o-acao-reflexéo.

Como afirma Woods (1996, p. 68):

[...] sdo necessarias competéncias especiais para a entrevista, que no seu dmago tem
uma determinada pessoa mostrando compreensdo e empatia pelo entrevistado. Uma
vez que isso tenha se iniciado, é necessario mobilizar outras competéncias,
nomeadamente a escuta ativa, a qual revela ao outro que o estamos a ouvir e a reagir
e pontualmente a construir interpretagdes, com o objectivo de manter o
enquadramento interpretativo e de o fazer sentir-se “valorizado”.

A entrevista possui a intencdo de colher dos sujeitos as impressdes sobre sua propria
atuacdo profissional, sua atuacdo estudantil e sua construcéo de identidade na organizacéo que
se concebe das vivéncias de uma educacéo integral em tempo integral, suas possibilidades e
desafios iminentes.

Apbés o consentimento do Comité de Etica, sob o nimero do CAAE
74006223.8.0000.5576, a escola foi contatada primeiro por telefone, e em seguida, por meio de
uma reunido com a equipe gestora da escola, na qual a pesquisadora apresentou os objetivos da
pesquisa e os procedimentos metodoldgicos. Nessa ocasido, a diretora e o coordenador
pedagdgico da instituicdo aceitaram a realizacdo da pesquisa na escola. O aceite da escola, bem
como a leitura e a assinatura do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) foram
formalizados em um encontro posterior, assim como a coleta de documentos da instituicdo. Em
seguida, da mesma maneira, o projeto da pesquisa foi apresentado as/aos professoras/es por
meio de um encontro coletivo com as/os 4 professoras/es selecionadas/os na instituicdo. O
critério de inclusdo ocorreu a partir das areas de conhecimento das/os professoras/es, e a
quantidade de unidades curriculares eletivas de cada um nas turmas de tempo integral. As/os

professoras/es que aceitaram participar da pesquisa assinaram o TCLE.
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2.2 A JORNADA E O DESTINO: VAMOS A IBIAPINA?

O presente movimento investigativo foi desenvolvido no municipio de Ibiapina,
cidade localizada na Serra da Ibiapaba, distante 333 km da capital cearense, Fortaleza.
Localizada em uma Serra, de grande beleza, povo acolhedor, rica por natureza, a Serra da
Ibiapaba, também chamada Serra Grande, é uma regido de montanhas localizada entre os
estados do Piaui e Ceara.

O local possui mais de 5.000 km e retne paisagens preservadas da Mata Atlantica,
Caatinga, Cerrado e Floresta Amazonica. Tendo a regionalizacdo fixada em 9 municipios:
Carnaubal; Croatd; Guaraciaba do Norte; Ibiapina; Ipu; S8o Benedito; Tiangua; Ubajara e
Vicosa do Ceard, sendo contemplada com a sede em Tiangud, pela Coordenadoria Regional de
Desenvolvimento da Educacéo - Crede 05.

A Regido da Serra da Ibiapaba, também conhecida popularmente como Serra
Grande, situa-se a noroeste do Estado do Ceara. De exuberantes belezas naturais, o topdnimo
"Ibiapaba™ é oriundo do termo tupi yby'ababa, que significa "terra fendida". Situados na

seguinte localizacao geografica.

Figura 2 - Mapa Regido da Serra da Ibiapaba

Fonte: Caderno Regional Serra da Ibiapaba.


https://pt.wikipedia.org/wiki/L%C3%ADngua_tupi
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Possui subsistemas compostos por Mata Atlantica, Cerrado, Matas dos Cocais,
Caatinga e tracos da Floresta Amazo6nica. Além disso, traz as caracteristicas territoriais descritas

na Tabela, a seguir:

Tabela 1 - Area e ano de criagéo, segundo os municipios da Regi&o

Regiao de Planejamento m e :'e C.n‘a §a0 do
unicipio

Serra da Ibiapaba 5.697
Carnaubal 365 1957
Croata 697 1988
Guaraciaba do Norte 611 1791
Ibiapina 415 1878
Ipu 629 1842
Sdo Benedito 338 1872
Tiangua 909 1890
Ubajara 421 1915
Vicosa do Ceard 1.312 1758

Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) / Instituto de Pesquisa e Estratégia Econémica do
Cearé (IPECE).

Com municipios relativamente jovens, se comparados com outros do Estado do
Ceara, temos um crescimento anual considerado desejavel, como podemos verificar na

quantidade populacional de cada municipio da regido:
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Tabela 2 - Estimativa da populacdo, segundo os municipios da Regido — 2018

Regido de Planejamento Estimativa da populacdo % de Participacdo

Serra da Ibiapaba 359.296 100
Carnaubal 17.747 49
Croata 17.994 5,0
Guaraciaba do Norte 39.713 11,1
Ibiapina 24.995 6,7
Ipu 41873 11,7
Sdo Benedito 46.949 13,1
Tiangua 75.140 209
Ubajara 34.530 9,6
Vicosa do Ceara 60.355 16,8

Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)

Dentro desse contexto est4 situada a cidade de Tiangud, distante 320 km da capital
cearense, a Coordenadoria Regional de Desenvolvimento da Educacdo - CREDE 05. Fundada
originalmente como 5° DERE, era composta por escolas estaduais e conveniadas e tinha, como
objetivo, direcionar as unidades escolares de 1.° e 2.° graus da rede de ensino estadual e 6rgéos
municipais de Educacdo. Sua meta era uma assisténcia técnica pedagogica e administrativa. Em
1996, foram extintas as 14 DERES e foram criados 21 (vinte e um) Centros Regionais de
Desenvolvimento da Educacdo — CREDES, sendo contemplada Tiangua, com o de n° 05, seu
papel na regido é articular e coordenar a execucdo das politicas e diretrizes tracadas pela
SEDUC além de desenvolver a cooperacao técnica com os Municipios e as Escolas. Com uma
politica de descentralizacdo, promove uma fluidez nas a¢des administrativas e pedagogicas.

A cidade de Ibiapina foi escolhida como l6cus de pesquisa em decorréncia da
vivéncia profissional da pesquisadora, por se tratar da regido onde foi vivenciada a atuacéo
profissional, tornando, assim, mais ricas as possibilidades de investigagdo. Cabe destacar
tambem o desejo e o compromisso em contribuir com a educagéao integral em tempo integral
ofertada pelos municipios cearenses e consequentemente com a Educacdo Publica do Ceara.

Com uma populacdo estimada de 24.997 ibiapinenses, o municipio é dividido em
quatro distritos: Ibiapina (sede), Alto Lindo, Betania e Santo Antonio da Pindoba. A economia
é baseada na agricultura: café, banana, cana-de-actcar, mandioca e feijdo. Pecuaria: bovinos,

suinos e avicolas. Ainda se encontram industrias, tais como de produtos alimentares, de bebida,
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de madeira, de produtos minerais ndo metalicos e de vestuario, calgados e artigos de tecidos de
couro e peles.

O municipio conta com 21 escolas da rede publica, e um total de 4.476 alunas/os,
sendo 1.204 alunas/os da Educacdo infantil, 1.581 alunas/os do ensino fundamental anos
iniciais e 1.430 alunas/os dos anos finais e 261 alunas/os da educacéo de jovens e adultos.

O Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP),
responsavel pelo Ideb, que é o indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica, foi criado em
2007, e formulado para medir a qualidade do aprendizado nacional e estabelecer metas para a
melhoria do ensino. As médias de desempenho sdo obtidas a partir de dois componentes: a taxa
de rendimento escolar (aprovacédo) e as médias de desempenho nos exames aplicados pelo Inep,
como o Sistema de Avaliacdo da Educacdo Basica (Saeb), o qual ocorre a cada dois anos.

Ibiapina apresenta nos anos finais do ensino fundamental uma elevagédo no IDEB,
com base no aprendizado dos alunos em portugués e matematica (Prova Brasil) e no fluxo

escolar (taxa de aprovacao), como mostra o Grafico 1:

Graéfico 1 - Evolugédo do IDEB Ibiapina, anos finais
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Fonte: IDEB 2021, INEP.

O Gréfico mostra a evolucdo do IDEB nos altimos anos e sua média acima da
projecdo esperada como meta para 0 municipio. Como pardmetro de evolugdo, o SAEB
aplicado as turmas de 9° ano do ensino fundamental mostra uma evolugdo nos indices de
proficiéncia, e uma queda, novamente no ano de 2021, em meio a0 momento pandémico que

os estudantes vivenciaram, como mostra o Grafico 2, a seguir:
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Gréfico 2 - Evolugdo do SAEB, Lingua Portuguesa e Matematica, anos finais
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Fonte: IDEB 2021, INEP.

Segundo dados do INEP, a taxa de aprovacdo do 9° ano sempre esteve entre 0s
melhores indices dos anos finais do ensino fundamental. Considerando pesquisas que mostram
0 grande numero de evasdes e desisténcias na Ultima etapa do ensino fundamental, por
problematicas como trabalho infantil, gravidez na adolescéncia, falta de interesse das/os
estudantes, entre outros, Ibiapina se destaca nesse quesito, com uma taxa de aprovagédo

crescente nos anos finais do ensino fundamental, como mostra o Gréafico 3.

Gréfico 3 - Taxa de aprovacédo nos anos finais do ensino fundamental
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Ofertando a modalidade de Ensino Fundamental Anos Finais em 11 instituicdes de
ensino, a educacéo de Ibiapina apresentava, até final de 2022, 100% de suas turmas em ensino
regular, fato que, diante do Plano Municipal de Educacdo (PME), para o periodo de 2016 a
2025, estava contrariando a meta 6 do referido plano: “Meta 6 - Ofertar Educacdo em Tempo
Integral, para 80% (oitenta por cento) das escolas publicas, de forma a atender pelo menos 40%
(quarenta por cento) dos alunos da Educagdo Basica.” (Lei N° 600/2015, Ibiapina-CE).

Diante da demanda existente e da LEI COMPLEMENTAR N° 297, de 19 de
dezembro de 2022, que amplia a educacéo integral em todo o ensino fundamental do 6° ao 9°
ano, o municipio passou a ofertar 100% da Educacdo em Tempo Integral para as turmas de 9°
ano, totalizando 10 escolas atendidas, com 406 alunos.

Uma experiéncia de destaque na cidade de Ibiapina pode ser observada na Escola
Maria Luiza de Sousa, onde concentra-se a maior quantidade de alunos do 9° ano em Tempo
Integral, na referida cidade, com cerca de 116 alunos. Localizada no centro urbano, destaca-se
com um percentual de 100% de aprovacdo e baixos indices de abandono, segundo dados do
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep) 2021. De acordo
com dados apurados no Saeb, com uma meta de 4,5 a escola atingiu, na tltima edi¢do, em 2021,
a meta de 5 pontos, resultados de aprendizagem apurados no Saeb, juntamente com as taxas de
aprovacao aferidas no Censo Escolar.

2.3 PRODUTO EDUCACIONAL: GUIA PEDAGOGICO

Para embasar a construcao do guia pedagogico, foi realizado um levantamento da
literatura existente, com base em artigos e demais fontes de pesquisa, referentes a proposta
curricular e didatica de turmas e escolas em Tempo Integral.

Os resultados encontrados nesta pesquisa nos possibilitaram pensar a elaboragéo do
guia pedagdgico com direcionamentos que podem ser utilizados por professoras/es e gestdo
pedagdgica das instituicdes de ensino que ofertam a modalidade de Educacdo em Tempo
Integral.

O Guia Pedagogico Diretrizes Pedagogicas para a Educacdo em Tempo Integral
tem como objetivo subsidiar o trabalho de implementacdo e execucdo de uma proposta de
Educacao Integral. Pode ser compreendido como um material que contém informacdes, ideias,
apontamentos, experiéncias individuais, coletivas e culturais, de maneira clara e objetiva,

buscando a ressignificacdo de conceitos e a interacdo entre a teoria e a prética.
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A escolha do produto educacional se justifica pelo desafio de implementacdo de
uma Educacdo Integral em Tempo Integral nas redes de ensino municipais. As EMTI, para além
de conteudos académicos, contetdos socioculturais, sdo guiadas para possibilidades de
vivéncias direcionadas a qualidade de vida, ao exercicio da convivéncia solidaria, a leitura e
interpretacdo do mundo em sua constante transformacao, ou seja, ao pleno desenvolvimento
da/o educanda/o.

Alinhar as dimensdes pedagogicas que perpassam a proposta de uma educacao
integral ndo é tarefa facil. De igual maneira, consolidar no sistema educacional um sistema
democréatico capaz de promover a aprendizagem bem-sucedida requer de gestoras/es,
professoras/es e comunidade escolar um olhar para a triade: acesso, permanéncia e sucesso na
aprendizagem.

Com essa perspectiva, o guia ird abordar aspectos relevantes que discutem o modelo
pedagogico e 0 modelo de gestdo escolar de uma EMT], alinhados com o curriculo escolar e
sua metodologia, enquanto instrumento de planejamento, gerenciamento e avaliacdo das
atividades de uma escola que oferta educacéo de Tempo Integral.

Para o estudo de como ocorre a perspectiva de uma Educacao Integral ofertada em
uma escola de Tempo Integral, estabelecemos um contato mais estreito com as praticas
pedagogicas desenvolvidas no ambiente escolar. Na verdade, trata-se de uma experiéncia bem-
sucedida de articulacdo do saber cientifico com o saber artistico, cultural, técnico, filos6fico
etc. A escola, em diversos momentos, envolve a comunidade e diversifica o seu curriculo. O
fato de ser uma escola bem-sucedida também foi intencional, para que fosse possivel descrever
0S pontos positivos e negativos de um projeto ainda em andamento.

A fala dos que compdem o cotidiano da implementacdo do processo abre
possibilidades de repensar as estruturas, a matriz, 0 acompanhamento, a avaliacdo, enfim,
remodelando o contexto pedagdgico, baseada em uma perspectiva critica, democratica e
emancipatdria, sempre com o compromisso da busca de uma educacéo de qualidade. As vozes
que compdem esta pesquisa, em sua base tedrica (autores) e no locus pesquisado
(entrevistados), tornaram-se essenciais para a discusséo da Educagdo em Tempo Integral e suas
especificidades que perfazem o produto Educacional, fruto desse didlogo.

Na construcdo do Modelo Pedagogico de Educacdo Integral, quatro principios
educativos fundamentais direcionam a constituicdo das suas metodologias, a saber: 1 - A
Educacéo Interdimensional; 2 - A Pedagogia da Presenga; 3 - Os 4 Pilares da Educagéo para o

Século XXI; e 0 4 - Protagonismo Juvenil. Para isso, a escola precisa ter curriculo integralizado
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e diversificado, com matriz curricular flexivel, e estudantes ocupando os tempos e espacos
escolares de forma significativa.

O Modelo de Gestdo de uma EMTI apresenta premissas que, ao se integrarem aos
principios educativos do Modelo Pedagdgico, articulam as acdes educativas desenvolvidas na
escola. Entre os instrumentos de gestdo estdo: acompanhar, monitorar e apoiar o trabalho
pedagogico, formulando planos de formagéo continuada para a equipe escolar, reformulando o
Projeto Politico Pedagdgico com toda a comunidade, direcionando as finalidades educacionais.
Desta forma, organiza-se numa gestdo integrada de seus diferentes segmentos e contributos de
todos, seja individualmente ou coletivamente. A gestdo do modelo pedagdgico busca a correcdo
dos caminhos perseguidos para a qualidade do processo de ensino e de aprendizagem durante
sua implementacdo e 0s processos posteriores.

O Guia busca favorecer indicadores que ajudaram as instituicdes de ensino a
construir seu plano de acdo, para o fortalecimento de agdes que subsidiaram a formagéo

continuada sistematica e o desenvolvimento de uma educacéo integral formadora.
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3 PROCESSO HISTORICO-POLITICO E FUNDAMENTACAO LEGAL DA
EDUCACAO INTEGRAL E DA ESCOLA DE TEMPO INTEGRAL NO BRASIL

“Seria uma atitude ingénua esperar gue as classes dominantes
desenvolvessem uma forma de educagdo que proporcionasse as
classes dominadas perceber as injustigas sociais de maneira critica."

(Paulo Freire).

Esta secdo estd organizada em trés subsecGes que tém como objetivo identificar e
descrever as concepcdes e teorias que influenciam a educacéo integral e as escolas em tempo
integral no ensino fundamental, regulamentadas pela politica brasileira, refletindo sobre seus
conceitos e concepcdes. Procuramos desenvolver, por meio da pesquisa bibliogréafica e
documental, uma analise socioldgica e histdrica acerca da escola publica brasileira, buscando
captar o debate sobre a educacdo que se tinha, que se tem e que esta se tecendo.

Ao trazer a discussao da politica publica de educacdo integral implementada no
Estado do Ceara, temos que nos remeter a trajetoria da historia da educacdo no Brasil. Nas
ultimas décadas, a educacdo no Brasil tem sido avaliada por programas internacionais e
nacionais. Entre eles, merece destaque o Programa Internacional de Avaliacdo de Estudantes —
PISA, realizado a cada trés anos pela Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento
Econdmico (OCDE), permitindo que cada pais avalie 0os conhecimentos e as habilidades de seus
estudantes em comparag¢ao com os de outros paises.

Em 2018, 79 paises e 600 mil estudantes participaram do teste, que ocorre desde
2000. A edicéo de 2018 revelou que 68,1% dos estudantes brasileiros, com 15 anos de idade,
ndo possuem nivel basico de Matematica. Em Ciéncias, o nimero chega a 55%, e em Leitura,
50%, os indices estdo estagnados desde 2009, consequentemente, 0 pais tem permanecido nas
ultimas posicOes entre 0s paises pesquisados.

A Avaliacio Nacional de Alfabetizagdo — ANA e o indice de Desenvolvimento da
Educacgéo Bésica — IDEB apontam a mesma dire¢do: altos indices de reprovacgdo, repeténcia e
abandono. Nessa conjuntura, assim como a epigrafe que abre esta se¢éo, a Educacdo Brasileira
parece estar andando de lado, quase para tras em alguns quesitos avaliados e perceptiveis no
cotidiano das escolas publicas brasileiras. Refletimos, assim, sobre a necessidade de se buscar
caminhos viaveis para que uma escola de tempo integral garanta educacdo integral para seus

estudantes.
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Diante de tais perspectivas, vozes tém se levantado no cenario educacional em
defesa da qualidade e equidade da educagéo. Nesse contexto, a educagéo integral vem ganhando
forca na voz de especialistas e implementada pelo poder publico, sendo um dos caminhos
viaveis para se alcancar tais objetivos. As politicas para as escolas publicas de ensino
fundamental nas Gltimas décadas tensionam para o debate, incidindo diretamente na legislacéo,
na producdo académica e na reorganizagdo dos tempos e dos espagos escolares.

As escolas de Tempo Integral no Brasil tém como referéncia a década de 1950, com
as propostas de Anisio Teixeira. Contudo, acredita-se que a concepcao de educacdo integral
emergiu nas décadas de 1920 e 1930, através de diferentes correntes politicas, a depender de
momentos histéricos, passou por diferentes caminhos: ora como preparagdo para o trabalho,
para as familias menos abastadas, ora como uma op¢édo de educacdo mais completa, para 0s
filhos de familias mais abastadas (Cavaliere, 2010).

Em um salto temporal para o ano 2001, com a sistematizagdo do Plano Nacional de
Educacdo, discorreremos, a seguir, sobre a politica educacional brasileira e seus
direcionamentos para a implementacéo dos estados e municipios nas escolas de Tempo Integral

e na Educacéo Integral.

3.1 EDUCACAO INTEGRAL EM TEMPO INTEGRAL NO BRASIL: TECENDO O
CAMINHO ATE AQUI

De acordo com Coelho e Portilho (2009), a progressiva ampliacdo da jornada
escolar, ja sinalizada pelo Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA), Lei n°8.069/1990, pela
Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN), Lei n° 9.394/1996, pelo Plano
Nacional de Educacdo (PNE 2001-2010), Lei n. 10.172/2001, e, posteriormente, pelo Plano
Nacional de Educacdo 2014-2024, Lei n. 13. 005/2014, ocasionou no Brasil uma grande
expansao de experiéncias de educacao de tempo integral, apresentada por diferentes propostas,
projetos e intervengdes da Unido, Estados e Municipios.

No contexto historico, a Educacao Integral é vista por pesquisadores como uma das
prioridades para o Brasil, neste novo século. Tais avancos para a constru¢ao de uma educagéo
integral vem se redesenhando desde a Constitui¢do Federal (1988), a qual fortaleceu a educacéo
como um direito social fundamental. Porém, as discussdes acerca da educacao integral ndo sao
recentes, as escolas jesuiticas do periodo colonial eram pensadas para atender a elite brasileira,

padronizados como internatos. Como afirma Giolo (2012, p. 94):
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A classe dominante brasileira sempre teve escola de tempo integral, desde os
internatos Jesuiticos, aos colégios e liceus onde estudava a elite imperial e até mesmo
os grandes colégios da Republica, dirigidos por ordens religiosas ou por empresarios

laicos.

A educacdo integral e a educacdo ofertada em tempo integral e os aspectos que
permeiam o debate exigem um resgate socio-historico para a compreenséo de sua evolucio. E
imprescindivel destacar que ‘educacéo integral’ e ‘tempo integral’ ndo sdo sindnimos. Sobre
esse ponto, Coelho (2002), Cavaliere (2007) e Paro (2009), entre outros autores que compdem
a base de discussdo das tematicas, contribuem para entendermos que a simples ampliacdo do
tempo ndo garante uma educacéo integral.

Sabemos que a educacdo integral sofreu influéncias de acordo com os interesses do
Estado; que a ampliacdo da jornada escolar fez parte de um plano de sociedade nos ideais
republicanos. Naquele periodo, “[...] a escola integral, obrigatoria e gratuita, de oito anos de
duracdo.” (Souza, 2006, p. 127). Defendia-se, assim, em sua base, os ideais do liberalismo, uma
escola gratuita, laica e obrigatoria, para todos. A formacéo do individuo estaria voltada para a
participacdo numa sociedade democratica (Cavaliere, 2010).

Em 1932, surge a ideia de uma escola com fun¢des ampliadas. No Manifesto dos
Pioneiros da Educacdo Nova, foi elaborado um documento oficial com a participacdo de 26
intelectuais que desejavam uma renovacgdo educacional no Brasil, cujo destaque foi Anisio
Teixeira (Cavaliere, 2010).

Nas décadas de 1920 e 1930, Anisio Teixeira foi um dos precursores do debate
contra uma medida que buscava reduzir a carga horaria escolar, de quatro para dois anos do
ensino primario. A prioridade recai sobre a necessidade de alfabetizar em massa os brasileiros.
Intelectuais da época levantaram o conceito de educacédo integral, opondo-se criticamente a
alfabetizacdo pela alfabetizacdo. De acordo com Paro et al. (1988, p. 189) esse foi “[...] um
movimento marcadamente quantitativo [...]”.

No final dos anos 1920, os ideais da Escola Nova emergiram no ambito educacional
brasileiro. Paro et al. (1988) ressaltaram a dimensdo da formac&o integral da Escola Nova,

opondo-se criticamente ao fetichismo da alfabetizagdo quantitativa:

[...] considerando que nao bastava “desanalfabetizar” as grandes parcelas da
populacédo, o escolanovismo advogava uma reformulagdo interna da escola, de modo
que ela pudesse fornecer a cada individuo uma “educagao integral” que o capacitasse
a viver como verdadeiro cidaddo. (Paro et al., 1988, p. 189-190).
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Ressalta-se que a palavra integral ndo assume ainda, nesse contexto historico, o
tempo estendido da escola, pois “[...] o adjetivo “integral” ainda ndo dizia respeito a extensao
do periodo de escolaridade ¢ sim ao papel da escola em sua fungdo educativa” (Paro et al., 1988,
p. 190). Na década de 1950, Anisio Teixeira, na Bahia, com as Escolas-Parque, € um dos
exemplos de ampliacéo da jornada escolar e da oferta de curriculo diversificado que o Brasil j&
teve. Dessa forma, Jaqueline Moll (2012, p. 35) afirma que:

[...] a educacdo integral no Brasil possui trés marcos histéricos significativos: o
primeiro marco foram as Escolas Parque/Escolas-Classe fundamentadas nas
proposicles escolanovistas e idealizadas por Anisio Teixeira; o segundo foram os
CIEPs, idealizados por Darcy Ribeiro; e o terceiro marco histérico é a criacédo do
Programa Mais Educacdo (PME). E importante reforcar que as duas primeiras
tentativas em ofertar a educacdo em tempo integral, ainda presentes na atualidade,
foram marcadas pela descontinuidade da politica de tempo integral brasileira.

Anisio Teixeira, na condicdo de secretario de educacdo de Salvador (BA) e
inspirado nos idearios do movimento escolanovista, deu inicio a uma série de novas realizagdes
no campo educacional, que até hoje é mencionada como sendo o conjunto escolar da mais
arrojada concepcao pedagdgica, um ambicioso projeto de educacdo integral em tempo integral,
os Centros Populares de Educacdo. Segundo Menezes (2001, p. 1) “o objetivo das escolas-
parques era fornecer a crianca uma educacao integral, cuidando da sua alimentacdo, higiene,
socializagdo e preparagao para o trabalho e cidadania.”

A proposta pedagogica visava “alternar atividades intelectuais com atividades
praticas como artes aplicadas, industriais e plasticas, além de jogos, recreacdo, ginastica, teatro,
musica e danga, distribuidas ao longo de todo o dia” (Menezes, 2001, p. 1). Dando-lhe
condicdes para melhorar a qualidade do ensino e ampliar o tempo de permanéncia da crianca
na escola, com “Um curriculo baseado em experiéncias ¢ no desenvolvimento do intelecto dos
educandos” (Rosa, 2016, p. 43). Na década de 1960, em Séo Paulo, inspirada pelo projeto da
Escola-parque, foram criadas as Escolas VVocacionais e Escolas de Aplicacdo. Esse Projeto foi
interrompido pela ditadura militar, rompendo todas as tentativas de oferta de educacéo integral
em tempo integral, no Brasil.

Em um salto temporal, para o periodo de 1983-1987, no mandato de Leonel Brizola,
foram construidas, sob a gestdo do entdo Secretario de Educacdo Darcy Ribeiro, 500 unidades
de CIEPs por todo o estado do Rio de Janeiro. O Programa Especial de Educacgédo (PEE), como

proposta pedagogica unica para todos os CIEPs, defendia que:
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Os acervos de conhecimentos a serem oferecidos aos alunos serdo veiculados através
de formas variadas, de diversas linguagens e em momentos diferenciados. Seria
impossivel familiarizar as criangas ao livro, ao filme, ao teatro, e dangas variadas, a
musicas diversas, enfim, leva-las a alcancar a habilidade de dominio de cédigos, que
ndo séo originalmente os dela, em quatro horas por dia. (Rio de Janeiro, 1991, p. 64).

Compreendemos que o projeto das CIEPs se caracterizava pelos conceitos de
educacdo integral em tempo integral, defendidos por Anisio Teixeira e Darcy Ribeiro, para 0s
quais a escola publica visava o pleno desenvolvimento do educando. Um dos equivocos
analisados da proposta e objetivos das CIEPs era de que “o projeto arquitetonico tinha primazia
sobre 0 pedagdgico, sobretudo pela auséncia de equipes de educadores qualificados para esse
projeto educacional” (Menezes, 2001, p. 1).

A redemocratizacdo do Brasil e a promulgacdo da CF/88, no que tange a tematica
da educacdo integral, é definida no artigo 205, entendendo que a educagdo deve visar o “pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacédo para
o trabalho”. Em consonancia, a 1996 a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
(LDBEN 9694/96) prevé, em seu Art. 2° e no Art. 34, 0 aumento progressivo da jornada escolar:

A jornada escolar no ensino fundamental incluira pelo menos quatro horas de trabalho
efetivo em sala de aula, sendo progressivamente ampliado o periodo de permanéncia
na escola.

§ 1° Sdo ressalvados os casos do ensino noturno e das formas alternativas de
organizacgéo autorizadas nesta Lei.

8§ 2° O ensino fundamental sera ministrado progressivamente em tempo integral, a
critério dos sistemas de ensino. (Brasil, 1996).

Esses ornamentos juridicos sdo respaldos e grandes precursores para a
implementacdo e garantia da oferta de uma educacdo publica e gratuita que visa ao
desenvolvimento pleno do cidaddo. Apds uma pausa de quatro anos, em 1991, no mandato de
Fernando Collor de Melo, entéo Presidente do Brasil, foi retomado o Projeto dos CIEPS, agora
adotando o nome de Centro Integrado de Atendimento a Crianca (CIAC) e com o desafio de
construir 15 mil unidades em todo o Brasil. O Projeto dos CIACs ndo concedeu éxito, no quesito
robustez do projeto arquitetbnico, da mesma forma que os CIEPs, pois requer grandes
investimentos financeiros; e, devido a escassa médo de obra qualificada, ocasionava pouco
impacto na aprendizagem dos alunos. Em 2002, Marta Suplicy, no cargo de entdo de
governadora do Estado de S&o Paulo, inaugura os Centros Educacionais Unificados (CEUS),
cujos objetivos séo:

Promover uma educagdo a populagdo de maneira integral, democratica,
emancipatdria, humanizadora e com qualidade social. Juntando ndo somente
educacdo, mas também, a cultura, o esporte, lazer e recreacdo, possibilitando o



47

desenvolvimento do ser humano como um todo, como pessoa de direitos e deveres e
dono de sua historia. (Sdo Paulo, 2020).

O projeto CEUs foi construido a partir das experiéncias anteriores de educacao
integral que o Brasil j& havia vivenciado. Assim, “os CEUs contribuem para valorizacio e
ampliacdo dos conhecimentos locais e da comunidade ao seu redor, por meio de um projeto
educativo e socialmente importante para todas as geragodes: criancas, jovens, adultos e idosos.”
(Séo Paulo, 2020).

Percebemos o movimento que o0 pais tomou em torno de experiéncias que
materializaram o conceito de educacdo em tempo integral, na busca de assertividade do
processo educacional o Decreto n® 6.253/2007, que dispde sobre o Fundo de Manutencéo e
Desenvolvimento da Educacdo Bésica e de Valorizagdo dos Profissionais da Educagdo Bésica
(FUNDEB) e define a educacéo em tempo integral:

Para os fins deste Decreto, considera-se educacao basica em tempo integral a jornada
escolar com duracdo igual ou superior a sete horas diérias, durante todo o periodo
letivo, compreendendo o tempo total que um mesmo aluno permanece na escola ou
em atividades escolares, observado o disposto no art. 20 deste Decreto. (Brasil, 20074,
art. 49).

Diante da defini¢do que o documento nos traz, compreendemos o conceito de tempo
integral como a expansdo do tempo escolar, de quatro para sete horas diarias, um minimo que
regulariza as atividades escolares. N&o esta claro se serdo inseridas novas disciplinas no
curriculo escolar, o que cria uma nova abertura de discussdo sobre a qualidade da educacgéo
ofertada no tempo integral, a que se remete o documento.

A expansdo do tempo escolar implica disponibilidade de recursos materiais e
humanos, além de mobilizacio de instituicdes externas a escola. E um movimento comunitario
que demanda pensar, inventar, planejar e agir com todos. Atrelado a este pensamento, Guara
(2006, p. 22) exemplifica que a extensdo do horéario da escola se torna muitas vezes inacessivel,

esbarrando com o custo de implementacéo e da manutencéo, pois:

Com a previsdo de extensdo do hordrio escolar, ha custos complementares com a
alimentacdo, além das despesas de manutencdo geral e aquelas decorrentes da
contratacdo de um ndmero maior de educadores ou professores. O partilhamento de
despesas e responsabilidades entre os governos estaduais e municipais, bem como
entre secretarias e outros parceiros contribuintes, pode vir a ser uma alternativa de
viabilizacdo mais rapida dos projetos de educacdo integral.
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Em 2008, o governo do Presidente Luis In4cio Lula da Silva, através da Secretaria
de Educagéo Continuada, Alfabetizacéo e Diversidade (SECAD) do MEC, articulou um grupo
de estudo formado por gestores municipais e estaduais, representantes da Unido Nacional dos
Dirigentes Municipais de Educacdo (UNDIME), do Conselho Nacional de Secretarios de
Educacdo (CONSED), da Confederacdo Nacional dos Trabalhadores em Educacédo (CNTE), da
Associacdo Nacional pela Formagdo de Profissionais da Educacdo (ANFOPE) e, de
OrganizacBes ndo governamentais com o intuito de pensar um modelo de educacdo integral
que, por meio de acdo articulada entre os entes federados e/ou também das organizacdes da
sociedade civil e dos atores dos processos educativos apontasse para 0 enfrentamento,
sobretudo para a superacao das desigualdades e da afirmacdo do direito as diferencas (Brasil,
2009).

Tais discussdes geraram o Programa Mais Educacdo (PME), que surgiu como
proposta para diminuir as desigualdades de aprendizagem existentes na educagéo brasileira,
conforme descrito em Brasil (2009. p.11): “em uma escala de 0 a 10, o IDEB identificou
sistemas de ensino com indices que variavam de 1,8 a 6,0 e escolas que variavam de 0,7 a 8,5”.
O PME foi entdo criado pela Portaria Interministerial n°® 17/2007 e regulamentado pelo Decreto
7.083/10, como proposta de ampliar a jornada escolar nas escolas publicas, para no minimo 7
horas diérias.

Dez anos ap6s o pleno funcionamento do Programa Mais Educacdo em escolas de
quase todo territorio brasileiro, pesquisadores apontam que a ideia de refor¢o escolar sobrepde
a de educacdo integral, o que levou o MEC a reformula-lo, passando a se chamar de Programa
Novo Mais Educagdo (PNME), com o intuito de melhorar o desempenho dos estudantes nas
avaliacOes externas nacionais e internacionais.

O PNME foi criado pela Portaria MEC n° 1.144/2016, regido pela Resolucdo FNDE
n° 17/2017 e executado em 2018 nas escolas com perfil pré-definido com o objetivo de
“melhorar a aprendizagem em lingua portuguesa e matematica no ensino fundamental, por meio
da ampliacdo da jornada escolar de criancgas e adolescentes, otimizando o tempo de permanéncia
dos estudantes na escola” (Portal do MEC, 2017).

O Ministério da Educacdo, através do Conselho Nacional de Educacdo (CNE),
instituiu a Resolugdo CNE/CEB n° 7/2010 — Fixa Diretrizes Curriculares Nacionais para o
Ensino Fundamental de 9 (nove) anos. Trata da Educacdo em tempo integral nos artigos 36 e
37:
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Art. 36 Considera-se como periodo integral a jornada escolar que se organiza em 7
(sete) horas diarias, no minimo, perfazendo uma carga horaria anual de, pelo menos,
1.400 (mil e quatrocentas) horas.

Art. 37 A proposta educacional da escola de tempo integral promovera a ampliacdo
de tempos, espacos e oportunidades educativas e o compartilhamento da tarefa de
educar e cuidar entre os profissionais da escola e de outras areas, as familias e outros
atores sociais, sob a coordenacdo da escola e de seus professores, visando alcancar a
melhoria da qualidade da aprendizagem e da convivéncia social e diminuir as
diferengas de acesso ao conhecimento e aos bens culturais, em especial entre as
populacdes socialmente mais vulneraveis.

O primeiro Plano Nacional de Educacdo (PNE), elaborado em 1996 para vigorar
entre os anos de 2001 a 2010, ainda que de maneira vaga, cita a necessidade de escolas em
tempo integral, a partir de uma ampliacdo da jornada escolar, com vistas a diminuicdo das
desigualdades sociais e ampliacdo democraticamente das oportunidades de aprendizagem.

O PNE atual, que contempla os anos de 2014 a 2024, ¢ um documento mais sucinto,
e também quantificavel por estatisticas, o que facilita a sua execucdo e também o
acompanhamento das metas. Em relacdo a educacéo de tempo integral, a meta 6 explicita que
toda rede de ensino deve “oferecer educagdo em tempo integral em, no minimo, 50% (cinquenta
por cento) das escolas publicas, de forma a atender, pelo menos, 25% (vinte e cinco por cento)
dos (as) alunos (as) da educagdo basica”, até 2024 que ¢ o tempo de vigéncia do atual PNE
(Brasil, 2014, p. 10).

A Campanha Nacional pelo Direito a Educacdo debate sobre o plano; todo ano,
anteriormente ao aniversario do PNE, puablica um balanco de monitoramento de seus
dispositivos. Segundo o documento Plano Nacional de Educagéo: 7 Anos de Descumprimento,
langado em 2021: “O Plano Nacional de Educacdo foi organizado como uma agenda
progressiva de cumprimento de suas metas. Isso significa que seus dispositivos estdo dispostos
um cronograma, com tarefas distribuidas ao longo de sua vigéncia.” (Campanha Nacional pelo
Direito a Educacéo, 2021, p. 6)

O PNE vigente enfatiza que, para sua implementacdo, algumas acbes séo

necessarias estratégias que vislumbram a qualidade de uma Educacéo em Tempo Integral ideal:

Ampliagdo progressiva da jornada de professores em uma Unica escola; Instituir, em
regime de colaboragdo, programa de construcéo de escolas com padréo arquitetdnico
e de mobiliario adequado para atendimento em Tempo Integral, prioritariamente em
comunidades pobres ou com criangas em situacdo de vulnerabilidade social;
Institucionalizar e manter, em regime de colaboracdo, programa nacional de
ampliacdo e reestruturacdo das escolas publicas, por meio da instalacdo de quadras
poliesportivas, laboratérios, inclusive de informética, espacos para atividades
culturais, bibliotecas, auditérios, cozinhas, refeitérios, banheiros e outros
equipamentos, bem como da produgao de material didatico e da formagéo de recursos
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humanos para a Educacdo em Tempo Integral; Adotar medidas para otimizar o tempo
de permanéncia dos alunos na escola, direcionando a expansdo da jornada para o
efetivo trabalho escolar, combinado com atividades recreativas, esportivas e culturais.
(Brasil, 2014, p. 29).

Para monitoramento das a¢Ges do PNE, langado em 2013, o Observatorio do Plano
Nacional da Educacdo (OPNE) € uma plataforma que realiza 0 acompanhamento permanente
das metas e estratégias do PNE durante sua vigéncia, a partir de dados puablicos, buscando
contribuir para que ele se mantenha vivo e cumpra seu papel como agenda suleadora das
politicas educacionais no Pais (Observatério do PNE, 2017)

De acordo com o PNE (2023), para a efetiva implementacdo da Educacéo Integral,
sdo definidas 9 estratégias:

6.1 Ampliacdo do tempo - Promover, com o apoio da Unido, a oferta de Educacéo
Basica publica em tempo integral, por meio de atividades de acompanhamento
pedagogico e multidisciplinares, inclusive culturais e esportivas, de forma que o
tempo de permanéncia dos alunos na escola, ou sob sua responsabilidade, passe a ser
igual ou superior a 7 (sete) horas diérias durante todo o ano letivo, com a amplia¢éo
progressiva da jornada de professores em uma Unica escola;

6.2 Construcdo de escolas - Instituir, em regime de colaboracdo, programa de
construcdo de escolas com padrdo arquitetdnico e de mobiliario adequado para
atendimento em tempo integral, prioritariamente em comunidades pobres ou com
criangas em situacdo de vulnerabilidade social,

6.3 Recursos - Infraestrutura e equipamentos, material didatico e formacdo -
Institucionalizar e manter, em regime de colaboracdo, programa nacional de
ampliacdo e reestruturacdo das escolas publicas, por meio da instalacdo de quadras
poliesportivas, laboratérios, inclusive de informética, espacos para atividades
culturais, bibliotecas, auditdrios, cozinhas, refeitérios, banheiros e outros
equipamentos, bem como de producéo de material didatico e de formacéo de recursos
humanos para a Educacdo em tempo integral;

6.4 Articulacdo no territorio - Fomentar a articulagcdo da escola com os diferentes
espacgos educativos, culturais e esportivos, e equipamentos publicos como centros
comunitarios, bibliotecas, pragas, parques, museus, teatros, cinemas e planetarios;
6.5 Parceria com entidades privadas - Estimular a oferta de atividades voltadas a
ampliacdo da jornada escolar de alunos matriculados nas escolas da rede publica de
Educagdo Bésica por parte das entidades privadas de servico social vinculadas ao
sistema sindical, de forma concomitante e em articulagdo com a rede publica de
ensino;

6.6 Parceria ONG-Escola - Orientar a aplicacdo da gratuidade de que trata o art. 13 da
Lei n°® 12.101, de 27 de novembro de 2009, em atividades de ampliacdo da jornada
escolar de alunos das escolas da rede publica de Educacdo Basica, de forma
concomitante e em articulagdo com a rede publica de ensino;

6.7 Diversidade local - Atender as escolas do campo, de comunidades indigenas e
quilombolas, na oferta de Educacdo em tempo integral, com base em consulta prévia
e informada, considerando-se as peculiaridades locais;

6.8 Tempo Integral para pessoas com necessidades educacionais especiais - Garantir
a Educacdo em tempo integral para pessoas com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacdo, na faixa etaria de 4 (quatro) a
17 (dezessete) anos, assegurando atendimento educacional especializado
complementar e suplementar ofertado em salas de recursos multifuncionais da propria
escola ou em instituicdes especializadas.

6.9 Tempo de permanéncia - Adotar medidas para otimizar o tempo de permanéncia
dos alunos na escola, direcionando a expansdo da jornada para o efetivo trabalho
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escolar, combinado com atividades recreativas, esportivas e culturais. (Observatério
do PNE, 2023)

Tais acOes dizem respeito aos aspectos técnicos, estruturais e pedagogicos das
instituicdes que almejam ofertar uma educacdo em tempo integral, sendo indispensaveis para
sua proposta de implementacéo.

O marco legal, apontado acima, visa promover a melhoria da qualidade da
educacdo, tendo em vista, entre outros pontos, a universalizagdo da educacao basica. No Brasil,
0s marcos legais citados até aqui situam a politica de educacéo integral, retratando, em alguns
momentos, a educacao integral, como a formacdo integral do aluno, e, em outros momentos,
como a educacdo de jornada ampliada, ou seja, ampliacdo do tempo escolar. Dessa forma,
destacamos, no Quadro 2, os marcos legais que as fundamentam entre os anos de 1996 a 2014
(Anexo B).

Diante da andlise dos marcos legais, o que se revela na historia da educacéo
brasileira é que o Estado e suas a¢Ges governamentais, ao longo do processo de expansdo e
democratizagéo da educagéo, priorizaram aspectos como apoio a atividades socioeducativas no
contraturno escolar e a pobreza, com o intuito de compensar e, a0 mesmo tempo, incluir sujeitos
alijados dos seus direitos fundamentais (Algebaile, 2009).

Constroi-se, nesse panorama, uma critica as politicas desprivilegiadas do exercicio
reflexivo de uma escola pablica dual “[...] caracterizada como uma escola do conhecimento
para os ricos e como uma escola do acolhimento social para os pobres” (Libaneo, 2012, p. 13).
Em contrapartida, outros autores percebem a escola, portanto, como um espaco privilegiado
para o fortalecimento do empoderamento social e o desenvolvimento pleno de criangas, jovens

e adolescentes. De acordo com Graciani (2014, p. 159):

Um primeiro ponto de reflexdo diz respeito ao proprio acesso da crianca a escola e o
que se percebe é que a maioria dos filhos da miséria ficam fora da rede publica de
ensino por motivos variados: nimero de vagas insuficientes, impossibilidade de pagar
a taxa da Associacdo de Pais e Mestres (APM), impossibilidade de adquirir o material
didatico necessario e ou 0 uniforme completo exigido, sem desconsiderar a “proposta
pedagdgica” imposta e definida para sacramentar a incompeténcia motora, emocional
e cognitiva dos poucos que conseguem nela permanecer por pouco tempo, e em razéo
do encurtamento do periodo escolar diario em classes super lotadas.

Para Ribeiro (2009, p. 184):

Efetivamente temos uma escola publica essencialmente desonesta porque se ajusta, de
fato, a minoria dos seus alunos. Aqueles, oriundos das classes médias, que tém casa
onde estudar e, nesta casa, quem estude com eles. Exatamente 0s que, a rigor, nem
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precisaria da escola para ingressar no mundo letrado. Em consequéncia, repele e
hostiliza o aluno-massa, que da por imaturo ou incapaz [...].

A educacéo integral e comunitéria corrobora, na fala do autor, este grande esforgo
da sociedade brasileira para a construcdo de uma escola honesta, para as classes populares. A
riqueza presente na diversidade de propostas de educacéo integral no Brasil se caracteriza por
uma estrutura com diferentes possibilidades e vontades institucionais.

Libaneo (2012, p. 26) considera que:

E claro que a escola pode, por um imperativo social e ético, cumprir algumas missdes
sociais e assistenciais (a escola convive com pobreza, fome, maus tratos, consumo de
drogas, violéncia etc.), mas isso ndo pode ser visto como sua tarefa e sua funcéo
primordiais, mesmo porque a sociedade também precisa fazer sua parte nessas
missdes sociais e assistenciais.

Conseguinte, compreendemos que ndo se trata de criticar a perspectiva assistencial
de alguns programas que visam a ampliacdo da jornada escolar, sua critica recai, sobretudo,
quando o objetivo se limita apenas a protecdo social da/o estudante. O problema concentra-se,
desta forma, no que tais programas deixam omitidos, no que eles negam ou excluem de um
horizonte de possibilidades. O maior prejuizo, nesse caso, € a sobreposicdo de critérios
assistencialistas sobre uma formacao integral do sujeito.

O Governo Federal, através do Ministério da Educacdo, lancou, em 2023, o
Programa Escola em Tempo Integral que prevé assisténcia técnico-pedagdgica e financeira aos
estados, municipios e Distrito Federal e tem como ponto de partida a adesdo ao mecanismo de
fomento financeiro para a criacdo de matriculas de tempo integral, estruturado em 5 eixos:
Ampliar; Formar; Fomentar; Entrelacar e Acompanhar, articulando uma série de acdes
estratégicas, disponibilizadas a todos os entes federados. Seu conjunto de estratégias busca
viabilizar o alcance da meta 06 do PNE (2014 - 2024).

De acordo com Rosa (2016, p. 41), “o tempo integral passou a fazer parte da agenda
politica educacional, bem como uma estratégia para a constru¢ao de uma educagao integral”. A
discussdo ndo é fomentada apenas pelo viés do aumento do tempo diario do aluno sob a
responsabilidade da escola, os elementos que compdem a educagdo — avaliacdo em larga escala,
financiamento, tempo ampliando, recursos humanos e financeiros -influenciam diretamente o

qué, para qué, como ensinar e quem ensinar (Rosa, 2016).
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3.2 CONCEPGAO DE EDUCAGCAO INTEGRAL, TEMPO INTEGRAL E CURRICULO
INTEGRADO

A BNCC aprovada em 2017 apresenta-se como mais uma tentativa de romper com
visdes reducionistas historicamente permeadas por préaticas escolares que priorizam apenas uma
das dimensdes do desenvolvimento humano — marcadamente a cognitiva. Dessa forma, a BNCC

assume uma:

[...] viséo plural, singular e integral da crianga, do adolescente, do jovem e do adulto
— considerando-os como sujeitos de aprendizagem — e promover uma educagdo
voltada ao seu acolhimento, reconhecimento e desenvolvimento pleno, nas suas
singularidades e diversidades. Além disso, a escola, como espaco de aprendizagem e
de democracia inclusiva, deve se fortalecer na préatica coercitiva de ndo discriminacéo,
ndo preconceito e respeito as diferencas e diversidades (Brasil, 2017, p. 12).

Para garantir a formacéo integral do estudante, a BNCC organiza o ensino a partir

de 10 macro competéncias, explicitadas a partir da Figura 3, a seguir:

Figura 3 - As dez competéncias gerais da BNCC e suas aplicagdes

COMPETENCIAS GERAIS DA NOVA BNCC

1. Conhecimenlo

Valorizar e utilizar os . "
conhecimentos sobre o mundo Agir pessoal e coletivamente com
fisico, social, cultural e digital. autonomia, responsabilidade,
flexibilidade, resiliéncia e
determinagdo.

Exercitar a curiosidade
intelectual e utilizar as ciéncias
com criticidade e criatividade.

Exercitar a empatia, o didlogo, a
resolu¢do de conflitos e a
cooperacao.

Valorizar as diversas
manifesta¢des artisticas
e culturais.

Conhecer-se, compreender-se na
diversidade humana e apreciar-se.

Argumentar com base em fatos,
dados e informagdes confidveis.

Utilizar diferentes linguagens. >

5. Cultura Digital
Compreender, utilizar e criar
tecnologias digitais de forma

critica, significativa e ética.

Projeto de Vida
Valorizar e apropriar-se de
conhecimentos e experiéncias.

Fonte: INEP, 2023.
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As dez competéncias gerais descritas devem estar presentes para a mobilizagéo de
conhecimentos independentemente da carga horaria de permanéncia do aluno na escola, pois 0
conceito de educacao integral se “refere a construcao intencional de processos educativos que
promovam aprendizagens sintonizadas com as necessidades, as possibilidades e 0s interesses
dos estudantes e, também, com os desafios da sociedade contemporanea” (Brasil, 2017, p.12).

Construido a luz da BNCC, mas que dela se diferencia por inserir aspectos culturais
e histdricos cearenses, 0 Documento Curricular Referencial do Cearda (DCRC), propGe uma
educacdo voltada para o desenvolvimento pleno da/o estudante em suas diferentes dimensdes
formativas. Isso significa que o curriculo pedagodgico das escolas ndo deve ser voltado apenas
para preparar a/o estudante para as proximas series educacionais, devendo contemplar todo o
desenvolvimento humano. Nesse sentido, as competéncias e habilidades da BNCC preparam
a/o aluna/o para os desafios académicos e sociais do cotidiano.

As estratégias de flexibilizacdo na organizacdo curricular apresentam um formato
interdisciplinar, contextualizado por meio das unidades curriculares eletivas, favorecendo o
protagonismo estudantil e buscando atingir os objetivos de aprendizagem. Nesse contexto, em

seu compromisso com a educacdo integral, a BNCC afirma que:

a Educacéo Basica deve visar a formacéo e ao desenvolvimento humano global, o que
implica compreender a complexidade e a ndo linearidade desse desenvolvimento,
rompendo com visdes reducionistas que privilegiam ou a dimensdo intelectual
(cognitiva) ou a dimensdo afetiva. Significa, ainda, assumir uma visdo plural, singular
e integral da crianca, do adolescente, do jovem e do adulto — considerando-0s como
sujeitos de aprendizagem — e promover uma educagdo voltada ao seu acolhimento,
reconhecimento e desenvolvimento pleno, nas suas singularidades e diversidades
(Brasil, 2017, p. 14).

No Brasil, a construcdo da politica publica de educacdo integral, no século XXI,
surge a partir da correlagdo entre ampliacdo da jornada escolar com a educacdo integral.
Equivocadamente, a disseminacdo de uma logica unidimensional que compreende qualquer
projeto ou programa de ampliacdo do tempo escolar e permanéncia do estudante na escola,
como Educacdo Integral, afeta o desenvolvimento pleno desta ultima, ao utilizar os termos
como sindnimos. Assim, ocultam-se as condic¢des que de fato propiciaram a formacao integral
dos estudantes por meio dessa organizacao escolar.

Educacao Integral ou omnilateral (Gramsci, 1968) contextualiza com uma educacgéo
capaz de desenvolver a formagdo humana nas dimensdes ética, estética, politica, cognitiva e
socioafetiva na perspectiva da emancipacdo dos sujeitos. Para Mauricio (2009), pressupde a

integralidade do ser humano, construida por meio de diferentes linguagens, espacos e
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circunstancias educativas, levando em considera¢ao que “[...] o desenvolvimento dos aspectos
afetivo, cognitivo, fisico, social e outros se da conjuntamente” (Mauricio, 2009, p. 55). A autora
defende que a ampliacdo do tempo de permanéncia na escola beneficia diretamente, primeiro,
as camadas populares, oportunizando apropriacdo de conhecimentos, habitos e valores que a
sociedade Ihes impde e que a escola regular ndo da conta. Para definir formacdo integral,
Weffort et al. (2019, p. 29, grifos no original) falam das dimensdes do individuo que precisam

ser levadas em consideracdo quando se pensa em curriculo da educacéo integral:

Dimensdo fisica: relaciona-se & compreensdo das questbes do corpo, do autocuidado
e da atencdo a salde, da poténcia e da pratica fisica e motora.

Dimensdo emocional ou afetiva: refere-se as questdes do autoconhecimento, da
autoconfianca e capacidade de auto realizagdo, da capacidade de interacdo na
alteridade, das possibilidades de auto reinvenc¢do e do sentimento de pertencimento.
Dimenséo social: refere-se a compreensdo das questdes sociais, a participacao
individual no coletivo, ao exercicio da cidadania e vida politica, ao reconhecimento e
exercicio de direitos e deveres e responsabilidade para com o coletivo.

Dimenséo intelectual: refere-se a apropriacéo das linguagens, cédigos e tecnologias,
ao exercicio da logica e da andlise critica, & capacidade de acesso e produgdo de
informagdo, a leitura critica do mundo.

Dimensdo cultural: diz respeito a apreciacdo e fruicdo das diversas culturas, as
questdes identitarias, a producdo cultural em suas diferentes linguagens, ao respeito
das diferentes perspectivas, praticas e costumes sociais.

A construcdo de um curriculo que perpassa por todas essas dimensfes ha muito tem
sido discutida. Paulo Freire, por exemplo, em seu livro Pedagogia do Oprimido, publicado em
1970, da énfase ao individuo por meio do estudo critico da realidade, afirmando que um
processo educacional auténtico deve ser culturalmente e historicamente fundado. O autor critica
o curriculo existente, aquela época, atraves do conceito “Educacdo Bancaria”. Neste modelo de
curriculo e de ensino, a/o professora/o é a/o detentora/o do conhecimento e a/o educanda/o
recebe passivamente o que lhe é transmitido.

Dialogando com Rosa (2016), o curriculo é fruto de um movimento historico,
educacional, social, politico e econémico. Considerando a segmentacdo da escola publica
brasileira, onde o ensino ocorre em turnos, pensar um curriculo em Educagéo Integral e em
Tempo Integral demanda reflexdo e responsabilidade as estruturas espaciais e de recursos,
materiais e humanos. Cabe ressaltar que definir o que é curriculo ndo é algo simples e neutro,
“indo dos guias curriculares propostos pelas redes de ensino aquilo que acontece em sala de

aula” (Lopes; Macedo, 2011, p. 19). Nessa perspectiva, afirmam Moreira e Silva (2013, p. 14):

[...] O curriculo ndo é um elemento inocente e neutro de transmisséo desinteressada
do conhecimento social. O curriculo esta implicado em relagdes de poder, o curriculo
transmite visdes sociais particulares e interessadas, o curriculo produz identidades
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individuais e sociais particulares. O curriculo ndo é um elemento transcendente e
atemporal — ele tem uma histéria vinculada a formas especificas e contingentes de
organizagdo da sociedade e da educacéo.

Sabendo que o contexto escolar permeia diversos mecanismos e que juntos iréo
conduzir a educacdo em si, faz-se necessario conceber que o curriculo € um dos mecanismos
chave para que o processo de ensino e aprendizagem seja realizado da melhor forma possivel.

Vale ressaltar que a BNCC e 0 DCRC ndo sdo curriculo, mas sim orientadores curriculares.

3.3 TEMPOS, ESPACOS E SUJEITOS ENVOLVIDOS NO PROJETO DE ESCOLA DE
TEMPO INTEGRAL

O debate acerca dos caminhos necessarios para uma formacdo que favoreca o
desenvolvimento das potencialidades humanas, e ndo se restrinja apenas a jornada escolar
ampliada ndo € recente; segue uma trajetdria secular alicercada em filésofos e pensadores que

conceituam esse modelo de educacéo.

[...] Aristoteles j& falava em educagdo integral. Marx preferia chama-la de omnilateral.
A educacdo integral para Aristdteles, era a educacdo que desabrocha todas as
potencialidades humanas. O ser humano é um ser de multiplas dimensGes que se
desenvolvem ao longo da vida. (Gadotti, 2013, p. 21).

Os quatro pilares da Educacdo elaborados pela Unesco, em 1999, por Jacques
Delors, professor politico e econdmico francés e publicado no relatério: ‘Educacdo: um tesouro

a descobrir’, consiste em:

= Aprender a conhecer: competéncia cognitiva (dominio da leitura, da escrita, da
expressao oral, do célculo e da solucdo de problemas, desenvolvimento da
compreensdo da realidade e do senso critico);

- Aprender a fazer: competéncia produtiva (capacidade de colocar em pratica os
conhecimentos adquiridos, de agir sobre o meio, habilitar-se para mundo do trabalho,
adquirir uma profissdo/ocupacéo);

- Aprender a conviver: competéncia social e relacional (capacidade de comunicar-
se, interagir, participar, cooperar, gerir e resolver conflitos, saber respeitar e valorizar
as diferencas);

- Aprender a ser: competéncia pessoal (agir com autonomia, solidariedade,
discernimento e responsabilidade, descobrir-se, desenvolver a personalidade e a
autoestima, construir seu Projeto de Vida). (Delors, 2010, p. 13, grifos nossos).

Definem os aprendizados considerados essenciais para o desenvolvimento humano
socialmente e cognitivamente. Nao sdo hierarquicos, mas perpassam por todo o processo de

formacéo plena do individuo, que estd em busca de uma formacéo integral. Desta forma, o
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tempo, 0 espacgo e o0s sujeitos envolvidos sdo fundamentais para a concretizagdo de uma

educacéo integral. Para Antunes (2013, p. 15, grifos no original):

Foram definidos conceitos de fundamentos da educacéo e, no relatério editado em
1999 e transformado no livro Educagdo: um tesouro a descobrir, Jacques Delors, que
coordenou a reunido, apresentou a proposta de uma educacéo direcionada para quatro
tipos fundamentais de aprendizagem e que ficaram conhecidos como “Os quatro
pilares da Educagdo”.

Os quatro pilares ndo sdo um fim, mas um meio, um caminho para uma educagao
plena, e estdo intimamente ligados a construcao desse aprendizado integral. Cabe ressaltar que
0 que se busca ndo € uma padronizacdo da educa¢do, mas uma mesma compreensao do que é a
educacéo integral e como se chegar ao desenvolvimento integral desse aprendente, levando em
consideracdo artefatos como o tempo, 0s espacos e 0s sujeitos envolvidos.

A ampliacdo do tempo de permanéncia da/o estudante na escola de tempo integral
figura como uma via que possibilita ndo somente maior quantidade de tempo, mas a qualidade
dos processos nela vivenciados. Tal qualidade é compreendida no sentido de que se efetivara a
aprendizagem e o desenvolvimento, pois a/o professora/o podera acompanhar, em diferentes
momentos, as dificuldades, os avancos, as duvidas e realizar as devidas intervences, ja que 0s
processos de aprendizagem e de interagé@o entre a/o professora/o e a/o educanda/o estdo sendo
favorecidos com a ampliacdo da jornada escolar.

Na teoria marxista, 0 tempo € visto como determinantes para o valor de mercadoria.
Para Bourdieu (1998), o tempo aparece na formulacdo da nocédo de capital cultural. Em ambos
os estudos, a medida de tempo é parte importante na compreensdo de estruturas e representacdes
sociais complexas (Cavaliere, 2007).

O tempo escolar, ou seja, a ampliacdo da jornada escolar do estudante nao deve ser
vista apenas pela Gtica de expansdo do tempo que o aluno permanece na escola, mas uma
expansdo tambeém da/o professora/o, fugindo dos aspectos tradicionais de lotagdo em carga
horaria de 20 ou 40 horas semanais; € necessario garantir um vinculo de fortalecimento e
pertencimento da/o professora/o com a proposta pedagdgica da instituig&o.

A qualidade do tempo escolar precisa ser um referencial a ser perseguido pelos
envolvidos no processo; mais tempo escolar oportuniza mais aprendizagem. No entanto, para
que se efetive, sujeitos e espacos precisam estar alinhados nesta busca continua. Os processos
de planejamento, através desses pontos, permeiam toda a caminhada que se pretende construir.

Articulando, dessa forma, tempos e espacos, em prol do mesmo objetivo.
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Essa larga disponibilidade de tempo possibilita a realizacdo de mdltiplas atividades
educativas, de outro modo inalcancaveis, como as horas de Estudo Dirigido, a
frequéncia a Biblioteca e & Videoteca, o trabalho nos laboratérios, a educagéo fisica e
a recreacdo (Ribeiro, 1995, p. 22).

Ele é fator primordial para que as criangcas se envolvam nas tarefas de
aprendizagem. Os propoésitos devem estar ancorados em concep¢do mais abrangente e
consequente de educacdo integral, que localiza a ampliacdo do tempo destinado a educacdo de
criangas e jovens “como parte integrante da mudanca da propria concepgao de educagao escolar
[...]”. (Cavaliere, 2007, p. 1016).

A autora continua:

[...] a rotina otimizada e esvaziada de op¢bes em uma escola em turno parcial,
imediatamente centrada nos contetdos escolares, dificilmente pode propiciar esse tipo
de vivéncia. Nesse sentido, ou seja, entendendo-se mais tempo como oportunidade de
uma outra qualidade de experiéncia escolar, é que a escola de tempo integral pode
trazer alguma novidade ao sistema educacional brasileiro. (Cavaliere, 2007, p.1023).

Nesse sentido, a ampliacédo da jornada escolar deve buscar uma qualidade do tempo
de aprendizagem, no que autores conceituam como uma ferramenta primordial para que o
processo de aprendizagem alcance os objetivos iniciais buscados no planejamento pedagdgico.
Para além da ampliacdo, se traz uma discussao sobre a fragmentacdo dos curriculos, o qual se
divide em base comum e base diversificada. A metodologia e ajustes sdo necessarios, visando
a integracdo entre disciplinas, saberes, habilidades e competéncias. Buscamos em Coelho

(2002, p. 143), algumas reflexdes a esse respeito:

Uma escola que funcione em tempo integral ndo pode ser apenas uma escola de dupla
jornada, com repeticdo de tarefas e metodologias. Se assim o for, estaremos
decretando a faléncia dessa concepgéo de ensino. Ao defendermos o tempo integral,
fazemo-lo a partir também de uma concep¢édo de educagdo que se fundamenta na
formac&o integral do ser humano, onde todas as suas dimensGes sejam, enaltecidas;
que se alicerca em atividades variadas, incluindo esportes, cultura, trabalho, artes em
geral; que experiéncia metodologias diversas, e ocupa todos 0s espagos existentes no
ambiente escolar.

Tempo, espaco e atores precisam estar envolvidos, sendo um conjunto de relagdes
entre suas diferentes dimensdes que compdem um determinado contexto historico. Anisio
Teixeira, ja na década de 1930, pensava a escola como um espaco de possibilidades capaz de
mudar o mundo, uma nacédo. Levantando o questionamento do papel da escola, em ofertar uma
educacdo significativa, prestigiando a ciéncia, mas levando em consideracgéo as particularidades

de cada um, pensando no todo, sem esquecer as partes que o formam (Teixeira, 1930). Para
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Cavaliere (2007), no conjunto das experiéncias analisadas ao longo de uma década, existem,
pelo menos, quatro visdes de Escola de Tempo Integral. Sendo elas:

Visdo Assistencialista- “vé a escola de tempo integral como uma escola para
desprivilegiados, que deve suprir deficiéncias gerais da formagao dos alunos”.

Visdo Autoritaria- “a escola de tempo integral € uma espécie de instituicdo de
prevengdo do crime”.

Visdo Democrética- “o tempo integral seria um meio de proporcionar uma educagdo
mais efetiva do ponto de vista cultural, com o aprofundamento dos conhecimentos, do
espirito critico e das vivéncias democraticas”.

Visdo Multissetorial- “a educagdo pode e deve se fazer fora da escola. O tempo
integral ndo precisa estar centralizado a uma institui¢do”. (Cavaliere, 2007, p. 1028-
1029, grifos no original).

Nessa perspectiva, a educacao integral exige repensar suas interfaces, considerando
que a educacdo esta inserida em uma sociedade capitalista e fragmentada, que impossibilita o
sujeito ao seu emancipamento. E um desafio, ndo apenas para a escola de tempo ampliado, mas
para as escolas publicas brasileiras, promover o desenvolvimento cultural, cientifico,
emocional, critico e social, aspectos que véo além dos saberes escolares, perpassando o sujeito

e suas maltiplas dimensdes.
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4 O MAIS PAIC: UMA JORNADA PELA POLITICA EDUCACIONAL DE
ALFABETIZACAO DO ESTADO DO CEARA

“Ninguém caminha sem aprender a caminhar, sem aprender a
fazer o caminho caminhando, refazendo e retocando o sonho
pelo qual se pos a caminhar.”

(Paulo Freire).

A partir da epigrafe que abre esta secdo, percebemos que os elementos que
compdem a Educacdo do Estado do Ceara levam o trabalho de muitas méos, o falar de muitas
vozes e 0 sonho de muitos cearenses. A politica de Educacdo vigente no Estado ndo nasceu
atras de um bird, ela nasceu no chédo da sala de aula. Ela surgiu da discussdo que emergiu das
paredes da escola; as necessidades e problematicas que existiam deram o pontapé inicial para
uma politica feita para a construcao da equidade da educacédo publica cearense.

Foram necessarios muitos caminhos para tracar o percurso desejado, uma politica
que se refaz sempre que adequadamente se apresenta. Assim como na epigrafe, o Estado do
Ceara vem se fazendo no caminho, construindo ano apds ano uma politica solida e eficaz

educacional.

4.1 PROGRAMA ALFABETIZACAO NA IDADE CERTA: FIOS E DESAFIOS

Em 2005, a Associacdo dos Prefeitos e dos Municipios do Estado do Ceara -
APRECE e a Unido dos Dirigentes Municipais de Educacdo do Ceard - UNDIME-CE, criam o
Programa de Alfabetizacdo na Idade Certa - PAIC, coordenado pela Secretaria de Educacéo -
SEDUC, com o objetivo de debater contra o analfabetismo escolar. Segundo o relatério do
Comité Cearense para Eliminacdo do Analfabetismo Escolar - CCEAE (Ceara, 2006), 71,6%
dos alunos da 42 série do ensino fundamental encontravam-se abaixo do desempenho desejavel
para a etapa de ensino.

O CCEAE foi instituido pela Assembleia Legislativa do Estado do Ceara, em 2004,
mediante a constatacdo do baixo desempenho de aprendizagem dos alunos do sistema publico

de ensino do Estado. Foram definidos como objetivos:

1) realizar uma pesquisa para avaliar a aprendizagem da leitura e da escrita das
criangas que estavam cursando a 22 série do Ensino Fundamental nas escolas publicas



61

de 48 municipios cearenses, 2) analisar como estava sendo realizada a formacéo do
professor alfabetizador no Estado do Ceara, 3) observar a pratica docente e as
condices de trabalho dos professores alfabetizadores em algumas escolas do Estado.
(Marques; Ribeiro; Ciasca, 2008, p. 3).

O trabalho realizado pelo CCEAE foi de suma importancia para a criagdo do PAIC.
Essa primeira fase do Programa contou com a participacdo voluntéria de 56 municipios, o0s
quais se disponibilizaram a realizar, em carater censitario, as duas avaliacbes diagndsticas
propostas em leitura e escrita dos alunos do 2° ano do Ensino Fundamental, que foram sucedidas
de apoio pedagdgico por parte do Programa (Silva, 2013).

Segundo o relatério intitulado Regime de Colaboracdo para a Garantia do Direito a
Aprendizagem, O Programa Alfabetizacdo na ldade Certa (PAIC), no Ceara, lancado em 2012,
foram realizadas trés pesquisas que apontaram um quadro preocupante sobre a educacgdo

cearense:

° Em uma avaliagdo amostral dos niveis de leitura, escrita e compreenséo de
texto de 8 mil alunos da 22 série do EF (atual 3° ano), matriculados nas redes de 48
municipios, 39% ndo leram o texto; 15% leram muito mal, soletrando e sem
compreender; 31% leram com dificuldade e compreenderam parcialmente; e 15%
leram e compreenderam.

° A maioria das universidades ndo possuia estrutura curricular adequada para
formar o professor alfabetizador.
° A maior parte dos professores ndo tinha metodologia para alfabetizar, abusava

de copias na lousa e usava muito mal o tempo de aula. (Ceard, 2012, p. 19).

Dois, entre os trés fatos preocupantes que evidenciaram o analfabetismo no Ceara
estavam diretamente ligados a formacao da/o professora/o, evidenciando-se como um grave
problema a ser enfrentado.

A articulacdo entre os atores e as a¢Oes evidenciam marcas fortes de continuidade
e de mudancas que ajudam no fortalecimento desse regime de colaboracdo e do sucesso do
Programa ao longo dos anos em todo o estado cearense. Usamos o termo continuidade no
sentido de expansdo do programa desde seu surgimento. Na década de 1990, o municipio de
Sobral, interior do Estado do Ceard, comegou a enfrentar um sério problema presente em todo
0 estado: o analfabetismo escolar.

A experiéncia de Sobral inspirou um conjunto de agdes e, sobretudo, a criacdo do
PAIC. No ano de 2000, foi realizada uma avalia¢do da rede municipal de ensino de Sobral com
resultados preocupantes, pois 48% dos/as estudantes ndo sabiam ler. Na segunda gestéo de Cid
Gomes (2001 a 2004), a gestdo comprometeu-se a reverter este quadro. Ivo Gomes assumiu a

Secretaria de Educacéo, convidando Izolda Cela para ser a secretaria adjunta. A partir das acoes
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idealizadas, a equipe educacional foi composta por um grupo de assessores que foram
fundamentais para, futuramente, auxiliar na reformulacdo e fortalecimento do Regime de
Colaboracdo do Estado do Ceara. (Segatto; Abrucio, 2016).

Em 2001, teve inicio o combate ao analfabetismo em Sobral. Para tanto, um novo
diagndstico foi realizado e se constatou que apenas 40% das/os alunas/os da rede estavam
alfabetizadas/os. A partir desse cenéario, foram tragadas duas metas prioritérias: a) alfabetizar
as criancas na idade certa, isto é, até os 7 anos; e b) alfabetizar alunas/os do 3° ao 5° ano que
ainda nao estavam alfabetizadas/os. Para que fosse real o alcance das metas tracadas, foram
definidos trés eixos de acdo: fortalecimento da gestdo escolar, melhoria da acdo pedagdgica e
valorizacdo do magistério (Segatto; Abrucio, 2016).

As estratégias e aces que fomentam a educacado sobralense foram evidenciadas nos
resultados, pois o nivel de aprendizagem das/os alunas/os teve melhoras significativas ano-a-
ano. Ao final de 2004, 92,2% das criangas do 2° ano ja estavam alfabetizadas na idade certa.
Em 2005, o municipio j& era destaque nacional em alfabetizacdo, tendo melhorado seus
indicadores educacionais expressivamente. (Sobral, 2014).

A partir de uma anéalise documental que buscou identificar esse processo de
implementacdo e reformulacdo aqui discutido, foram identificados alguns documentos
imprescindiveis para o percurso da pesquisa, como estdo definidos no Quadro 3 (Anexo C).

As acOes de formagédo continuada ganham visibilidade e atencdo, passando pela
organizacdo governamental de que os indices de desempenho das/os alunas/os requerem
estruturacdes que as impactam positivamente. Para que isso possa ser garantido, ou seja, que
as/os professoras/es estejam preparadas/os, € necessario um processo continuo e com
investimentos a curto e longo prazo, além de constantes. Reali (2008) afirma que a formacéo
de professora/o tem assumido espaco dentro da problematica do fracasso escolar. Por isso,
encontramos uma relagdo determinante entre uma boa formagéo profissional, sua atuagédo
competente e 0 desempenho satisfatorio das/os estudantes.

Visando uma anélise de acompanhamento da implementacdo do programa:

Em 2007, primeiro ano do Paic como politica publica, a Secretaria de Educacéo
realizou uma avaliacdo da capacidade de leitura dos alunos da rede publica do 2° ano
do Ensino Fundamental por meio do Sistema Permanente de Avaliacdo da Educacéao
Basica do Ceard — Alfabetizacdo (Spaece Alfa). De carater universal, a prova
proporcionou uma linha de base para avaliacdo do Paic ao longo dos anos. Os dados
mostram que, em uma escala de proficiéncia de zero a 200 pontos, a média de
desempenho estadual em leitura cresceu de 118,91, em 2007, a 162,6, em 2010,
indicando um aumento de 43,7 pontos (Ceara, 2012, p. 17).
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Consideramos que o PAIC se insere no campo das politicas publicas educacionais.

Desta forma, o Programa tornou-se politica, e como tal, passou por alteracbes em sua estrutura

institucional. Sua refor

mulacdo e implementacdo nos evidencia o papel primordial de uma

governanca para que haja sucesso na execucao de uma politica publica. Na visdo de Segatto e

Abrucio (2016), observa-se que h& cinco elementos que consolidaram uma governanga, em

rede, que possibilitou a

implementagédo das a¢des no programa: plano de atores, plano da viséo

de mundo e dos valores, plano institucional, plano da politica educacional e plano estratégico

geral, desenhadas com o seguinte modelo:

No plano dos atores, a existéncia de liderangas reformistas, de cunho politico e
técnico, capazes de mudar e aprender continuamente com a politica educacional,
articulando e negociando com os demais atores governamentais e ndo-governamentais
para buscar apoio; No plano da visdo de mundo e dos valores, construgdo da
colaboracdo baseada na confianca e atuacdo conjunta entre o governo estadual e 0s
municipios, em torno de projetos claros, definidos de forma dialdgica e publicizados
continuamente; No plano institucional, criacdo de estruturas e incentivos adequados,
visando a adequacdo entre insumos e a busca de resultados, com uma articula¢éo
virtuosa entre cooperagdo e competicao; No plano da politica educacional, montou-se
um tripé, baseado na combinacdo de selecdo/ formacdo de professores e gestores,
material pedagdgico adequado e monitoramento/avaliagdo continua, sendo que os trés
aspectos se retroalimentam; No plano estratégico mais geral, aposta-se num modelo
incremental baseado em metas de curto, médio e longo prazo, cuja efetividade ocorre
porque as politicas educacionais e pedagdgicas chegam adequadamente aos
municipios e, sobretudo, a sala de aula, buscando tanto a qualidade como a equidade
dos resultados. (Segatto; Abrucio, 2016, p. 47).

O autor apresenta uma tabela organizacional com as principais caracteristicas que

permeiam o regime de colaboragédo cearense, como pode ser analisado no Quadro 4, a seguir:

Quadro 4 - Governanga do Regime de Colaboragdo cearense e suas principais caracteristicas

O Regime de Colaboragéo Cearense

Atores principais

Governo do estado (Seduc, Secult), 184 municipios (SMEs, escolas),
Unicef, UNDIME-CE, APRECE, APDM/CE, FUNCAP, UNCME,
Férum da Educacéo Infantil, universidades e rede de atores mobilizada
desde a criagdo do Comité Cearense para a Eliminacdo do
Analfabetismo Escolar.

Arranjo institucional
organizacional

e | SEDUC - COPEM — CREDEs - CECOM

Comité de Articulagdo do PAIC

Estado e municipios — cooperagdo por adesdo /termo de cooperagao

LegislacOes estaduais referentes ao PAIC e seu arranjo

Mecanismos de i

nducéo | Distribui¢do da cota-parte do ICMS vinculada a resultados educacionais
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financeira

Prémio Escola Nota Dez;

Contetdo da Cooperacao

Avaliacéo de resultados;

Assessoria técnica em processos de gestdo e pedagdgicos;

Formacéo de docentes;

Distribuicdo de materiais estruturados;

Repasse de recursos financeiros (bolsas para a equipe do PAIC no
municipio);

Infraestrutura fisica (construcdo, ampliacdo, reformas de escolas,
equipamentos);

Transporte escolar.

Instrumentos de avaliagdo e [ Avaliacdo sistematica por meio do SPAECE
monitoramento
SISPAIC, SAAP
Acompanhamento realizado pelas 21 CREDES/CECOMs
Principais  caracteristicas do | Existéncia de um grupo de empreendedores de politicas que foi capaz

modelo

de fazer reformas continuas na politica educacional e no Regime de
Colaboracéo;

Modelo simultaneamente descentralizado e compartilhado, que
combina municipalizagcdo com acéo estadual via CREDEs — mudanca
na acdo regional é a grande chave federativa do Regime de Colaboracdo
cearense;

Politica Educacional com avangos incrementais e construidos a partir de
didlogo e respeito a autonomia, com participagdo dos niveis de governo
e de atores sociais;

Utilizac&o de critérios meritocréaticos de selecdo de dirigentes regionais;

Flexibilidade e capilaridade;

Competicdo Administrada, com inducdo financeira, premiagdo e
reconhecimento publico de experiéncias exitosas;

Atencdo especial aos municipios com piores resultados, por meio de
assessoria técnica de gestéo e pedagogica individualizada;

Publicizagdo do PAIC e de seus resultados;

Avaliacdo e monitoramento sistematicos dos resultados para orientacéo
de processos gerenciais e praticas pedagégicas;

Assessoria técnica e pedagdgica customizada;

Colaboragdo federativa chega a sala de aula — modelo geral com grande
efetividade na implementacéo;
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Construcdo de coesdo em torno de objetivos comuns e bem focados;

Metas e planos de acdo claros, ancorados em avaliacdes de resultados
de aprendizagem e numa visdo de médio e longo prazo da Educacéo;

Busca da qualidade e da equidade nos resultados educacionais, o que
contribui para legitimar mais amplamente o modelo

Fonte: Elaborado por Segatto e Abrucio (2016).

Com base nesse arranjo, a politica educacional cearense tem avancado em trabalho
e resultados; as acdes firmam parcerias com o Governo, fortalecendo a Educacéo Basica. Desse
modo, “[...] propde um leque de metas e acdes que, articuladas, possibilitam alcar passos largos
na promogao de politicas municipais voltadas para a alfabetizagdo de criangas” (Ceara, 2012,
p. 66-67), estruturando-se em cinco eixos sistémicos e articulados.

Para Costa e Ramos (2020, p. 122):

O programa recomenda a difusdo de uma cultura de gestao eficaz por meio do eixo da
Gestdo da Educagdo Municipal. O eixo da Avaliagdo Externa incide, sobretudo, na
concepcdo da avaliagdo como um instrumento de intervencdo pedagdgica. Os eixos
da Alfabetizacéo, da Formacéao do Leitor e da Educacdo Infantil propde que ocorra a
formacg&o docente articulada ao curriculo e ao material didatico, a fim de alfabetizar
100% das criancas até o final do 2° ano do ensino fundamental, usando o SPAECE
como pardmetro para verificar o alcance da meta.

O PAIC oportuniza a proximidade, o fortalecimento e a parceria do Estado com o0s
municipios, na superacdo dos desafios e problematicas emergentes no campo educacional em
todas as suas esferas; aqui, destacamos o apoio e incentivo a formacdo continuada em servico
das/os docentes.

Sua estrutura fundamenta-se a partir de seis eixos estruturantes que caminham por
toda a educacdo bésica cearense, a saber: 1- Gestdo de formacdo de gestores do ensino
fundamental, que busca colaborar com o trabalho desenvolvido pelas CREDES — no que se
refere aos assuntos que envolvem a Gestdo Municipal e aos Sistemas de Acompanhamento; 2-
Anos Iniciais do Ensino fundamental, que traz A¢Oes para a garantia da alfabetizacdo de todas
as criangas na idade certa, bem como o desenvolvimento das habilidades referentes aos anos
iniciais; 3- Anos Finais do Ensino Fundamental, com acdes para a integracdo e continuidade
dos processos de aprendizagem; 4- Literatura e formacao do leitor, que busca democratizar o
acesso ao livro de literatura, promovendo espacos para leituras compartilhadas; 5- Avaliagéo
Externa, através da aplicagdo e anélise dos resultados das avaliagdes e 6- Educacdo Infantil,

tem como objetivo principal apoiar 0s municipios cearenses na formulacdo, reformulacéo e



implementacdo de Politicas na Educacdo Infantil. Em cada eixo, h4 metas estabelecidas e

sujeitos envolvidos em sua execugdo, como nos aponta o Quadro 5:

Quadro 5 - Eixos do PAIC

Eixo Objetivo Metas Atores Acéo

envolvidos

Gestéo Fortalecer Criar e disseminar Seduc e Acdes para a melhoria

municipal institucionalmente os | uma cultura de municipios da capacidade
“sistemas municipais | gestdo do sistema institucional das SME
de ensino, municipal e de e das escolas, criando
envolvendo gestéo escolar uma cultura de
assessoria técnica voltada para a planejamento e
para a estruturacdo de | aprendizagem dos acompanhamento das
modelo de gestéo alunos, com a acoes, inclusive
focado no resultado valorizacdo do apoiando a busca ativa
da aprendizagem” magistério e dos alunos e o processo
(CEARA, 2016c). processos de aprendizagem de

formativos cada aluno.
permanentes.

EFI Implementar Alfabetizacdo de Professores e - Cooperacdo tecnico-
propostas didaticas de | 100% das criancas, | alunos do 3°ao 5° | pedagdgica aos
alfabetizacéo; até o final do 2° ano | ano do EF municipios;

- Produzir materiais doEF,ea *(Atualizacao - - Rotinas, atividades,
didaticos estruturados | alfabetizacdo dos Professores e suporte tedrico
para professores e alunos néo alunos do 1° ao 5°
alunos do 1° e 2° anos | alfabetizados do 3° | ano)
e material de apoio ao 5% ano do EF
pedagdgico (CEARA, 2016d),
- Realizar a formacéo | bem como a
docente continuada e | formacédo
em servigo, nos continuada
municipios, por presencial para
formadores do Mais professores das
PAIC; entre outras redes municipal e
praticas. estadual e o
fortalecimento do
processo de
acompanhamento
pedagdgico com o
fornecimento de
materiais
pedagdgicos.
Educacao - “Contribuir para a Ampliar o Parceria do Férum | - OrientacBes
Infantil promogédo da atendimento das Estadual de curriculares para a

qualidade do
atendimento
oferecido as criangas
e suas familias nas
institui¢cdes”;

- “colaborar no
processo de
implantacéo e
implementacdo das
propostas

criangas de até 3
anos e universalizar
o0 atendimento das
criangasde4e5
anos de idade

Educacdo Infantil
do Ceard (FEIC) e
de universidades

Educacéo Infantil
trabalhadas nas
formacdes

- Financiamento de
unidades de Educacéo
Infantil

- Os municipios
cearenses atendem da
Educacdo Infantil aos
anos finais do EF (5°
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pedagdgicas e
programas de
formacéo continuada
de professores da
educacdo infantil dos
municipios
participantes do
programa” (CEARA,
2016€).

ao 9° ano), e o estado
0S apoia, com
assisténcia técnica a
aprendizagem na idade
certa, por meio do
Programa.

EFlle Fortalecer a Ideb na rede publica | Estudantes e Formacédo de
educacéo aprendizagem dos de 5,0 em 2018; ter | professores professores com
integral estudantes pelo menos 25% orientacOes de

dos estudantes no acompanhamento,

nivel adequado e, mecanismos de

no méximo, 44% reconhecimento e

nos niveis critico e incentivos especificos

muito critico em

LP, e pelo menos

16% dos estudantes

no nivel adequado

e, N0 maximo, 70%

no nivel adequado

em Matematica;

reduzir o abandono

a 2,5%, entre outras

(CEARA, 2016f).
Literaturae | - Garantir o “direito 100% das criangas | Alunos e - Formacéo dos
formacdo do | dacrianga ao dos municipios com | Professores; professores orientando-
leitor desenvolvimento acesso a acervo Seduc 0s a dinamizar o

humano, a formagéo
cultural e a inclusdo
social, com 0 acesso a
literatura infantil,
promovendo a
aquisicdo, a
distribuigdo e a
dinamizacéo de
acervos” (CEARA,
2016g).

literario e lido um
minimo de cinco
livros por ano;
realizagdo de
oficinas de
dinamizacédo da
leitura aos
professores da
Educacdo Infantil e
séries iniciais do
EF, com pelo
menos 40 horas por
ano, desde 2008
formacéo de acervo
literario nas salas de
aula, com, no
minimo, cinco
livros por aluno,
entre outras

acervo e incentivar os
alunos e os proprios
docentes a lerem. -
Aquisicéo e
distribuicéo de livros
de editoras aos
municipios

- Organizacéo da
revista Pense! com
resenhas literarias,
relatos de experiéncias,
artigos e ensaios
voltados para a
formac&o de leitores.

Avaliacéo
externa

-Difundir uma cultura
de avaliacéo do
processo de
aprendizagem dos
alunos, de forma
apropriada,
responsavel e ética,
almejando melhorias

Avaliages
diagnosticas anuais,
com as criancas
matriculadas nas
séries iniciais do EF
(2° a0 5° ano) em
todos os
municipios;

Seduc, Credes,
secretarias
municipais

- Avaliagdes no final
do ano letivo;

- Divulgagdo ampla de
seus resultados;

- Criagao de “cadeia de
vigilancia”
(KASMIRSKI,
GUSMAO; RIBEIRO,
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continuas no processo | disponibilizacéo de 2017, p. 11)
de ensino e sistema
aprendizagem; informatizado para
- Diagnosticar a digitagdo dos dados
situacdo da das avaliagdes
aprendizagem e externas;
comunicar 0s divulgacéo dos
resultados de resultados entre
avaliacdo por diretores,
municipio, escola, supervisores e
turma e aluno; e professores,

- Fornecer subsidios | objetivando

para que a Seduc melhorar a
desenvolva uma qualidade da

gestdo focada na educacao nas séries
aprendizagem, entre iniciais do EF, entre
outros. (CEARA, outras praticas.
2016h).

Fonte: Cruz, Farah e Ribeiro (2020).

Destaque para o eixo de avaliacdo. No programa, ha avaliacbes diagndsticas com
as perspectivas formativa e somativa, o que possibilita a definicdo de estratégias para promover
a aprendizagem direcionada a cada aluno, sala e escola. Também sdo realizadas avaliacbes
externas para avaliar se os alunos estdo adquirindo as competéncias e habilidades esperadas
com 0s avangos obtidos e os problemas a serem enfrentados (SPAECE, 2018).

As avaliacdes externas que compdem o PAIC sdo realizadas através do Sistema
Permanente de Avaliacdo da Educacdo Béasica do Ceara — SPAECE, que, por meio de testes
padronizados, persegue o0 objetivo de avaliar o desempenho de alunos do 2° 5° e 9° ano do
Ensino Fundamental e do 3° ano do Ensino Médio, de todas as escolas publicas, do Estado do
Ceara, ao final de cada ano letivo. As avaliacdes contemplam as disciplinas de Lingua
Portuguesa — com foco em leitura para todas as séries citadas — e Matematica, apenas para as
turmas de 5° e 9° ano do ensino fundamental e 3° ano do Ensino Médio — com foco na resolucédo

de problemas.

4.2 PAIC INTEGRAL: ITINERARIOS NA CONSTRUCAO DE UMA POLITICA PUBLICA
POSSIVEL

O Ministério da Educacdo (MEC) divulgou dados do Censo Escolar da Educacao
Basica 2022, destacando que o Ceara possui a maior propor¢do de alunos em tempo integral

matriculados na rede publica de ensino fundamental em todo o Brasil. Os nimeros representam
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41% de alunos cursando o tempo integral; o percentual é maior do que a média apresentada

pelo pais, que € de 14,4%, como pode ser observado na Figura 4, que segue:

Figura 4 - Proporcéo de alunos em tempo integral matriculados na Rede Pudblica de Ensino Fundamental - Brasil

2022
Proporcao de alunos em tempo integral
matriculados na Rede Publica de Ensino
Fundamental - Brasil 2022
Ceara £1,0%
Piaui 38,8%
Maranhao 38,0%

Tocantins
Sao Paulo

Alagoas 17,0%
Sergipe 15,3%
Paraiba 15,0%
Rio de Janeiro 14,9%

Brasil 14,4%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%  45%

Fonte: Inep/ Censo Escolar 2022.

Dados para o Censo Escolar 2023 devem ser maiores do que os apresentados pelo
MEC, visto que o projeto de LEI COMPLEMENTAR N°297, de 19 de dezembro de 2022, do
Governo do Estado, amplia o Programa Aprendizagem na Idade Certa (Mais PAIC) no Estado,
objetivando a universalizacdo do ensino fundamental em tempo integral em todas as escolas
das redes publicas municipais. Para este objetivo, 0 projeto prevé a possibilidade de o Estado
continuar apoiando 0s municipios cearenses, inclusive, mediante incentivo financeiro, como

pode ser lido na integra na referida lei:

LEI COMPLEMENTAR N°297, de 19 de dezembro de 2022.
AMPLIA, NO ESTADO DO CEARA, O PROGRAMA APRENDIZAGEM NA
IDADE CERTA — MAIS PAIC, OBJETIVANDO A UNIVERSALIZACAO DO
ENSINO FUNDAMENTAL EM TEMPO INTEGRAL NA REDE PUBLICA
DE ENSINO DOS MUNICIPIOS CEARENSES.

A GOVERNADORA DO ESTADO DO CEARA. Faco saber que a Assembleia
Legislativa decretou e eu sanciono a seguinte Lei:
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Art. 1.° Esta Lei amplia, na forma e nas condicdes que estabelece, 0 Programa de
Aprendizagem na ldade Certa — MAIS PAIC para universalizacdo do ensino
fundamental em tempo integral na rede pdblica dos municipios do Estado.

Paragrafo Unico. O disposto no caput deste artigo tem por escopo a cooperacdo
interfederativa, de natureza técnica, pedagdgica e financeira, em proveito da
universalizacdo do ensino fundamental em tempo integral nas redes municipais de
ensino, buscando a promocdo da alfabetizacdo na idade certa, o fortalecimento da
aprendizagem com equidade.

Art. 2.° Constituem objetivos especificos da politica de que trata esta Lei:

| — contribuir para 0 avanco da alfabetizacdo na idade certa;

I — apoiar as redes municipais em seus processos educacionais;

11 — ampliar os tempos pedagdgicos, 0s espagos escolares e as oportunidades de
aprendizagem a partir da educacdo em tempo integral dos estudantes matriculados nas
instituigdes de ensino da rede pablica municipal de educacéo do Ceara.

Art. 3.2 A implementacio das acfes previstas nesta Lei terdo como estratégia a
gradativa extensdo da jornada do ensino fundamental, iniciando-se sua implantac&o,
preferencialmente, pelos anos finais desta etapa de ensino.

Parégrafo Gnico. O Estado envidara todos os esfor¢os, mormente o de planejamento
com 0s municipios, para que os egressos do ensino fundamental municipal possam ter
a continuidade de sua jornada de tempo integral ao ingressar na rede estadual de
ensino médio.

Art. 4.° A cooperagdo prevista no art. 1.° dar-se-& mediante a ades&o dos municipios
interessados, conforme disposto em regulamentacédo propria.

§ 1.° Serd consignado no or¢amento anual do Estado dotacdo de recursos a serem
transferidos aos municipios interessados, levando-se em consideracéo o atingimento
das metas a que se refere este artigo.

8§ 2.° A transferéncia prevista no 8§ 1.° deste artigo independera da celebragdo de
convénio especifico, ficando os recursos sujeitos a prestacdo de contas na forma
estabelecida no regulamento.

§ 3.2 O valor a ser transferido a cada municipio nos termos do 81.° deste artigo sera
definido com base no nimero de alunos matriculados em tempo integral na rede
publica municipal, de acordo com o resultado do censo escolar e conforme regras
objetivas estabelecidas em decreto do Poder Executivo, o qual versara sobre os
critérios objetivos, as metas, 0s prazos, as condicfes, a destinacdo dos recursos, a
periodicidade das transferéncias, além de outras questdes necessarias ao cumprimento
do disposto neste artigo.

Art. 5.° As despesas decorrentes da execucdo desta Lei correrdo por conta das dotagdes
or¢amentérias da Seduc.

Art. 6.° Esta Lei entra em vigor na data de sua publicacao.

A ampliacdo do Programa de Aprendizagem na Idade Certa, agora PAIC Integral,
estabeleceu a jornada prolongada nas redes municipais para o ensino fundamental anos finais.
Sua implementacéo acontecera progressivamente até 2026, iniciando-se a partir das turmas de
9% ano, em 2023, e progressivamente as turmas de 8°, em 2024, 7°, em 2025, e 6° ano, em 2026.
O apoio técnico e financeiro sdo algumas das estratégias adotadas em regime de colaboracéo
entre estado e municipios para alavancar a educacdo cearense com qualidade e equidade,
pensando no aprimoramento da aprendizagem e reducédo das desigualdades.

Todavia, ha de se considerar que ndo houve tempo habil para diagnosticar as redes
de ensino, preparacéo de infra-estrutura, formacao e material pedagdgico, ficando, desta forma,
uma implementacdo realizada com pontos frageis e de repercusséo da idealizacdo das metas e

intencionalidade educacional.
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Para implementacdo do projeto, posterior, j& em meados do primeiro semestre de
2023, fez-se necessario estabelecer critérios de regulamentacdo pelo Decreto N° 35.430, de 15
de maio de 2023, que dispde sobre a ampliacdo do Programa Aprendizagem na Idade Certa -
MAIS PAIC, ora denominado PAIC Integral, objetivando a universalizacdo do Ensino
Fundamental em Tempo Integral na rede publica de ensino nos municipios cearenses. Em seu

art.4°, trata do incentivo financeiro aos municipios:

Art. 4° Para universalizagdo do tempo integral nas séries finais do Ensino Fundamental
na rede publica municipal de ensino, serd destinado incentivo financeiro aos
municipios, o que se baseard: | - no nimero de alunos do censo escolar do ano anterior
na rede publica municipal de ensino; Il - no protocolo de intengdo do municipio,
indicando o percentual de matricula em tempo integral no ano/série a ser
implementado; 11l - na matricula inicial do censo escolar do ano em curso, na rede
plblica municipal de ensino, referente ao ano/série de implementacdo. §1° No
primeiro ano do programa, a integralizagéo acontecera nas turmas de 9° ano, em 2023,
seguindo-se do 8° ano, em 2024, 7° ano, em 2025, e 6° ano, em 2026.

Com vistas a continuidade do processo, em seu art. 5° visa que:

Art. 5° O valor repassado a cada Municipio sera de R$ 2.000,00 (dois mil reais) por
aluno, matriculado no tempo integral no ano/série a ser contemplado, conforme os
incisos | e Il do art. 4°.

8§ 1° O valor a ser repassado serd revisado a partir da divulgacdo da matricula inicial
do censo escolar do ano em curso, conforme inciso 111 do art. 4°.

§ 2° Constituem condic¢Bes cumulativas para recebimento do recurso: | - garantia de
matricula de, no minimo, 40% (quarenta por cento) dos alunos do 9° ano do Ensino
Fundamental da rede municipal em tempo integral, no primeiro ano do programa; Il -
nos anos seguintes ao marco inicial do programa, garantia da ampliacdo da oferta do
tempo integral em 20% (vinte por cento) de matricula em relacdo ao ano anterior,
junto com a ampliagdo minima da oferta da matricula dos demais anos, da seguinte
forma: a) 60% (sessenta por cento) da matricula do 8° e 9° ano em tempo integral, em
2024; b) 80% (oitenta por cento) da matricula do 7°, 8° e 9° ano em tempo integral,
em 2025; ¢) 100% (cem por cento) da matricula do 6°, 7°, 8° e 9° ano em tempo
integral, em 2026.

Tais recursos almejam:

Art. 9° Os recursos poderdo ser aplicados em investimentos e custeio, observado o
seguinte: | - investimento: construcdo, reforma e ampliacdo de escola; aquisicdo de
materiais e equipamentos para atender as necessidades da escola em tempo integral;
Il - custeio: alimentacdo escolar; manutencgdo; fortalecimento do magistério, gasto
corrente. Paragrafo Unico: Para o fortalecimento do magistério, poderao ser firmadas
parcerias com instituicdes certificadoras, com o intuito de capacitar os profissionais
na éarea técnica especifica
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Essa adequacdo visa sanar possiveis fragilidades do processo de implementacé&o,
visando as diferencas e peculiaridades de cada municipio cearense. Os critérios de adesdo

seguem orientacgdes especificas que alinham todas as redes de ensino, como citado no art. 12:

Art. 12. A oferta do tempo integral nas escolas que aderirem ao Programa seguirdo as
seguintes orientagOes: | - 0 tempo integral sera desenvolvido na modalidade presencial
de 7 (sete), 8 (oito) ou 9 (nove) horas diarias, garantindo a qualidade do tempo
pedagdgico e a seguranga alimentar dos estudantes. 11 - O plano curricular devera ser
construido de forma que as eletivas contemplem as areas do conhecimento, conforme
o Documento Referencial Curricular do Ceara - DCRC. Il - as disciplinas deverao
ser ministradas por profissionais do magistério.

Vale ressaltar que os inimeros documentos e legislacfes que ancoram a Educacao
Integral e que foram discutidos até aqui, promovem a ampliacdo de tempos, espacos e
oportunidades educativas voltadas para o desenvolvimento interdimensional do estudante;
portanto, esta é uma politica de Estado e ndo um programa restrito a um governo. A temética
se desenvolve nas discussdes contemporaneas do direito a educacdo publica, ao seu acesso,
permanéncia e da formacao integral do sujeito, considerando que a educacao integral em tempo
integral se apresenta na agenda politico-educacional, despertando discussdes em trés instancias:
pedagogica, administrativa e financeira. Segundo Parente (2018, p. 420):

[...] é fundamental discorrer sobre como a temética da educacdo integral em tempo
integral apresenta-se na agenda politico-educacional e quais alternativas e/ou modelos
de ampliacéo da jornada escolar estdo sendo discutidos como possibilidades de uma
educacdo integral em tempo integral.

O curriculo e as propostas pedagdgicas da Escola em Tempo Integral estdo
alinhados, em consonancia com a organizacéo curricular da BNCC e, consequentemente, com
0 DCRC, a medida que estes propdem uma educacao voltada para o desenvolvimento pleno
das/os estudantes em suas diferentes dimensdes formativas.

Além desses documentos, a proposta de tempo integral das escolas municipais
cearenses se inspirou no Documento Orientador da EMTI (Escola Municipal em Tempo
Integral). A Secretaria de Educacdo do Ceard (SEDUC), através da Coordenadoria de
Cooperacdo com 0s Municipios para Desenvolvimento da Aprendizagem na ldade Certa
(COPEM), lancou, em janeiro de 2023, o Guia que visa direcionar os estabelecimentos
municipais e as Secretarias Municipais de Educa¢do na montagem da proposta e do processo

para consolidacdo da Educagdo em Tempo Integral. Segundo o documento:
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A Escola em Tempo Integral apresenta uma dinamizacdo do tempo e dos espacos
pedagdgicos, disponibilizando um melhor acompanhamento de cada estudante, na
intencdo de garantir sua permanéncia e aprendizagem. Por oferecer esta qualidade no
tempo, 0 aumento de carga horaria ndo é aleatério, mas comprometido com a
diversificagdo curricular. Além disso, a/o aluna/o faz trés refeicdes diarias, o que
ajuda, comprovadamente, na concentragdo, garantindo um melhor atendimento as
necessidades nutricionais, o que, em outro momento, pode ser trabalhado pela escola
a partir de variadas metodologias, valorizando a educacdo alimentar. (Ceara, 2023, p.
6).

E, acerca do curriculo, continua:

O curriculo proposto pela Escola em Tempo Integral é pautado em unidades
curriculares eletivas, que podem ser orientadas pelo projeto de vida de cada estudante.
Nessa perspectiva, pretende-se, ainda, desenvolver e aprimorar as competéncias
socioemocionais, vinculando a esse processo uma aprendizagem na qual a/o aluna/o
veja, por exemplo, qualquer atividade como um principio educativo. Além disso, a
Escola em Tempo Integral promove a interacdo entre comunidade e escola,
fortalecendo os lagos familiares das/dos alunas/os no desenvolvimento de atividades
que contam com a participacao das familias. (Ceard, 2023, p. 6).

Entre a dimensdo fundante do tempo integral, o documento indica as unidades
escolares a estruturarem seu modelo a partir de trés dimensdes: 1 - Escola como comunidade
de aprendizagem; 2 - Aprendizagem cooperativa como método pedagdgico estruturante e 3 -
Protagonismo estudantil como fator determinante para o desenvolvimento da autonomia. Traz,

ainda, algumas orientagdes sobre a estrutura fisica de uma EMTI:

e Pintura diferenciada, que identifique a escola como adepta de um sistema em
tempo integral;

e Cozinha ampla, que comporte fogdo industrial com exaustor, freezer com
capacidade de armazenamento compativel com a demanda e espago adaptado
para a execucao do cardapio oferecido diariamente;

e Refeitdrio;

e Banheiros que possibilitem os alunos a tomarem banho e praticarem a higiene
devida para passarem o periodo necessario na escola;

e Quadra poliesportiva;

e Laboratdrios (ciéncias e informatica) que possa acolher tanto as atividades
relacionadas as suas areas, como também as atividades relacionadas a cultura
maker;

e Salas climatizadas. (Ceard, 2023, p. 8).

Dessa forma, ressalta que as instituicbes escolares precisam passar por algumas
dessas adaptacdes para fortalecer o tempo de estudo diario e a identidade de uma escola de
tempo integral. Para a proposta pedagogica das unidades escolares, o documento propde-se um
“curriculo interdisciplinar, que valorize a unidade e a diversidade, pensando em uma formacao
integral do individuo. Cada escola, de acordo com o seu Projeto Pedagogico, desenvolvera sua

proposta curricular relacionando a perspectiva de organizacdo com a intencionalidade
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educativa.” (Ceard, 2023, p. 9). A proposta visa um curriculo integrado, sem a diviséo de turnos,
ndo se limitando a transmitir os conteddos curriculares e a ofertar atividades de lazer e reforgo
por meio de atividades fragmentadas e desconectadas com a proposta pedagogica curricular
(Ceara, 2023). Nesse sentido, Arroyo (2012, p. 45) discorre que:

[...] no turno normal a escola e seus profissionais cumprem a func¢éo classica: ensinar-
aprender os contetdos disciplinares na exclusividade dos tempos de aula, na relagédo
tradicional do trabalho docente-discente, nos tratamentos tradicionais da transmissao
de licBes, deveres de casa, avaliacbes, aprovagdes-reprovacgdes. [...] Para o turno extra,
deixam-se as outras dimensdes da formacao integral tidas como optativas, ludicas,
culturais, corpdrea, menos profissionais, mais soltas e mais atraentes.

A proposta é que se oferte, no ambiente escolar, um curriculo integrado, tendo como
base a interdisciplinaridade e a articulagdo entre os componentes curriculares da BNCC e do
DCRC. Cada escola, de acordo com sua Proposta Pedagdgica e os documentos suleadoadores,
desenvolvera sua proposta curricular relacionando a perspectiva de organizagdo com a
intencionalidade educativa. A estrutura curricular, segundo o Guia, deve ser composta pela
Base Comum, composta por oito componentes curriculares: Lingua Portuguesa, Educacdo
Fisica, Arte, Matematica, Ciéncias, Historia, Geografia e Ensino Religioso. Ademais, conta

com uma parte diversificada, chamada Unidade Curricular Eletiva:

As Unidades Curriculares Eletivas (UCE) tém oferta semestral e podem ser
ministradas por professoras/es efetivas/os ou temporarias/os. Cada Unidade
Curricular Eletiva serd registrada em um sistema, como exemplo o Sistema Integrado
de Gestéo Escolar - SIGE Académico - para permitir a lota¢do da/do professora/or na
area do conhecimento de sua formac&o, e deve ser oferecida a partir de um catalogo,
que fornega as informacg6es cabiveis a cada UCE. (Ceara, 2023, p. 10).

Nesse processo, a/o aluna/o entende que tracara um caminho com uma sequéncia
I6gica. Ao final do percurso, ele serd capaz de construir e vivenciar um itinerario que faca
sentido para ela/ele. As UCES sdo estruturadas levando em consideracdo as 4 (quatro) Areas
do Conhecimento e 1 (uma) unidade curricular, de modo a possibilitar a/ao educanda/o a
estruturacdo de seu itinerario formativo e uma reflexdo sobre sua trajetdria académica,
desenhada por suas escolhas e interesses (Ceara, 2023).

Para que as escolhas das eletivas sejam organizadas de forma coerente com o
interesse e formacdo pretendida pela/o educanda/o, é imprescindivel que seja ofertado um
catalogo de Unidades Curriculares Eletivas. No guia constam que uma ECE deve possuir uma
ementa elaborada para o devido direcionamento da escola e da/o professora/o que ira ministrar

a UCE, de acordo com as areas do conhecimento, contendo em sua ementa; Area do
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conhecimento, nome da UCE, duracdo, justificativa, objetivos, conteudo, recursos, avaliacéo,
sugestdo de culminancia e referéncias.

O proximo passo € o planejamento, para que a/o professora/o, possa ser
acompanhada/o pela/o coordenadora/o pedagogico, com suporte de formacao e recursos para

que as UCEs ocorram de acordo com o objetivo proposto.

4.3 AS FORMACOES CONTINUADAS OFERTADAS PELO PAIC INTEGRAL AS/OS
PROFESSORAS/ES CEARENSES

Noévoa (2020) afirma ainda que “estd muito claro que nada pode substituir a
colaboracédo entre professoras/es, cuja fungdo ndo é aplicar tecnologias prontas ou didaticas
apostiladas, mas assumir plenamente o seu papel de construtores do conhecimento e da
pedagogia” (NOvoa, 2020, p. 9). Nesta perspectiva, o Programa Mais PAIC sugere um modelo
de formacdo continuada que visa a personalizacdo das formacgfes, sem perder de vista a
especificidade de cada um dos municipios cearenses. Aqui, chamaremos de “Formagio

Cascata”, conforme o modelo apresentado a seguir na Figura 5:
Figura 5 - Formagdo em Cascata
Formacéo

ofertada
pelos

Formacéo Formacéo
ofertada pela ofertada
SEDUC aos pelas

formadores CREDES aos Municipios

d0s

ionai formadores
regionais professores

Municipais

Fonte: Elaborada pela pesquisadora com dados da Seduc/Ce, 2023.

Esse arranjo institucional para que as formagGes cheguem as/os professoras/es parte
da assessoria técnica prestada pela SEDUC, instituida no Protocolo de intengdes do PAIC
(Ceara, 2007; Cruz, 2019). Nesse contexto, as/os formadoras/es municipais exercem um
importante papel para a materializacéo das acdes do PAIC, pois estd em contato direto com a/o
professora/o, desenvolvendo em colaboragdo as tematicas e estratégias pedagogicas pensadas
pela SEDUC e idealizadas em colaborag¢do com os agentes educacionais.

A aprendizagem requer um movimento interno, construindo conhecimento na troca

de aprendizagem entre os sujeitos envolvidos. Reconstruindo sua identidade, entrelagando o
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profissional e o pessoal, a formacéo continuada € um processo continuo, nunca se esgota. A/o
professora/o precisa reconhecer-se nesse processo e compreender que a teoria e a préatica se
complementam nessa construcdo. Nas palavras de Freire (1996, p. 29), “[...] pesquiso para
constatar, constatando intervenho, intervindo educo e me educo. Pesquiso para conhecer o que
ainda ndo conheg¢o ou anunciar a novidade”.

O Ciclo de Formacdo Continuada PAIC Integral 2023, Modulo I, foi repassado
diretamente da Seduc as/os formadoras/es municipais de cada eixo de atuacdo. Com o objetivo
de aproximar e viabilizar o primeiro encontro formativo do ano em questdo. Conforme

calendario descrito no Quadro 6:

Quadro 6 - Eixo e data das formages médulo I, 2023

Data Eixo

20/03/2023 Webinar de abertura
Eliana Nunes Estrela: Secretaria de Educacdo do Estado do Ceara.
Emanuelle Grace Kelly Santos de Oliveira: Secretaria Executiva.

21/03/2023 Seminério das infancias: A leitura liter&ria no contexto da educacéo
infantil

22 e 23/03/2023 Literatura Anos Iniciais e Finais

22/03/2023 Gestdo de Ensino Fundamental

24/03/2023 Educacéo Infantil

27/03/2023 Educacéo Infantil

2/03/2023 Ciclo de alfabetizacéo - Lingua Portuguesa

28/03/2023 Ciclo de alfabetizagdo — Matematica

29/03/2023 Anos Iniciais - Lingua Portuguesa

29/03/2023 Anos Iniciais — Matemaética

30/03/2023 Anos Finais - Lingua Portuguesa

30/03/2023 Anos Finais — Matematica

Fonte: Elaboragdo propria com dados da Crede 5 - CECOM, 2023.

As formacdes contaram com a presenca dos formadores municipais dos 184
municipios cearenses, gerentes do PAIC Integral e técnicos das secretarias de Educacdo que
desempenham funcdes pedagodgicas de acompanhamento. Visando a discussdo inicial de
implementacdo da Educacdo em Tempo Integral em todos 0s municipios cearenses, a primeira

formacgéo continuada ofertada pelo PAIC Integral buscou subsidiar e sulear as propostas e
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projetos pedagogicos que conduzem a implementacdo do Tempo Integral nos municipios. Vale
destacar o calendario descrito, em que todos os eixos de formacéo da proposta do PAIC Integral
sdo acompanhados e subsidiados.

Posteriormente, no percurso formativo dos maédulos II, 111 e 1V, seguiram o fluxo
de formacdo em cascata apresentado anteriormente, ainda nesta se¢do. As propostas
pedagogicas dos encontros formativos abordaram a intensificagdo da formacdo integral dos
estudantes e 0 acompanhamento do processo de ensino e aprendizagem. Propusemos pensar a
formacgéo em cascata ndo como uma forma de uniformizacdo das formac6es continuadas, mas
como direcionamentos para aprofundamento e direcdo da pratica docente. Freire (2014, p. 45)
chama de curiosidade epistemoldgica 0 movimento da teoria que a curiosidade vai se tornando

mais e mais rigorosa

Assim se torna evidente que o que importa, na formacao docente, ndo é a repeticdo
mecanica do gesto, este ou aquele, mas a compreensdo do valor dos sentimentos, das
emocdes, do desejo, da inseguranca a ser superada pela seguranca, do medo que, ao
ser ‘educado’, vai gerando a coragem.

Martins e Pimenta (2020, p. 6, grifos no original) nos advertem que “E preciso
ultrapassar a ideia de formagdo em que um profissional ‘recebe’ e ‘repassa’ como um mero
replicador/multiplicador”. Observa-se, no entanto, que esses moldes de formacéo séo historicos,
marcados por assimetrias, deixando claro o viés politico, social e econdmico de cada época.
Diante do exposto, professoras/es passaram a ser pesquisadoras/es, pois a/o professora/o
pesquisadora/o busca incessantemente conhecer a realidade das/os estudantes, busca-se ensinar
a partir dessa realidade, pautados na compreenséo de Freire, que defende que “saber que ensinar
ndo é transferir conhecimento, mas criar as possibilidades para a sua propria producdo ou a sua
construcao” (Freire, 2014, p. 47).

Nessa concepcdo, se faz necessario descrever a vivéncia dos ciclos formativos
ofertados ao PAIC Integral com foco na implementacdo do tempo integral, nas turmas de 9°
ano do ensino fundamental. O eixo PAIC Integral, criado em 2023, e que leva o nome do
programa, possui a¢fes formativas e de acompanhamento da politica de implementacdo do
Tempo Integral no EF.

O ciclo formativo é composto por 4 Modulos que se distribuem ao longo do ano,
sendo dois mddulos em cada semestre. Cada mddulo realiza-se em dois dias de encontro
consecutivos, equivalentes a 16h de formacdo; possui como publico-alvo Articuladores

Regionais das 20 CREDEs. Na ponta do fluxo, os articuladores multiplicam as formacgdes em
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suas regionais para os articuladores municipais e estes replicam ao Nucleo de Gestores de cada
municipio, que compartilham as discussdes com seu Corpo Docente. Conforme a Figura 5, em

um fluxo que se espera, desta forma, atingir a/o professora/o e o chdo da sala de aula.

Figura 6 - Fluxo das formac6es PAIC Integral

aCONSULTOR
L a FORMADOR
MUNICIPAL
NUCLEO GESTOR A

Fonte: Ceara, 2023.

Os temas e assuntos abordados em cada modulo sdo selecionados pela equipe de
formacdo, em convergéncia com a/o consultora/o e com a/o coordenadora/o da COPEM, de
acordo com as necessidades apresentadas, envolvendo assuntos relacionados ao Tempo
Integral, gestdo escolar e pedagogica, a gestdo da aprendizagem, assim como orientagdes sobre
documentos e legislacdo vigentes e planejamento estratégico do processo de ensino.

Tais orientacOes e regulamentagfes se debrugam na construgdo da Educacéo
Integral ofertada em Tempo Integral nos 184 municipios cearenses, pensando a educa¢do como
um processo, uma construcdo coletiva. Nesse didlogo, o PAIC Integral se estrutura para a

garantia de continuidade do desenvolvimento de criangas e jovens em nossas escolas cearenses.
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5 ANALISE DAS PERCEPCOES DO PROCESSO DE IMPLEMENTACAO DA
EDUCACAO DE TEMPO INTEGRAL NA ESCOLA MARIA LUIZA DE SOUSA -
OS FIOS QUE TECEM AS PALAVRAS

“Para ser grande, sé inteiro: nada
Teu exagera ou exclui.

Sé todo em cada coisa. PGe quanto és
No minimo que fazes.

Assim em cada lago a lua toda
Brilha, porque alta vive.”

(Fernando Pessoa).

O foco na aprendizagem dos estudantes e sua formacdo integral € um objetivo
compartilhado por toda a comunidade escolar. A escola é o espacgo focal para assegurarmos 0
desenvolvimento integral do estudante. Nessa compreensao, ampliar o tempo de permanéncia
na escola equivale a criar as condi¢des de tempo e de espacos para materializar o conceito de
formacéo integral, desenvolvendo as potencialidades humanas em seus diferentes aspectos:
cognitivos, afetivos e socioculturais.

Essa formacdo integral demanda uma proposta pedagdgica integradora, em que
componentes curriculares e campos integradores articulem-se de forma a garantir ao estudante
0 seu direito de aprender a conhecer, aprender a ser, aprender a fazer e aprender a viver, tendo
como meta a oferta de oportunidades de dominio de todos os recursos que permitem a todas as
pessoas usufruirem de uma sociedade educativa que desenvolva o estudante integralmente,
proposto pela Comissdo Internacional sobre Educagdo da UNESCO, da Comissdo Internacional
sobre Educacéo para o século XXI.

O esforco para planejar, organizar e executar atividades interdisciplinares e projetos
educacionais € primordial para uma Educagdo Integral de exceléncia. Assim, 0 seu
desenvolvimento deve estar estruturado com foco na formacéo de sujeitos criticos, autbnomos
e responsaveis.

Esses compromissos provocaram mudancas, inovagdes e propostas significativas,
traduzidas pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, a Base Nacional Comum
Curricular, o Documento Curricular Referencial do Ceara e pelo Plano Municipal de Educacao
de Ibiapina, l6cus de nossa discussdo nesta se¢do. Assim como a epigrafe que abre nossa

discussao, o locus da pesquisa se fez inteiro, retrata em cada aspecto aqui discutido a misséo de
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promover o0 acesso, a permanéncia e a aprendizagem bem-sucedida dos alunos da rede publica

municipal.

5.1 A IMPLEMENTACAO DA EDUCACAO INTEGRAL EM TEMPO INTEGRAL NO
MUNICIPIO DE IBIAPINA

O municipio de Ibiapina (CE), assim como os outros 184 municipios cearenses,
aderiu, no inicio do ano letivo de 2023, ao Plano de Universalizacdo do Tempo Integral da Rede
Publica de Ensino do Estado do Ceara. A proposta busca instituir o modelo de forma gradativa,
a partir das turmas de 9° ano, em 2023, e gradativamente instituir em todo o ensino fundamental
anos finais, a jornada ampliada de tempo integral, até o fim de 2026.

A pactuacdo entre estado e municipio visa fornecer apoio técnico, pedagogico e
financeiro para implementar a jornada pedagogica ampliada — que favorecera a aprendizagem
com equidade. Na direcdo do cumprimento e aperfeicoamento da politica publica instituida em
todo o territorio Nacional e mais recentemente no Estado do Ceara, através da Lei
Complementar N° 297, de 19 de dezembro de 2022, que objetiva a universalizacdo do ensino
fundamental em tempo integral na rede publica de ensino dos municipios cearenses, e ainda,
visando o cumprimento da Meta 6 do Plano Municipal de Educacdo de Ibiapina que orienta a
oferta da educagdo em tempo integral, para 80% das escolas publicas, de forma a atender, pelo
menos 40% dos alunos da Educacdo Basica, a Secretaria Municipal de Educacdo de Ibiapina
vem estruturando, desde 2022, suas a¢Oes e prioridades para implementacdo das Escolas em
Tempo Integral.

Nesta perspectiva, foram implantadas turmas com Educagdo em Tempo Integral em
10 escolas que fazem parte da rede de ensino, em todas as turmas de 9° ano do ensino
fundamental anos finais, sendo elas: E.E.I. E. F. Aderaldo Negreiros; E.E.I. E. F. Domingos
Ferino; E.E.l. E. F. Francisca Rodrigues Gomes; E.E.I. E. F. Jarbas Passarinho; E.E.I. E. F.
Jodo Vaz de Aguiar; E.E.I. E. F. Ludugero Ferreira Gomes; E.E.I. E. F. Manoel Rodrigues de
Medeiros; E.E.I. E. F. Maria Luiza de Sousa; E.E.I. E. F. Maria Matias e E.E.l. E. F. Maria
Sofia Matos, totalizando 416 alunas/os atendidas/os nesta modalidade de ensino.

Segundo relatério construido pela Secretaria de Educacdo, e apresentado
publicamente a toda a sociedade, no primeiro semestre de 2023, a melhoria da qualidade do
ensino e do desempenho dos alunos tem sido o foco central das a¢es e documentos produzidos
e implantados nos ultimos meses, 0s quais tém como alvo a atuacdo de toda equipe

administrativa e pedagogica que compde a SME, das/os gestoras/es, coordenadoras/es,
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professoras/es e profissionais da educacdo que compdem as equipes escolares. Em seu
conjunto, sdo iniciativas que procuram disseminar uma nova cultura de educagéo, participativa
e orientada ao alcance de melhorias significativas para a aprendizagem dos alunos. Para
implementacdo do Tempo Integral, a Secretaria de Educacdo instituiu uma comissdo
responsével em diferentes &reas para agdes voltadas com intuito de fortalecer as préticas

desenvolvidas nas escolas.

Gerviz Fernandes de Lima Damasceno — Professora responsavel pelo

acompanhamento pedagdgico;

e Maria Jucilene Silva Coutinho — Presidente do Conselho de Educacéo e
Coordenadoria do Ensino Fundamental,

e Maria Elisangela Rodrigues da Silva — Coordenadoria de gestdo de pessoas;

e Paulo Henrique Rodrigues da Silva — Coordenadoria de compras;

e Rita Maria Paulo Silva — Coordenadoria Administrativa;

e Emiliana Negreiros Alcantara — Coordenadoria Pedagogica;

e Patricia Gomes da Silva - Nutricionista;

e Patricia Soares Moura — Coordenadoria de esportes e recreacao.

ApoOs reunibes de assessoramento pedagogico e administrativo, a Secretaria de
Educacdo langou um caderno com Diretrizes Pedagdgicas, como mostra a Figura 7, que
sulearam as escolas para a construcdo de um curriculo integralizado e diversificado, com matriz
curricular composta por uma Base comum e outra Base Diversificada, de acordo com suas séries

de ensino
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Figura 7 - Caderno de Diretriz Pedag6gica Educacéo Integral Ensino Fundamental

PREFEITURA MUNICIPAL DE IBIAPINA
SECRETARIA DE EDUCAGAO

DIRETRIZ PEDAGOGICA
EDUCAGAO INTEGRAL

ENSINO FUNDAMENTAL

lbi/dpino

Fonte: Arquivo pessoal da autora, 2023.

A nova organizagdo curricular da Educacdo Integral do Ensino Fundamental é
composta pelas Areas do Conhecimento e pelos Campos Integradores, possibilitando a
identificacdo e o desenvolvimento dos Objetivos de Aprendizagem e Desenvolvimento e das
Habilidades de cada etapa de ensino, de acordo com a BNCC e o Documento Curricular
Referencial do Ceara. Dessa forma, ela estabelece um curriculo com mais sentido aos estudantes
do 6° ao 9° ano, por meio de atividades que visam a melhoria da aprendizagem e o
desenvolvimento das competéncias da BNCC. A Matriz Curricular da Educacdo Integral dos
anos finais do ensino fundamental de Ibiapina esta estruturada em 40h/a semanais, subdivididas
em 25h/a para os componentes Curriculo Bésico da BNC C e 15h/a para a parte diversificada,

como apresentado na Figura 8:
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Figura 8 - Matriz Curricular e distribuicdo da Carga Horaria nas Escolas de Tempo Integral Anos

Finais
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Fonte: Dados da pesquisa, 2023.

Na Figura 8, é possivel observar a distribuicdo das aulas por semana (A/S) e por
ano (A/A). A partir da matriz curricular apresentada, as turmas sdo estruturadas com a
organizacdo das aulas de forma integral. Nos anos finais, diante da estrutura de regéncia, essa
organizacao seré organizada nos dois turnos, sendo os componentes curriculares e disciplinas
eletivas distribuidas em toda a jornada diaria de aula do estudante, sendo desenvolvido com 0s
componentes curriculares das areas de conhecimento e no contraturno as disciplinas eletivas,
distribuidas em 9 tempos de aulas diarias, em trés dias da semana e 5 tempos de aula, nos outros

dois dias, conforme modelo a seguir na Figura 9.
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Figura 9 - Sugestdo de horéario para turma do Tempo Integral
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Fonte: Dados da pesquisa, 2023.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, no seu artigo 26, propde ao
curriculo uma Parte Diversificada que fornece diretrizes para a concepgdo das Disciplinas

Eletivas no Ensino Integral.

Art. 26. Os curriculos do ensino fundamental e médio devem ter uma base
nacional comum, a ser complementada, em cada sistema de ensino e
estabelecimento escolar, por uma parte diversificada, exigida pelas
caracteristicas regionais e locais da sociedade, da cultura, da economia e da
clientela.

As Disciplinas Eletivas sdo um dos componentes da Parte Diversificada e devem
promover o enriquecimento, a ampliacdo e a diversificagdo de conteudos, temas ou areas do
Nucleo Comum. Considera a interdisciplinaridade enquanto eixo metodolégico para buscar a
relacdo entre os temas explorados, respeitando as especificidades das distintas areas de
conhecimento. Em anexo ao documento de Diretrizes, encontra-se o catalogo de Componentes
Eletivos para as Escolas Municipais em Tempo Integral, como mostra a Figura 10. O catalogo
da Unidade Curricular Eletiva (UCE) oferta, de acordo com as areas do conhecimento, ementas
elaboradas para a devida orientacdo da escola e da/do professora/o que ira ministrar a UCE.
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Figura 10 - Capa Catalogo de Unidade Curricular Eletiva

Ibiapina

CATALOGO DE
UNIDADE
CURRICULAR
ELETIVA
2023

Fonte: Arquivos da pesquisa, 2023.

O catélogo possui uma organizacdo esquematizada conforme a Figura 11, com o
intuito de direcionar as praticas pedagdgicas de cada Unidade Curricular Eletiva. Os professores
utilizam como guia didatico, constroem os planejamentos e aulas a partir das propostas que sdo
distribuidas conforme &rea de ensino e carga horaria. E necessario olhar o todo, para que se

consiga construir o percurso a ser trilhado.

Figura 11 - Organizagdo de uma Unidade Curricular Eletiva

LINGUAGENS
MATEMATICA PARA O SPAECE

Recursos
Didaticos

Objetivos da

Pd Aprendizagem

. Avaliacao
Definicao

Produto final/

Conteudos
Culminancia

Fonte: Dados da pesquisa, 2023.
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Os componentes eletivos devem propor assuntos diversificados e com o intuito de
conectar o jovem com a escola e com 0 mundo que o cerca. Por meio deles, alunos poderéo
desenvolver sua inteligéncia emocional e seu raciocinio critico, aliados a habilidade de
expressao e inteligéncia numérica. A organizacdo perpassa por todas as competéncias e
habilidades inerentes a construgdo do desenvolvimento e aprendizagem da/o educanda/o.

Além disso, favorecem:

v O pertencimento ao ambiente escolar;

v A liberdade de escolha e da criacdo pelas/os professores da escola;
v O fortalecimento da autoestima;

v A contribuicdo para a sondagem de aptiddes;

v A construcéo de um itinerario identitario;

v A possibilidade de melhor direcionamento para o projeto de vida.

Sobre o acompanhamento e avaliacdo, o documento reflete sobre a avaliacdo da
aprendizagem na perspectiva do Programa da Escola de Ensino Integral e pressupde ndo apenas
repensar as concepcdes e principios avaliativos, mas também, e principalmente, pensar a
propria escola, suas finalidades e sua fungdo social. Essa vinculagdo j& foi explicitada por
Philippe Perrenoud, quando esse educador alertava que mudar a avaliacdo significava
provavelmente mudar a escola (Perrenoud, 1993, p. 173). A avaliacdo como instrumento para
melhorar o processo educacional e como elemento qualificador das aprendizagens tem que ser
uma das prioridades das politicas educacionais em todos os niveis de ensino e, em especial, nos
programas destinados a ampliar os tempos e espacgos de permanéncia da/o aluna/o na escola.

A avaliacdo é sempre continua e reflexiva em um movimento circular que retorna
para a/o aluna/o como centro de todo o0 processo. Segundo os documentos de alinhamento aqui
descritos, a escola devera estabelecer fichas e portfolio para 0 acompanhamento dos estudantes
em cada campo integrador e apresenta-los ao Conselho de Classe para que sejam discutidos e
analisados por todas/os as/os professoras/es da turma.

As dez escolas que possuem Tempo Integral no 9° ano do Ensino Fundamental
possuem uma matricula total de 403 estudantes, subdivididas/os conforme o Quadro 7. E um
total de 40 docentes atuando diretamente com as Unidades Curriculares Eletivas que compdem

0 quadro de matriz curricular.
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Quadro 7- Matriculas da Rede Municipal de Ensino - 9° ano

Escola Total de alunos matriculados no 9° ano

E.E.I. E. F. Aderaldo Negreiros (Canto Alegre) 23
E.E.I. E. F. Domingos Ferino (Pejuaba) 19
E.E.I. E. F. Francisca Rodrigues Gomes (Bairro 24
Raimundo Linhares)

E.E.l. E. F. Jarbas Passarinho (Aracas) 10
E.E.l. E. F. Jodo Vaz de Aguiar (Pindoba) 18
E.E.l. E. F. Ludugero Ferreira Gomes (Jurema Sul) 28
E.E.l. E. F. Manoel Rodrigues de Medeiros (Alto Lindo) 59
E.E.l. E. F. Maria Luiza de Sousa (Sede) 116
E.E.l. E. F. Maria Matias (Betania) 16
E.E.l. E. F. Maria Sofia Matos (Sede) 90

Fonte: Dados da pesquisa, 2023.

Ao sinalizar a implementacdo nas referidas escolas, 0 municipio de Ibiapina iniciou
0 processo de adaptacdo dos espacos escolares e equipamentos emergenciais para o inicio da
ampliacdo de jornada escolar, bem como a formagédo continuada das/os professoras/es e
profissionais que atuam diretamente com as turmas mencionadas. Contudo, se faz
imprescindivel salientar que os problemas que permeiam as escolas que ofertam uma educacéo
em Tempo Integral ndo sdo menos problematicos que os das escolas regulares. Problemas como
indisciplina, drogas, violéncia, preparacdo para o mercado de trabalho, utilizacdo de novas
tecnologias, competitividade, diferengas culturais, sociais, de género e raca, entre outros, sao
temas que passaram a fazer parte do contexto escolar, levando, assim, a uma discussao maior
com respeito as questdes que envolvem os aspectos curriculares. (Rosa, 2016, p. 41).

A Escola Maria Luiza de Souza, campo de escolha para anélise aprofundada nesta
pesquisa, em quantidade de alunas/os matriculadas/os é a maior da rede municipal,
consequentemente demanda da Secretaria de Educagdo um maior quantitativo de profissionais
e de despesas para sua manutencdo. Outro quesito que chama a atencdo para sua especificidade
€ um numero perceptivel de comunidades que compdem o contexto escolar, visto que diversos

onibus escolares realizam a rota dos estudantes de seu domicilio a escola, que se localiza no
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centro urbano da cidade, o que evidencia a heterogeneidade de culturas, habitos e realidades
sociais dentro do mesmo espago escolar.

5.2 ESCOLA MARIA LUIZ DE SOUSA - O LOCUS DA PESQUISA E OS EIXOS DE
ANALISES

Conhecer e compreender a escola como ambiente social ¢ fundamental para
entender sua experiéncia. Ela se encontra situada em um tempo e espago, seus sujeitos
constituem-se em singularidades que compdem o todo. H& de se considerar que a Escola de
Ensino Fundamental Maria Luiza de Sousa esta localizada na rua Pedro Aragdo, Bairro: Centro,
na cidade de Ibiapina, no Estado do Ceara, foi criada pela Lei Municipal n°® 009/98. Desde 1983,
a referida escola é referéncia em Educacdo no municipio. Com o passar dos anos, passou por
modificacfes em sua estrutura fisica e administrativa. Inicialmente, contava apenas com quatro
salas de aula, uma cantina, uma secretaria e dois banheiros. Atualmente, conta com oito salas
de aula, trés banheiros, sala das/os professoras/es, secretaria, sala de leitura, cantina, refeitorio,
diretoria e amplo patio coberto.

Durante os turnos matutino e vespertino, oferta a modalidade dos anos finais no
ensino fundamental (6° ao 9° ano), totalizando 358 alunos, e noturno, modalidade Educacgéo de
Jovens e Adultos (EJA), totalizando 66 alunos, que se deslocam das mais variadas localidades

do municipio, subdivididos com a seguinte matricula:

Quadro 8 - Matriculas 2023 - Escola Maria Luiza de Sousa

Divisao das turmas
Série Total de alunos
A B C D

6° ano 29 27 33 89

7° ano 38 16 54

8° ano 29 28 26 16 99

9% ano - Educacéo 30 30 30 26 116

Integral

Fonte: Dados da pesquisa, 2023.

A instituicdo conta com um corpo gestor composto por uma diretora e um

coordenador pedagdgico, que acompanham todas as areas de ensino. Possui em seu corpo
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docente 23 professoras/es que atuam nas turmas do 6° ao 9° ano; sdo profissionais efetivos e
temporarios, com graduacdo em area especifica de atuacao e pos-graduacéo. O Projeto Politico-
Pedagogico e o Regimento Escolar da referida instituicdo encontram-se em fase de
reelaboracdo, visto que os ultimos documentos datam do ano de 2015. Quase oito anos depois
de sua ultima atualizacdo, a perspectiva de atualizacdo e reelaboracdo dos documentos se da
principalmente pela demanda de oferta de uma nova modalidade de ensino, a implementagéo
do Tempo Integral. Visto essa problematica, discutiremos esses documentos ainda em vigéncia
e os termos que perfazem a fase em que se encontra de reconstrucao.

Nessa instituicdo de ensino, conforme preconiza o seu Projeto Politico-Pedagogico,
deve predominar um curriculo diversificado, que busca ofertar uma educacdo dentro dos
padrdes de qualidade, assegurando a cidadania e o desenvolvimento integral, como o préprio

documento aborda, seguindo os principios da Lei de Diretrizes da Educacdo Nacional (LDB):

e |gualdade de condigOes para 0 acesso e permanéncia na escola;

e Liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o pensamento, a
arte e o saber;

e Pluralidade de ideias e de concepcdes pedagogicas;

e Respeito a liberdade e apreco a tolerancia;

e Valorizagdo da experiéncia extraclasse;

e Gestdo democratica;

e Valorizacdo do profissional da educacéo escolar;

e Vinculo entre a educacao escolar, o trabalho e as préticas sociais. (PPP, p. 40)

Neste sentido, falar de Educacdo Integral em Tempo Integral deve considerar a
funcdo social da escola, que precisa ser clara e dialogar com a sociedade em que ela esta
inserida, que respeite a diversidade e a cultura local, suas experiéncias, seus valores e costumes.
Em seus fundamentos didatico-pedagdgicos, definidos no documento, possui uma concepcao
basica aberta as/aos pensadoras/es que contribuiram para sua estruturacdo e as acles
educacionais que sdo vivenciadas no ambiente escolar, proporcionando um movimento
dindmico e adaptado a diversidade dos momentos educativos, assumindo um embasamento
teorico da Teoria Critica da Educacao, e procura em oito pensadores criticos, respaldo para suas

acOes pedagogicas:

e Em Habermas - A racionalidade comunicativa e interativa;
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e Em Paulo Freire - A pedagogia da Libertacdo Humana;

e Em Morin - A teoria da complexidade humana;

e Em Shon - A epistemologia da Prética;

e Em Piaget - A teoria da construcdo do Conhecimento Humano (construtivismo
psicogenético);

e Em Vygotsky - O construtivismo Sdcio-interacionista;

e Em Wallon - A pedagogia da Pessoa total;

e Em Freinet - A pedagogia da Escola do povo.

Difere-se, ainda no documento, que a escola tem por missdo “formar cidaddos
criticos, ativos, primar pela educacdo de qualidade e pela formacéo adequada para enfrentar os
desafios do mundo moderno, proporcionando a toda clientela a oportunidade de expressar sua
criatividade e respeito pelo proximo” (PPP, p. 62). Entre o quadro de metas tracados pela
instituicdo para o proximo quadriénio, na estrutura fisica, encontram-se espagos
imprescindiveis para o bom funcionamento das atividades pedagodgicas, com vistas a oferta de
uma educacao integral de qualidade, como laboratério de informatica, ampliacdo do refeitorio,
banheiros adequados e instalacdes elétricas dentro dos novos padroes.

A escola Maria Luiza conta com 118 alunos do 9° ano em Educacdo de Tempo
Integral, os quais seguem a matriz curricular e carga horéria sugerida pela Secretaria de

Educacao, assim distribuidas:

Quadro 9 - Distribuicdo da Matriz Curricular do Tempo Integral

Dias Horério de aulas
Segunda-feira 7h15 - 11h15
Terca-feira 7h15 - 17h
Quarta-feira 7h15-17h
Quinta-feira 7h15-17h
Sexta-feira 7h15 - 11h15

Fonte: Dados da pesquisa, 2023.

Através dos documentos que especificam o horario das aulas e projetos
desenvolvidos na escola, é possivel perceber que as atividades diversificadas sdo intercaladas

com a base comum do curriculo. Durante todo o dia em que as/os alunas/os permanecem as 9
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horas diérias, nos dias de segunda-feira e sexta-feira, permanecem apenas 0s componentes
curriculares que comp8em o curriculo comum da Base. Ou seja, nos dias em que as/os alunas/os
cumprem a jornada ampliada nesta escola, essa mesma ampliacdo do tempo escolar auxilia na
construcdo de um curriculo diversificado. Porém, nos dias em que essa ampliacdo néo ocorre,
se fragmenta a escola, percebe-se que néo se trata de ocupar o tempo de uma jornada ampliada
com atividades ndo escolares em um turno, mas de articulacdo do saber cientifico com o saber
artistico, cultural, técnico, filosofico etc.

O Regimento Escolar, segundo Libaneo (2004), pode se tornar uma via de acesso
para se alcancar uma boa qualidade da educacdo (no sentido literal da palavra - educar a acéao),
buscando, através da conscientizacdo dos direitos e deveres de todos os membros da
comunidade escolar, ressalta sua importancia e relevancia no processo educacional, por se tratar
de um corpo doutrinario e normativo de uma préatica politica. Entretanto, no contexto analisado,
0 regimento escolar encontra-se desatualizado, necessitando analisar a sua pertinéncia,
apropriacdo e legitimidade junto & comunidade escolar. A escola, ao aderir a politica de
educacdo integral da rede, ressalta a importancia de que os membros conhecam seus
fundamentos, ja que ela impacta diretamente na forma de organizacéo escolar.

No contexto infraestrutura, a escola passou recentemente por uma reforma, pés-
periodo pandémico. Contudo, ndo se adequava em todos os padrdes para uma Escola em Tempo
Integral. Hoje, se configura na estrutura descrita no Quadro 10:

Quadro 10 - Espago fisico Escola Maria Luiza de Souza

Dependéncias Quantidade Condic6es de uso para a Educagdo
em Tempo Integral

Salas de aula 10 Em adaptacéo

Biblioteca / Laboratério de informatica 1 Pequeno porte

Auditério - Auséncia de espaco
Secretaria 1 Adequada

Sala de diregéo 1 Adequada

Sala de professoras/es 1 Falta de equipamentos para

planejamento coletivo e individual.

Almoxarifado 1 Razoéavel

Dispensa 1 Razodvel

Cozinha 1 Em adaptacédo
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Refeitdrio 1 Em adaptacéo (area coberta e mesas
suficientes para as turmas de 9° ano)

Banheiro das/os estudantes 2 N&o possui instalacdes para banho.

Banheiro das/os professoras/es 1 Bom

Quadra poliesportiva - Auséncia de espaco

Rampas de acesso 9 Acessivel em pontos estratégicos

Fonte: Dados da pesquisa, 2023.

Até aqui, buscamos compreender o0 tempo e 0 espago em que esta situada a escola,
para assim conhecer e entender sua experiéncia. Para além de sua estrutura fisica, uma escola
de tempo integral deve considerar a sua funcdo social e 0s sujeitos que permeiam seu processo,
para tal, buscamos dialogar com alguns de seus atores: a gestora escolar, o coordenador

pedagdgico e quatro professoras/es.

5.3 0 PRESCRITO E O VIVIDO: COM A FALA, AQUELAS/ES QUE CONSTROEM A
EDUCACAO

Para captar o discurso das/os sujeitas/os, a presente pesquisa organizou-se em
etapas, iniciando-se pela inser¢do no ambiente e observagéo de campo. A escola foi contatada
primeiro por telefone, e, em seguida, por meio de uma reunido com a equipe gestora da escola,
a qual a pesquisadora apresentou os objetivos da pesquisa e 0s procedimentos metodoldgicos.
Nessa ocasido, a diretora e 0 coordenador pedagdgico da instituicdo aceitaram a realizacdo da
pesquisa na escola. O aceite da escola, bem como a leitura e a assinatura do TCLE foram
formalizados em um encontro posterior, assim como a coleta de documentos da instituicao.

Em seguida, da mesma maneira, o projeto da pesquisa foi apresentado as/aos
professoras/es por meio de um encontro coletivo com as/os 4 professoras/es selecionadas/os da
instituicdo. O critério de inclusdo ocorreu a partir das areas de conhecimento das/os
professoras/es, e a quantidade de unidades curriculares eletivas de cada um nas turmas de tempo
integral. As/os professoras/es que aceitaram participar da pesquisa assinaram o TCLE.

A entrevista seguiu uma estruturacdo em 6 eixos, comuns a todos os participantes,
a saber: Eixo 1 - Perfil dos profissionais; Eixo 2 - A Educagédo Integral e a Escola de Tempo
Integral; Eixo 3 - A praxis pedagogica: A utilizacdo do tempo e do espaco na Educacéo Integral;

Eixo 4- Formacgédo das/os professoras/es e Formacdo Integral da/o estudante; Eixo 5 -
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Documentos Institucionais e Curriculo do Tempo Integral e Eixo 6 - Processos de ensino e
aprendizagem no Tempo Integral, Acompanhamento e avaliacdo da aprendizagem.

As/os participantes da pesquisa tiveram o anonimato garantido por meio do uso de
nomes ficticios. Para tal, utilizaremos o nome de flores e plantas tipicas do Nordeste brasileiro,
trazendo como simbologia a exuberancia do que encontramos em um caminho, o florescimento
da educacéo e a beleza com que se constrdi o ato educativo. A partir de suas descricdes na

entrevista, para melhor caracteriza-los, ver a descricdo no Quadro 11:

Quadro 11- Caracterizagdo dos participantes da pesquisa

Participante da pesquisa Nome Ficticio Perfil

Participante 1 Alpinia Licenciada em pedagogia, 37 anos.
Vinculo: Selegéo temporaria.

Participante 2 Mandacaru Licenciado em pedagogia, 22 anos.
Vinculo: selegdo temporaria.

Participante 3 Orquidea Licenciatura em letras, cursando
mestrado em linguistica, 26 anos.
Vinculo: selegdo temporaria.

Participante 4 Sabia Licenciatura em geografia, pds-
graduacdo em Ensino de
Geografia, 55 anos. Vinculo:
Efetivo desde 1995.

Participante 5 Angico Licenciado em Educacdo fisica, 32
anos. Vinculo: efetivo.

Fonte: Elaborado pela autora, com base em dados da pesquisa e acervos da cultura popular nordestina, 2023.

Anteriormente, na pesquisa, foram citadas/os 4 professoras/es participantes;
contudo, durante o percurso das entrevistas, tivemos a desisténcia de uma professora em prestar
informacgBes e gravar as respostas. Por essa razdo, a mesma ndo estd destacada entre os
participantes deste estudo. Ao realizar o desligamento do processo de pesquisa, a pesquisa
seguiu com a participagéo total de 5 sujeitas/os, descritas/os no Quadro 10. Formalizamos o
contato com as/os participantes individualmente, através do TCLE, em que se estabeleceram as
normas de autorizacdo para o inicio da pesquisa.

Apbs a analise dos dados coletados, seguimos para a discussdo a partir de suas
categorias. Ao realizarmos essa divisao, o intuito é conduzir a/o leitor a abrangéncia da analise.
Ao direcionar o primeiro eixo, perfil dos profissionais (gestora, coordenador e professoras/es),
buscamos: caracterizar o perfil das/os profissionais que atuam na instituicdo de ensino que

oferta as turmas de 9° ano Educacdo em Tempo Integral. Suas caracteristicas e identidade
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pessoal e profissional se entrelagam e se relacionam com a sua subjetividade na construcdo dos
processos educativos.

A gestdo escolar é formada por um quadro de profissionais temporarios, convidados
primeiramente a compor o quadro da Educacdo do municipio e, posteriormente, em meados do
segundo semestre de 2023, aprovadas/os em selecdo especifica para 0s cargos que ocupam.
Ressaltamos através da observagdo nas visitas de campo, 0 movimento que a gestao exerce na
escola: praticamente todos os dias, a diretora e 0 coordenador permanecem com as/os alunas/os
no periodo do almogo. Eles s@o responsaveis pela organizacdo nas filas para servir a comida e
refeitdrio, desenvolvimento de atividades no horario intermediario, entre 0 almogo e a primeira
aula do periodo da tarde. Esse momento € primordial para que a rotina escolar contribua para o
processo de aprendizagem e desenvolvimento das/os alunas/os.

Antes de realizar as entrevistas, foi crucial perceber como de fato a proposta
acontecia. A ampliacdo da jornada escolar é uma proposta que alinha as possibilidades de
desenvolvimento; logo, todos os espacos e sujeitos sao indispensaveis para sua boa execucao.
Essa reorganizacdo requer comprometimento humano e reajustes na infraestrutura.
Infelizmente, mesmo com uma reforma recente nos ultimos anos, a escola ndo conta com
quantidade de banheiros suficientes, ndo ha area de lazer, apenas um patio coberto entre as
salas, 0 que inviabiliza atividades mais dindmicas nesse horério intermediério e na execucédo de
aulas mais atrativas para as/os alunas/os. E nesse contexto que as politicas educacionais
precisam caminhar, alinhadas a um projeto de implementacao sustentavel.

Ao realizar as entrevistas, destacamos alguns pontos que mostram maior dimensao
do objetivo que se busca investigar; a compreensdo das/os sujeitos efetiva-se quando comegcam
a refletir sobre as perguntas que suleiam esta pesquisa; a reflexdo sobre acdes ja vivenciadas
mobiliza as novas acdes que ainda virdo.

O primeiro eixo proporcionou um olhar esclarecedor; o roteiro de entrevista
favoreceu a caracterizagdo; o conhecimento e a exploracdo das nuances que permeiam o
processo investigado, seus sujeitos e toda a dindmica do lugar, contribuindo para uma maior
familiarizacdo da pesquisadora com o universo pesquisado. O Quadro 11 traz as caracteristicas
das/os sujeitas/os participantes: as/os professoras/es lecionam apenas um turno na escola, ndo
possuindo dedicacgéo integral, um fator relevante, pois com melhores condi¢cdes de trabalho,
ampliam-se as possibilidades de presenca educativa, e consequentemente, 0 acompanhamento
no desenvolvimento das/os estudantes.

A visdo das/os profissionais no eixo 2 nos evidencia que o proprio conceito de

Educacdo, as propostas pedagdgicas e os modos que configuram o processo de ensinar e de
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aprender, vém se constituindo de uma nova roupagem, uma reestruturacdo de suas concepgoes.
Uma das perguntas do eixo indaga sobre qual a sua concep¢do de Educacdo, de Educacéo
Integral e de uma escola em Tempo Integral e de acordo com as defini¢cBes que compreendem

sobre 0 assunto.

Orquidea: Educacdo é o ato de Educar, instruir, construir conhecimentos e
desenvolver habilidades, formando cidaddos. A Educacdo Integral tem o objetivo
junto a escola de desenvolver o individuo em todas as suas dimensdes: fisica,
intelectual, emocional e cultural. Uma escola de tempo integral propicia ao estudante
um espaco de oportunidades na construcéo de sua formagéo.

Alpinia: Educar é promover um desenvolvimento humano, para que possam ser
capazes de se tornar cidaddos e contribuirem positivamente na construcdo da
sociedade. A Educacdo integral busca garantir experiéncias educativas que garantam
a esse estudante seu desenvolvimento fisico, mental, social e cultural. A escola é esse
espaco, que deve oportunizar a formagéo de jovens competentes.

Mandacaru: Na minha concepcéo, na educagéo o aluno ndo é apenas um receptor de
informacdes, de um conteldo pronto e acabado de préaticas pré estabelecidas pelo
sistema educacional. A Educacédo Integral vem consolidar essa linha de pensamento,
ja que deve compreender a garantia e o desenvolvimento dos sujeitos em todas as suas
dimensGes: fisica, cultural, emocional, social e intelectual).

Os profissionais percebem a escola como um lugar oportunizador do
desenvolvimento da/o estudante, numa perspectiva de construcdo social. Nesse contexto,
perceber a ampliacdo do tempo de jornada como um facilitador desse processo de
desenvolvimento integral da/o sujeito é conceber como a prépria escola vem se desenvolvendo.
Arco-Verde (2012, p. 92) afirma que “precisa de argumentos teoricos, de elementos que
demonstrem pedagogicamente o valor dessa forma de organizacdo do tempo escolar e as
consequéncias que traz para a escola, para as/os professoras/es, para a comunidade e,
principalmente, para os estudantes”. Com um certo alinhamento entre as expectativas e

perspectivas, as/os profissionais tentam tecer a compreensdo e contribuicdo do processo:

Sabia: A politica de Educacao Integral melhora a vida do aluno (no sentido social e
pessoal), onde ele se torna participativo na elaboragdo do seu prdprio curriculo e
aprendizado, torna-se pertencente ao processo, € isso vai além de protagonismo,
estamos falando de vivéncias reais que impactam diretamente no seu pleno
desenvolvimento.

Mandacaru: A expectativa é que a Politica Educacional favoreca ao jovem condigdes
para melhorar sua educagdo basica, formando um individuo capaz de articular as
demandas sociais, construir seu projeto de vida e assim consolidar mais uma etapa de
sua vida.

Angico: Passamos a ver o aluno como um todo, temos mais espago para trabalhar as
habilidades e competéncias, ndo ficamos restritos a contetidos. O espago temporal
permite que o aluno e professor se conhecerem e se desenvolverem mutuamente,
muda toda a nossa postura e planejamento.
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O trabalho educativo alimenta-se dessa concepgéo, de sociedade, de educacado e de
homem que se entrelagam e se consolidam na ag&o. Sua relevancia esta nas decisdes coletivas
dos fins e dos caminhos trilhados, da escolha que € feita no individual e no coletivo. O Brasil
encontra-se em um cenario politico propicio e social favoravel ao debate da educacao integral
com demonstragdes explicitas de crescimento da politica educacional, com continuidade e
operacionalizacdo. Diferenciar os conhecimentos articulados da escola regular e os
conhecimentos que se busca consolidar com a Educacéo Integral perpassa pelo projeto de vida

dos estudantes, pode se considerar que:

Se quisermos produzir um sujeito, um ser autdbnomo, ndo se pode produzir em
processo de produgdo que ndo seja autbnomo, como é o da escola que temos hoje. Da
perspectiva de uma educacdo integral, a pergunta que se faz é se vale a pena
ampliarmos o tempo dessa escola que ai esta. E a conclusdo a que chegamos é que,
antes (e este ¢ um “antes” 16gico, ndo cronoldgico) ¢ preciso investir num conceito de
educacdo integral, ou seja, um conceito que supere 0 senso comum e leve em conta
toda a integralidade do ato de educar. Dessa forma, nem se precisara levantar a
bandeira do tempo integral porque, para fazer-se a educagdo integral, esse tempo
maior necessariamente teré que ser levado em conta (Paro, 2009, p. 18-19).

Educacdo Integral, na perspectiva de um desenvolvimento Integral e pleno,
articulado com o que se busca construir durante todo o processo, nenhuma decisédo, nenhuma
acao, nenhum ato educativo ocorre para 0 sujeito, e sim com o sujeito, para sua construgdo. A
experiéncia na fala das/os sujeitas/os nos revela que ndo faz mais sentido conhecimentos
fragmentados, descontinuos e, sobretudo, isolados da realidade na qual se vive. Em decorréncia
desse enfoque, percebemos o eixo 3, discutindo a utiliza¢do do tempo e do espa¢o na Educacgéo
Integral, a partir da realidade de implementacdo vivenciada pelas/os sujeitas/os na referida
instituicdo. Sobre a organizacdo dos espacos e sua otimizacdo em fungdo do tempo integral, €

relatado que:

Alpinia: O nosso espaco infelizmente é pequeno, temos 116 alunos no tempo integral
e mais as turmas regulares do 6° ao 8° ano, na minha viséo a escola ainda néo esta
adequada para tempo integral, para realizar atividades para além da sala de aula os
professores buscam parceiros externos da comunidade para articular visitas, por
exemplo. A SME nos orienta na otimizagéo do espago que temaos, porém mesmo assim
serdo necessarias condigdes de ampliacdo dos espacos.

Professora Orquidea: A escola ndo foi pensada inicialmente para ofertar tempo
integral, em sua prépria construcdo e ampliagdo, por exemplo, durante o almogo, a
escola se vira como pode, o refeitorio é insuficiente para a quantidade de alunos. Os
banheiros estdo sendo readaptados, sabemos que o ano de implementagéo é complexo,
pois as politicas publicas ndo se constroem do dia para a noite, mas a questdo da
infraestrutura define toda a dindmica da sua aula, do desenvolvimento do proéprio
aluno.

Angico: Na experiéncia vivenciada nos Gltimos meses conseguimos comprovar que
os desafios ndo sdo poucos, porém o espago fisico é um dos maiores empecilhos, nas
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minhas disciplinas eletivas preciso de espaco e material concreto, ambos sdo um
divisor de agua no momento de planejamento, deixei de executar muitas atividades,
por ndo ter esses dois elementos a disposicédo e precisar reinventar as praticas.

Dentre os desafios da implementagéo de politicas publicas como a da oferta de uma
Educacdo em Tempo Integral, evidenciamos o desafio das/os professoras/es em realizar
atividades ltdicas, acessiveis e desafiadoras sem o atendimento a infraestrutura necessaria para
1SS0, a articulacdo entre SME, gestoras/es e professoras/es existe. Conforme Caria (2011, p. 13),
“Os acordos e combinados estabelecidos oralmente entre os professores ¢ que de fato
prevaleciam e caracterizavam a identidade da escola”; contudo, é essencial perceber o espago
como uma das dimensdes do trabalho educacional. A mudanca na rotina escolar é perceptivel
entre as/os profissionais; para elas/eles além dos pontos benéficos como a relacdo
professor/aluno, a metodologia de ensino inova-se para se alinhar ao contexto pretendido e

superar os desafios de sua implementacéo.

Mandacaru: Em planejamento com a coordenagdo os professores tracam
planejamentos dos objetivos (habilidades e competéncias) a serem desenvolvidos, ndo
focamos apenas em uma eletiva, mas no planejamento entre elas. ao planejar uma aula
de campo por exemplo, sdo verificados aspectos como local, tempo de visitacéo,
locomogdo, profissionais que irdo participar, para sé entdo ser discutido com os
alunos. Os professores explicam sobre o que vai acontecer, e ao retornar da aula de
campo, ha debates dirigidos, atividades direcionadas, todas relacionadas com a busca
do que foi inicialmente planejado.

Sabia: Para melhor dinamizac¢do do tempo pedagdgico ndo podemos nos prender
apenas ao livro didatico, precisamos ir além do que o livro nos ensina. As aulas de
campo sdo pensadas para um contexto maior que uma hora/aula, sdo pensadas para
além sé de um componente curricular, elas sdo vivéncias que permeiam todo o
processo de desenvolvimento dos alunos.

Alpinia: Acompanhamos os planejamentos dos professores, como alguns lecionam
disciplinas da base regular e disciplinas da base eletiva, conseguem perceber onde 0s
alunos estdo com maior dificuldade, por exemplo, na lingua portuguesa os alunos
possuem grande déficit de concentragdo para leitura, a professora organizou em uma
das eletivas o café literario, todos os meses os alunos escolhem um livro para ler, ao
final do més todos védo para o café literario compartilhar com os demais a historia lida,
eles saem da sala de aula e vao para ambientes como a praga, 0 parque, um arvore
com sombra. SO é possivel pensar em momentos assim quando temos uma
organizacdo de tempo favoravel para o processo.

A adaptacdo de tempos e espacos é retrato de como as/os professoras/es precisam
lancar mdo de planejamentos que vd@o além da estrutura das escolas, ja que estas nédo
contemplam o atendimento as necessidades das/os estudantes, ou seja, transformar os espacos

educativos e priorizar sua infraestrutura € o que preconiza a estratégia 6.2 do Plano Nacional
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de Educacdo - PNE 2014/2024, ja apresentada nessa dissertacdo. Sobre isso, Guara (2009, p.
66) nos aponta que:

Ampliar o olhar sobre as possibilidades de educacgdo para além da escola nao
diminui nem restringe a importancia e o papel dela; apenas aponta que as
demandas de educagdo e protecdo poderiam ser mais bem atendidas com a
articulacdo entre o saber escolar e 0s saberes que se descobrem por meio de
outras formas de educacéo.

Os relatos das experiéncias indicaram que, no desenvolvimento das ac@es, busca-
se a integracdo entre as disciplinas da base e eletivas levando em consideracdo a jornada
ampliada, o que exige planejamento conjunto, facilitado quando os educadores envolvidos tém
clareza do projeto educacional e estabelecem fluxos sisteméaticos de comunicagdo. O
planejamento coletivo auxilia nos ajustes necessarios para a execucdo de uma politica integral,

Moll e Leclerc (2012, p. 23) consideraram que:

A demanda por mais tempo diario de escola representa outro lado da moeda da
demanda pela qualidade dos processos pedagdgicos e pela democratizacdo dos
conteldos cientificos, tecnoldgicos, artisticos e culturais, dos usos de tecnologias e
midias e da participacdo na producgdo e disseminacao do conhecimento. A poténcia do
conceito de educacao integral também representa insumo para a qualificacdo do tempo
diério, em termos da abordagem da base comum nacional nas diferentes areas de
conhecimento, saberes contemporaneos, metodologias, mobilizacdo de atores sociais,
profissionais, articulagéo entre escola, familia, comunidade e espagos educativos.

No interior da escola, as construcdes e reconstrucdes ocorrem. Nem todos 0s
desafios encontrados na rotina escolar sdo passiveis apenas de realinhamento no planejamento.
Ocorre que a barreira infraestrutura de espacos adequados ainda é uma necessidade iminente
para a concretizacdo do processo educacional que se visa. Diante do exposto, percebemos a
atividade docente como um processo que envolve diversas demandas. A construcdo do
exercicio profissional se concretiza em constante reflexao sobre a pratica.

A esse respeito, delimitamos um dialogo a partir das atividades de formacao
continuada dentro e fora do espaco escolar para tal concepgdo; o contexto de formacgéo
continuada no eixo 4 é discutido a partir da concepcao de uma formacao sob um novo olhar,

motivo de reflex&@o para Gatti (2019, p. 19):

[...] a docéncia deixou de ser uma agdo esponténea, que pode ser desenvolvida por
intuicBes, apenas, para se tornar campo de agdo como base em fundamentos
filosoficos-sociais, historico-psicolégicos e fundamentos de préticas especificas que
demandam dominio de conhecimentos integrados a conhecimentos cientificos e
humanistas para a acdo educacional voltada as novas geragdes, em que linguagens,
tecnologias e estruturas interpretativas constituem seu cerne.
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Adaptar a nova rotina, suas vivéncias e curriculo escolar ndo séo processos isolados,
eles constituem possibilidade de construcdo de aprendizagens significativas para a escola.
Vasconcelos e Goergen (2015) afirmam que as escolas vivenciam mudancas de paradigmas, e,
de seus profissionais, sdo requeridos novos conhecimentos, novas formas de atuacdo. Na
construcdo do didlogo, os profissionais foram questionados sobre as tematicas, as metodologias
e 0 percurso formativo oferecido as/aos professoras/es, em formato de formagdo continuada.
Para elas/eles, a construcao desse caminho ndo tem sido facil: a defasagem e o aprofundamento
nos campos inerentes a implementacdo da educacdo integral ainda ndo condizem com a
realidade apontada.

Todas/os as/os professoras/es da rede de ensino participam mensalmente de
encontros formativos ofertados pela Secretaria de Educacdo. Nesse sentido, percebemos uma
busca de acompanhamento e discussdes das tematicas propostas; porém, ainda nao se constitui
como uma base sélida para as necessidades didaticas da politica de Educacdo Integral. O
processo formativo do professor deve partir da investigacdo da sua pratica. A partir deste

conceito Azzi (2005, p. 43) assinala que:

[...] o trabalho docente é uma praxis em que a unidade teoria e pratica se caracteriza
pela acdo-reflexdo-acdo; o trabalho docente s6 pode ser compreendido se considerado
no contexto da organizacdo escolar e da organizacdo do trabalho no modo de
producdo, no caso, o capitalista; a compreensdo do trabalho docente s6 pode ocorrer
no processo de elaboracdo de seu conceito, que emerge apés o estudo de sua génese,
de suas condi¢es historicas gerais (o trabalho como forma histérica) e particulares (o
cotidiano da acdo docente) .

Ao longo da trajetoria docente, a valorizacdo da troca de experiéncias, as ideias e
reflexBes entre seus pares, e a sua propria pratica confrontam-se com os saberes tedricos. A
construcdo de uma aprendizagem significativa pela/o aluna/o perpassa pela significagdo do
fazer docente. Estamos aqui discutindo uma ruptura de uma formagdo como repasse de
informacdes, em busca de uma formacéo integral que dialogue com o desenvolvimento em
todas as suas dimensoes.

Esse debate se configura com a construgdo dos documentos suleadores que
embasam a intencionalidade pedagdgica e a construcdo das aprendizagens. O eixo 5 discute
com os profissionais 0s documentos institucionais dessa escola de tempo integral e 0 seu
curriculo. A organizacao do trabalho pedagdgico permeia o processo de construcgéo e efetivacédo

do Projeto Politico Pedagogico da escola. Assim, Veiga (1998, p. 2) ressalta que “é preciso



100

entender que o PPP da escola dara indicacfes necessarias a organizagdo do trabalho pedagogico
que inclui o trabalho do professor na dinamica interna da sala de aula”.

Na construcdo do dialogo neste eixo, as/os profissionais entrevistadas/os
enfatizaram que o PPP da referida instituicdo ndo esta atualizado; em alguns dos seus trechos,
0 documento traz agdes pautadas no coletivo e no desenvolvimento integral do sujeito. Contudo,
sua ultima versdo data de 2015, ano em que a escola ainda ndo tinha resquicios de
implementacao de uma politica de tempo integral, o que evidencia uma inten¢do, mas ndo um
ato concretizado.

Enquanto materializacdo curricular, € seguida a matriz curricular organizada pela
Secretaria de Educacdo, em consonancia com a BNCC. Como desafio de materializacdo da

proposta curricular, as/os docentes sinalizam que:

Sabi&: Falta forca de vontade do discente, algumas disciplinas eles cursam sem
motivagdo, um desinteresse que desencadeia uma série de fatores preocupantes para
0 seu desenvolvimento.

Orquidea: A flexibilizagdo da proposta curricular, muitas vezes o planejamento de
atividades ndo condiz com a carga horaria da matriz, aulas “quebradas” ndo permitem
uma continuidade do processo.

Angico: Falta conseguirmos alinhar o regular e o integral, as vezes parecem duas
escolas, essa fragmentacéo repercute no processo de aprendizagem do aluno, para o
aluno parece que ele tem dois curriculos.

A organizacdo curricular é o viés que entrelaca as propostas de uma educacéo
integral regulamentada dentro de uma proposta de ampliacdo da jornada escolar, visto que néo
se pode pensar em uma escola com essa fundamentagcdo sem pensar na reestruturagao curricular.
Ao tratar este tema, Gadotti (2013) considera que o que diferencia o curriculo de uma escola
regular para o curriculo de uma escola integral é o didlogo entre a base comum e a parte
diversificada, desde que esta esteja marcada pela diversificacdo e integragéo.

Na concepc¢do pedagdgica, o Eixo 6 contempla os processos de ensino, de
aprendizagem, de acompanhamento e de avaliacdo da aprendizagem do tempo integral. Na fala
das/os entrevistadas/os fica evidente que as diretrizes da SME conduzem o processo, porém, o
professor possui autonomia na conducdo dos conteudos atraves das ementas de cada disciplina

gue compde a base diversificada.

Orquidea: O trabalho pedagdgico é direcionado pela ementa de cada disciplina e com
sugestdes mensais de atividades direcionadas pelos formadores municipais, o grande
desafio é que algumas propostas sdo inviaveis para nossa realidade, entdo realizar
adaptacGes a partir do que tenho de espaco e material, levando em consideracdo a
realidade do meu aluno. Precisa fazer sentido para ele, muitas vezes direcionar a
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abordagem da tematica, a metodologia utilizada ou até mesmo o tema central, para se
adequar ao que eles precisam, naquele momento.

Sabia: A SME acompanha as unidades eletivas, porém cada escola possui sua
realidade, e acaba que algumas eletivas ndo contemplam nossos alunos. Se o processo
de escolha fosse realizado, conseguiriamos chegar mais proximo das realidades que a
escola possuli.

Angico: Iniciei seguindo a ementa, mas ao longo do processo percebi que os alunos
precisavam desenvolver outras habilidades, entdo comecei a trabalhar com projetos a
partir de tematicas, como se fossem sequéncias didaticas. Ao final de cada etapa temos
um produto final construido por eles, comecou a fazer sentido a avaliagdo formativa
e comecei a ver eles participando ativamente do processo.

As unidades Curriculares eletivas que compdem a base diversificada, que foi
observada na Figura 5 Matriz Curricular e distribuicdo da Carga Horaria nas Escolas de Tempo
Integral Anos Finais, evidenciam que ndo houve escolha das eletivas por parte das/os alunas/os,
cuja execugdo ¢ considerada “obrigatoria”, fato que ocorre em todas as instituicbes do
municipio. Nesse sentido, ressaltamos, ainda, que esta é uma pratica comum nesse ano, Vvisto
que as redes ndo tiveram diretrizes suficientes para iniciar seu processo de implementagéo, no

inicio do ano letivo.

5.4 TEMPO, ESPACO E SUJEITA/O DA ESCOLA DE TEMPO INTEGRAL: UMA
EXPERIENCIA EDUCACIONAL EM ANALISE

As experiéncias de uma escola que oferta uma Educacdo em Tempo Integral
permeiam o tripé que aqui chamamos de Tempo, Espaco e Sujeitas/os, envolvidas/os no
processo educacional e nas propostas de reforma educacional que apontam em sua filosofia
uma intencdo do processo de ensino, de aprendizagem e de formacdo humana.

Ao tracar a implementacéo de uma proposta educacional, muitas metas acabam por
ndo serem cumpridas ou ndo sendo executadas com viabilidade, fato que ocorre por fatores
externos e internos das instituices e que geram pontos de fragilidade no decorrer do processo.
Quando a implementacdo ocorre sem diagndstico da rede, fato que ocorreu no Estado do Cear3,
em funcéo de fatores como o pouco tempo percorrido entre o lancamento da Lei N° 297, de 19
de dezembro de 2022 e o inicio das aulas letivas no primeiro semestre de 2023, se debrugcam
em outras fragilidades, como, por exemplo: a escola, ao ofertar novas atividades educacionais
a partir de um curriculo diversificado, quando essas ndo possuem uma relagdo com PPP da
institui¢do, recai no “mais do mesmo”, pois ndo expressa caminhos para a educagdo integral.
Assim, as articulagcdes e o alinhamento que as/os docentes realizam mostram um ponto de

fragilidade no processo;
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0 risco de estruturas ineficientes para a realizacdo de atividades e de propostas
viaveis, adaptando espacos para atender a ampliacdo da jornada escolar; formagédo continuada
das/os profissionais, levando-se em consideracdo uma adaptacdo da formacéo inicial para que
esta cumpra a nova demanda das escolas em Tempo Integral.

O material didatico adequado é outro ponto fragil para o desenvolvimento das a¢cdes
propostas, visando a adequacédo das Unidades Curriculares Eletivas, visto que esse ponto deve
alinhar-se as experiéncias que devem ser integradas em uma Escola de Tempo Integral que
busque a oferta de uma Educacdo Integral. Questdes como essas surgem para que Se possa
realizar ajustes e elos entre o que se tem, 0 que se sabe e onde se pretende chegar.

Como se pretende formar um individuo dentro de um projeto futuro, mas que
transcende o0 agora, que ndo seja com base no improviso, no ajuste e na organizacdo temporaria?
Como potencializar espacos em que a escola esta inserida, visto que a infraestrutura requer
politicas a longo prazo, que ndo se adaptam as agdes presentes?

Um novo achado se faz necessario na busca pela construcédo e efetivacdo de uma
Educacao Integral, pois a ressignificacdo dos processos educativos leva em consideracdo 0s
aspectos sociais, culturais, econémicos e subjetivos da vida de cada estudante. N&o apenas eles
passam por tais transformacdes no processo; nés mudamos nossas atividades de docéncia;

procuramos, agora, fazer como Freire (2014, p. 70):

é assim que venho tentando ser professor, assumindo minhas convicgdes, disponivel
ao saber, sensivel a boniteza da préatica educativa, instigado por seus desafios que ndo
Ihe permitem burocratizar-se, assumindo minhas limitagdes, acompanhadas sempre
de esforco por superé-las, limitagbes que ndo procuro esconder em nome mesmo do
respeito que me tenho e aos educandos .

As impossibilidades do cotidiano ndo podem obstruir o sonho de uma educacao de
qualidade. Longe da fantasia de uma educacdo sem desafios, sem reconstrugdes, mas na busca
de uma educacéo no sentido mais amplo de sua concepcéo, a educacéo integral como politica
possivel é necesséaria. Se faz evidente, ainda, discutir, em futuros momentos, a continuidade do
processo. A presente pesquisa traz o olhar sobre a implementagdo: um momento de reflexé@o
sobre 0 que esta sendo construido. Porém, ndo € um processo inacabado, resulta da fala e das

acOes de multiplos sujeitos que contemplam o processo.
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6 A CONSTRUCAO DAS CONSIDERACOES: UM CAMINHO POSSIVEL

Nesta secdo, retomamos alguns questionamentos iniciais que direcionam o presente
estudo, como forma de dialogar com as descobertas e algumas hipdteses verificadas pela
pesquisadora. Os desafios que permeiam a implementacdo e execucdo de uma Educacédo
Integral véo além da ampliacdo da jornada; elas atravessam a estrutura fisica das escolas, a
formacéo continuada das/os docentes e a reconstrucdo dos curriculos e alinhamentos com as
praticas pedagogicas. Reestruturar a Educacdo Brasileira, bem como o seu processo de ensino
e de aprendizagem, € uma necessidade iminente.

A pesquisa passou, inicialmente, pela fase de levantamento bibliografico e
documental. Diante do estudo realizado, percebemos que ainda ha poucas experiéncias
educacionais de Educacdo Integral em Tempo Integral, com durabilidade que ndo esteja
atrelada a uma politica de governo. Ademais, constatamos que ndo ha um modelo padréo a ser
seguido, mas referéncias: algumas boas, outras ruins, outras ainda em fase experimentacdo, mas
concebem entre os pesquisadores que se debrucam sobre o0 assunto um cuidado para que ndo se
banalize a Educacéo Integral, de forma que esta possa atender aos anseios da sociedade.

Inicialmente, algumas hipoteses foram levantadas para que a pesquisa pudesse
seguir o percurso que tomou. Entre elas esta o fator permanéncia do educando e ampliacdo da
jornada escolar, a qual seria um fator de melhoria da qualidade educacional, para o qual ndo se
possui uma resposta pronta, mas que ora foi refutada ou confirmada na voz das/os sujeitas/os
que participaram das entrevistas e que estdo vivenciando a implementagdo do Tempo Integral
nas unidades escolares.

O Brasil, em especifico o Estado do Ceard, ainda possui um largo e longo caminho
a ser percorrido na construcdo de uma politica eficaz, que visa o pleno desenvolvimento da/o
educanda/o, mas ndo ha de se considerar 0s passos até aqui ja iniciados. Ocorre que 0
alinhamento entre as redes de ensino municipais que o PAIC Integral busca articular tem se
mostrado eficiente e possivel, pois a0 mesmo tempo que se alinha, se permite a construcéo de
subjetividades dentro de cada contexto, sem perder o foco: a Educacéo Integral do sujeito.

Estamos cientes que nédo finalizamos aqui as discussdes, mas passos importantes
foram dados em busca da construcao do sonho de tantas/os outras/os. Muito se tem a fazer para
que a escola que queremos e necessitamos construir seja capaz da transformacéo e evolugéo
social projetada pela educagédo integral. Ao pensar coletivo, estaremos projetando novos
horizontes e, consequentemente, rupturas serdo necessarias para que se venha alcancar novos

objetivos. Antonio NOvoa nos lembra que precisamos “Repensar as bases do curriculo,
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concentrando a atengéo nas linguagens [...], no conhecimento sobre o conhecimento [...] € na
inteligéncia do mundo [...]. (Névoa, 2020, p. 9)

A politica de Educacédo Integral ndo possui um caminho pronto, e quica, nunca o
tera visto que o caminho se faz ao caminhar, ressaltando ainda que, o sujeito caminhante busca
uma proposta que trabalhe os principios que sdo inalienaveis, o protagonismo, € um deles. A/o
estudante é um ser ativo, histdrico, social e autbnomo; contudo, é necessario que condicdes lhe
sejam dadas para que possa: aprender a aprender; aprender a viver; aprender a construir e
reconstruir (quando necessario); aprender a arte; os valores; os ideais; a filosofia e
principalmente, aprender a leitura de mundo, para a qual Paulo Freire tanto nos conduz,
permeando sempre um processo de construcio: “E na inconclus&o do ser, que se sabe como tal,
que se funda a educacdo como processo permanente. Mulheres e homens se tornaram educaveis
na medida em que se reconheceram inacabados” (Freire, 2014, p. 57).

Anisio Teixeira, Darcy Ribeiro, Paulo Freire, e tantas/os outras e outros nos
acompanham na tomada de consciéncia de reestruturacdo da Educacdo. E dever do Estado
ofertar a/ao cidadd/cidaddo brasileira/o uma Educacdo, a priori, voltada para o pleno
desenvolvimento humano, dentro de um contexto social propiciador para que ela se execute.

Mesmo conscientes de que esse processo seja inconcluso, 0s sonhos voltam-se para
uma escola onde todos venham a vivenciar os mais desejados niveis de qualidade. Cabe, ent&o,

lutar e conquistar tamanho desejo.
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ANEXO A - QUADRO COM AS PRODUCOES CONSIDERADAS DE INTERESSE
PARA A PESQUISA

Quadro 1 - Producdes consideradas de interesse para a pesquisa

Titulo Autor Tipo/ Ano | Universidade | Palavras-chave Objetivo da pesquisa
Educacéo Joselaine Dissertacdo | Universidade | Educacdo Integral | Apreender as
integral em Aparecida | /2019 Estadual de em Tempo concepgdes dos
tempo integral: Campos Ponta Grossa | Integral. Pratica docentes sobre a
as concepcoes docente. Ensino Educacdo Integral em
dos docentes de Fundamental. Tempo Integral (EITI)
uma escola Escola Publica. no contexto da pratica
municipal de em uma escola de
ensino ensino fundamental
fundamental do municipio de Ponta
Grossa-PR.
Educacéo Sylvya Dissertacdo | Faculdades Educacéo Identificar como a
integral: Suzane /2015 EST Integral. Tempo escola desenvolve
componentes Ribeiro Integral. Educacdo Integral
curriculares no Barbosa Componentes envolvendo diversos
ensino curriculares espacos, tempos e
fundamental atores educativos,
favorecendo a
melhoria do ensino e
aprendizagem.
Silvia Dissertagdo | Universidade | Educacgéo Investigar o trabalho
Escola de Tempo Maria /2008 Catélica de Integral. Escola de | docente frente a um
integral: da Coelho Santos Tempo Integral. novo desafio: a
concepgo 4 Moita Ensino |mp_lantagao do
- Fundamental. Projeto Escola de
pratica Tempo Integral na
Rede Publica Estadual
de Ensino.
Concepcdo sobre | Lilia Dissertagcdo | Universidade | Educacdo em Identificar a
educagdo em Sizanoski | /2018 Federal do Tempo Integral. concepgao sobre
tempo integral na | Franco Parana Formagéo Educagdo em Tempo
perspectiva de Docente~. Integral dos
professores dos Formagdo pr_of_e§sores do§ anos
S Continuada. iniciais do Ensino
anos iniciais do x
. Concepgdo sobre | Fundamental de uma
ensino Educacdo em escola da rede
fundamental Tempo Integral. | municipal de ensino
Formagéo e de Piraquara e
Desenvolvimento | verificar como
Profissional do concebem a
Professor. ampliacdo da jornada
escolar.
Educacéo Marcia Dissertacdo | Universidade | Educacéo Investiga o papel dos
integral em Cristina /2018 Federal do Integral. Escolas profissionais da
tempo integral na | Ximenes Oeste do Pard | de Tempo escola em articulacéo
Amazbnia: um Miranda Integral. com a compreenséo e
diédlogo com os Nunes Profissionais da percep¢do da politica
profissionais de Educacéo. indutora de ampliagdo
uma escola Amazonia. da jornada.
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publica em
Santarém-PA

A
implementacéo
do programa de
educacao integral
da rede
municipal de
ensino do Recife:
éxitos e desafios

Elizabeth
Oliveira de
Medeiros

Dissertacdo
/2016

Universidade
Federal de
Juiz de Fora

Educacéo
Integral. Tempo
Integral. Politicas
Publicas.

Analisar 0 processo
de implementacéo do
Programa Municipal
de Educacdo Integral
(Pmei) ea
organizacéo das
Escolas Municipais
em Tempo Integral
(EMTIs), a luz do
tripé fundante dos
processos de
implementacéo da
educacao integral,
defendido por
Pergorer (2014) e
Guedes (2015),
formado pelo tempo,
pelo curriculo e pelos
espacos, com o
suporte dos
fundamentos do Ciclo
de Politicas, na
perspectiva de
averiguar quais o0s
principais entraves
encontrados no
caminho da sua
efetivacdo.

Escola de tempo
integral: uma
escola diferente
ou a escola que
faz a diferenga?

Denise de
Almeida

Dissertagdo
/2007

Universidade
Metodista de
Sao Paulo

Escola de Tempo
Integral. Ensino
Fundamental.
Rede Piblica
Estadual.

Descrever a proposta
atual de Escola de
Tempo Integral no
Estado de S&o Paulo,
investigar e avaliar a
implantacdo de uma
escola da rede publica
estadual da Baixada
Santista na cidade de
Bertioga-SP, no ano
de 2006.

O prescritoe 0
vivido: estudo da
politica de
ampliacdo da
jornada escolar
em escolas de
tempo integral da
rede municipal
de educacéo de
Goiania

Marcilene
Pelegrine
Gomes

Tese / 2016

Universidade
Federal de
Goias

Ampliacdo da
Jornada Escolar.
Ensino
fundamental.
Rede Municipal
de Educacdo de
Goiania (RME).
Escola Municipal
de Tempo Integral
(EMTI).
Condicoes de
Funcionamento da
Escola.

Investigar a
efetividade desta
politica mediante a
anélise da capacidade
financeira,
administrativa e
pedagdgica que o
sistema de educacéo
apresenta para
garantir as condicGes
materiais e humanas
para a qualidade do
processo de ensino e
aprendizagem em
escolas de tempo
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integral

Um estudo sobre
as abordagens a
aprendizagem
em escolas de
educacao integral
em tempo
integral e parcial
do municipio de
campinas

Carla
Regina
Gongalves
De Souza

Tese / 2020

Pontificia
Universidade
Catélica de
Campinas

Educac&o integral.
Estratégias de
aprendizagem.
Aprendizagem.

Investigar e comparar
como os alunos, que
frequentam escolas
com propostas de
educacao integral em
tempo integral e em
tempo parcial,
abordam a
aprendizagem.

Fonte: Elaborada pela pesquisadora com base na BDTD, 2023.
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ANEXO B - QUADRO COM MARCO LEGAL DA EDUCACAO INTEGRAL NO

BRASIL ENTRE OS ANOS DE 2007 A 2020

Quadro 2 - Marco legal da Educacéo Integral no Brasil - 2007 a 2020

Legislacédo Ano Descricao

Portaria Normativa Interministerial n° 17, | 2007 Institui o Programa Mais Educacdo, que visa

de 24 de abril de 2007 fomentar a educacdo integral de criancas,
adolescentes e jovens, por meio do apoio a
atividades socioeducativas no contraturno
escolar

Portaria Normativa Interministerial n° 19, | 2007 Estabelece as diretrizes para cooperacao entre

de 24 de abril de 2007 0 Ministério da Educacdo e o Ministério do
Esporte, com o objetivo de definir critérios
visando a construcdo de quadras esportivas ou
infraestrutura esportiva em espacos escolares

Lei n° 11.494, de 20 de junho de 2007 2007 Regulamenta o Fundo de Manutencéo e
Desenvolvimento da Educagdo Bésica e de
Valorizacéo dos Profissionais da Educacéo —
FUNDEB.

Decreto n° 6.253, de 13 de novembro de 2007 DispGe sobre o Fundo de Manutencéo e

2007. Desenvolvimento da Educacéo Basica e de
Valorizagao dos Profissionais da Educagéo —
FUNDEB, regulamenta a Lei no 11.494, de 20
de junho de 2007, e da outras providéncias.

Lei n® 11.947, de 16 de junho de 2009 2009 DispGe sobre o atendimento da alimentacéo
escolar e do Programa Dinheiro Direto na
Escola aos alunos da educagdo bésica.

Resolucdo/CD/FNDE, n° 38, de 16 de 2009 DispGe sobre o atendimento da alimentacdo

julho de 2009 escolar aos alunos da educacdo basica no
Programa Nacional de Alimentacéo Escolar —
PNAE.

Portaria n® 971, de 09 de outubro de 2009 | 2009 Institui o Programa Ensino Médio Inovador,
com vistas a apoiar e fortalecer o
desenvolvimento de propostas curriculares
inovadoras nas escolas do ensino médio ndo
profissional

RESOLUCAOQ/CD/FNDE n° 67, de 28 de | 2009 Altera o valor per capita para oferta da

dezembro de 2009 alimentac&o escolar do Programa Nacional de
Alimentacdo Escolar — PNAE.

Decreto n° 7.083, de 27 de janeiro de 2010 DispGe sobre o Programa Mais Educacéo.

2010.

Passo a passo Mais Educacéo 2011 O Passo a Passo do Programa Mais Educacéo

apresenta um conjunto de orientacBes para a
organizacéo da escola no processo de
implementacéo da educac&o integral, de forma
a atender ao desafio de vincular aprendizagem
e vida.
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Portaria do Ministério da Educacédo n®
798, de 19 de Junho de 2012

2012

Institui o Programa Escolas Interculturais de
Fronteira, que visa a promover a integracdo
regional por meio da educacéo intercultural e
bilingue.

RESOLUCAOQ/CD/FNDE n° 34, de 6 de
setembro de 2013

2013

Destina recursos financeiros, nos moldes
operacionais e regulamentares do Programa
Dinheiro Direto na Escola (PDDE), a escolas
publicas municipais, estaduais e do Distrito
Federal, para assegurar que essas realizem
atividades de educacdo integral e funcionem
nos finais de semana, em conformidade com o
Programa Mais Educacéo.

Resolugdo/CD/FNDE, n° 40 de 16 de
outubro de 2013

2013

Altera o Paragrafo 5° do Artigo 4° da
Resolugéo n°® 34, de 6 de setembro de 2013 que
destina recursos financeiros, nos moldes
operacionais e regulamentares do Programa
Dinheiro Direto na Escola (PDDE), a escolas
publicas municipais, estaduais e do Distrito
Federal, para assegurar que essas realizem
atividades de educagdo integral e funcionem
nos finais de semana, em conformidade com o
Programa Mais Educacéo.

Lei n® 13.005, de 25 de junho de 2014

2014

Aprova o Plano Nacional de Educagdo — PNE
e da outras providéncias.

Manual Operacional de Educac&o Integral
2014

2014

OrientacOes para a participacéo das escolas
publicas do Ensino Fundamental no Programa
Mais Educacdo. Lista as atividades fomentadas
pelo programa, organizadas por Macrocampos.

Medida Provisoria N° 746/2016

2016

Institui a Politica de Fomento a Implementacéo
de Escolas de Ensino Médio em Tempo
Integral

PORTARIA MEC N° 1.145, DE 10 DE
OUTUBRO DE 2016

2016

Institui o Programa de Fomento a
Implementacéo de Escolas em Tempo Integral,
criada pela Medida Provisoria n® 746, de 22 de
setembro de 2016

Lei n° 13.415, de 16 de fevereiro de 2017

2017

Versa sobre a Reforma do Ensino Médio e
prevé a ampliagdo da Jornada Diaria na Escola.

PORTARIA N° 2.116, DE 6 DE
DEZEMBRO DE 2019

2019

Estabelece novas diretrizes, novos parametros
e critérios para o Programa de Fomento as
Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral —
EMTI

Resolugdo n°® 17, de 07 de outubro de
2020

2020

Estabelece os procedimentos para a
transferéncia de recursos para fomento a
implantacéo de escolas de ensino médio em
tempo integral nas redes publicas dos estados e
do Distrito Federal.

Fonte: Elaboracéo pela pesquisadora, dados Ministério da Educacéo, 2023.



ANEXO C - QUADRO COM MARCO LEGAL DO PROGRAMA ALFABETIZACAO

NA IDADE CERTA - PAIC

Quadro 3 - Marco legal do Programa Alfabetizacdo na Idade Certa - PAIC

Tematica Ano de Documentos de Regulamenta

referéncia | referéncia/ LEI

A politica: implementacéo | 2007 Lei n. 14.026/2007 Cria o Programa Alfabetizag&o na

e objetivos. Idade Certa-PAIC;

O pacto entre Estado e 2007 Protocolo, Ceara, Protocolo de intencdes celebrado entre

Municipios. 2007 0 governo do Estado do Ceara e 0s 184
municipios.

Responsabilidade dos 2008 Decreto n. 29.306/2008 | Critérios de apuragdo dos indices

municipios. percentuais destinados a entrega de
25% do ICMS pertencente aos
municipios

Execugdo 2009 Lei n. 14.371/2009 Prémio Escola Nota 10, destinado a
premiar escolas publicas com o melhor
resultado de desempenho escolar-
Alfabetizacdo-1DE-Alfa.

Valorizacédo e 2011 Lei n. 15.052/2011. Institui o prémio escola nota dez,

reconhecimento dos destinado a premiar as escolas publicas

resultados com melhores resultados de
aprendizagem no segundo e quinto
anos de ensino fundamental

Ampliacdo 2011 Decreto n. Criacdo do IDE-Alfa

30.796/2011.

Premiacéo 2012 Lei n. 15.246/2012 Estabelece critérios para premiacdo das
escolas

Os eixos estruturantes do | 2012 Relatdrio, Fortaleza: Regime de Colaboragéo para a

Programa. SEDUC. Garantia do Direito a Aprendizagem: O
Programa Alfabetizacfo na Idade Certa
(PAIC) no Ceara

A politica: formulacao, 2015 Lein. 15.921, de 15 de | Altera a redacéo do art. 2° da Lei n.

implementacéo e dezembro de 2015 14.026, de 2007.

objetivos.

Execugdo 2015 Lei n. 15.922/2015 Altera a redacéo do inciso Il do art.1°
da Lein. 12.612, de 7 de agosto de
1996.

Ampliacéo 2015 Lei n. 15.923/2015 Institui o prémio escola nota dez,
destinado a premiar as escolas publicas
com melhores resultados de
aprendizagem no segundo, quinto e
nono anos do ensino fundamental.

Prémio Escola Nota 10 2016 Decreto n° 32.079, de Regulamenta a Lei n® 15.923, de 15 de
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09 de novembro de
2016

dezembro de 2015, que cria o0 Prémio
Escola Nota 10, destinado a premiar as
Escolas Publicas com melhores
resultados de aprendizagem no
segundo, quinto e nono anos do Ensino
Fundamental, e d& outras providéncias.

Documento Curricular
Referencial do Ceara

2018

Parecer n° 906, de 06

de dezembro de 2018.

Aprova normas complementares para
instituir e orientar a implementacéo do
Documento Curricular Referencial do
Ceara: Principios, Direitos e
OrientagGes, com fundamento na Base
Nacional Comum Curricular (BNCC)
da educacdo infantil e do Ensino
Fundamental, no &mbito do Sistema de
Ensino do Estado do Ceara.

Documento Curricular
Referencial do Ceara

2018

Resolugdo n® 474, de
06 de dezembro de
2018.

Fixa normas complementares para
instituir o Documento Curricular
Referencial do Ceara, Principios,
Direitos e Orientac6es, fundamentado
na Base Nacional Comum Curricular
(BNCC) da educagdo infantil e do
Ensino Fundamental e orienta a
elaboracdo de curriculos e sua
implementac&o nas unidades escolares
dos sistemas estadual e municipais do
Ceara.

Fonte: Elaborado pela pesquisadora.



122

APENDICE A - ROTEIRO DE ENTREVISTA 1

PUBLICO-ALVO: Gestora escolar e Coordenador Pedagdgico.

OBJETIVO: Captar o movimento do discurso e da compreensdo das/os gestoras/es sobre a
estruturacdo da oferta de Educacéo Integral em Tempo Integral na instituicdo escolar que oferta
tempo integral para 4 turmas do 9° ano, a partir de suas vivéncias e direcionamentos recebidos
através do PAIC INTEGRAL, do acompanhamento da implementacao e execu¢do da proposta,
refletindo as potencialidades e fragilidades do processo.

A realizagdo das entrevistas ter4 como base as categorias de analise abaixo listadas em seis
eixos. Antes da entrevistadora comecar a utilizar o roteiro, as/os participantes terdo acesso as
temaéticas que irdo direcionar a entrevista.

Entrevista Gestdo Escolar

Eixos teméticos Objetivo Checklist — Perguntas

Eixo 1 Perfil das/os Caracterizar o perfil
gestoras/es das/os gestoras/es que | 1. Quem ¢é a/o gestora/or que vos fala?
atuam na instituicdo de | (Nome, sexo, idade, é4rea de formagéo,
ensino que oferta as experiéncia prévia como professora/or).
turmas de 9° ano em . ~
2. Ha quanto tempo atua na gestao
Tempo Integral.
escolar?
3. Quando e como vocé comegou a
trabalhar na rede de ensino de Ibiapina?
(Vinculo profissional/ carga horaria, percurso
até chegar a escola.)
4. Quais suas principais atribuicdes
exercidas na gestdo escolar?
Eixo 2 A educacdo Integral e | Compreender a 1. Qual a sua concepcéo de educagdo? E

a Escola de Tempo
Integral

concepgdo das/os
gestoras/es sobre o
conceito de Educacdo
Integral e de Escola de
Tempo Integral

de Educacdo Integral? E de uma escola em
Tempo Integral?

2. Acerca da politica de educacdo
integral, aponte suas expectativas e
perspectivas em relacdo a escola de tempo
integral?

3. Como ocorreu a proposta do tempo
integral e as orientagcBes pedagogicas para sua
escola?

4. De que maneira vocé se vé dentro do
processo de implantacdo de uma politica de
Educacdo Integral em Tempo Integral em
Ibiapina? (Seu papel, funcéo e atribuicdes)
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Eixo 3 A préxis Identificar a visdo 1. Como é a organizacdo dos espacos na
pedagégica:A das/os gestoras/es a escola? Como vocé avalia a otimizacdo dos
utilizagdo do tempo e | respeito da utilizacéo espagos em funcdo do tempo integral? Ha
do espago na do tempo e do espaco orientacdes da SME sobre esse aspecto?
Educacg&o Integral nas EMTIs e sua 2. S8o realizadas atividades com o0s

interferéncia no alunos fora do ambiente escolar? se sim, como

processo de essas atividades sdo planejadas?

aprendizagem 3. O que mudou na escola apés a
implementacdo do Tempo Integral?

4, Além do maior periodo de
permanéncia das/os estudantes na escola, quais
outras mudancas ocorreram em relacdo a
organizagdo do tempo escolar?

5. Como gestora/or da escola quais
desafios sdo enfrentados na rotina da escola
para a efetiva transformacdo dos espacos
educativos, do tempo e do espago escolar que
sdo presenciados nesta unidade escolar?

Eixo 4 Formagéo das/os Perceber se as 1. Neste ano, vocé promoveu, como diretora/
professoras/es e formacoes estéo coordenadora/coordenador,  atividade  de
Formagcdo Integral atendendo as formacé&o continuada (atualizag&o, treinamento,
da/o estudante especificidades de capacitacao etc) nesta escola?

formacéo continuada 2. Qual foi a propor¢do de docentes da sua

ofertada pelas/os escola que tem participado das atividades de

formadoras/es as/aos formagéo continuada oferecidas por vocés?
professores e suas 3. A (re)organizagdo do trabalho pedagdgico

implicacOes na nas escolas de tempo integral favorece a

formacdo integral da/o | realizagdo do planejamento coletivo?

estudante. 4. Como vocé percebe as formacdes ofertadas
pela SME as/aos professoras/es do tempo
integral?
5. Se vocé fosse consultado para opinar a
respeito de sugestdes para a melhoria do tempo
integral na formacdo da/o estudante, quais
seriam as mais importantes?

Eixo 5 Documentos Compreender como 1. Como foi a atualizacdo do projeto
Institucionais e as/os gestoras/es pedagogico desta escola no ano de 2023?
Curriculo do Tempo percebem a 2. O PPP de sua instituicdo ja contempla
Integral reoorganizacao da as especificidades administrativas e

proposta de ensino, do | pedagogicas decorrentes da reorganizacdo dos

Projeto Politico tempos e dos espacos da educacédo integral em

Pedagogico e do escolas de tempo integral?

Curriculo da EMTI. 3. Como foi realizado 0
acompanhamento da SME para reelaboracéo
dos documentos oficiais da escola?

4, Quais as principais  diferencas
percebidas por vocé no curriculo do tempo
integral?

Eixo 6 Processos de ensino e | Identificar como as/os | 1. Para vocé, a forma como a educacdo

aprendizagem no
Tempo Integral,
Acompanhamento e
avaliagdo da
aprendizagem

gestoras/es percebem
0S processo de ensino e
aprendizagem da
Escola em Tempo
integral e o processo da
avaliacdo da
aprendizagem,

de tempo integral est4 organizada pela SME de

Ibiapina  contribui  para promocdo da
aprendizagem?
2. Indique o que orienta a defini¢do dos

conteudos das Atividades Especificas nas
escolas de Tempo Integral? (ex: SME, Projeto
Politico Pedag6gico da escola, Autonomia do
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apontando as possiveis
fragilidades e seus
procedimentos.

professor, etc).

3. Que mudancas vocé pode mencionar
em seu trabalho pedagodgico que decorreram
apds implementacdo do tempo integral?

4. Como vocé avalia o desenvolvimento
dos alunos participantes da Educagdo Integral
em relacdo a aprendizagem nessa escola? A
Educacdo Integral tem contribuido para a
melhoria na qualidade de Vida dos alunos que
participam efetivamente? Em que sentido?

5. O processo de avaliacdo € discutido
com as/os estudantes? Ha alguma mudanca no
processo avaliativo das disciplinas eletivas?
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APENDICE B - ROTEIRO DE ENTREVISTA 2

PUBLICO-ALVO: Professoras e Professores.

OBJETIVO: Captar o movimento do discurso e da compreensdo das/os professoras/es sobre a
estruturacdo da oferta de Educacéo Integral em Tempo Integral na instituicdo escolar que oferta
tempo integral para 4 turmas do 9° ano, a partir de suas vivéncias e direcionamentos recebidos
através do PAIC INTEGRAL, do acompanhamento da implementacao e execu¢do da proposta,
refletindo as potencialidades e fragilidades do processo.

A realizagdo das entrevistas terd como base as categorias de analise abaixo listadas em seis
eixos. Antes da entrevistadora comecar a utilizar o roteiro, as/os participantes terdo acesso as
temaéticas que irdo direcionar a entrevista.

Entrevista Professora e Professor

Eixos tematicos Objetivo Checklist - Perguntas

Eixo 1 Perfil das/os Caracterizar o perfil 1. Quem é a/o professora/or que vos fala?
professoras/es das/os professoras/es | (Nome, sexo, idade, area de formagdo, experiéncia

que ministram as prévia como professora/or).

disciplinas eletivas 2. Quais disciplinas e séries vocé tem

nas turmas de 9° .

ahos. lecionado?
3. Nessa escola vocé trabalha ha quanto tempo?
4. Vocé atua como professor em outra
instituicdo de ensino? E publica, integral?

Eixo 2 A educagdo Compreender a 1. Qual a sua concepcdo de educacdo? E de
Integral e a concepgdo das/os Educagdo Integral? E de uma escola em Tempo
Escola de Tempo | professoras/es sobre | Integral?

Integral 0 conceito de 2. Acerca da politica de educacdo integral,
Educacdo Integral e aponte suas expectativas e perspectivas em relagdo a
de Escola de Tempo | escola de tempo integral?

Integral 3. Como ocorreu a proposta do tempo integral e
as orientacBes pedagogicas para sua escola?
4, De que maneira vocé se vé dentro do
processo de implantacdo de uma politica de Educacéo
Integral em Tempo Integral em Ibiapina? (Seu papel,
funcdo e atribuicGes)
5. Quais sdo as suas expectativas em relacdo a
aprendizagem dos alunos do tempo integral?

Eixo 3 A préxis Identificar a visdo 1. Como é a organizacéo dos espagos na escola?
pedagogica: A das/os professoras/es Como vocé avalia a otimizacdo dos espacos em
utilizagdo do a respeito da funcdo do tempo integral? Ha orienta¢cdes da SME
tempo e do utilizacdo do tempo e sobre esse aspecto?
espaco na do espago na EMTI e 2. Sdo realizadas atividades com os alunos fora
Educacdo Integral | sua interferéncia no do ambiente escolar? se sim, como essas atividades

processo de sdo planejadas?

aprendizagem 3. O que mudou na escola apds a
implementacdo do Tempo Integral?
4, Além do maior periodo de permanéncia
das/os estudantes na escola, quais outras mudangas
ocorreram em relagdo a organizagdo do tempo
escolar?
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Eixo 4

Formacédo das/os
professoras/es e a
Formacéo
Integral da/o
estudante

Perceber se as
formac0es estdo
atendendo as
especificidades de
formacéo continuada
ofertada as/os
professores e suas
implicacdes na
formacéo integral
da/o estudante.

1. Vocé participou de alguma atividade de
formacdo continuada (atualizagdo, treinamento,
capacitacao etc) nos ultimos dois anos?

2. Quais foram as tematicas estudadas e
debatidas nessas atividades formativas? (Ex:
Educacdo integral em escolas de tempo integral;
Gestdo e organizagdo do trabalho pedagdgico;
Curriculo; Metodologias e praticas de ensino;
Avaliacdo da aprendizagem.)

3. Vocé utiliza os conhecimentos adquiridos
nas atividades de formacédo continuada para subsidiar
sua pratica docente?

4. Neste ano, vocé participou de atividades de
formacdo continuada (atualizacdo, treinamento,
capacitacdo etc.) realizadas pela coordenacdo
pedagogica de sua escola?

5. Dentro da sua carga horaria, nesta escola,
quantas horas semanais sdo dedicadas as atividades
extraclasses de planejamento individual e produgéo de
material didatico?

6. Dentro da sua carga horaria, nesta escola,
quantas horas semanais sdo dedicadas as atividades
extraclasses de planejamento coletivo? Para vocé esse
tempo é suficiente?

7. A (re)organizagdo do trabalho pedagdgico
nas escolas de tempo integral favorece a realizagéo do
planejamento coletivo?

8. Como vocé percebe as formagdes ofertadas
pela SME as/aos professoras/es do tempo integral?

9. Se vocé fosse consultado para opinar a
respeito de sugestbes para a melhoria do tempo
integral na formacdo da/o estudante, quais seriam as
mais importantes?

Eixo 5

Documentos
Institucionais e
Curriculo do
Tempo Integral

Compreender como
as/os professoras/es
percebem a
reoorganizacao da
proposta de ensino,
do Projeto Politico
Pedagdgico e do
Curriculo de uma
EMTI.

1. Como foi elaborado o projeto pedagdgico
desta escola no ano de 2023?

2. O PPP de sua instituicdo ja contempla as
especificidades administrativas e pedagogicas
decorrentes da reorganizacdo dos tempos e dos
espacos da educacdo integral em escolas de tempo
integral?

3. Cite algumas das Atividades Especificas
desenvolvidas na escola para fins de integralizacéo do
curriculo na perspectiva de educagdo integral?

4. Como se da a articulacéo curricular do tempo
integral? Que documentos sdo utilizados?

5. Quais as dificuldades que vocé percebe na
materializacdo da proposta curricular?

Eixo 6

Processos de
ensino e
aprendizagem no
Tempo Integral,
Acompanhament
o0 e avaliacdo da
aprendizagem

Identificar como
as/os professoras/es
percebem os
processo de ensino e
aprendizagem de
uma Escola em
Tempo integral e o
processo da avalia¢éo
da aprendizagem,
apontando as

1. Para vocé, a forma como a educagdo de
tempo integral esta organizada pela SME de Ibiapina
contribui para promocéo da aprendizagem?

2. Indique o que orienta a definicdo dos
contelidos das Atividades Especificas nas escolas de
Tempo Integral? (ex: SME, Projeto Politico
Pedagogico da escola, Autonomia do professor, etc).
3. Que mudancas vocé pode mencionar em seu
trabalho  pedagdégico que decorreram  apds
implementacdo do tempo integral?
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possiveis fragilidades
e seus
procedimentos.

4. Como vocé avalia o desenvolvimento dos
alunos participantes da Educacgdo Integral em relacéo
a aprendizagem nessa escola? A Educacéo Integral
tem contribuido para a melhoria na qualidade de Vida
dos alunos que participam efetivamente? Em que
sentido?

5. O processo de avaliagdo é discutido com
as/os estudantes? Ha alguma mudanca no processo
avaliativo das disciplinas eletivas?

Questionario organizacdes fisicas, pedagogicas e administrativas da Escola Maria Luiza

1. Estrutura fisica e organizacao

Dependéncias

Quantidade Condicbes de uso para a
Educagdo em Tempo Integral

Salas de aula

Biblioteca / Laboratorio de informatica

Auditério

Secretéaria

Sala de direcao

Sala de professoras/es

Almoxarifado

Dispensa

Cozinha

Refeitério

Banheiro das/os estudantes

Banheiro das/os professoras/es

Quadra poliesportiva

Rampas de acesso

Outro:

2. Pedagogico (Docentes)

Professores (Quantidade)

() Efetivos () Temporarios

(  )Graduagdo ( ) Pdsgraduacéo
( )Mestrado () Doutorado
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Projeto Politico Pedagdgico Ano de atualizacéo:

Regimento Escolar Ano de atualizagéo:

3.

Estudantes - Namero de matriculadas/os por turma

Turma

6° ano 7° ano 8° ano 9° ano

A

B

C

D

TOTAL

Planejamento

Quantas horas séo reservadas para planejamento?
O planejamento envolve docentes que atuam nas disciplinas da Base Curricular Comum e
educadoras/es que atuam na parte diversificada?

( )Sim () Nao () Parcialmente

Tempo
Como sdo organizadas as turmas para participar das atividades desenvolvidas fora da sala de aula
(agrupamentos por série, preferéncias)

Como sdo dispostas temporalmente as atividades da Base Comum e parte diversificada no curriculo da
escola? (Se possivel disponibilizar o quadro de horario das aulas)

Espaco
Que espagos da escola e além da escola sdo utilizados para o desenvolvimento das atividades
educativas?

Como se da a organizagéo para utilizar os espagos comunitarios? Ha planejamento prévio?
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