“ESTADO DA ARTE” DOS TCCs DO CURSO DE ADMINISTRACAO PUBLICA DA
UNILAB DE 2015 A 2018

Francisca Natalia Bezerra Moreira?

Pedro Rosas Magrini?

RESUMO:

Este trabalho tem o objetivo de mapear e analisar os Trabalhos de Conclusdo de Curso (TCCs)
produzidos pelas/os discentes do curso de Administracdo Publica da Universidade da Integracdo
Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira (UNILAB). Trata-se de uma pesquisa “Estado da
arte” realizada a partir da coleta de dados no Repositério Institucional da Universidade. Utilizou-
se da abordagem quantitativa para categorizar os trabalhos a partir do ano, titulo, autor e tematica
do trabalho. Foram encontrados 74 trabalhos dos anos de 2015 a 2018 abordando as mais
diversas areas da Administracdo e Administracdo Publica. Através desse tipo de pesquisa é
possivel construir um catalogo que beneficie alunos/as do curso e demais pesquisadores que
procuram um tema especifico. Ao final desta pesquisa constatou a existéncia de 74 TCCs com
temas das mais variadas areas da Administracdo e da Administracdo publica. Estas pesquisas sdo
fundamentais, pois podem ser utilizadas por estudantes como referéncia, oferecendo-lhes

ferramentas que auxiliem no fortalecimento da pesquisa em Administracéo publica.
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1 INTRODUCAO

O ensino superior em Administracdo Publica no Brasil surgiu a partir da década de 1950
com a primeira Escola de Administracdo Publica da Fundacéo Getulio Vargas — Escola Brasileira
de Administracdo Publica (EBAP) (SERVA, 1990). Devido ao crescimento do aparelho estatal,
consequéncia da implantacdo da burocracia no governo de Getulio Vargas, houve a necessidade
de ter pessoas qualificadas para gerirem a maquina publica e € nesse contexto que surge 0S

primeiros cursos de Administracdo Publica no Brasil.

Ao longo do tempo, os cursos de Administracdo Publica sofreram varias modificacdes a
fim de acompanhar o contexto socio-politico brasileiro. Atualmente varias universidades
brasileiras ofertam cursos voltados ao Campo de Publicas*. De acordo com o Ministério da
Educacdo (MEC, 2019), atualmente existem 2.452 cursos de Administracdo em atividade no
Brasil, destes, apenas 31 cursos sdo de Administracdo Publica. A tabela abaixo mostra como

€sses cursos tem pouca representatividade no pais.

Tabela 1 Cursos distribuidos por Regido

Regiéo Numero de
Cursos
Centro-oeste
Nordeste
Sudeste 10
Sul 12
Total geral 31

Fonte: Elaboracéo propria a partir da anélise dos dados coletados

E a producdo académica desses cursos que nos interessa, sobretudo os trabalhos da
UNILAB. Portanto, o foco deste trabalho € o curso de Administracdo Publica da Universidade da
Integragdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira (UNILAB), uma universidade
internacional, luséfona e que tem uma politica de interiorizacdo do ensino superior. A sede da
UNILAB localiza-se na cidade de Redencdo, no estado do Ceard a 55km de distancia da capital

Fortaleza.

4 Termo utilizado para designar os cursos voltados para a area pUblica. Fazem parte do Campo de PUblicas os cursos
como Administragdo Publica, Gestdo Publica, Gestéo de Politicas Publicas, Gestdo Social, Ciéncias do Estado, entre
outros. (Associacdo Nacional de Ensino e Pesquisa do Campo de Publicas — ANEPCP)



O curso de Administracdo Publica foi um dos primeiros cursos a ser implantado na
Universidade. Apds uma pesquisa realizada pela comissdo de implantacdo, identificou a
Administracdo Publica como demanda tanto dos paises que fazem cooperacdo com a instituicéo
(Angola, Cabo-Verde, Guineé-Bissau, Mocambique, S&o Tomé e Principe e Timor Leste) como 0s
municipios que compdem o do Macigo de Baturité, pois tratam-se de localidades com uma
evidente caréncia de pessoal qualificado para compor o quadro das organizagfes publicas da

regido.

No intuito de conhecer as pesquisas que foram realizadas, este trabalho tem o objetivo de
mapear e analisar as publicagdes TCCs de discentes egressas/os do curso de Administracdo
Publica da UNILAB entre os anos de 2015 e 2018. Foi utilizado como metodologia de pesquisa o
“estado da arte” ou “estado do conhecimento” (FERREIRA, 2002). Este estudo tem carater

bibliogréfico e abordagem quantitativa.

O presente artigo estd organizado em quatro partes, além dessa introducéo, que sdo: a
metodologia de pesquisa onde apresentou-se 0s caminhos percorridos e as ferramentas utilizadas
na pesquisa; o referencial tedrico onde ser4 mostrado discussdes ja realizadas por outros autores
sobre o curso de Administracdo Publica e sobre a UNILAB; os resultados e discussdes; por fim,

as considerac0es finais.

2 METODOLOGIA DE PESQUISA

Esta pesquisa caracteriza-se como bibliografica, um “estado da arte” ou “estado do
conhecimento” que segundo Ferreira (2002, p. 258) “sdo reconhecidas por realizarem uma
metodologia de carater inventariante e descritivo da produgdo académica e cientifica sobre o tema
que busca investigar”. Utilizou a abordagem quantitativa para contabilizar os trabalhos. Esse tipo
de pesquisa permite mapear e discutir sobre uma determinada producdo académica e possibilita
construcdo de um catélogo beneficiando pessoas que buscam por um tema especifico. No caso
especifico desse trabalho, falamos dos TCCs produzidos entre 2015 e 2018 no curso de
Administragdo Publica da UNILAB. O foco ndo é uma tematica especifica, mas verificar a

diversidade das tematicas dos trabalhos elaborados em determinada localidade.



O trajeto percorrido para a realizacdo deste trabalho iniciou-se no ambito do programa
PULSAR® da UNILAB em maio de 2017 com o mapeamento das publicaces de TCCs
produzidas pelos alunos do curso de Administracdo Publica da UNILAB dos anos de 2015 (ano
em que teve a primeira formatura do curso) ao ano de 2018. A partir dos dados coletados, foi
construida uma planilha no Excel com informagdes dos TCCs com as seguintes informagoes:
nome da/o autor/a; titulo da obra; ano de publicacdo; nacionalidade da/o discente; e a temética
central da obra. Houve dificuldades na categorizacdo desses dados, pois neste periodo o site do
repositorio da Universidade ainda estava em construcdo e ndo tinha todos os trabalhos defendidos
até entdo. Além disso, ndo estava disponibilizada informagGes como a nacionalidade das/os
autoras/es dos TCCs, um dado importante tendo em vista que a UNILAB é uma universidade

internacional com estudante de sete paises que falam a lingua portuguesa.

A partir das dificuldades encontradas iniciou-se uma busca ardua pelas informacgdes
através da prépria biblioteca e da coordenacdo do curso de Administracdo Publica para a
obtencdo dos dados sobre a nacionalidade. A estratégia encontrada foi a utilizacdo das redes
sociais, como o Facebook e o WhatsApp, para entrar em contato com os referidos estudantes.
Esta solucdo foi eficaz, através dela conseguiu-se as informacGes necessarias para a realizacdo

desta pesquisa.

Com base na construcdo da planilha no Excel com as informacgdes das publicacdes de
TCCs da Administracdo Publica da UNILAB, foi apresentado um trabalho na IV Semana
Universitaria da UNILAB intitulado “Analise dos Trabalhos de Conclusdo de Curso (TCC) do
Curso de Administragdo Publica Presencial da UNILAB” enfatizando a importancia da criagdo de
um catalogo que pudesse beneficiar leitoras/es interessados em determinado tema e aos proprios
alunos do curso que estejam realizando pesquisas, para que possam utilizar esses trabalhos como
referéncia. O trabalho foi bem aceito pelos ouvintes, pois a maioria ndo tinha conhecimento sobre
“estado da arte” da producdo académica de TCC no curso. Importante ressaltar que esta ¢ a

primeira pesquisa na Administracdo Publica da UNILAB com essa temética.

Percebendo a relevancia do tema, pensou-se em ampliar a pesquisa e transforma-la em um

Trabalho de Conclusédo de curso em formato de artigo. A planilha construida estava em constante

SPrograma vinculado a Pro-Reitora de Graduagdo (PROGRAD) que busca contribuir com acompanhamento e
orientacdo académica aos estudantes de graduagdo da Universidade com ac¢Ges na forma de tutoria, contribuindo para
a permanéncia do mesmo na Academia.



atualizagdo devido as novas turmas que se formavam, consequentemente o nimero da producao
académica aumentava. Foi necessério fazer a leitura dos resumos de quase todos os trabalhos
catalogados para melhor identificar suas tematicas, bem como parte dos trabalhos, quando o

resumo ndo identificava bem a tematica.

3 REFERENCIAL TEORICO

a. Origem do curso de Administracédo Publica no Brasil

Segundo Saravia (2010), autores pioneiros nos estudos em administracdo, geralmente, ndo
faziam diferenciacdo entre a administracao pablica e a administracdo de empresas. Entretanto, o
ponto inicial para diferenciacdo das duas areas estd na sua propria finalidade. Enquanto a
administracdo publica objetiva 0 bem comum, a administracdo de empresas presta servi¢cos com
objetivo de ganho econémico. Assim, percebe-se, de forma clara, a diferenca entre as duas areas.
A gestdo publica deve criar um relacionamento apropriado entre as organizacoes e seus clientes,
no caso, 0s cidadaos.

A Administracdo Publica no Brasil vem evoluindo desde os tempos do império, até certo
ponto, de forma desordenada. Até 1930, o administrador pablico era conhecido como um simples
executor de politicas, tornando o setor publico mecanicista. Somente apds a década de 1930 e a |
Guerra Mundial em que houve o crescimento do aparelho estatal e passou-se a pensar em
politicas publicas para a populacéo. (FISHER, 1985)

Segundo Rabelo (2011), no ano de 1938 foi criado o Departamento Administrativo do
Servigo Publico (DASP) no Brasil, pelo entdo governo do presidente Getulio Vargas. Este 6rgéo
foi pioneiro na qualificacdo de funciondrios através de cursos de aperfeicoamento em
administragdo publica.

Contudo, o ensino superior em Administracdo publica no Brasil surgiu somente anos
depois, na década de 1950, como produto de uma politica desenvolvimentista adotada nos
governos de Getulio Vargas. Devido a complexidade das atividades administrativas, sentiu-se a

necessidade de ter pessoas qualificadas para gerir o aparelho estatal.



Uma das condi¢bes basicas para a consolidacdo dessa politica era a
disponibilidade de pessoal qualificado para gerir eficazmente as organizacGes
publicas e os diversos programas de governo, bem como os empreendimentos
privados, os quais deveriam adotar critérios de racionalidade econdmica.
(SERVA, 1990, p. 10)

As primeiras escolas de Administracdo e Administracdo Publica no Brasil surgiram da
Fundacdo Getulio Vargas na década de 1950. A Escola Brasileira de Administracdo Publica
(EBAP) e a Escola de Administracdo de S&o Paulo (EASP) tiveram grande influéncia do governo
americano tanto na criagdo como no apoio técnico e formacdo de professores. Selecionava-se
profissionais de areas como direito, economia, contabilidade, engenharia, dentre outras, que eram
enviados como bolsistas para os Estados Unidos afim de iniciar a docéncia em administracdo
publica (SERVA, 1990).

Na ditadura militar, entre 1964 a 1985, o pais voltou com a politica desenvolvimentista,
trazendo varias transformacdes no seu contexto socio — econdmico e mais uma vez sentindo a
necessidade de profissionaliza¢do tanto na area publica quanto na privada. Neste mesmo periodo,
as universidades brasileiras enfrentavam uma crise que gerou consequéncias. Em 1968, as
universidades passavam por uma reforma de expansdo de vagas, porém os militares
preocuparam-se apenas com a quantidade, esquecendo da qualidade, o que é fator primordial se
tratando de ensino superior. A crise universitaria afetou as pesquisas, a inser¢do de novos
professores nas instituicbes de ensino, empobrecendo a vida académica. E nesse contexto que as
escolas de administracdo pararam no tempo, mantendo os mesmos conteldos trazidos pelos
americanos décadas antes (SERVA, 1990). Ainda segundo esse autor, um dos fatores das escolas
de administracdo terem estagnado foi a escassez de pesquisas, bem como a falta de producéo e
divulgacdo de trabalhos académicos nas estruturas internas, possibilitando as midias
internacionais o dominio desse campo. O autor reforca que fortalecer a pesquisa é essencial para
compreender o fendmeno organizacional brasileiro. Segundo ele, “a pesquisa poderd mapear e
analisar acfes organizacionais, experiéncias concretas, iniciativas, novas solucdes que estdo
sendo aplicadas aos nossos problemas administrativos” (SERVA, 1990, p. 17). Essa, inclusive, ¢
uma justificativa desta pesquisa.

Por fim, ressalta que o momento histérico em que o pais vivenciou, exigiria uma
avaliacdo das organizagdes a fim de explorar as suas potencialidades. As instituicOes

educacionais sdo fundamentais nesse processo, pois é atraves de pesquisas cientificas que sera



possivel identificar especificidades culturais e modelos de gestdo para a realidade das
organizac0es brasileiras.

Mauricio Serva escreveu sobre o desafio de uma auto avaliacdo no inicio da década de
1990, mas entende-se que essa proposta ainda € bastante significativa para os dias atuais, por isso
essa pesquisa se faz necessaria.

Atualmente, no Brasil, tém-se 31 cursos de graduacdo presencial em Administracdo
Publica de acordo com 0 MEC (2019), entretanto no “Campo de Publicas” ha mais de 200 cursos
de graduacdo presencial, graduacdo a distancia e cursos de grau tecnologo voltados para esse
campo multidisciplinar em Ciéncias Sociais Aplicadas e Ciéncias Humanas do qual trata de
assuntos relacionadas ao interesse publico. Ressalta-se a importancia desse Campo para 0
fortalecimento e amadurecimento da area, uma vez que historicamente o curso de Administracéo
Publica era aprisionado a Administracdo Empresarial. (PIRES et al. 2014).

Ainda segundo Pires et al. (2014), a necessidade de existir um campo voltado para gestéo
publica se deu devido as particularidades que essa area apresenta. Embora a administracdo
publica e a administracdo privada procurem resolver problemas relacionados a gestdo, ambos
apresentam objetos diferentes e objetivos bem especificos. E num cenério em que tentou-se fazer
uma transposicdo da administracdo de empresas para a gestdo publica que ocasionou em
problemas de organizacdo dos cursos existentes, o que implicou na subordinacdo da
administracdo publica em relagdo a administracio de empresas. E nesse contexto que nasce a
busca pela autonomia do bacharelado em Administracdo Publica, que posteriormente ganhou

mais for¢a com a reunido dos cursos que fazem parte do Campo de Publicas.

4 A UNIVERSIDADE DA INTEGRAGAO, INTERNACIONALIZACAO E
INTERIORIZAGAO

A Universidade da Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira (UNILAB)
situada na cidade de Redencdo, localizada no Macigo de Baturité, no Estado do Ceard, nasce com
base nos principios da cooperacgéo solidaria e em parceria com paises da Comunidade dos Paises
de Lingua Portuguesa (CPLP), principalmente paises africanos. Através de suas agdes produz
formas de desenvolvimento econdmico, politico e social na regido onde atua. Além da

cooperagdo com os paises da CPLP a UNILAB também tem o objetivo de interiorizar o ensino



superior no Brasil, a cidade de Redencgéo foi escolhida para sediar a Universidade pelo seu
historico, é conhecida por ser a primeira cidade brasileira a abolir a escravatura em 1883, cinco
anos antes da Lei Aurea. (DIOGENES, AGUIAR, 2013)

A comissdo de criacdo da UNILAB surgiu em outubro de 2008 presidida pelo professor
Paulo Speller que mais tarde veio a se tornar o primeiro Reitor Pro-tempore da instituicdo. Apos
varias reunides com a finalidade de fazer um planejamento estratégico, a comissdo realizou
estudos e levantamentos sobre as demandas comuns entre o Brasil e 0s paises parceiros “como
resultado, foram identificadas as seguintes areas com prioridade de atuacdo: agricultura, satde
coletiva, educacdo bésica, gestdo publica, tecnologias e desenvolvimento sustentavel”
(DIOGENES, AGUIAR, 2013 p.27). Ap6s a lei de criacio da UNILAB ter sido sancionada, os
trabalhos da comisséo terminaram.

No dia 20 de julho de 2010 foi sancionada pelo Presidente da Republica Luiz Inécio Lula
da Silva, a Lei n°® 12.289 que institui a UNILAB como universidade vinculada ao Ministério da
Educacdo com sede em Redencdo no estado do Ceard. De acordo com a lei de criagdo, seus

objetivos institucionais sdo:

Ministrar ensino superior, desenvolver pesquisas nas diversas areas de
conhecimento e promover a extensdo universitaria, tendo como missdo
institucional especifica formar recursos humanos para contribuir com a
integracdo entre o Brasil e 0s demais paises membros da Comunidade dos Paises
de Lingua Portuguesa - CPLP, especialmente os paises africanos, bem como
promover o desenvolvimento regional e o intercdmbio cultural, cientifico e
educacional. (Lei n® 12.289/2010, art. 2°)

Desta forma, a UNILAB gira em torno do tripé ensino, pesquisa e extensdo visando
contribuir com o desenvolvimento da regido onde ela esta inserida e a0 mesmo tempo promover a
cooperagao com 0s paises parceiros.

As atividades na UNILAB iniciaram em 25 de maio de 2011, no Campus da Liberdade
em Redengdo/CE com alunos matriculados nos cinco cursos de graduacdo: Administracao
Publica, Agronomia, Enfermagem, Engenharia de Energias e Ciéncias da Natureza e Matematica.
A data para o inicio das atividades foi escolhida devido ao Dia da Africa®. (DIOGENES,
AGUIAR, 2013)

625 de maio é considerado Dia da Africa. Nessa data, em 1963, foi criada a Organizacéo de Unidade Africana (OUA)
com o objetivo de defender e emancipar o continente Africano.



A UNILAB possui, atualmente, quatro campi: campus da Liberdade, campus da Auroras
localizados em Redenc¢do/CE, Unidade Académica dos Palmares localizado na cidade de
Acarape/CE e o campus dos Malés localizado em Séo Francisco do Conde/BA. Segundo o site do
UNILAB em numeros, a universidade conta com 5.026 discentes matriculados nos 23 cursos de
graduacdo (22 cursos presenciais e 1 curso a distancia), 1.328 discentes matriculados nos 10
cursos de Pos-Graduacdo, 356 docentes e 342 Técnicos Administrativo. (UNILAB EM
NUMEROS, 2019)

A chegada da UNILAB na cidade de Redencdo gerou grande impacto econdmico,
contribuindo para o crescimento da regido, pois “sdo professores, técnicos e alunos que passam a
conviver no dia-a-dia da cidade, surgindo a necessidade de comércio variado, servicos e moradias

para alugar a essas novas pessoas. ” (RIBEIRO, 2012, p. 67).

4.1 O curso de Administracdo Publica da UNILAB

Os primeiros cursos da UNILAB foram criados a partir das areas com maiores demandas
dos paises que fazem cooperacdo com a universidade e do Macico de Baturité. Desta forma o
curso de Administracdo Publica foi criado para suprir a falta de profissionais capacitados na
gestdo publica local e dos paises parceiros. O histérico dos paises que compde projeto UNILAB
indica a necessidade de desenvolvimento, fortalecimento e profissionalizacdo na area de Gestéo.
Para Julido et al (2018, p. 7) “o curso de Administracdo Publica tem o intuito de formar
profissionais com amplo conhecimento na area com vistas a promover o interesse coletivo e a
justica social”.

O curso de Administracdo Publica da UNILAB foi criado pela Resolugdo n° 4 do
Conselho superior Pro Tempore em 18 de novembro de 2010 com o objetivo de “formar
profissionais, com ética, responsabilidade e consciéncia, capacidade de formular, implementar e
analisar politicas puiblicas em ambito federal, estadual e municipal”. (RESOLUCAO N°
04/2010).

Segundo o Projeto Pedagdgico de Curso (PPC), os egressos do curso de Administracdo
Publica devem ter habilidades para lidar com os desafios de gestdo das organizacGes nesse
contexto de globalizacéo, tendo em vista as constantes transformacgdes no ambiente econdmico e

politico dos paises que integram a UNILAB. Além disso, consta no PCC que o aluno egresso



10

“devera apresentar capacidade tanto para o estabelecimento de vinculos internacionais como para
a preservacgao e valorizagdo das especificidades nacionais e das identidades regionais e locais”.

No primeiro Projeto Pedagdgico de Curso criado em 2011, o curso de Administracdo
Publica da UNILAB teria trés linhas de formacdo: gestdo governamental, gestdo social e politicas
publicas. Devido a Vvérias alteracfes no PCC essas linhas de formacdo foram extintas e também
houve mudancas no quadro de disciplinas e 0 regime que antes era trimestral, passou a ser
semestral com o atual PCC de 2016. (JULIAO et al, 2018).

Ha inimeros desafios na consolidacdo do Curso até hoje. Apesar de todos os esfor¢cos da
comunidade do curso, falta experiéncia para construir um Projetos de Pedagdgicos voltado para a
questdo da interculturalidade. Apenas no inicio do curso tém-se disciplinas que séo voltadas ao
mundo lus6fono, durante o curso as disciplinas retratam a realidade da Administracdo publica
brasileira (FILHO, IPIRANGA e FARIA, 2017), o que é um problema haja vista que a
universidade integra outros 6 paises e estes tém uma realidade diferente do Brasil.

Atualmente o curso conta com uma carga horéria de 3.320 horas sendo 2.580 horas de
disciplinas obrigatdrias, 120 de optativas, 120 de disciplinas eletivas, 200 horas de estagio e 200
horas de atividades complementares. E um curso interdisciplinar que “dispde de disciplinas na
area de ciéncias humanas, métodos quantitativos, direito, ciéncias da gestdo e economia”
(JULIAO et al, 2018, pg. 8), mas ainda carrega um viés da gestdo empresarial em muitos dos
seus componentes curriculares.

A UNILAB ¢é uma Universidade jovem que ainda estd se adaptando e o curso de
Administracdo Publica ainda contém vestigios da administracdo empresarial, porém € importante
que essa realidade seja modificada e o curso se integre ao Campo Publicas. Os desafios
enfrentados pelo curso de Administracdo Publica da UNILAB ndo estdo muito distantes dos
desafios encontrados pelo proprio Campo de Puablicas, para Pires et al (2014), além dos desafios
atuais, ainda existem os desafios futuros de tornar o Campo mais autbnomo e com uma
identidade de comunidade cientifica.

Sem davida, esse status pode ser alcancado intergeracionalmente; nos préximos
5 a 15 anos, a primeira geracdo dos egressos do Campo de Publicas,
provavelmente, se transfigurara em professores e pesquisadores com tal
perspectiva. Ou seja, assim como os docentes do presente tiveram, comumente,
uma formacdo académica disciplinar e construiram cursos de graduacdo
multidisciplinares no Campo de Publicas, futuramente, os docentes-egressos do
Campo, mais habituados ao agrupamento de conhecimentos, podem integrar as
multidisciplinas (na acepcdo de justaposicdo de matérias disciplinares) em
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interdisciplinas (na acepgdo de cooperacdo real e reciproca entre os saberes
disciplinares). (PIRES et al. 2014, p. 125)

5 A PRODUCAO ACADEMICA EM ADMINISTRACAO PUBLICA NA UNILAB

A UNILAB é uma universidade jovem, com apenas 09 anos. O curso de Administracdo
Publica foi um dos primeiros cursos da instituicdo, mas teve seus primeiros alunos egressos
somente no ano de 2015. Nesse ano apenas quatro Trabalhos de Término de Conclusao de Curso
(TCC) foram defendidos. Até o0 momento em que essa pesquisa foi realizada, foram encontrados
74 TCCs entre os anos de 2015 e 2018 no site do Repositdrio Institucional da Universidade,
abordando vérias tematicas relacionadas & Administracéo Publica e a Administragdo Geral.

O quadro 01 mostra a quantidade de trabalhos encontrados no repositorio institucional por

ano de publicacéo.

Quadro 01 - Trabalhos encontrados por anos

Ano de Publicacdo Quantitativo

2015 4
2016 41
2017 23
2018 6
Total Geral 74

Fonte: Elaboracéo propria a partir da anélise dos dados coletados

Pode-se inferir do quadro 01 que o ano de 2016 teve o maior nimero de publicacGes,
devido ao fato das primeiras turmas terem se formado neste ano. Percebe-se que no ano seguinte
(2017) h& um decréscimo no numero de publicacdes em relacdo ao ano anterior. Deduz-se que
um dos fatores que pode ter ocasionado essa reducdo estar relacionado a greve e a ocupagao que
se iniciou no final do ano de 2016 e perdurou até o inicio de 2017, atrasando o calendéario
académico e consequentemente adiando a formatura dos discentes. Outro fator que pode ter
ocasionado esse decréscimo foi a mudanca do Projeto Pedagogico do Curso (PCC) do qual
alterou algumas disciplinas da grade curricular e aumentou a carga horéaria do curso.

O ano de 2018 apresenta apenas 6 trabalhos nessa tabela, porque como ja exposto em

outra secdo deste trabalho, o repositorio institucional da universidade ndo esta atualizado, o que
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pode ser visto como um problema dado que o repositorio representa uma ferramenta importante
para a pesquisa dentro da universidade.

Como apresentado anteriormente, a UNILAB integra paises que tem como lingua oficial o
Portugués, a saber: Angola, Brasil, Cabo-Verde, Guiné-Bissau, Mocambique, S&o Tomé e
Principe e Timor-Leste. Assim, apresenta-se no quadro 02 informagdes sobre a nacionalidade

das/os autoras/es dos TCCs nesse periodo.

Quadro 02 — Nacionalidade das/os autoras/es

Nacionalidade Quantitativo
Angola 1
Brasil 48
Cabo-Verde 4
Guiné-Bissau 10
Sdo-Tomé e Principe

Timor-Leste

Total Geral 74

Fonte: Elaboracdo propria a partir da anélise dos dados coletados

Analisando o quadro acima, é evidente que o nimero de discentes brasileiras/os € maior
em relacdo ao numero de discentes internacionais. Destaca-se que a UNILAB tem um total de
4.944 discentes de cursos de graduacdo presencial, sendo que desse total 23% representa 0s
alunos internacionais e 77% de brasileiros.

De 74 trabalhos encontrados, 65% sdo de autoria de estudantes brasileiros, o que
representa mais da metade dos TCCs analisados, o restante é de autoria de alunas/os
internacionais. Além disso, até 2018, ndo havia TCCs de estudantes mogambicanos, pois 0s
primeiros alunos mocambicanos do curso de administracdo publica se formaram nesse ano e
devido ao repositdrio institucional ndo estar atualizado, ndo ha trabalhos de alunos desta
nacionalidade publicados no site.

Através da analise dos dados coletados foi possivel perceber que dentre os mais diversos
temas da administracdo publica, o mais abordado pelos estudantes é sobre Politicas Publicas dos
mais diversos tipos, como: politicas sociais, politicas de desenvolvimento, politicas educacionais
etc. Além disso, outros temas voltados para a administracdo, como gestdo de pessoas, finangas,

empreendedorismo, gestao estratégica, etc. também estdo presentes nestes trabalhos.
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Percebe-se que através de seus conhecimentos adquiridos ao longo do curso os estudantes
identificaram através de seus estudos alguns dos problemas enfrentados pela gestao publica local
e em seus TCCs abordaram e/ou sugeriram solucdes a partir do que aprenderam nas disciplinas
ofertadas, como TCC do egresso de nacionalidade brasileira, Marcelo Lima de Souza, que expde
em seu trabalho a importancia de um escritorio de projetos para o Macico, sobretudo para a
cidade de Redencéo, Unico trabalho voltado para a gestdo de projetos até 0 momento. E também o
TCC do cabo-verdiano Vinuel Semedo Vila Nova Viegas que trouxe em seu trabalho como
ocorre o processo de avaliagdo de desempenho dos servidores da UNILAB, concluiu em seu
estudo que esse processo precisa de melhorias, pois alguns dos colaboradores se sentem
insatisfeito com o método que é utilizado na universidade.

Os primeiros alunos internacionais a defenderem seu TCC, no ano de 2014, sdo de
nacionalidade guineense, Ricardo José Sanca e Faustino Manuel Rodrigues. Rodrigues abordou
em sua pesquisa 0 impacto das micros e pequenas empresas no crescimento econémico apés a
implantacdo da UNILAB na cidade de Redencdo. J& Sanca traz em seu trabalho um estudo
comparativo entre o ensino religioso no Brasil e em Guiné-Bissau e menciona em seu trabalho
que a iniciativa de pesquisar sobre esse tema partiu de um projeto de iniciacdo cientifica que
abordava a laicidade do estado brasileiro e a partir disso fez uma comparagdo entre ensino
religioso no Brasil e em Guiné-Bissau. A egressa Cleiver Elieth Ventura Silvestre, angolana,
também fez um estudo comparativo, mas entre Brasil e Angola acerca da criacdo de politicas
publicas voltadas para pessoas com deficiéncia, cujo objetivo foi compreender as falhas que essas
politicas apresentam que podem trazer insatisfacdo nos resultados.

Um trabalho que chamou atencéo foi do autor Francisco Andson da Paz Lima que trouxe
em sua discussdo a importancia do Facebook como uma ferramenta de marketing para a
Assessoria de Comunicacdo (ASSECOM) da UNILAB. O autor enfatiza que o marketing digital
€ um meio que facilita e melhora a comunicagdo dentro de uma organizacdo. Uma pesquisa
significativa, tendo em vista que o Facebook é a rede social mais acessada no mundo e tem um
grande poder de transmitir informac6es de forma répida e de facil acesso como o proprio autor
cita no decorrer do trabalho.

Outro trabalho com uma tematica que vale destacar é do egresso Isaac dos Santos da
Conceicdo Martins, do qual trata da cooperacéo entre o Brasil e Timor-Leste. Foi apresentado em
outra secdo deste artigo que a UNILAB nasce de uma cooperacao solidaria entre os paises que
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tem o portugués como lingua oficial, desta forma Martins aborda como essa pesquisa se faz
necessaria, mostrando como ocorre a cooperagdo entre Brasil e Timor — Leste e 0 impacto dessa
cooperacdo no crescimento e desenvolvimento dos servidores publicos timorenses.

Temas relacionados a transparéncia publica, responsabilidade fiscal, controle na
administragdo publica também foram discutidos com uma certa frequéncia entre trabalhos
analisados. Outros trabalhos trazem a propria UNILAB como objeto de estudo mostrando
projetos da universidade, como por exemplo o trabalho intitulado “Programa de Acolhimento e
Integracdo de Estudantes Estrangeiros (PAIE) na Universidade da Integracdo Internacional Da
Lusofonia Afro-Brasileira (UNILAB)” de autoria da guineense Isabel Mario Nosolini que
apresenta um importante programa da universidade que tem o objetivo de selecionar estudantes
dos cursos de graduacdo presencial para acompanhar os alunos ingressantes internacionais nos
primeiros passos no inicio da vida académica nessa instituicdo, promovendo desta forma a
integracdo entre os alunos veteranos e ingressantes de diferentes cursos e nacionalidades. Além
disso, tém-se também trabalhos que mostram os impactos que a vinda da universidade trouxe
para a regido onde a mesma esta inserida.

Outro fator interessante é o local em que foram realizadas as pesquisas. A maioria dos
alunos internacionais realizaram suas pesquisas focando na realidade dos seus paises de origem,
enquanto a maioria dos alunos brasileiros fizeram seus estudos em suas cidades de origem.
Destaca-se, ainda, os estudos realizados por alunos timorenses, pois todos os alunos dessa
nacionalidade realizaram suas pesquisas abordando diversas politicas voltadas para o
desenvolvimento do pais, dado que o Timor — Leste, dos paises que fazem parte da UNILAB, é 0
mais jovem em relacdo a sua independéncia, portanto faz-se necessario estudos que se adeque a
realidade deste pais.

Dessa forma, o objetivo do curso de formar pessoas com habilidades para contribuir com
o desenvolvimento do Macico de Baturité e paises parceiros parece estar sendo cumprido e pode
ser percebido através das pesquisas realizadas por estes estudantes, que procuraram contribuir
cientificamente para o progresso de suas cidades e no caso dos alunos internacionais, contribuir
com o crescimento de seus paises.

Mesmo com os estudos voltados para a realidade dos paises parceiros, percebe-se através
do quadro abaixo que dos locais onde foram realizadas as pesquisas, 0 Brasil destaca-se na
quantidade de trabalhos.
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Quadro 03 — Locais em que foram realizadas as pesquisas
LOCAL DE ESTUDO QUANTITATIVO
BRASIL 58
BRASIL/ANGOLA
BRASIL/GUINE-BISSAU
BRASIL/TIMOR LESTE
BRASIL/TIMOR-LESTE
CABO-VERDE

SAO TOME E PRINCIPE
TIMOR LESTE

= (O[NP N W

Total Geral 74
Fonte: Elaboragao propria a partir da anélise dos dados coletados

O quadro acima nos faz refletir sobre as localidades escolhidas pelas/os estudantes e os
porqués disso. Apesar de haver uma tentativa de estudos comparados, ou de estudos sobre as
realidades nativas de cada estudante, vale ressaltar que a maioria ainda prefere escolher o Brasil,
sobretudo os municipios do Macico do Baturité, mesmo as/os estudantes internacionais. Uma
hipotese a ser confirmada em pesquisa futuras € a dificuldade na coleta de dados dos paises da
CPLP.

6 CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho teve o objetivo de mapear os trabalhos de Conclusédo de Curso (TCC) dos
alunos egressos do curso de Administracdo Publica da UNILAB, na perspectiva de conhecer 0s
trabalhos que ja foram realizados. Os objetivos foram atingidos, contudo houveram algumas
limitacOes para a realizacdo desta pesquisa. Um desses entraves foi o fato de que Repositdrio
Institucional ainda estava em construcdo, outro problema foi em relacdo a descobrir a
nacionalidade dos estudantes, pois a biblioteca organiza os TCCs apenas por instituto e curso.

Os cursos de Administracdo publica no Brasil tém poucos anos de existéncia e ainda
buscam amadurecer enquanto Ciéncia. As pesquisas realizadas nesse campo sdo recentes e ao
apresentar um pouco da evolucdo desta area no referencial tedrico desse trabalho, pode-se
perceber que a administracdo publica brasileira sofre constantes mudancas, o que torna necessario

o fortalecimento da pesquisa académica nessa esfera.
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O curso de Administracdo Publica da UNILAB ainda tem que melhorar em alguns
aspectos, como por exemplo, inserir mais contetdos que contemplem os alunos internacionais, ja
que esses vivem outra realidade no que se refere a administracdo publica de seus paises. O curso
apresenta uma discussao sobre os espacos lusofonos apenas nas disciplinas de tronco comum, no
entanto, ao entrar nas disciplinas especificas ndo vemos com frequéncia esse diélogo.

Dito isso, procurou-se através desse estudo contribuir com a pesquisa académica dentro
do curso de Administracdo Publica da UNILAB, trazendo informacgdes sobre trabalhos que ja
foram realizados por alunos do curso que podem ser utilizados como referéncia para trabalhos
futuros.

Esta pesquisa foi realizada em um momento de construcao do Repositorio Institucional da
universidade. Dado a relevancia desse estudo e as limitagdes que surgiram na coleta de dados

sugiro aprofundéa-lo e incluir os trabalhos que foram defendidos em 2018 e 2019.
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ANEXO

PUBLICACOES DE MONOGRAFIAS DO CURSOS DE ADMINISTRACAO PUBLICA DA
UNILAB DOS ANOS 2014 A 2018.

COOPERACAO INTERGOVERNAMENTAL NA REGIAO DO MACICO DE BATURITE: O CASO DO CONSORCIO PUBLICO DE SAUDE

CRESCIMENTO E DESENVOLVIMENTO ECONOMICO DE MICRO E PEQUENAS EMPRESAS APOS IMPLANTACAO DA UNILAB: UM
ESTUDO DE CASO NO MUNICIPIO DE REDENCAO

ESTADO LAICO E ENSINO RELIGIOSO: ESTUDO COMPARADO ENTRE BRASIL E GUINE BISSAU

POLITICA NACIONAL DE RESIDUOS SOLIDOS NO MACICO DE BATURITE-CE: UMA ANALISE DA SUA IMPLEMENTACAO.

O PROGRAMA BOLSA FAMILIA E A RELACAO COM O ENDIVIDAMENTO SOCIAL: OLHARES SOBRE A "SAUDE FINANCEIRA" DE
SEUS BENEFICIARIOS.

ANALISE DA PERCEPCAO DO PODER PUBLICO, EMPRESARIADO E NATIVOS SOBRE O TURISMO NO MUNICIPIO DE
GUARAMIRANGA-CE

POLITICAS PUBLICAS E PARTICIPACAO SOCIAL NA AGENDA POLITICA: UMA ANALISE DO PROGRAMA DE ERRADICACAO DO
TRABALHO INFANTIL (PETI)

OS PROCESSOS DE ADAPTACAO ESTRATEGICA E APRENDIZAGEM DE COMPETENCIAS DA GESTORA DA SECRETARIA DE
EDUCACAO DO MUNICIPIO DE MULUNGU - CE, NO PERIODO DE 2013 A 2016: UM ESTUDO DE CASO.

TRANSPARENCIA E OBRIGATORIEDADE DA PRESTAGAO DE CONTAS: UM ESTUDO COMPARATIVO ENTRE OS PAISES GUINE-
BISSAU E BRASIL

O CONTROLE DAS FINANCAS PUBLICAS NO TRIBUNAL DE CONTAS DE CABO VERDE

CONCURSO PUBLICO: ESTUDO COMPARATIVO ENTRE LEGISLACAO BRASILEIRA E GUINEENSE

PUBLICIDADE DE LICITACOES NA ADMINISTRACAO PUBLICA MUNICIPAL DE REDENCAO - CE

O IMPACTO DA LEI DE RESPONSABILIDADE FISCAL NOS MUNICIPIOS DO MACICO DE BATURITE-CE

A LEI DE RESPONSABILIDADE FISCAL E OS LIMITES DE DESPESA COM PESSOAL: UMA ANALISE DO MUNICIPIO DE
CAPISTRANO

PLANEJAMENTO NA GESTAO MUNICIPAL: ESTRATEGIAS NA ELABORACAO DO PLANO PLURIANUAL DE ARACOIABA — CE.

ANALISE~DO PLANO MUNICIPAL DE EDUCAGCAO COMO INSTRUMENTO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO NO MUNICIPIO DE
REDENCAO — CE

COOPERAGAO BILATERAL TIMOR LESTE E BRASIL NA EDUCAGCAO SUPERIOR: TRAJETORIA, REALIDADE E PERSPECTIVAS DA
PARCERIA ENTRE MINISTERIO DA EDUCACAOQ, UNTL E UNILAB

GESTAO DE POLITICAS EDUCACIONAIS NA PRISAO: UM ESTUDO A PARTIR DA CADEIA PUBLICA DE BATURITE-CE

EFEITOS DA DIVISAO DE TRABALHO PARA O TRABALHADOR: ENTRE A EFICIENCIA E A ALIENACAO, EM ADAM SMITH E KARL
MARX

O ACESSO A INFORMAGAO COMO INSTRUMENTO DE CONTROLE SOCIAL: A APLICACAO DA LEI DE ACESSO A INFORMACAO
NO MUNICIPIO DE CAPISTRANO

CONSELHOS GESTORES COMO MECANISMOS DE GESTAO PARTICIPATIVA NO MUNICIPIO DE ACARAPE - CE

ANALISE DO SIAFI COMO FERRAMENTA DE AUXILIO A GESTAO PUBLICA: O CASO DE UMA INSTITUICAO DE ENSINO
SUPERIOR.

PROGRAMA DE ACOLHIMENTO E INTEGRAGCAO DE ESTUDANTES ESTRANGEIROS (PAIE) NA UNIVERSIDADE DA INTEGRAGAO
INTERNACIONAL DA LUSOFONIA AFRO-BRASILEIRA (UNILAB)

ANALISE DO COMPORTAMENTO DA RECEITA TRIBUTARIA NO MUNICIPIO DE REDENCAO: UM ESTUDO DE CASO

DESPESA PUBLICA EM EDUCACAQ E SAUDE DOS MUNICIPI0S DO MACICO DE BATURITE NO PERIODO DE 2009 A 2012

DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL E POLITICAS PUBITICAS: O PAPEL DO NEDETEMB NO FORTALECIMENTO DAS INSTANCIAS
DE PARTICIPACAO CIDADA NO MACICO DE BATURITE, NO CEARA

SISTEMA DE AVALIACAO COMO FERRAMENTA DE GESTAO EDUCACIONAL: UMA ANALISE SOBRE A SECRETARIA DE
EDUCACAO DO MUNICIPIO DE REDENCAO-CE.

VALORES ORGANIZACIONAIS E VALORIZACAO NO SERVICO PUBLICO DE EDUCACAO EM UM MUNICIPIO CEARENSE-BRASIL:
ANALISE DA PERCEPCAO DE SEUS AGENTES

A NOVA GESTAO PUBLICA EM SAO TOME E PRINCIPE: ESTUDO DE CASO NA CAMARA DISTRITAL DE AGUA GRANDE

POLITICAS PUBLICAS PARA JUVENTUDE NO MUNICIPIO DE REDENCAO.

O PROGRAMA BOLSA FAMILIA COMO POLITICA PUBLICA E SEU IMPACTO NA EDUCACAO: ESTUDO EM UM MUNICIPIO NO
INTERIOR DO CEARA — BRASIL

AS INCUBADORAS UNIV!ERSITARIAS E A INCLUSAO PRODUTIVA: O APOIO DA INTESOL/UNILAB AOS EMPREENDIMENTOS DE
ARTESANATO NO CEARA

POLITICAS PUBLICAS DE EDUCACAQ: ANALISE DA GESTAQ "ARACOIABA, UMA CIDADE DE TODOS"

POLITICAS PUBLICAS DE DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL: A CONTRIBUICAO DA INCUBADORA TECNOLOGICA DE
ECONOMIA SOLIDARIA (INTESOL) DA UNILAB

PARCERIA PUBLICO-PRIVADA: ANALISE DO PROJETO APERFEICOANDO AS PPPS NO BRASIL
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ESFERA PRIVADA E A NOVA GESTAO PUBLICA BRASILEIRA DE 1995

ANALISE DO PROGRAMA DE EDUCACAO FISCAL DA SECRETARIA DE FINANCAS E EXECUCAO ORCAMENTARIA DO MUNICIPIO
DE AQUIRAZ-CE

POLITICAS PUBLICAS DE DESENVOLVIMENTO: O PROGRAMA NACIONAL DE FORTALECIMENTO DA AGRICULTURA FAMILIAR
— PRONAF E AS POSSIBILIDADES DE DESENVOLVIMENTO COM INCLUSAO PARA AS MULHERES

FORMAS DE ORGANIZACAO DA JUVENTUDE COMO CLASSE DA SOCIEDADE CIVIL: UMA RESPOSTA A AUSENCIA DO ESTADO
COMO PRESTADOR DE SERVICOS NA AREA DA CULTURA - ESTUDO DE CASO DO MUNICIPIO DE ARACOIABA.

BRASIL E OS TRATADOS INTERNACIONAIS: PAPEL DO LEGISLATIVO NA SUA RATIFICACAO

PROCESSO DECISORIO E INCLUSAQ DE FAMILIAS NO CADASTRO UNICO: ESTUDO EM UM MUNICIPIO DO MACICO DE
BATURITE-CE

EDUCACAO A DISTANCIA E A UNILAB: UM CASO DE REDE PUBLICA DE COOPERACAQO

CONSORCIOS PUBLICOS: IMPLEMENTACAO DO FEDERALISMO COOPERATIVO NA MICRORREGIAO DE MARACANAU

PLANO DE CARREIRA DO SETOR PUBLICO MUNICIPAL: O CASO DOS PROFISSIONAIS DA EDUCAGAO DO MUNICIPIO DE
BATURITE

A IMPORTANCIA DA EFETIVA INSTALACAO DE UM ESCRITORIO DE PROJETOS PUBLICOS, COMO INSTRUMENTO DE GESTAO
ESTRATEGICA E DESENVOLVIMENTO NO MUNICIPIO DE REDENCAO-CE

A UNILAB NO CONTEXTO DOS 70 PONTOS DA PLATAFORMA DE SALVADOR- BAHIA: AGOES ESTRATEGICAS PARA O
DESENVOLVIMENTO DO MACICO DE BATURITE, CEARA

EMPREENDEDORISMO PUBLICO NA GESTAO MUNICIPAL: O CASO DA SECRETARIA MUNICIPAL DO DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO DE FORTALEZA-CE

QUALIDADE NO ENSINO: UMA ANALISE DA POLITICA DE EDUCAGCAOQ BASICA DO TIMOR LESTE

DESENVOLVIMENTO PARA O TIMOR-LESTE: UMA ANALISE DA POLITICA INDUSTRIAL

DEMOCRATIZAGAO DO ACESSO AO ENSINO SUPERIOR NO TIMOR-LESTE: UMA ANALISE DO PERFIL SOCIOECONOMICO DOS
BOLSISTAS EM UNIVERSIDADES BRASILEIRAS

TURISMO COMO DESENVOLVIMENTO: DESAFIOS E POSSIBILIDADES PARA O TIMOR-LESTE

A DESCENTRALIZACAO ADMINISTRATIVA: UMA ANALISE DO PROCESSO DE MUNICIPALIZACAO NO TIMOR LESTE

PROGRAMA DE ERRADICACAO DO TRABALHO INFANTIL: SUA INFLUENCIA PARA AS FAMILIAS DE BAIXA RENDA DA CIDADE
DE REDENCAO-CE

ANALISE DO INCREMENTO NA ARRECADACAO TRIBUTARIA MUNICIPAL: O CASO DE AQUIRAZ — CE

POLITICAS PUBLICAS DE SAUDE NO TIMOR-LESTE: UMA ANALISE A PARTIR DO PLANO ESTRATEGICO DE DESENVOLVIMENTO
(PED) 2011-2030

APLICABILIDADE DO MODELO GERENCIAL DE ADMINISTRAGAO PUBLICA A ESFERA MUNICIPAL: O CASO DO MUNICIPIO DE
REDENCAO — CE

POLITICAS PUBLICAS PARA PESSOAS COM DEFICIENCIA: ESTUDO COMPARATIVO ANGOLA E BRASIL

AVALIACAO DE DESEMPENHO DO SERVIDOR PUBLICO: UM ESTUDO NA UNILAB

A COPRODUCAO NOS SERVICOS DE MEDIACAO COMUNITARIA DO CEARA: AS CONDICOES CONTEXTUAIS PARA A EFICACIA

POLITICAS PUBLICAS EDUCACIONAIS DE COMBATE A EVASAO ESCOLAR: O CASO DO ENSINO MEDIO DE MULUNGU-CE

POLITICAS PUBLICAS DE SAUDE: CASO DO HOSPITAL 'DOUTORZAQ' EM ACARAPE-CEARA

A UTILIZACAO DO FACEBOOK COMO FERRAMENTA DE MARKETING: ESTUDO DE CASO DA ASSESSORIA DE COMUNICACAO
DA UNILAB

A COOPERACAO BRASIL E TIMOR-LESTE NO DESENVOLVIMENTO DOS SERVIDORES PUBLICOS

TECNOLOGIA DA INFORMAQAQ E EFICIENCIA ADMINISTRATIVA NUMA UNIVERSIDADE FEDERAL BRASILEIRA: ESTUDO DE
CASO NA DIVISAO DE EXECUCAO FINANCEIRA.

CRESCIMENTO ECONOMICO E MERCADO DE TRABALHO NO ESTADO DO CEARA DE 2012 A 2016

A IMPORTANCIA DA UNILAB NA INCREMENTACAO TRIBUTARIA EM REDENCAO E ACARAPE/CEARA/BRASIL

CONTROLE SOCIAL EXERCIDO PELO CONSELHO MUNICIPAL DE SAUDE DE GUARAMIRANGA CEARA

PATRIMONIALISMO PUBLICO NO MACICO DE BATURITE: OS CASOS DE IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA EM PACOTI

GESTAO DE PESSOAS E O PROCESSO DE RECOMPENSA E MANUTENCAO: O CASO DE UMA EMPRESA DO SETOR DE
TRANSPORTE PUBLICO DE CABO-VERDE

AS ORGANIZAGOES NAO GOVERNAMENTAIS NA PROVISAO DE SERVICOS PUBLICOS: UMA META-REVISAO AOS ESTUDOS
PUBLICADOS EM PERIODICOS BRASILEIROS.

A PROVISAO CONJUNTA DE SERVICOS DE RESIDUOS SILIDOS NO BRASIL: ESTUDO DE CASO DA COOPERAGCAO
INTERMUNICIPAL EM SANTA CATARINA

DIREITO A CIDADE E REFORMA URBANA: DISCUTINDO PRIORIDADES PARA O PLANEJAMENTO E GESTAO URBANA EM
MULUNGU/CE

TENDENCIAS DAS LICITACOES E CONTRATOS NA UNILAB

GESTAO PARTICIPATIVA NAS UNIVERSIDADES FEDERAIS: O CASO DO CONSELHO UNIVERSITARIO DA UNIVERSIDADE DA
INTEGRACAO INTERNACIONAL DA LUSOFONIA AFRO-BRASILEIRA




