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RESUMO

RESUMO: O presente trabalho visa a analise sociojuridica um estudo de caso sobre as
cooperativas de producdo no municipio de Aratuba e suas relacdes sociais e de trabalho, de
janeiro de 2013 até marco de 2014. O periodo referido corresponde ao primeiro ano de
mandato da nova gestdo municipal que, como meio de fixar os moradores em suas localidades,
sugeriu ¢ fomentou a criagdo de uma cooperativa de produgdo. A localidade escolhida por
motivos sociopoliticos foi o distrito Pai Jodo — distante 9 (nove) km da sede. Para a
consolidagdo da iniciativa foram convidados, pelo atual Prefeito Jos¢ Ivan Santos Neto, o
advogado Markes Rathael Alves Barbosa responsavel pela implantagao legal da cooperativa; e
os instrutores Maria de Jesus Camara (Fafd) e José Iranildo (Deca), aos quais foram destinados
para capacitacdo profissional dos recém-cooperados. Essa cooperativa capacitou em 3 meses
mais de 150 pessoas; no entanto funciona, atualmente, com 34 cooperados formalmente
cadastrados trabalhando em 2 turnos, com uma média de produgdo de 12 mil pegas/més. A
renda média dos cooperados até margo de 2014 foi de R$ 750,00/més. Vale ressaltar que ha
variagdes entre o valor recebido pelos cooperados que ¢ de acordo com suas proprias
producdes. O projeto encontra-se em fase de avaliacdo e de pretensa ampliagdo para outras
duas localidades: Fernandes e Tope. Dentre os aspectos positivos percebidos neste 1° ano de
cooperativa podemos mencionar: a gera¢do de remda, a maior sociabilidade entre os
moradores do Pai Jodo, o 4&nimo ¢ a esperanga das familias envolvidas. Entretanto os desafios
sdo diversos, 0 que tentaremos abordar neste trabalho com énfase nas relacdes sociais e de
trabalho proporcionados a partir da implantacdo da cooperativa de produg¢do como fonte
alternativa de renda.

ABSTRACT

ABSTRACT: This paper aims at analyzing sociojuridica a case study on the production
cooperatives in the municipality of Aratuba and their social and work relationships, from
January 2013 until March 2014 the said period corresponds to the first year of the new
mandate municipal management that, as a means of fixing the residents in their localities,
suggested and encouraged the creation of a production cooperative. The location chosen for
sociopolitical reasons the district was Pai Jodo - distant nine (9) miles from headquarters. For
the consolidation of the initiative were invited by the current Mayor José Ivan Santos Neto, the
lawyer Markes Rathael Alves Barbosa responsible for the legalization of the cooperative ; and
instructors Maria de Jesus Camera (Fafa) and Joseph Iranildo (Deca), which were intended for
professional training of newly cooperative. This cooperative trained in three months over 150
people; however currently function with 34 formally registered cooperative working 2 shifts,
with an average production of 12,000 pieces / month. The average income of cooperative until
March 2014 was R § 750.00 / month. It is noteworthy that there are variations between the
amount received by the cooperative that is according to their own productions. The project is
currently under evaluation and alleged expansion to two other locations: Fernandes and Tope.
Among the positive aspects perceived in the Ist year of the cooperative can mention: the
generation of income, increased sociability among residents of Pai Jodo, the spirit and hope of
the families involved. But the challenges are many, which we approach this work with
emphasis on social relationships and work provided from the formalization of the cooperative
production as an alternative source of income.
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INTRODUCAO

O presente trabalho tem o intuito de analisar com o viés socioldgico e juridico, a
implantagdo e implantacdo da cooperativa de produgcdo no municipio de Aratuba e suas
relagdes sociais e de trabalho através do estudo de caso da experiéncia do distrito de Pai Jodo.

O referido objeto foi escolhido, primeiramente, pela relevancia do tema inserido no
discurso de geracao de emprego e renda aliado ao “espirito empreendedor” do cearense. Mas o
desenvolvimento dele foi possivel a partir do contato profissional que tivemos com a Cidade
em 2013, o que nos despertou com um insight para uma analise multidisciplinar
(Sociologia/Direito) da implantacdo da cooperativa.

Vale salientar que o responsavel pela estruturagdo, implantagdo e implantacdo da
cooperativa de produgdo de Aratuba foi o Poder Executivo Municipal. Esse meio foi utilizado
com alternativa para a obtengdo de renda e como forma de mitigar a dependéncia de varias
familias de programas socioassistenciais e da maquina municipal.

Caso contrario, o gestor municipal estaria pressionado pelos eleitores e moradores
aratubenses a contratar varias pessoas, diretamente na prefeitura, o que poderia elevar
demasiadamente os gastos com pessoal e incorrer no Crime de Responsabilidade.

O objeto geral em questdo ¢ realizar uma analise socio juridica da experiéncia de
implantacdo da cooperativa de produgdo no distrito de Pai Jodo. Desse modo, ¢ relevante
identificarmos os seguintes objetivos especificos:

v" O impacto social ocasionado pela cooperativa na comunidade do distrito de
Pai Jodo;

v' O enfoque juridico das relagdes de trabalho existentes no interior da
cooperativa.

De acordo com Moreira (1997) as cooperativas no Estado do Ceard foram
utilizadas, em momentos de retragao na economia, para “burlar” a legislacao trabalhista e
ofertar mao-de-obra capacitada, especializada e de baixo custo a empresas do ramo de
confecgao.

A realidade apresentada pelo municipio de Aratuba ndo ¢ inédita no contexto
histérico em que se encontram as demais cidades do maci¢o de Baturité; nem tampouco da
realidade econdmica de outros tantos municipios cearenses, mas ¢ salutar o recorte

regional e temporal.



Assim faz-se necessario a caracterizagdo geopolitica do municipio. Comecemos
pela delimitagdo da regido do Macigo de Baturité: ela ¢ formada pelo aglomerado de 13
cidades; sendo dessas, 5(cinco) cidades serranas: Aratuba, Mulungu, Guaramiranga, Pacoti
e Palmacia. Também existem 3(trés) cidades no pé da serra: Aracoiaba, Baturité¢ e
Capistrano e 5(cinco) cidades estdo no sertdo: Itapiina, Ocara, Barreira, Acarape,
Redengao.

Com 915 metros de altitude, Aratuba é considerada a mais alta do Ceara. O clima
ameno ¢ o aspecto melancolico fazem de Aratuba uma das mais agradaveis cidades de
Macico de Baturité. O Pico do Mussl, com altura de 1043 metros, permite uma visao
panoramica dos municipios de Itapiuna, Caridade e Canindé. E de outro ponto da cidade,
do Pico do Acarape ¢ possivel vislumbrar a paisagem de Aracoiaba, [tapiuna e Capistrano.

Aratuba dista da capital Fortaleza 122 km e o tempo de estimativa de viagem ¢ de
1h 55min. O acesso se dar por meio das CE-060, CE-356 e CE-065, as estradas tém muitas
curvas acentuadas o que deixa a travessia perigosa. Sua area geografica ¢ de 143km?. Ja em
relacdo a sua populacdo houve, no ultimo censo, uma queda no quantitativo de moradores:
passando de 12.477 (IBGE, 2008) para 11. 482 (IBGE, 2010) o que ocasionou uma tensao
politica com os municipios vizinhos de Mulungu e Canind¢ pela disputa de territério o que
de fato o perdeu em detrimento destes.

Ademais Aratuba divide-se em sede e 1 (um) distrito: Pai Jodo, criado pela lei
n°173, de 27 de dezembro de 2001 e anexado ao municipio de Aratuba. Dai a sua
importancia sociopolitica haja vista que se trata de um territorio disputado, por décadas,

com outro municipio vizinho — Capistrano.






METODOLOGIA

Metodologia ¢ o caminho pelo qual alcangaremos os objetivos propostos.
Entendendo que a metodologia ¢ a juncao simultanea da teoria da abordagem (o método),
dos instrumentos de operacionalizagao do conhecimento (as técnicas) e da criatividade do
pesquisador (sua experiéncia, sua capacidade pessoal e sua sensibilidade).

A metodologia utilizada nesse trabalho ¢ qualitativa e se propde a fazer uma analise
de caso, ou seja, um diagnéstico da realidade apresentada no distrito de Pai Jodo, no
municipio de Aratuba a partir da implantagdo da cooperativa de producao.

Um estudo de caso pode ser caracterizado como um estudo de uma
entidade bem definida como um programa, uma institui¢do, um sistema
educativo, uma pessoa, ou uma unidade social. Visa conhecer em
profundidade o seu ‘como’ e os seus ‘porqués’, evidenciando sua unidade
e identidade proprias [...].

O pesquisador ndao pretende intervir sobre o objeto, mas revela-lo tal
como ele o percebe [...]. O estudo de caso pode decorrer de acordo com
uma perspectiva interpretativa, que procura entender como ¢ o mundo do
ponto de vista dos participantes, ou uma perspectiva pragmatica, que visa
simplesmente apresentar uma perspectiva global, tanto quanto possivel
completa e coerente, do objeto de estudo do ponto de vista do
investigador (FONSECA, 2002, P. 33-34).

Para tanto, uma das técnicas metodologicas pretendidas foi a observacao
participante, devido ao servigo prestado de advocacia para a cooperativa o que nos
proporcionou um contato semanal. Vale ressaltar que para a concretude desse trabalho
houve uma mescla de saberes e vivéncias distintas entre os pesquisadores. Segundo
Minayo

A técnica de observagdo participante se realiza através do contato direto
do pesquisador com o fendmeno observado para obter informagdes sobre
a realidade dos atores sociais em seu proprio contexto. O observador,
enquanto parte do contexto de observagao, estabelece uma relacdo face a
face com os observados. Nesse processo, ele, a0 mesmo tempo, pode

modificar e ser modificado pelo contexto. A importancia dessa técnica
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reside no fato de podermos captar uma variedade de situagdes ou
fendmenos que ndo sdo obtidos por meios de perguntas, uma vez que,
observados diretamente na propria realidade, transmitem o que ha de
mais imponderavel e evasivo na vida real. (MINAYO, 1999, p. 59-60)

A outra metodologia adotada foi a realizacdo de rodas de conversa para sentir dos
cooperados quais mudancas e melhorias fora percebida ao longo do primeiro ano da
implantacao da cooperativa. A Roda de Conversa ¢ um método de sentir coletivamente que
consiste na criagdo de espacos de didlogo, em que as pessoas possam se expressar e,
sobretudo, escutar os outros € a si mesmos.

O objetivo das rodas de conversa era estimular a construcdo da autonomia dos
cooperados por meio de problematizagdao, da troca de informagdes e da reflexdo para a
acdo. As trocas de experiéncias, as conversas, as discussdes e a divulgagdo dos
conhecimentos constroem esse método de trabalho desenvolvido para capacitar e fortalecer

nos cooperados posturas socializadoras e de empoderamento.

Foto 01

10



11



1. COOPERATIVISMO COMO ALTERNATIVA DE RENDA

1.1. Cooperativismo no Macico de Baturité

O termo cooperativismo surgiu na Inglaterra, em meados do século XIX,
mergulhado na crise do sistema capitalista industrial, responsavel por profundas mudangas
sociais, culturais, politicas, juridicas, econdmicas e pelo surgimento de diversos pensadores
criticos e de ideologias alternativas, como o socialismo, 0 comunismo, 0 anarquismo.

O cooperativismo desponta como alternativa de sobrevivéncia no capitalismo sem
ter que, necessariamente, combaté-lo, isto €, ndo ¢ uma forma de contra razdo de ser, mas
sim um modus operandi (BOURDIEU) em que todos os envolvidos sao donos dos seus
meios de produgado, sdo iguais entre si e autbnomos e estdo inseridos na logica capitalista
necessaria a sua sobrevivéncia.

E salutar a defini¢do do conceito de cooperativa, quais os principios adotados por
esta filosofia, quais os tipos existentes desse formato e quais seus ramos. Segundo
informagdes obtidas no sitio eletronico da Organizacio das Cooperativas Brasileiras —
OCB (www.ocbce.coop.br. Acesso em 22/05/2014), a cooperativa ¢ uma

“Associagdo autonoma de pessoas unidas, voluntariamente, com o
objetivo de satisfazer aspiracdes e necessidades econOmicas, sociais e
culturais comuns, por meio de uma empresa de propriedade conjunta e
democraticamente controlada” (OCB, 2009).

Isso significa dizer que a cooperativa se forma, fundamentalmente, pelo
voluntariado, o que nao justifica a gratuidade do trabalho dos seus membros. Trata-se de
um grupo social unido pela cooperacao, pela ajuda mutua, gerindo de forma democrética e
participativa os meios para alcangar os objetivos econdmicos e sociais comuns, Cujos
aspectos legais e doutrinarios sdo distintos de outros formatos associativos.

A cooperativa se difere de associagdo, esta por sua vez ¢ reunido a legal entre
pessoas, com personalidade juridica propria, para a realizagdo de um objetivo comum de
carater nao econdmico. Segundo o SEBRAE (2012) a associagdo ¢

Reunido ou o agrupamento de pessoas para a realizacdo e consecugdo de
objetivos comuns (ideais) sem a finalidade lucrativa. E dotada de

personalidade juridica. Assim, suas caracteristicas sdo: reunido de
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diversas pessoas para a obtencdo de um fim ideal, a auséncia de
finalidade lucrativa e o reconhecimento de sua personalidade por parte da
autoridade competente.

Por esse motivo, as cooperativas se legitimam numa filosofia de solidariedade e de

compartilhamento, na qual os seus membros, de forma organizada, buscardo suprir as

necessidades econdmicas e sociais do grupo. E um somatdrio de esfor¢cos para um bem

comum com vistas, também, a lucratividade que devera ser revestida em bens para todos.

v

Com isso, 0 cooperativismo baseia-se em 7(sete) principios fundamentais:

1°. Adesao voluntaria e livre: qualquer pessoa pode fazer parte da cooperativa,
desde que esteja apta a utilizar os seus servigos € a assumir responsabilidades
enquanto membro, sem discriminacdo de sexo, social, racial, politica ou religiosa;
2°. Gestiao democratica: sdo os proprios membros que tomam as decisdes
politicas, administrativas, gerenciais. Representa a igualdade entre os membros;

3°. Participacdo economica dos membros: todos contribuem equitativamente para
o capital das suas cooperativas e controlam o seu uso democraticamente;

4°. Autonomia e Independéncia: as cooperativas sdo organizagdes autdbnomas, de
ajuda mutua, controladas pelos seus membros. Nao ha interferéncia na sua gestao
do Poder Publico seja ela qual for;

5°. Educacao, formacido e informacio: as cooperativas sdo responsaveis pela
promog¢dao de educagdo e a formagdo/capacitagdo de seus membros, dos
representantes eleitos e dos trabalhadores, de forma que estes possam contribuir,
eficazmente, para o desenvolvimento das suas cooperativas. Informam e
sensibilizam o publico em geral, sobre a natureza e as vantagens da cooperagao;

6°. Intercooperacio: as cooperativas servem de forma mais eficaz aos seus
membros e fortalecem o movimento cooperativo, trabalhando em conjunto, através
das estruturas locais, regionais, nacionais e internacionais. Quanto mais unidas e
interdependentes as cooperativas estdo maior € a simbiose € o poder desse sistema;
7°. Interesse pela comunidade: as cooperativas trabalham para o desenvolvimento
sustentavel das suas comunidades locais. Sendo, portanto, utilizada para que os

cooperados desenvolvem o sentimento de empoderamento e de altivez.
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Esses pilares devem ser observados para que uma cooperativa possa de fato vir a
existir, entretanto, ndo ¢ facil visualizar o cumprimento dos principios supracitados nos
moldes que foi encontrado na cooperativa de producao do municipio de Aratuba, tampouco
nas experiéncias vivenciadas pelo Macigo de Baturité.

Existem trés tipos de cooperativas: as de 1° grau ou singular que tem como objetivo
prestar servigos diretos ao associado. E constituida por um minimo de 20 pessoas fisicas.
Nao ¢ permitida a admissdao de pessoas juridicas com as mesmas ou correlatas atividades
econdmicas das pessoas fisicas que a integram.

J& as de 2° grau, central ou federagdo em que seu objetivo € organizar em comum €
em maior escala os servigos das filiadas, facilitando a utilizagdo reciproca dos servigos. E
constituida por, no minimo, trés cooperativas singulares. Excepcionalmente, pode admitir
pessoas fisicas.

E por fim as de 3° grau ou confederacdo que organiza em comum € em maior
escala, os servigos das filiadas. Trés cooperativas centrais e ou federagcdes de qualquer
ramo sdo a quantidade minima para constituir uma federacao.

O cooperativismo pode atuar em diversos ramos da atividade humana, como por
exemplo: educacional, habitacional, especial, infra-estrutura, agropecuario, satude, crédito,
consumo, mineral, trabalho, producado, transporte, turismo e lazer (OCB-Sescoop/Ce).

Nao obstante, depreende-se que o processo de internalizacdo da filosofia do
cooperativismo se da pela socializacado de um grupo integrado e em situagdes semelhantes
de modo a permitir a identificagdo mutua, o compartilhamento de anseios e dificuldades, o
reconhecimento de pertenca ao grupo proporcionado pela sociabilidade.

Os termos sociologicos socializagdo e sociabilidade, aqui empregados, nao sao
sindnimos. Faz-se necessaria a diferenciacdo dos conceitos citados, pois € basilar para o
entendimento da andlise social das relagcdes provenientes da implantagdao da cooperativa de
produc¢do no municipio de Aratuba. Segundo Bauman

A socializagcdo (pelo menos na sociedade moderna) visa a criar um
ambiente de acdo feito de escolhas passiveis de serem apud
‘desempenhadas discursivamente’, que se concentra no calculo racional
de ganhos e perdas. Enquanto que sociabilidade os individuos
compartilham agdes baseadas no instante em que se vive e nas condigdes

semelhantes nas quais se encontram (1997, p. 138).
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E por meio da socializagio que a espécie humana se integra ao grupo em que
nasceu ou ao que esta inserido, absorvendo o conjunto de habitos, costumes e regras
caracteristicos de seu grupo. A socializacdo acontece quando participamos da vida em
sociedade, assimilando os valores, os desejos e os padrdes de comportamento grupal. E € a
sociabilidade que capacita o ser humano para a convivéncia em sociedade.

Vale ressaltar que ¢ a educacdo a principal responsavel pela transmissdo dos
principios cooperativistas, o que nos sugere ser imprescindivel a adocdo dessa temadtica
pelo curriculo escolar formal da rede de ensino municipal.

Dentro da cooperativa, ou melhor, nas relagdes internas ¢ permitida a existéncia de
hierarquia e subordinagdo — relagdes trabalhistas — ndo entre os seus membros
(cooperados), mas entre pessoas que poderdo trabalhar formalmente para a cooperativa
como zeladores, administradores, contadores, vigias, porteiros, etc.

Ao tratar da temadtica trabalho e sua importancia na vida social do homem a frase
“O trabalho enobrece o homem” (Max Weber), sem sombra de davidas causa conforto ¢
desconfianga ao imaginar que tipo de trabalho ¢ este que “enobrece e conforta saber”, sera
que sao todos os trabalhos, sera que somente quem trabalha ¢ nobre.

Entretanto o debate ndo serd em torno das acepgdes socioldgicas do termo trabalho,
como o proprio Weber sugere, mas sim da concepcao juridica das relagdes de trabalho.
Nesse contexto durante a “Era Vargas”, (1930-1945/ 1951-1954), periodo que ficou
conhecido como a época em que as politicas trabalhistas mais avangaram, percebe-se uma
preocupacao na defini¢ao das relagdes de trabalho e em uma maior protecdo ao trabalhador
concretizado através da aprovagdo das leis da sindicalizagdo que estabeleceu a unicidade
sindical em 1931, da implantag¢do da jornada de trabalho em 1932, e da propria criagdo da
Justica do Trabalho em 1939, além da instituicdo do salario minimo em 1940 e da
Consolidacao das Leis do Trabalho — CLT, com o Decreto-Lei n® 5.452, de 1° de maio de
1943.

Embora com as importantes conquistas legais, a legitimagdo dessas praticas vem se
efetivando a passos lentos. Por exemplo, a recente Emenda Constitucional n°® 72/ 2013 que
altera a redacdo do paragrafo unico do art. 7° da Constituicdo Federal para estabelecer a
igualdade de direitos trabalhistas entre os trabalhadores domésticos ¢ os demais

trabalhadores urbanos e rurais.
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A importancia de proteger o trabalhador e de resguarda-lo na sua relagdo de
trabalho vem fazendo com que cada vez mais as pessoas busquem o emprego formal como
uma maneira de garantia, de seguranca tanto para si quanto para sua familia.

Ha um discurso geral de dificuldade para geracdo de emprego e renda, o que agrava
quando o cenério ¢ de uma cidade nordestina, cearense e interiorana (ndo turistica), embora
o proprio governo admita a existéncia de mao-de-obra disponivel, ndo proporciona a essa
parcela da populacdo oportunidade para a capacitacdo profissional de modo que ela seja
inserida no mercado de trabalho.

J4 ndo convence a problemadtica da seca como causadora de desemprego, fome e
miséria. Tampouco a pequena diversidade de mercado, hoje o que voga como desculpa ¢ a
falta de mao-de-obra especializada e disponivel para determinados setores.

A globalizagdo tem criado desafios para implementacao de politicas publicas
efetivas no setor de geracdo de emprego e renda. Assim para governos nacionais, estaduais
€ municipais uma resposta a esses desafios tem sido a adogdo de estratégias de
desenvolvimento baseadas em sistemas produtivos locais, solidarios e associativistas,
como ¢ o caso das cooperativas de produgao.

E historica a tentativa de atrair mercados nacionais e internacionais para o territorio
cearense com o intuito de gerar emprego e renda no setor de confeccdo. Com essa
finalidade, na década de 90, o Governo do Estado do Ceara cedeu uma série de beneficios
(de infraestrutura e de incentivos fiscais) para que diversas industrias e grupos se
instalassem no interior do Estado de modo a despolarizar a Capital e evitar a crescente
aglomeragdo em torno do polo industrial de Maracanau-Fortaleza. A época, como afirma
Moreira

“Esta nova politica de desenvolvimento tem atraido varias empresas para
o Estado, a ponto de se registrar, nesses ultimos 3 anos, a presenca de 200
empresas instaladas no Ceara e o governo pretende trazer mais 200 nos
proximos quatro anos (apud, O Povo 16.07.95, P.24A). Dentre essas
empresas, uma fabrica de confec¢do, que faz parte de um complexo
empresarial de um grupo de investidores de Taiwan, encontra-se em
funcionamento no municipio de Acarape, na regido do Macico do
Baturité, distante aproximadamente 70 quilometros de Fortaleza. [...] Ela

apenas contrata a mao-de-obra mais especializada, como, por exemplo,
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engenheiros, administradores, gerentes, pessoal encarregado do corte do
tecido, etc. A mao-de-obra encarregada da montagem de pegas em jeans €
subcontratada através de cooperativas de confeccionistas criadas
recentemente (1993) numa politica conjunta do governo do Estado do
Ceara, prefeituras municipais do Macigo do Baturité e a referida fabrica
de confec¢ao”. (MOREIRA, 1997, p. 56)

A partir do estudo da prof®. Vilma Moreira € possivel inferir que a tentativa de
formular cooperativas de produgdo no Macico de Baturit¢ vem sendo utilizado, de maneira
equivocada, por muitos gestores com o intuito de “doar” a mao-de-obra para determinadas
empresas € assim contribuem para a geracdo de renda, retirando de si (ou do Poder
Publico) a responsabilidade sobre o sucesso ou fracasso da iniciativa.

Reforcando a ideia apontada na década de 90, em 2004 o Governo do Estado do
Ceara formulou um Manual de Orientagdes destinados aos Gestores Publicos Municipais
com vista a implementacdo de Politicas Publicas para geracao de Trabalho e Renda.

O manual titulado de Municipio Empreendedor: Politicas Publicas de Trabalho,
Renda e Empreendedorismo. Nele ¢ percebida a preocupagdao do Governo Estadual em
melhorar os indices sociais € econdomicos, bem como fortalecer a imagem de um Estado
empreendedor e com uma farta mao-de-obra disponivel, ou seja, apta a ser absorvida pelo
mercado desde que o Poder Publico flexione a legislacdo trabalhista e oferega vantagens as
empresas. Assim nas paginas iniciais da apresentagdo do manual (p.6) o Presidente do IDT,
Joao Pratagil Pereira de Araujo, afirma

Ao lancar esse manual de orientagdo de politicas publicas, o Governo do
Estado pretende informar, nortear e estimular os prefeitos na adogdo de
medidas capazes de gerar trabalho e renda nos municipios cearenses. A
melhoria dos indicadores sociais do Ceard ¢ o maior desafio dos atuais
governantes, ¢ esse desafio s6 sera vencido com criagdo de postos de
trabalho e o amparo a cultura empreendedora, dentre outras iniciativas
que estdo sendo levadas adiante com o apoio da Secretaria do Trabalho e
Empreendedorismo (SETE).

[...] Nos elaboramos o Programa Ceara Empreendedor (grifo nosso),
que converge politicas publicas para o fortalecimento do Estado,
valorizamos a participacdo de todos os atores envolvidos com agdes de

desenvolvimento, estimulamos a parceria com a sociedade organizada,
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sindicatos, associagdes comunitarias ¢ outros agentes de mudanga, e
reconhecemos a importancia da complementaridade das competéncias de
cada parceiro envolvido. O Cear4, [...] tem uma méao-de-obra disposta a
aprender e uma cultura empreendedora cada vez mais forte. Com os
arranjos produtivos locais, os investimentos em cursos de capacitagdo e
reciclagem do trabalhador, a simplifica¢do, da legislagdo tributaria, a
“incubagdo” de micro e pequenos negodcios, a atencdo continua aos
processos produtivos da industria e do comércio, € o aproveitamento do
talento natural para o artesanato e o turismo, podemos criar grandes

oportunidades de crescimento e progresso para o Estado. (CEARA, 2004,
p. 6).

Nesse contexto, os Gestores Municipais sao estimulados a fomentar e fundar
associagoes, cooperativas, grupos produtivos dentre outras formas de associativismos; tudo
para estarem alinhados aos anseios do Governo do Estado.

Entretanto, vale ressaltar que esse alinhamento ndo era, necessariamente, planejado,
estudado e estratégico — levando em consideracao as demandas sociais e as potencialidades
locais. Mas mister destacar a importancia do incentivo do Poder Publico para fomentar e
fortalecer grupos locais que desenvolvam atividades econdmicas de modo a se
desenvolverem, se integrarem e se tornarem autonomos. Afinal, para sobreviver aos novos

paradigmas do capitalismo € necessario criatividade.
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2. COOPERATIVA DE PRODUCAO EM ARATUBA

Para melhor compreender os moldes em que se deu a cooperativa de producao de
Aratuba, recorreremos a analise da experiéncia da cooperativa de producdo de Acarape, na
década de 90, para uma comparagao naquilo que seja possivel.

Como ja mencionamos, a regido do Maci¢o de Baturité ¢ formada pelo aglomerado
de 13 cidades, sendo 5 cidades serranas, Aratuba, Mulungu, Guaramiranga, Pacoti e
Palmécia. Existe também 3 cidades no pé da serra, Aracoiaba, Baturité e Capistrano e 5
cidades no sertdo Itapitna, Ocara, Barreira, Acarape, Redencao.

Essa rica regido ¢ conhecida por suas belezas naturais, cachoeiras, clima serrano,
pontos turisticos, picos, etc., porém no inicio da década de 90, essa regido passou a ser
conhecida também por um projeto pioneiro do Governo do Estado em implantacdo de
Cooperativas de Confeccao.

O projeto funcionava da seguinte forma: o Governo do Estado do Ceard em
parceria com os municipios do Macico de Baturité capacitava pessoas (mulheres, em sua
maioria) para formalizarem cooperativas de produgdo no ramo de confeccdo e
disponibilizava os servigos para a Kao Lin (um grupo de investidores Taiwaneses). As
pecas produzidas ja saiam com o preco € o comprador acordado pelo Governo do Estado
Jjuntamente com a empresa. Esse negocio foi fomentado pelo Banco do Nordeste do Brasil
— BNB. Além da cooperativa de Acarape foi instalada, também, uma unidade produtora de
confecc¢des no Conjunto Tancredo Neves (Lagamar), em Fortaleza.

O Governo do Ceara tem apoiado fortemente a implantagdo das
cooperativas ¢ das empresas de confeccdes no estado. Para tanto, tem
oferecido muitos incentivos para que a Kao Lin (empresa de um grupo de
investidores Taiwaneses) se estabeleca na regido do Macico de Baturité.
De fato, representantes do governo do Estado do Ceara estdo muito
otimistas a respeito da expansdo deste modelo de cooperativas de
produgdo. De acordo com um representante da Secretaria de Industria e
Comércio (SIC), outros projetos estdo sendo estudados para serem
implantados noutras areas do Estado, onde o "modelo pioneiro" de
cooperativas de produgdo em grande escala sera aplicado.

Uma das maiores vantagens deste projeto, do ponto de vista do governo,

¢ a possibilidade da populacao rural encontrar empregos nas suas proprias
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comunidades. Além do mais, o aumento de oportunidades de emprego no
interior tem como meta reduzir o problema da migracao rural-urbana, um
dilema sério para o Estado do Ceara.

Por outro lado, uma das maiores vantagens do modelo de cooperativa de
produgdo para a indéstria de confec¢do ¢ relacionado com o custo de
mao-de-obra. (MOREIRA, 1997, p.60)

Assim, o projeto consistia em criar centros de treinamento que capacitasse as
pessoas para aprenderem a trabalhar com confeccdo (calgas jeans), cada cidade deveria
criar sua cooperativa de producdo. Desse modo o grupo Taiwanés absolveria a mao de obra
capacitada, teria seu fornecimento de pecas de jeans, ndo estaria obrigada a pagar os custos
trabalhistas e, consequentemente, seus lucros seriam maximizados sobre a égide da
geragao de emprego e renda.

Essa situagao nao ¢ muito diferente da forma como se deu a cooperativa de Aratuba
que também capacitou pessoas para trabalharem com confec¢do, também com pregos e
compradores pré-determinados, pois trabalhavam apenas para um cliente — o empresario
Luis Canoa, proprietario da marca de roupa para surfista, Kanoa Surf.

O projeto da cooperativa de Acarape durou cerca de 5 (cinco) anos. Muitas pessoas
foram capacitadas, e atualmente, na cidade de Acarape possui 04 microempresas do ramo
de confeccdes, esses microempresarios sao dissidentes da Kao Lin.

O Instituto de Pesquisa e Estratégia Econdmica do Ceara — IPECE realizou um
levantamento no numero de cooperativas ativas no estado do Ceara do ano de 2008 a 2011
com os dados cedidos pela OCB.

Veja as tabelas abaixo. Nao ha registro do municipio de Aratuba, pois, depois de
uma visita de representantes da OCB ao analisar o “projeto de cooperativa com o apoio do
poder publico”, deram o parecer contrario a continuidade do projeto naqueles moldes.
Assim, nao houve implantagdo de nenhuma cooperativa nesse periodo, tampouco nao foi
registrada atividade de alguma por ventura ja existente.

Pelos dados apresentados nas tabelas abaixo, visualiza-se uma redu¢do no nimero
de cooperativas em todo estado do Ceard. Passando de 201 (2008) para 133 (2011). Isso
reflete as dificuldades de manutengdo das cooperativas perpassando por falta de capital
social, poucos recursos financeiros, falta de estrutura de competitividade e o baixo grau de

inovacgdes. O que os tornam bastante vulneraveis e dependentes do Poder Publico.
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ANUARIO ESTATISTICO DO CEARA - 2010

iPeECe

AGROPECUARIA

Tabela 26.14 Cooperativas ativas, por classes, segundo os municipios - Ceara - 2008-2009

Municipios(1) Total Infra-

Agropecuaria Produgao

estrutura

Educacional

Crédito

Cooperativas ativas

Classes

Habitacional

2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009

Ceara 201 54 30 23 4 2 7
Acarad

1
Acopiara 1 1 1 1 - - -
Aquiraz 2 - - - - - -
Aracati 3

2

Aracoiaba

Assaré
Aurora
Barbalha
Baturité
Beberibe

NN

O N NN

Brejo Santo

Campos Sales -

S a N

Caririagu
Cascavel
Caucaia
Cedro
Crateus

Crato

W N o LN L
w o Lo

Eusébio

Farias Brito

Forquilha

Fortaleza

©
>

~

N
w
w

Granja
Guaraciaba do Norte
Horizonte

Icapui

Icod

Iguatu

Ipu

Itapajé

Itapipoca
Jaguaribe
Juazeiro do Norte
Limoeiro do Norte
Maracanal

M aranguape
Massapé
Milagres

Missé&o Velha

N L Lo RO e AN W LR L L4 s s

MoradaNova

[ I A IS N NN N

Morrinhos

Oroés

Pacajus
Pacatuba
Piquet Carneiro
Quixada
Quixeramobim
Redencao

Russas

NN W

Santa Quitéria

S&o Gongalo do Amarante
Senador Pompeu

Sobral

ENIN NN
N
N

Tabuleiro do Norte
Taua
Trairi

Tururu

JE T N I N N N

Uruoca
Varjota
Vérzea Alegre - 1 - - - - -

3

2

7

ATIVIDADES ECONOMICAS

Consumo Mineragdao  Trabalho

2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008

22

Transporte
2009

47 55
1 1
- 1
- 1
1 1
2 -
- 1
- 1
1 1
6 4
- 1
- 2
- 1
1 1
B 21
1 1
1 1
1 -
- 1
1 1
4 3
2 1
- 1
1 1
1 -
- 1
1 1
11
1 1
1 1
- 1
1 -
- 1
- 1

Salde
2008 2009
40 32
11
1 -
1 1
1 -
29 23
1 1
1 -
- 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1

Fonte: Organizagéo das Cooperativas Brasileiras do Estado do Ceara (OCB-CE).
(1) Omitidos os Municipios sem dados.
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ANUARIO ESTATISTICO DO CEARA - 2012 IPECE

ATIVIDADES ECONOMICAS
ELEIGOES E REPRESENTAGOES DE CLASSES
Tabela 17.6 Cooperativas ativas, por classes, segundo os municipios - Ceara - 2010-2011
Cooperativas ativas
Classes
Municipios(1) Total
Agropecuaria Produgdo Infraestrutura Educacional Crédito Habitacional Consumo Mineragdo Trabalho Transporte Saude
2010 201 200 201 2010 20M 2010 201 2010 201 2010 201 2010 201 2010 201 2010 201 2010 201 2010 2011 2010 201
Ceara 158 B3 24 ] 2 - 7 3 2 1 10 9 - - 1 1 - - 21 “ 59 56 32 30
Acarat - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Acopiara

Aquiraz

[ SN
NN L
N

Aracati
Aracoiaba

Assaré

Aurora
Barbalha
Baturite

NONON L

Beberibe

Brejo Santo
Campos Sales

o a N

Caririagu

Cascavel - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Caucaia
Cedro

Crateus

@ o Lo
(AR

Crato
Eusébio - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Farias Brito

Forquilha 1 1 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 1 1 - -
Fortaleza 71 60 3 2 - - 1 1 1 - 4 4 N = 1 1 N - B 21 B8 23 21
Fortim
Granja
Guaraciaba do Norte

Horizonte

(SIS

Icapui
Ico

Iguatu
Ipu
Itaitinga

oo s

Itapajé

Itapipoca
Jaguaribe
Juazeiro do Norte
Limoeiro do Norte
Maracanau

M aranguape
Massapé

4 AN W W a N

Milagres
Misséo Velha
Morada Nova

Y AR ORI XS T RN N

Morrinhos
Orés - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Pacajus 1 1 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 1 1 - -
Pacatuba 1 - - - - - - - - - - - - - - - - - 1 - - - - -
Piquet Carneiro - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Quixada

Quixeld

Quixeramobim

Redencgao

NN W oL

Russas

Santa Quitéria

Santana do Cariri

Sao Gongalo do Amarante
Senador Pompeu

Sobral

Tabuleiro do Norte - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

AN Lo

Taua - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Trairi 1 1 1 1 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Tururu - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Uruoca - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Varjota 1 1 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 1 1 - -
Varzea Alegre 1 1 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 1 1 - -
Fonte: Organizagéo das Cooperativas Brasileiras do Estado do Ceara (OCB-CE).

(1) Omitidos os Municipios sem dados.
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O cenadrio atual ndo ¢ animador. Em contato com a sede da OCB/CE em junho de
2014 conseguimos esta tabela atualizada sobre a existéncia e atividade das cooperativas no
Estado do Ceara. E nos foi acrescentado que somente uma unica cooperativa do municipio
de Aratuba foi registrada na OCB/CE — Cooperativa de Produtores de Confeccdes
Aratuba Ltda. — constituida em 14/10/1993 e registrada em 23/03/1994, que esté baixada

na Receita Federal.
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[Anc Base

2013 ]

|Aativas

128

Quantidade de Cooperativas Ativas por Ramo e Municipio em 2013

informagdées com base em 31/12/2013

2013

Agropecuario

Consumo

Creédito

Educacional

Habitacional

Infra-estrutura

Mineracao

Produgao

Saude

Trabalho

Transporte

[Turismo e Lazer

Acarape

Acaraua

Acopiara

Alto Santo

Aquiraz

Aracati

-

Aracoiaba

Araras

Aratuba

Assare

Aurora

Banabuiua

arbalha

arreira

arro

aturite

eberibe

Boa Viagem

Brejo Santo

Camocim

Campos Sales

Caninde

Caririacu

Cascavel

Caucaia

Cedro

Choro

Crateus

Crato

Eusébio

Farias Brito

Forquilha
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%-\AON-DO-\AOAOOOOOOOOOOOJO-\-\OOONNO-\OO

Guaraciaba do Norte

Guaramiranga

Horizonte

Ibiapina

icapui

lco

Iguatu

ndependéncia

paumirim

PG

lpuciras

racema

aicaba

itaitinga

tapaje

Itapitna

tarema

itatira

Jaguaretama

Jaguaribara

Jaguaribe

Jaguaruana

Jardim

Jijioca de Jericoacoara

Juazeiro do Norte

Jucas

Lavras da Mangabeira

Limoeiro do Norte

langabeira

laracanau

laranguape

pe

=INN

auriti

Meruoca

ilagres

Milha

issao Velha

flombaca

Morada Nova

Moraujo

Morrinhos

Mulungu

Nova Russas

Novo Oriente

Ocara

Oros

Pacajus

Pacatuba

Pacoti

Palhano

Palmacia

Paracuru

Paraipaba

Parambu

Pentecoste

Pereiro

Pindoretama

Piquet Carneiro

Quiteriandpolis

Quixada

Quixeld

Quixeramobim

Redencao

Russas

anta Quitéria

Santana do Cariri

a0 Benedito

G0 Gongalo do Amarante|

. Joao Jaguaribe

&0 Luis do Curu

Senador Pompeu

Sobral

Solondpoles

abuleiro do Norte

Uruburetama

Uruoca

Varjota

Varzea Alegre

Vazantes

Vigosa

total

29

53

¥ [e] (=] B4 (o] [e]{e] (o] o] ¥ [o] EN[e] (o] A B (o] (o] [} [e] EY (o] [e] MM EY (o] [e] (o] [e] (o] o] [e] (o] (o] [e] [} [e] o] oY [e] (o] Y o] [o] EY (o] BN [e] (o] [ EY Y [} EN BN | M) [o] B (o] [o] N [o] (o] (] EY[e] [o] Y o] [o] |V o] By (] [o] (o] E¥ o] {e] £y [o] [e] (o] V] [e] By [e] Y BN

N
0

24




Ja em relagdo as demais cidades do Macico de Baturité nos disponibilizaram a
seguinte tabela referente as cooperativas da regido que foram registradas na OCB/CE.

Atualmente s6 tem 2 que estao ativas.

SITUAGAO SITUAGCAO

Nome Empresarial Nome Fantasia Municipio
OCB/CE  RECEITA g
INATIVA BAIXADA Cooperativa Agropecudria de Redeng3o Ltda. COOPERE Redengdo Agropecuario
INATIVA ATIVA Cooperativa Agricola Mista de Aracoiaba Ltda. COOPARA Aracoiaba Agropecuario
INATIVA ATIVA Cooperativa Serrana Agropecudria de Guaramiranga Ltda. COOPEG Guaramiranga Agropecuario
ERVA i Ei ia, Telefonia e D lvil to Rural d ~
ATIVA ATIVA [« Cooperativa de Energia, Telefonia e Desenvolvimento Rural do CERVA Redenciio Infra-estrutura
Vale do Acarape Ltda.
i i i i Id a2
INATIVA ATIVA CERMAB Cooperétlva de Energia, Telefonia e Desenvolvimento Rural do CERMAB Baturité Infra-estrutura
Macigo de Baturité Ltda.
INATIVA ATIVA Cooperativa Artesanal de Baturité Ltda. COARBA Baturité Produgdo
INATIVA BAIXADA Cooperativa Agricola Mista de Capistrano Ltda. Capistrano Agropecudrio
INATIVA INATIVA Cooperativa dos Plantadores de Cana do Vale do Pacoti Redengdo Agropecudrio
INATIVA ATIVA Cooperativa dos Produtores de Motores do Acarape Ltda. Aca rape Produgﬁo
INATIVA INAPTA Cooperativa Agroindustrial de Itapitna Ltda. COOPAI Itapitina Agropecuario
INATIVA INAPTA Cooperativa Agropecudria e Industrial de Palmécia Ltda. CAIP Palmaécia Agropecuario
INATIVA INAPTA Cooperativa dos Produtores de Confecgdes Capistrano Ltda. COOP CAPISTRANO Capistrano Produgéo
INATIVA ATIVA Cooperativa de Produtores de Confecgdes de Guaramiranga Ltda. Guaramiranga Produgdo
INATIVA ATIVA Cooperativa de Produtores de Confecgdes Mulungu Ltda. Mulungu Produgéo
INATIVA ATIVA Cooperativa de Produtores de Confecgdes Acarape Ltda. COOP ACARAPE Acarape Produgéo
INATIVA INAPTA Cooperativa de Produtores de Confecgdes Palmacia Ltda. Palmacia Produ(;éo
INATIVA INAPTA Cooperativa de Produtores de Confecgdes Itapidna Ltda. COOP ITAPIUNA Itapiljna Produgﬁo
INATIVA INAPTA Cooperativa de Produtores de ConfecgGes Pacoti Ltda. Pacoti Produgﬁo
INATIVA INAPTA Cooperativa de Produtores de Confecgdes Aratuba Ltda. Aratuba Trabalho
INATIVA INAPTA Cooperativa de Produtores de Confecgdes Barreira Ltda. COOP BARREIRA Barreira Trabalho
INATIVA INAPTA Cooperativa de Produtores de Confecgdes Baturité Ltda. COOP de BATURITE Baturité Trabalho
INATIVA INAPTA Cooperativa de Produtores de ConfecgBes Aracoiaba Ltda. COOP ARACOIABA Aracoiaba Trabalho
INATIVA INAPTA Cooperativa de Produtores de Confecgdes Redengéo Ltda. COOP REDENCAO Redengdo Trabalho
INATIVA ATIVA Cooperativa Agropecudria dos Pequenos Produtores Rurais Vazantes Ltda. COPAVAZ Aracoiaba Agropecuério
ATIVA ATIVA UNIMED Abolicgo - Cooperativa de Trabalho Médi UNIMED ABOLICAO Redengdo Saude
INATIVA ATIVA Cooperativa de Trabalho de Aracoiaba Ltda. COTRAL Aracoiaba Trabalho
i ici i isti tad. 2
INATIVA ATIVA gzocpet:r;tlva Intermunicipal do Transporte Alternativo e Turistico do Estado COOPMAB Baturité Transporte
CENTRO
INATIVA ATIVA COOPERAC - C tiva de Servigos Educacionais de Aracoiab PEDAGOGICO Aracoiaba Trabalho
- Cooperativa de Servigos Educacionais de Aracoiaba
MUNDO DA
FANTASIA
INATIVA ATIVA Cooperativa dos Profissionais da Satide de Aracoiaba ACOOP Aracoiaba Saude
i i i imi do Macico d i
INATIVA ATIVA gta)toup:tlztlva dos Transportes Alternativos e Similares do Macigo de COOPROTAB Baturité Transporte
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A diminui¢do do niimero de cooperativas no Estado do Ceara ¢ uma realidade tendo
em vista as recentes mudancas na legislacdo, que buscam impedir verdadeiras fraudes
trabalhistas, enrijeceram as obrigagdes trabalhistas dos cooperados em cooperativas de
trabalho, porém esse assunto sera tratado oportunamente nos capitulos seguintes.

A realidade vislumbrada em Aratuba ¢ de familias, que votaram no atual prefeito,
indo pedir emprego diretamente na Prefeitura e como meio de atender a demanda, gerar
renda no municipio, evitar a emigracao o gestor municipal optou pela implantagdao de
cooperativas de producao.

E mister diferenciar Cooperativas de producio e Cooperativas de trabalho. Segundo
a OCB/SESCOP Cooperativas de producdo siao aquelas dedicadas a producao de um ou
mais tipos de bens e produtos, quando sd@o os proprios membros detentores dos meios de
producao.

Ja Cooperativas de trabalho sdo aquelas que se dedicam a organizacdo e
administracdo dos interesses inerentes a atividade profissional dos trabalhadores
associados para prestagdo de servigos ndo identificados com outros ramos ja reconhecidos.
As cooperativas de trabalho sdo constituidas por pessoas ligadas a uma determinada
ocupagdo profissional, com a finalidade de melhorar a remuneragdo ¢ as condi¢des de
trabalho, de forma autonoma. Este ¢ um segmento extremamente abrangente, pois 0s
integrantes de qualquer profissdo podem se organizar em cooperativas de trabalho.

De fato a cooperativa formalizada em Aratuba no distrito de Pai Jodo se trata de
uma cooperativa de produgdo, pois visam a confec¢do de um produto especifico
(cal¢do/calgas masculino adulto e juvenil).

A critica se fard em torno do termo adotado: “cooperativa” ja que o caso concreto
relatado ndo esta de acordo com os principios supracitados de cooperativismo. Também os
meios de produgdo (as maquinas de costura) nao sao dos cooperados. H4 um dono, isto €,
as maquinas pertencem aos instrutores que as venderam para a Prefeitura, e até o més de
dezembro de 2013 ndo receberam o pagamento devido, o que poderd inviabilizar a
produgdo caso os seus donos decidam retirar seus bens.

Mesmo com a inadequacao do termo utilizado, a cooperativa de confeccao do Pai
Joao inicia suas atividades no final de janeiro de 2013 e tem destaque nos meios mididticos

de comunicag¢do local, como a radio comunitaria e o blog de noticias da cidade.

26



Foto 03 — Registro fotografico: inicio dos trabalhos. Da esquerda para a Direita, Markes Rafhael
(advogado cooperativa, Maria de Jesus (Fafd) instrutora, Iranildo (Deca) instrutor, Jean Martins (vereador
PSB), Wolner Santos (idealizador do projeto e pai do Prefeito), Juliana Santos (Secretaria de A¢do Social de
Aratuba e Irma do Prefeito), Julina Guedes (vereadora e presidente da Camara de Aratuba/PMDB/2012),
Gerson Castelo (vereador/PSD).
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Foto 04 - Reunido de langamento da Cooperativa de Aratuba 01/02/2013.
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Em janeiro de 2014, decidiu-se por esse tema como trabalho final do curso de pos-
graduacdo de Gestdo Municipal. A partir dai coletamos e organizamos as fotos e as
observagoes feitas ao longo de 2013 que foram realizadas em 04 rodas de conversa.

A primeira serviu para apresentacao da proposta da roda (como meio de monitorar
a evolugdo da cooperativa, o que mudou inicialmente nas vidas dos cooperados e o que
melhorou).

A segunda reunido tratou de temas como os problemas/dificuldades enfrentados
pela cooperativa; nesse momento a espontancidade ja se introduzia nas relagdes
estabelecidas entre os cooperadores e instrutores.

Ja& a terceira roda foi direcionada para se discutir os projetos de expansdo da
cooperativa para 2014, considerava-se a experiéncia exitosa e ndo se questionava, ainda, os
seus formatos, nem tampouco o fato de nao ser efetivamente uma cooperativa.

E por fim, a quarta roda de conversa ja foi apresentada a nova realidade da
cooperativa, que passou a ser microempresa a partir de marco de 2014, ndo restando
contestagdo e nem nada que qualquer cooperado pudesse fazer.

Em relacao a dinamica de trabalho, ou melhor, a rotina da Cooperativa de Producao
do Pai Jodo, ela funcionava em trés turnos: manha, tarde e noite — cada turma com uma
média de 11 cooperados e, em todos os turnos os instrutores se faziam presentes,
totalizando 34 membros formalmente cooperados.

O primeiro encontro, mediado pelo advogado Markes Rathael, foi no dia 30 de
janeiro de 2014 (quinta-feira) com os cooperados do turno da manhda. Os membros se
mostraram a vontade e falante: consideraram a cooperativa uma boa iniciativa do prefeito e
do vereador da regido, Jean Martins (PROS). Afirmaram que ¢ muito gratificante estarem
trabalhando e terem renda. Disseram que ¢ muito bom fazer parte da cooperativa porque o
local era apenas um galpao abandonado e todos juntos reformaram, trabalham 14 e “tiram o
sustento”. Alguns disseram que conseguiram comprar bens méveis que sempre desejaram
como moto, geladeira, celular, computador, tablete, tudo com o que receberam na
cooperativa, outros que reformaram a casa, outros que ajudam a manter a casa. O que um
ia dizendo os outros iam concordando e testemunhando o que demonstrava o entusiasmo,

naquele momento, com os rumos da cooperativa.
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FOTO 5 — 1? Roda de Conversa com Cooperados

A segunda roda de conversa aconteceu no dia 25 de margo (terga-feira) no turno da
tarde. A temadtica a ser debatida seriam os problemas/dificuldades enfrentados pela
cooperativa.

O primeiro problema levando foi o atraso no pagamento dos instrutores, do
advogado e proprietarios das maquinas. O poder publico municipal ndo estava honrando
com a promessa de manter a infraestrutura necessaria para manutencdo da cooperativa,
faltava transporte para levar a mercadoria para Fortaleza, faltava dinheiro para a compra de
matéria-prima como linha, tecido e agulha. Muitos cooperados desistiram da cooperativa o
que gerou um sentimento de desdnimo e incerteza.

Nesse momento, comegamos a perceber que nao seria tdo facil o envolvimento da
comunidade no projeto. Para que isso acontecesse era necessario resultados satisfatorios

rapidos para quem ja estava comprometido com a cooperativa, o que nao aconteceu.
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FOTO 06 —2* Roda de Conversa

O terceiro encontro foi no dia 30 de abril (quarta- feira) no turno da manha. Os
atrasos no pagamento dos instrutores, do advogado ¢ dos donos das maquinas ainda
persistiam. Mas o volume de encomendas, as mercadorias estavam aumentando o que
voltou a animar os cooperados.

A instrutora Fafa, juntamente com o prefeito Ivan Neto, tinham planos para ampliar
a iniciativa da cooperativa de produgdo em duas localidades: Tope e Fernandes, no entanto
ndo seria mais no formato associativistas € sim como microempresa. A Cooperativa de
Producao do Pai Jodo também se tornaria microempresa o que deixaria os instrutores mais
tranquilos e a vontade.

Nessa ocasido as pessoas se colocaram pouco, 0 que parecia que estavam
assustados com as mudangas. A decisdao ja havia sido tomada, a roda de conversa foi
apenas para informar, nada podia ser feito, a ndo ser aceitar a determinagdo imposta. la se
confirmando, cada vez mais, que ndo se tratava de uma cooperativa.

Mais tarde, em junho/2014, inicia-se o trabalho em outra localidade chamada
Fernandes, agora porém no formato de microempresa € nao mais em cooperativa como

havia iniciado no distrito de Pai Jodo.
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FOTO 07 — 3* Roda de Conversa

A tltima roda de conversa foi no dia 10 de junho de 2014 (terca-feira) no turno da
tarde. A ideia de mudar o formato de cooperativa para microempresa tinha crescido entre
os instrutores. Estavam todos muito atarefados porque aquele era um més curto por conta
da copa do mundo e o volume de encomendas era muito grande.

A cooperativa estava fornecendo pecgas masculinas para uma empresa, que
arrendou, por sua vez, algumas maquinas para propria cooperativa e por isso tinha
exclusividade na produgdo. Alguns membros se achavam otimista na mudanca para
microempresa por causa da possibilidade de garantia de um salario minimo e dos
beneficios da carteira assinada.

Nenhum lamentou o fato de ser mais “dono” dos meios de producao, porque de fato
nunca o foram. Acreditamos que essa indiferenca contribuiu para fracasso do projeto de
implantacdo da cooperativa de producdo. Isso ndo significa dizer que foi o Uinico ou o
grande motivo, mas empoderamento esperado quando se inicia a cultura e o debate do

cooperativismo nao aconteceu.
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FOTO 08 — Ultima roda de conversa com cooperados

Aos poucos a ideia de cooperagdo foi sendo mitigada e deu lugar aos vinculos de
amizade e solidariedade. As familias envolvidas na cooperativa sao melhores informadas,
pois a cooperativa ¢ lugar de constante visitas de politicos, lideres comunitarios, estudantes
e professores. A partir de entdo, o distrito de Pai Jodo teve lugar de destaque no blog
municipal Aratuba OnLine (www.aratubaonline.com) e em debates na Camara Municipal.

O projeto chegou a ser apresentado para os vereadores da cidade que consideraram
a iniciativa louvéavel e parabenizaram os cooperados, instrutores e envolvidos pelo trabalho
verbalizado o desejo de que o projeto fosse ampliado para as demais localidades do
municipio a fim de gerar mais emprego e renda conforme divulgacdo em seu site oficial.
(www.camaradearatuba.com/2013/06/cooperativa-do-distrito-de-pai-joao.html; acesso em
02/07/2014)

Isso refletiu um sentimento de “pseudo” empoderamento entendido, segundo
Horochovski & Meirelles (2007, p.486) como um “processo pelo qual individuos,
organizagdes ¢ comunidades angariam recursos que lhes permitam ter voz, visibilidade,

influéncia e capacidade de acao e decisao”.
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Com relagdo aos efeitos da sociabilidade ¢ possivel identificar os lacos de
afetividade construidos a partir do surgimento do projeto da cooperativa, familias passaram
a conviver mais, criaram-se novas amizades e se fortaleceram enquanto comunidade.

Apesar dessa notoriedade e relevancia no contexto municipal dado a cooperativa de
producdo do distrito de Pai Jodo; ndo foi possivel mensurar, ainda, os impactos
econdmicos na regido, mas se verificou pelos depoimentos o aumento temporario do poder
de compra e de consumo.

Muitos membros verbalizaram suas conquistas materiais com o dinheiro advindo da
cooperativa, mas essas informacdes nao foram suficientes para compreender a experiéncia

como exitosa e sustentavel.
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3. Relacoes de Trabalho na Cooperativa de Producio em Aratuba

O tema cooperativismo sempre teve espago nos debates sobre os direitos
trabalhistas, tanto ¢ verdade que recentemente, inicio 2012, houve uma mudanca na
legislagao sobre a tematica, garantindo direitos trabalhistas aos membros de cooperativas
de trabalho. Lei n°® 12.690/2012, que trataremos com mais zelo no decorrer desse trabalho.

Com o projeto de implantacio da Cooperativa de Producdo de Aratuba a
interligacdo entre os assuntos foi notdria. Logo no inicio dos contatos, na primeira reuniao,
as pessoas faziam perguntas relacionadas a direitos trabalhistas como: Quando vai ser
assinada minha Carteira? Vou ter Direito a Seguro Desemprego? Posso continuar pagando
o sindicato dos trabalhadores rurais e ser membro da cooperativa?

Questdes como essas eram comuns aos membros da cooperativa, porém com o
passar do tempo e em nossas rodas de conversa foram esclarecidas todas as davidas ali
tratadas em relacao aos direitos do trabalho e dos cooperados.

Antes da mudanga da legislacdo em relacdo aos direitos trabalhistas era comum em
toda a regido do maci¢o de Baturité, como ja relatado nos capitulos anteriores, as
cooperativas serem usadas como formas de burlar a legislagdo trabalhista. Este tipo de
forma de associar pessoas em cooperativas, muitas vezes utilizada pela administracao
publica com o intuito de fraudar os direitos garantidos na Consolida¢do das Leis
Trabalhistas - CLT aprovada pelo Decreto Lei n° 5.452, de 1° de maio de 1943, assinada
pelo entdo presidente que revolucionou os direitos trabalhistas Getulio Vargas.

Segundo a CLT, em seu art. 3° considera-se empregado toda pessoa fisica que
prestar servicos de natureza ndo eventual a empregador, sob a dependéncia deste e
mediante salario, imbuido neste artigo estdo os requisitos necessarios para a configuracao
do vinculo de emprego, que sdo a subordinagdo, habitualidade, onerosidade, pessoalidade e
o fato de se tratar de pessoa fisica.

Pela simples leitura do artigo, logo, todos os cooperados nao seriam funcionarios da
cooperativa, o que ¢ de facil percepgao, haja vista que na cooperativa ndo existe um patrao,
ndo ha um proprietario da fabrica, mais sim todos tém direitos e obriga¢des equanimes,
onde organizadamente, elegem uma diretoria que por sua vez tem um presidente, porém

com as mesmas atribui¢des e obrigagdes dos demais cooperados.
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Desse modo, na implantagdo da cooperativa de confec¢dao do distrito do Pai Jodo
em Aratuba, tratou-se de explicitar sempre a diferenca entre empregados e cooperados. Na
cooperativa, todos recebem pelo que produzem, ou seja, ao final do més, ¢ somado a
producdo do grupo e individualmente, onde cada “operacdo”, atividade desenvolvida por
cada cooperado tem um valor atribuido, e a soma de todas as operagdes realizadas dentro
do més ou mesmo no pedido solicitado ¢ igual ao valor de retirada de cada cooperado.

Ja no caso de serem considerados empregados e ndo cooperados, a contabilidade ja
seria totalmente diferente, segundo reza a consolidacdo das leis do trabalho — CLT, cada
trabalhador tem direito ao recebimento do saldrio minimo (art. 76), que € a contraprestacao
minima devida e paga diretamente pelo empregador a todo empregado, inclusive ao
trabalhador rural sem distingdo de sexo, por dia normal de servico, e capaz de satisfazer,
em determinada época e regido do pais suas necessidades normais de alimentacdo,
habitacdo, vestudrio higiene e transporte, esse salario minimo pode ainda ser pago
proporcional ao tempo trabalhado (OJ 358 — SDI 1).

Além do salario minimo o empregado tem direito a ser acrescido a este as férias
(art. 134-CLT) que ¢ o periodo de 30 dias de descanso, concedidos por ato do empregador,
em um sé periodo, nos 12 (doze) meses subsequentes a data em que o empregado tiver
adquirido o direito. Acrescido as férias ¢ devido o valor de 1/3, que conceituamos de 1/3
(um tergo) constitucional, pois no art. 7°, inciso XVII, da Constitui¢ao Federal de 1988.

O trabalhador empregado tem direito ainda ao 13° (décimo terceiro) salério, devido
gragas a lei. 4.749, de 12 de agosto de 1965, que criou a época denominada de gratificacao
natalina, onde deve o empregador para o valor de um salério, que pode ser dividido em
duas parcelas, sendo a metade na primeira entre os meses de fevereiro e novembro de cada
ano e a segunda ndo podendo ultrapassar o dia 20 de dezembro.

Acrescenta-se no rol de direitos dos empregados o FGTS - fundo de garantia por
tempo de servigo, que conforme estabelece a Lei 8036 de 1990, em seu artigo 15, a cada
periodo de um més de trabalho deve ser depositado em uma conta vinculada ao empregado
o valor correspondente a 8% de seu salario.

Resguarda ainda a legislacao o direito ao aviso prévio, com previsao legal no art.
487 a 491 da CLT, versa que nao havendo prazo estipulado, a parte que, sem justo motivo,

quiser rescindir o contrato deverd avisar a outra sua resolu¢do com antecedéncia minima
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de: I — oito dias se o pagamento for efetuado por semana ou tempo inferior, II —trinta dias
aos que perceberem por quinzenas ou més, ou que tenha mais de 12 meses de servigo na
empresa. O fato do trabalhador ndo ser avisado com antecedéncia minima de 30 ou oito
dias da rescisdo do seu contrato gera o direito ao aviso prévio, que por sua vez pode ser
gozado, art. 488, pardgrafo Unico da CLT, (redu¢do da carga horéria de trabalho em 2
horas didria ou 7 dias da ultima semana de trabalho) ou indenizado, que corresponde a um
salario mensal, uma vez indenizado, o aviso prévio deve ser levado em consideragdo no
calculo do 13° salario, férias +1/3, FGTS, além de contabilizar como tempo de servigo para
todos os efeitos.

Ainda sobre o direito dos empregados, regula a CLT a duracdo da jornada de
trabalho que segundo art. 58 ndo podera as 8 (oito) horas didrias ou 44 (quarenta e quatro)
horas semanais, resguardando ainda o periodo de descanso intrajornada (minimo de 11
horas) entre uma jornada de trabalho e outra e interjornada (uma hora de intervalo para
repouso ou alimentacdo), ndo podendo exceder 2 (duas) horas didrias. O que passar do
periodo regulamentado serd considerado hora extra, devendo essa ser paga acrescida da
hora normal em no minimo 50%, conforme art. 7°, inciso XVI, da Constituicao Federal de
1988.

Assegura ainda diversos direitos trabalhistas como estabilidade da gestante,
empregado sindicalizado, membro de CIPA — Comissao Interna de Prevencao de Acidente,
dentre outros, porém os mais importantes ja foram destacados neste trabalho.

Assim, dependendo do tipo de contrato de trabalho, se por tempo determinado ou
indeterminado, e do tipo de rescisdo, se com justa causa ou sem justa causa, gera ainda
mais direitos aos empregados, que ¢ a multa de 40% sobre o valor que tiver depositado em
sua conta vinculada do FGTS, conforme art.18, §1° da referida lei que versa sobre o tema,
além da inscricao do empregado no programa do seguro desemprego conforme assegura a
Lei 7.998/90 onde versa que cabe ao empregado despedido sem justa causa o direito de
requerer habilitacdo no Seguro Desemprego, podendo chegar até 5 parcelas e o valor
dependera de seu salario.

Mesmo com todas essas caracteristicas identificadas numa relacdo saudavel de
subordinagdo e hierarquizacao — relacao de trabalho — ndo sendo aplicadas a cooperativa de

producdo em questdo. Nao ha como desconsiderar o fato de existirem donos/chefes (os
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instrutores), de ndo existir autonomia nem participa¢do democratica efetiva dos cooperados
0 que nos faz pensar que os formatos cooperativistas foram uma “faixada” para deixar
transparecer as relagdes de subordinagdo e hierarquizagdo que configuraria, naturalmente,

um rol exemplificativo de direitos trabalhistas.
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4. COOPERATIVISMO CONTEMPORANEO COM O ADVENTO DA LEI
12.690/2012

Como j& mencionado, o tema cooperativismo ¢ comumente adotado como uma
forma de fraudar os direitos trabalhista de seus cooperados, principalmente quando a
cooperativa tem o apoio do poder publico, seja ele nas esferas, federal, estadual ou
municipal como ¢ o caso abordado nesse referido trabalho.

Conforme nos ensina Martins, “O termo cooperacdo ¢ proveniente do latim
cooperatio, com o significado de agdo de cooperar”. Ja Diva Benevides Pinho lesiona que
cooperacao tem o sentido de “prestacao de auxilio para fim comum”.

Ja cooperativa vem do latim cooperativus, de co operari, que tem o significado de
obra em comum. Tratar de cooperativismo ¢ tratar de cooperagdo, ¢ analisar a natureza das
relacdes que os homens estabelecem entre si para alcangar um objetivo comum. A ideia de
cooperar sugere a no¢ao de auxilio mutuo, unido de esfor¢os, o que ¢ um principio da
propria vida em sociedade.

A alianga Cooperativa Internacional, em Congresso realizado em Manchester em
1995, define cooperativa como “Uma associacdo autonoma de pessoas que se uniram
voluntariamente para fazer frente as necessidades e aspiracdes econdmicas, sociais e
culturais comuns por meio de uma empresa de propriedade conjunta e democraticamente
controlada”.

Segundo Rossi, “O cooperativismo existe a quase dois séculos. A doutrina
cooperativa surge para se contrapor as mazelas produzidas pelo desenvolvimento do
sistema capitalista”.

Tratar de cooperativismo ¢ sem duavida tratar de direitos trabalhistas, Sérgio Pinto
Martins em sua obra Cooperativas de Trabalho, menciona a existéncia de expressdes a qual
denomina de “gatoperativa” ou “coopergato” que sdo termos utilizados para cooperativas
fraudulentas que tém o mesmo intermediario de antes, que era gato e passa a ser
cooperativa.

Neles os trabalhadores sdo transportados para onde vao trabalhar e alojados em
locais com condi¢des precarias de higiene e saide. Normalmente, sdo encontradas nas

areas rurais, uma espécie de “cativeiro”.
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Outros termos usados pelo autor sdo “fraudeoperativa” que se trata de uma
cooperativa fraudulenta, que ndo observa as determinagdes legais relativas a matéria e as
“pseudocooperativa” que parece mas nao ¢ uma sociedade cooperativa, ou seja, nao
respeita os principios cooperativistas supracitados no inicio do trabalho.

Apesar de se falar mais nas fraudes do que propriamente nos beneficios, as
cooperativas tem um fim social, ou seja, as pessoas se unem para trabalhar com um
objetivo comum, e o saldo, o faturamento ¢ dividido em partes justas entre os cooperados.
Ou seja, a esséncia do termo ¢ o bem comum, o interesse da coletividade e ndo apenas o
lucro, como ocorre em empresas capitalistas.

Valentim Carrion afirma que cooperativa ¢ “a associacdo voluntaria de pessoas que
contribuem com seu esfor¢o pessoal ou suas economias, a fim de obter para si, as
vantagens que o agrupamento possa propiciar”.

Desse conceito nota-se que as cooperativas sdo sociedades de pessoas. Nao importa
o dinheiro para a configuracdo da sociedade, mas as pessoas envolvidas, que, mediante
iniciativa conjunta, objetivam atingir determinado fim. Assim temos que as sociedades
cooperativas tem o intuitu personae. Compreende determinadas pessoas e nao o capital
subscrito.

Dois ramos de atividades que tem bons exemplos e resultados de cooperativas no
Estado do Ceara sao as cooperativas no ramo de transportes (vans, topics e taxistas), que se
reinem em forma de cooperagdo para participar de licitagcdes para linhas de transporte no
caso de vans e topics ou mesmo para ratear entre os associados os prejuizos decorrentes de
acidentes de carro como ¢ o caso dos taxistas.

Geragao de Emprego ¢ Renda ¢ um grande desafio para os gestores publicos, haja
vista que a legislagdo veda a contratacdo indiscriminada pela administragdo publica, por
via diversa da prevista constitucionalmente do concurso publico.

Portanto as cooperativas tornam-se uma excelente op¢do para gerar emprego €
renda de forma “simples” e “econdmica” no mundo contemporaneo que vivemos. As
fraudes na legislagdo ocorrem com mais intensidade nas cooperativas de trabalho, mas ndo
exclui a apropriacdo indevida do discurso cooperativista para encobrir abusos nas demais
formas como a de produgdo. Isso gerou, inclusive, uma mudanga na legislacdo do

cooperativismo no ano de 2012.
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Com o advento da Lei n.° 12.690/2012 que surgiu com o objetivo de disciplinar a
organizagdo ¢ o funcionamento das cooperativas de trabalho, de maneira moderna e
buscando a superagdo dos desafios impostos pela incorreta compreensao dos principios e
valores do cooperativismo, tanto no ambito dos contratantes (da iniciativa privada ou do
governo), quanto na visdo dos fiscalizadores, notadamente o Ministério do Trabalho e
Emprego (MTE).

Assim a nova lei veio regulamentar as cooperativas do trabalho e superar a lei
anterior existente, a Lei n® 5.764/1971. Nela surgiram algumas mudancas, inovagdes no
tocante a cooperativas ora relacionadas, segundo cartilha publicada pela OCB —
Organizacdo das Cooperativas Brasileira, “O que muda com a Lei n° 12.690/2012 —
Cooperativismo de Trabalho” especialmente em relacao a:

v" Redugdo do ntimero minimo de sdcios para constituicdo de uma cooperativa de
trabalho, da previsao anterior de 20 para apenas sete sOcios;

v’ institui¢do de direitos minimos dos sdcios, tais como: retiradas ndo inferiores ao
piso da categoria profissional ou ao saldrio minimo; duracdo do trabalho de oito
horas, ressalvadas escalas e plantdes, que poderdo ser compensadas; repouso
semanal e anual remunerados; retirada para o trabalho noturno superior ao diurno;
adicional para atividades insalubres ou perigosas; seguro acidente de trabalho;
observancia obrigatoria das normas de saude e seguranga do trabalho em vigor,
dentre outros;

v Elei¢do de uma coordenagdo, com mandato de um ano, para as cooperativas de
trabalho da modalidade servigos, cujos associados realizem suas atividades fora do
estabelecimento da cooperativa. Ela serd o elo do relacionamento do contratante
com a cooperativa;

v Utilizagdo obrigatoria da expressdo ‘“cooperativa de trabalho” no nome da
cooperativa;

v' Obrigatoriedade de realizagdo de ao menos uma Assembleia Geral Especial anual,
sem exclusdo das ja previstas na Lei n.° 5.764/1971 (Ordinaria e Extraordinaria),
para tratar de assuntos especificos como disciplina, direitos e deveres dos socios,

dentre outros;
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v' Forma especifica de convocagdo de assembleias gerais, contemplando a
possibilidade de notificagdo pessoal, postal e por edital, dependendo do caso;

v’ Possibilidade das cooperativas com menos de 19 sdcios estabelecerem composigao
diferenciada dos Conselhos de Administragao e Fiscal, respeitando, entretanto, um
numero minimo de trés conselheiros fiscais;

v' Prazo de 12 meses para as cooperativas de trabalho adequarem seus estatutos
sociais as novas disposi¢des legais, sem a imposicdo de sangdes legais neste
periodo, bem como assegurarem a seus socios alguns dos direitos previstos no art.

7.° desta lei, no caso de cooperativas de trabalho do género servigo.

Dessa forma podemos entender como cooperativa de trabalho uma sociedade
constituida por trabalhadores para o exercicio de suas atividades laborais ou profissionais,
com proveito comum, autonomia e autogestdo, visando obter melhor qualificagdo, renda,
situacdo socioecondmica e condi¢des gerais de trabalho (art. 2° da Lei n® 12.690/2012).

As cooperativas de trabalho podem ter dois tipos: 1 — de producdo: quando
constituida por socios que contribuem com o trabalho para a produ¢ao em comum de bens,
e a cooperativa detém, a qualquer titulo, os meios de producao. Exemplo; cooperativas de
reciclagem, de costura e de artesanato.

Ou, 2 — de servigo: quando constituida por socios para a prestacdo de servigos
especializados a terceiros, sem a presenca dos pressupostos da relagdo de emprego.
Exemplo prestacao de servicos de tradugdo ou cooperativas de prestagdo de servigos
culturais/artisticos.

O reconhecimento constitucional do cooperativismo no Brasil guarda relagdo direta
com o avango democratico do pais, haja visto que a legalizacdo do cooperativismo no
arcabouco juridico foi concomitante a promulgagdo da Carta Magna, a Constituigao cidada
de 1988, onde nela a nagdo brasileira constituia seu Estado Democratico de Direito,
presando por principios como a liberdade, a igualdade a democracia e a dignidade da
pessoa humana, além da justica social.

Sabemos que cooperativismo ¢ dotado de valores e de principios proprios que o
identificam com a ideologia cooperativista, esses sdo basicamente a democracia, a

solidariedade e a justica social além da equidade.
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A democracia ¢ um principio basilar das cooperativas, pois o valor democratico da
participagdo dos socios na domada de decisdes ¢ a coluna mais forte do cooperativismo, da
mesma forma que nosso Estado Democratico de Direito, que por anos a fio lutaram para a
derrubada do regime militar e a reconstitui¢do da democracia em nosso pais.

Em relacdo a solidariedade destacamos que a ideia bésica de cooperacdo ¢ a atuagdo
em conjunto, ajuda mutua, unido de esforcos, superacdo da visdo individualista. A
solidariedade ¢ um dos fundamentos de nossa Republica Federativa, que no art. 3°
CF/1988, versa que “Constituem fundamentos da Republica Federativa do Brasil: 1T —
Construir uma sociedade livre, justa e solidaria”.

As cooperativas possuem responsabilidade social, e ao desenvolver suas atividades
além de gerar beneficios para os socios, devem desenvolver beneficios frutiferos também
para a comunidade em que estdo inseridos.

Em se tratando de Justica Social e Equidade, acrescenta-se que o desenvolvimento do
cooperativismo tem com valor e objeto a promog¢do da justica social. Tal principio,
previsto em nossa CF/88, tem ligacdo direta com o principio da dignidade da pessoa
humana, assim nao resta davida que o desenvolvimento cooperativista tem um potencial
emancipatério da dignidade da pessoa humana e resgate da cidadania, que ¢ um dos
principios mais importantes de nosso ordenamento juridico constitucional.

Assim, ndo resta qualquer divida sobre a importancia do tema em estudo, e que
mesmo com todas as fraudes e tentativas de ludibriar a Constituicao e legislacdo infra
constitucional, merece atengao o tema em tela, pois seus principios coadunam com nossa
lei maior e nossa sociedade contemporanea deveria ser uma grande cooperativa de trabalho

em detrimento do mundo capitalista e consumerista que vivemos atualmente.

42



5. CONSIDERACOES FINAIS

As cooperativas de producdo utilizadas pelo Poder Publico como meio “simples”,
“facil” e “econdmico” de gerar renda, também muito utilizada como forma de fraudar os
Diretos Trabalhistas previstos na CLT — Consolidacao das Leis de Trabalho, atualmente
encontram dbice, pois com o advento da nova lei que regulamentou as Cooperativas de
Trabalho, resguardou aos associados direitos minimos, com previsdo Constitucional,
impedindo assim a criagdo das “coopergatos” cooperativas criadas apenas com o fito de
cercear o direito de trabalhadores.

As experiéncias de implantagao de cooperativas na regido do Macigo de Baturité
nos revela a dificuldade de didlogo entre a sociedade civil e o poder publico, pois nos casos
apresentados neste trabalho, Acarape e Aratuba, a parceria ndo prosperou, restando a
heranga de capital humano, onde os cooperados que aprenderam a realizar o trabalho,
criaram em seus respectivos municipios suas proprias empresas e sobrevivem até os dias
de hoje através de seus negdcios de confeccdo, que foram iniciados com a cooperativa.

Desta forma, ressalta-se a importincia do tema cooperativismo, devendo ser
resguardado os direitos trabalhistas, e posto em pratica sua real intencdo que é gerar o bem
comum, em uma gestdo democratica e participativa, em que os cooperados decidem o
futuro daquele empreendimento, onde todos sao os verdadeiros donos.

As cooperativas abordadas nesse trabalho ndo prosperaram, mas deve ser levado em
consideragdo o crescimento pessoal de cada membro que participou do projeto, foi
estimulado varias areas de suas vidas ndo apenas a profissional.

Cooperativas sao uma espécie de “incubadoras” de sociedades justas, livre e
solidarias, o que deveria ocorrer no Estado democratico de Direito, que as cooperativas
possam nos ensinar a viver uma vida comum, onde uns preocupam-se com 0s outros como
forma de cooperagao.

Nao podemos deixar de considerar que a geracao de emprego e renda ¢ desafio para
os gestores municipais, principalmente nas cidades interioranas aonde vem sendo cada vez
mais crescente a busca por solugdes criativas.

As cooperativas regularmente constituidas, resguardados os fundamentos legais,
trazem consigo a esperanga de solucionar a problematica do desemprego e da dependéncia

dos programas de transferéncia de renda.
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Os recursos publicos sdo limitados para que se possa agregar toda a mao de obra
disponivel no municipio. Por esse motivo, os gestores publicos tém a oportunidade de
optar pela adocao de politicas publicas capaz de inserir grupos produtivos no mercado de
producao e de consumo que apresentem a demanda e a viabilidade de se desenvolver em
formatos cooperativistas.

O gestor municipal deve ser o agente capaz de identificar a demanda local, garantir
a infraestrutura minima, proporcional a constru¢do de redes em parcerias publicas e
privadas sustentaveis de forma planejada e em meios as politicas publicas, pois essas
medidas seriam capazes de oportunizar crescimento e desenvolvimento da comunidade

local.
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