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RESUMO

A educacdo é uma das &reas mais importante de se investir, e dado as constantes
mudancas que acontecem no mundo, recai também sobre ela o dever de se reinventar, e
com a inovacgdo isso torna-se possivel. Inovar na gestdo escolar, tem por finalidade
aperfeicoar a qualidade de ensino e aprendizagem através de préaticas e agdes inovadoras
de gestores. Nesse sentido, este trabalho tem como objetivo analisar as praticas
inovadoras de gestdo escolar adotadas em escolas de educacéo infantil e sua relagdo com
a qualidade de ensino. Assim, é relevante conhecer a percepg¢éo dos gestores e professores
sobre o0 assunto e identificar essas praticas em escolas publicas de educacédo infantil na
cidade de Barreira, Ceard. Em termos metodoldgicos, trata-se de uma pesquisa de
abordagem qualitativa, de natureza exploratdria, coletando dados através questionario
aplicado a gestores, coordenadores e docentes de escolas de educacdo infantil. Os
resultados apontam para o fato dos gestores e educadores reconhecerem que a inovacgao
desempenha um papel central na promocdo de um trabalho pedagdgico de qualidade,
sendo vista como uma ferramenta essencial que oferece suporte, possibilita novas
experiéncias e praticas, e contribui para a melhoria da qualidade de ensino e
aprendizagem. Ao final, verifica-se que existem muitas praticas inovadoras de gestdo e
que as escolas estdo em continua inovacao em gestao escolar, objetivando a melhoria da

qualidade de ensino e aprendizagem.
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INTRODUCAO

O presente trabalho analisa a tematica de inovagdo na gestdo escolar, com foco
nas escolas de educacdo infantil no municipio de Barreira Ceara. Este trabalho tem o
intuito de pesquisar como as escolas de educacdo infantil do municipio de Barreira Ceara,
promovem inovagdo em gestdo escolar para melhorar a qualidade de ensino e
aprendizagem das criancas.

Na atualidade é possivel ver a inovacdo como um fator primordial nas
organizagOes, ndo sé privadas como também publicas, torna-se indispenséavel inovar. A
inovacdo é vista como uma pega chave, para a evolucdo de produtos, servicos,
tecnologias, métodos, técnicas e praticas. Nessa perspectiva, inovar na gestao escolar, nao
é diferente. Resumidamente a gestdo escolar é o ato de administrar uma escola, levando
em conta que ndo se pode administrar de qualquer jeito, é necessario buscar melhores
métodos, técnicas e praticas de se gerir a instituicdo educacional, j& que se objetiva
sempre a melhoria do ensino e aprendizagem dos alunos. E possivel compreender a
importancia do gestor escolar para aprimorar a qualidade de ensino e aprendizagem. Na
perspectiva de Singo (2023, p.95):

Ele promove ndo sé o desenvolvimento individual, cria incentivos para a
equipe, monitora a realizacdo das actividades com performance e reconhece
avangos alcangados, mas também ¢é capaz de manter foco nos objectivos
previamente definidos, compreende as suas responsabilidades e flexibilizar as
préaticas adotar para a resolugdo de problemas e melhorar a qualidade do
ensino, reduzindo a evaséo escolar e atraindo novos alunos.

Para a estruturacdo desse trabalho autores como Libaneo, Dalberio, Carbonell,
Dourado e Luck, contribuiram para a escrita e para alcancar os objetivos propostos. O
trabalho objetiva especificamente, conhecer a percepcdo dos gestores sobre a inovacao
na gestdo escolar; identificar as principais praticas inovadoras de gestao escolar adotadas
nas escolas de educacéo infantil e conhecer a percep¢éo dos professores quanto ao papel
da gestéo escolar inovadora na qualidade do ensino. E de forma geral almeja-se analisar
as praticas inovadoras de gestdo escolar adotadas em escolas de educacéo infantil e sua
relagdo com a qualidade do ensino e aprendizagem.

A pesquisa sera realizada nas escolas publicas municipais de educacéo infantil do
municipio de Barreira Ceara, sendo motivada pelo interesse na area de gestao e inovacao.
A relevancia do tema além do interesse profissional e académico de uma futura gestora
publica que busca a melhoria da educacéo, existe o interesse pessoal por ja ter trabalhado

na educacgdo infantil e admirar essa area. A pesquisa contribui para a administragdo



publica, visando os gestores publicos que buscam o bem-estar coletivo em uma das
principais areas de atuagdo que € a educagdo. Com um estimulo que ratifica o interesse
da pesquisa, constatou-se esse € um projeto pioneiro em abordar a inovagao na gestao
escolar na cidade de Barreira (CE). A pesquisa é qualitativa exploratoria, o instrumento
de coleta de dados usado foi questionario online aplicado a gestores, coordenadores e
professores de escolas de educacéo infantil. A organizacao do texto, em sequéncia traz o
referencial tedrico divido em trés topicos, que conceituam educacgdo infantil, gestdo,
gestdo escolar e inovacdo na educacdo. Em seguida, a metodologia descrevendo o0s
métodos e instrumentos utilizados na pesquisa, e respondendo aos objetivos, vem a
andlise dos resultados obtidos através das respostas ao questionario. Para concluir, as
consideracdes finais.

REFERENCIAL TEORICO

Educacéo infantil e gestéo
Com base no Ministério da Educacdo, do Projeto Indicadores de Qualidade na
Educacao Infantil (2009):

A educacdo infantil no Brasil registrou muitos avancos nos Gltimos vinte anos.
A Constituicdo Federal de 1988 e a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional de 1996 a definiram como primeira etapa da educagdo basica,
antecedendo o ensino fundamental, de carater obrigatorio, e 0 ensino médio.
Essa ampliacéo do direito a educacéo a todas as criangas pequenas, desde seu
nascimento, representa uma conquista importante para a sociedade brasileira.

A educacdo infantil é a primeira etapa da educacdo basica, que segundo o Art.29
da Lei 9.394, Lei de diretrizes e bases da educagdo (1996) busca o desenvolvimento
integral da crianca de até 5 (cinco) anos, em seus aspectos fisico, psicoldgico, intelectual
e social, complementando a ac¢do da familia e da comunidade. A base nacional comum
curricular diz que: “A entrada na creche ou na pré-escola significa, na maioria das vezes, a
primeira separacédo das criangas dos seus vinculos afetivos familiares para se incorporarem a uma
situa¢do de socializacdo estruturada. ” (BRASIL, 2018, p.36). Por esses motivos, a educacéo
infantil ¢ uma das modalidades mais importantes de ensino, e demanda um olhar mais
aprofundado e consideravel.

A educacdo € um direito gratuito de qualquer crianga, assegurado em lei, e passa
a ser obrigatorio por lei a partir de 4 anos. (LDBN, 1996). De acordo com o Referencial
Curricular Nacional para a Educacdo infantil (1998) o crescimento significativo da

educacdo infantil no Brasil é ainda recente, surgido ap6s a década de 80, vindo das



transformacdes da sociedade, na qual mulheres comegaram a ter participacdo no mercado
de trabalho e também com a industrializa¢do, urbanizac&o e outros. De acordo com Neves
et.al (2021), é dado a educacéo infantil a responsabilidade de zelar pela criangca em um
ambiente formal, levando em conta a alimentacéo, o lazer e a higiene. Do mesmo modo
é dever do educandario educar as criancas, levando em conta o carater ludico das
atividades, destacando o desenvolvimento integral do individuo. As escolas de educacéao
infantil compreendem a creches e pré-escolas, assim exposto na Lei n° 9.394:

Art. 30. A educacdo infantil sera oferecida em: I - creches, ou entidades
equivalentes, para criancas de até trés anos de idade; 11 - pré-escolas, para as
criangas de 4 (quatro) a 5 (cinco) anos de idade. (Redacdo dada pela Lei n°
12.796, de 2013) (BRASIL, 1996)

Sendo a educacéo infantil o inicio da vida escolar de um individuo, e com base na
Lei de Diretrizes e Bases, na Constituicdo Federal e outros, a escola tornou-se um espaco
administrativo e de responsabilidade do governo, sendo de suma importancia valoriza-la
e gerenciar da melhor forma a instituicio para melhor qualidade de ensino e
aprendizagem. De acordo com Libaneo (2001), o intuito de ensinar e formar se efetiva
pelas tarefas pedagdgicas, curriculares e docentes, que sdo possiveis pelas formas de
organizacdo e de gestdo. Em sintese, pode-se observar que a gestdo tem um papel
fundamental na organizagdo de uma escola, tanto em fatores administrativos de gestdao,

guanto em praticas pedagogicas, para melhor qualidade de ensino e aprendizagem.

Conceituando Gestéo e Gestao escolar

O termo gestdo € muito mais utilizado no campo empresarial, sendo conceituado
como a pratica de administrar ou gerir instrumentos de forma mais eficiente para atingir
suas metas. Tendo como exemplo, Dourado (2008) afirma que, em uma empresa que visa
a acumulacdo de capital, o dever da administracdo é ordenar os trabalhadores no processo
de producdo, com a intencéo de ter o controle do planejamento a realizacdo dos processos,
com o objetivo de obter lucro e potencializar a producdo. Essa percepcdo esta atrelada a
Fayol, um dos pioneiros em formular gestéo e as principais atividades de um gestor, que
conceitua basicamente dessa forma, trazendo a pratica de planejar, organizar, dirigir e
controlar para atingir o sucesso de uma organizacao, sendo esses atos considerados por

ele como funges basicas de um gestor. Na visdo de Dalberio (2008, p.03):

A origem da palavra Gestao advém do verbo latino gero, gessi, gestum, gerere,
cujo significado é levar sobre si, carregar, chamar a si, executar, exercer e
gerar. Desse modo, gestdo € a geracdo de um novo modo de administrar uma
realidade, sendo, entdo, por si mesma, democratica, pois traduz a idéia de
comunicagdo pelo envolvimento coletivo, por meio da discussdo e do dialogo.



Segundo Andrade (2001 apud SILVA, 2007, p.22)

a palavra portuguesa, gestdo, em seu sentido original, vem do termo latino
“gestio”, que expressa a agdo de dirigir, de administrar e de gerir a vida, 0s
destinos, as capacidades das pessoas e as proprias coisas que Ihes pertencem
ou que delas fazem uso.

Nas pesquisas de Libaneo et al (2006, p.438) “A gestdo é, pois, a atividade pela
qual sdo mobilizados meios e procedimentos para atingir os objetivos da organizacao,
envolvendo, basicamente, os aspectos gerenciais e técnico-administrativo. ” O conceito
de gestdo dado por Dalberio (2008) se distancia a concep¢do dada por Fayol, como
também pela descrita por Andrade e Libaneo, na qual ambos em tempos diferentes,
conceituam gestdo uma tarefa importante de administrar que, em suma, busca alcancar
objetivos de interesse da organizacdo. Entretanto, ao decorrer dos anos, 0 termo vem
sendo aprimorado para diversas areas. Nessa perspectiva, no ambito da educacgdo, consiste
em administracdo escolar, que € a gestdo escolar, da qual seré tratada no presente artigo.

Seguindo a perspectiva de Luck (2009, p.24):

Gestdo escolar é o ato de gerir a dindmica cultural da escola, afinado com as
diretrizes e politicas educacionais puablicas para a implementacdo de seu
projeto politico-pedagdgico e compromissado com os principios da
democracia e com os métodos que organizem e criem condi¢Bes para um
ambiente educacional auténomo (solucfes proprias, no ambito de suas
competéncias), de participacdo e compartilhamento (tomada de decisGes
conjunta e efetivagdo de resultados) e auto-controle (acompanhamento e
avaliagdo com retorno de informagdes).

Oliveira Neto (2020), traz a conceituacdo da gestdo publica escolar sendo uma
ferramenta utilizada para atingir metas, motivada por variados métodos, que incluem
diversos agentes e fatores administrativo, como: planejamento de acGes; determinar
prioridades; prestacdo de contas; transparéncia das aplicaces; gerenciamento de
recursos; a atuacdo democratica; organizacdo escolar, pedagogica e técnica. Dourado
(2008, p.22) expde que:

A escola, como instituicdo social, deve ser administrada a partir de suas
especificidades, ou seja, a escola é uma organizacdo social dotada de
responsabilidades e particularidades que dizem respeito a formagdo humana
por meio de préaticas politicas, sociais e pedagdgicas. Assim, sua gestdo deve
ser diferenciada da administracdo em geral, e, particularmente, da
administracdo empresarial.

A partir desses conceitos, é possivel entender que a gestdo escolar, se trata da
administracdo de uma escola, apesar disso deve intermediar a organizagdo de recursos
financeiros, humanos, pedagdgicos e materiais que sdo devidos de uma escola, e além
disso prezar pela aprendizagem, a construcédo da cidadania, condutas e valores dos alunos.

Como conhecido atualmente, aquele que dirige a escola séo os diretores, com auxilio de



coordenadores e professores, e evidentemente em parceria com o Estado e municipio.
Souza (2006 p.167) descreve que “[...] a dire¢do escolar ¢ compreendida como uma
funcdo desempenhada na escola, com a tarefa de dirigir a instituicdo, através de um
conjunto de acGes e processos caracterizados como politico-pedagogicos”™.

Além de conceituar a gestdo escolar, Luck (2009, p.17) diz que:

Na escola, o diretor é o profissional a quem compete a lideranga e organizacéo
do trabalho de todos os que nela atuam, de modo a orienta-los no
desenvolvimento de ambiente educacional capaz de promover aprendizagens
e formacdo dos alunos, no nivel mais elevado possivel, de modo que estejam
capacitados a enfrentar os novos desafios que séo apresentados.

Assim, vemos que o diretor é o gestor escolar, aquele que é responsavel pelas
tomadas de decisdes, organizagdo da escola, e que orienta os auxiliares e o corpo docente,
de modo a gerir as praticas de gestdo, sendo ele o executivo central da gestéo escolar que
demanda aprimorar o nivel de ensino e aprendizagem. Em conformidade, Passone (2019,
p.145) faz um estudo com base em outros autores, de fatores de eficécia relacionados a
organizagéo e gestéo escolar, na qual cita o planejamento como impulsionador de ag¢oes
conjuntas de gestores e corpo docente na realizacdo de seus objetivos para melhorar a
qualidade de ensino e aprendizagem. Outros fatores para aprimorar a qualidade de ensino
e aprendizagem na atuacao da gestdo escolar descritas pelo autor, é a gestdo democratica,
administrativa e pedagdgica. A gestdo democratica segundo Dourado (2008, p.28):

[...] efetiva-se por meio da participagio dos sujeitos sociais envolvidos com
a comunidade escolar, na elaboragdo e construgdo de seus projetos, como
também nos processos de decisdo, de escolhas coletivas e nas vivéncias e

aprendizagens de cidadania.

J& a gestdo administrativa “integra a fungdo gestora a geréncia dos recursos e de
funcBes executivas, contribuindo para que haja um atendimento global e parcial dos
recursos escolares. ” (PASSONE, 2019, p.146) E a gestdo pedagogica se relaciona ao
gestor acompanhar o desempenho e o aprendizado dos alunos. Outro fator citado, € as
metas compartilhadas que “cabe ao gestor como um bom lider integrar os interesses e
expectativas da comunidade aos objetivos da escola, executados de forma compartilhada
e coordenada com a equipe pedagogica. ” (PASSONE, 2019, p.147). Em sequéncia vem
a participacdo familiar, o clima organizacional e a lideranca, na qual € dito sobre o gestor
estd aberto a ouvir e a trabalhar junto com a familia e a comunidade local. O clima
organizacional é um fator no qual o gestor deve buscar ter um bom relacionamento com

a equipe pedagogica, sendo ele o principal responsavel pela harmonia entre o corpo



docente. A lideranca € um dos fatores mais importantes pois o gestor € aquele que deve

liderar, organizar e influenciar o coletivo de forma a alcancar os objetivos propostos.

Gestéo e inovacao
Como ja exposto anteriormente, em sintese, a gestdo escolar é o ato de dirigir
escolas, usando recursos humanos e praticas administrativas e pedagogicas para melhor
qualidade de ensino e aprendizagem. Nas pesquisas de Luck (2000, p.12), a autora afirma
que o mundo esta em constante mudanca e desenvolvimento, e isso recai sob diversas
areas, sendo marcado por uma tendéncia a adogdo de métodos e praticas, e no contexto
educacional, leva a exigir dos gestores escolares a inovar nas préaticas, conhecimentos e
habilidades. Na constante e significante mudanca do mundo, é nitido a necessidade de
inovar nas escolas, e ndo s6 em praticas pedagogicas dos docentes, como também em
praticas de gestdo escolar.

O Manual de Oslo (2005) conceitua segundo a Organizacdo para Cooperacao e
Desenvolvimento Econdmico — OCDE, a inovagdo como a implementacéo de um bem ou
servico novo ou consideravelmente melhorado em suas caracteristicas. Entretanto,
conforme as pesquisas de Carbonell (2002, p.19) a inovagdo é “ um conjunto de
intervencdes, decisdes e processos, com certo grau de intencionalidade e sistematizacao,
que tratam de modificar atitudes, idéias culturas, contetdos, modelos e préticas
pedagogicas. ” Mitrulis (2002, p.231) afirma que:

A inovagdo, por sua vez, ndo se refere quer a novidade em si, seu conteudo,
quer a uma operacdo de retorno. Inovar significa introduzir em determinado
meio algo que foi inventado, descoberto, criado anteriormente. Seu papel
consiste em integrar, assimilar, adaptar novidades importadas de outros
lugares. Inovar é um processo de traducdo, de decodificagdo da novidade pura
em novidade aceitavel, passivel de ser aplicada, com o objetivo de melhorar
aquilo que existe, de introduzir em dado contexto um aperfeicoamento, um
melhor saber, um melhor fazer e um melhor ser.

Na perspectiva da OCDE e de Mitrulis temos uma visdo mais geral da inovagéo,
e na de Jaume Carbonell estd um pouco mais centralizada na educacdo, uma questdo mais
pedagogica. Mas as conceituagdes se complementam, e o ato de inovar se define ndo sé
como criar algo do zero, mas também em aperfeicoar algo ja utilizado ha tempos ou

atualmente. Procasko e Giraffa (2021) apontam que:

Costuma-se focar a questdo da inovacdo pedagdgica e do atendimento das
emergéncias contemporaneas na formacao docente, ja que estes sujeitos sdo 0s
principais agentes de mudancgas e ndo temos duvida disso. No entanto, todo
projeto de inovagdo e transformacdo necessita de acdes sincronizadas e
apoiadas em intervencdes concretas e afirmativas por parte da gestéo.

Libaneo (2006, p.289) ressalta que:



Os professores tém varias responsabilidades profissionais: conhecer bem a
matéria, saber ensina-la, ligar o ensino a realidade do aluno e a seu contexto
social, ter uma préatica de investigacdo sobre seu préprio trabalho. Ha, todavia
outra importante tarefa que nem sempre € valorizada, a de participar de forma
consciente e eficaz nas praticas de organizacao e gestdo da escola.

Segundo os autores, o foco das praticas inovadoras geralmente situa-se no corpo
docente por serem os principais impulsionadores da mudanca, mas passa a evidenciar a
necessidade de préaticas inovadores também na gestdo, dado que sdo tomadores de
decisbes, orientam 0s demais na instituicdo e planejam o plano de acdo e proposta
pedagdgicas juntamente com o corpo docente.

De acordo com os estudos de Mafra e Tibola (2021, p.641), o mundo se transforma
muito rapidamente, as tecnologias avangcam, produtos se renovam e muitas coisas estao
sendo criadas para facilitar a vida e para atender as novas demandas. Diante desse aspecto,
é preciso olhar para a gestdo escolar mais adiante das tecnologias e equipamentos novos,

pois a gestdo escolar inovadora vai além disso. Singo (2023), comenta que 0s gestores:

Além de conhecer as novidades, ele deve entender como elas podem ser (teis
para a realidade da sua escola e capacitar os professores para aplicar as
inovacdes em sala de aula. Estratégias como o ensino hibrido e as metodologias
activas de aprendizagem sdo topicos que devem fazer parte da rotina das
escolas, ja que promovem o protagonismo do aluno engajado com as aulas.

O estudo de Singo corrobora com as pesquisas de Passone, ao afirmar que para
uma gestdo escolar inovadora que busca a qualidade de ensino e aprendizagem, exige
alguns aspectos como: definir metas bem estabelecidas, manter bons relacionamentos
tanto com a equipe pedagdgica como com as familias, e se manter sempre atualizado
quanto a avangos tecnoldgicos e avancos profissionais, buscando sempre mais

capacitacdo na area e uma gestdo democratica. Singo (2023, p.98), diz que:

A gestdo escolar democratica por sua vez, iguala-se a participativa, pois tem
como principio a participacdo de toda a comunidade escolar na gestdo da
instituicdo de ensino e isso requer também o envolvimento do grupo-alvo
anteriormente referenciado (pais, alunos, professores, diretores pedagogicos e
escolares)

Oliveira (2022, p.85) discorre que um aspecto de se evidenciar a qualidade do
ensino e aprendizagem tambeém é pelo espago fisico, a estrutura e a infraestrutura da
escola, a disponibilidade de materiais e recursos. “Por outro lado, ndo podemos ser
ingénuos e acreditar que esses ambientes por si sO serdo necessarios para 0 cumprimento
do direito a aprendizagem e a educacdo de qualidade. ” (OLIVEIRA, 2022, p.86)

METODOLOGIA



O vigente estudo foi desenvolvido a partir de uma pesquisa exploratoria, de
abordagem qualitativa de natureza bésica. Segundo Gonsalves (2003, p.65) a pesquisa

exploratoria:

é aquela que se caracteriza pelo desenvolvimento e esclarecimento de ideias,
com objetivo de fornecer uma visdo panordmica, uma primeira aproximacéo a
um determinado fendmeno que é pouco explorado. Esse tipo de pesquisa
também ¢ denominada “pesquisa de base”, pois oferece dados elementares que
déo suporte para a realizacdo de estudos mais aprofundados sobre o tema.

A pesquisa de natureza bésica, é aquela que traz novos conhecimentos, mas ndo
exige o seguimento deles. J& a abordagem qualitativa considera acdes subjetivas de
homens e os fendmenos sociais, que diferentemente da quantitativa, ndo trata assuntos

que englobam estatisticas e equagdes. Em concordancia, Flick (2009, p.23) diz que:

Os aspectos essenciais da pesquisa qualitativa consistem na escolha adequada
de métodos e teorias convenientes; no reconhecimento e na analise de
diferentes perspectivas; nas reflexdes dos pesquisadores a respeito de suas
pesquisas como parte do processo de produgdo de conhecimento; e na
variedade de abordagens e métodos.

Neste estudo, para coleta de dados foi elaborado um questionario no aplicativo
google forms, divido em cinco se¢des com duas a trés perguntas, sendo elas questdes
abertas e fechadas, e foi aplicado a gestores escolares, coordenadores e professores (as)
de escolas de educacdo infantil do municipio de Barreira Ceara. O questionario foi
enviado via WhatsApp para um professor de cada escola, e enviado por ele para 0s outros
colegas. As perguntas chegaram até 3 diretores, 3 coordenadores pedagdgicos e 18
professores no total, entretanto obtivemos um retorno de respostas de 11 respondentes, 2
diretores, 1 coordenador pedagdgico e 8 professores.

A primeira secdo do questionario é para saber sobre as pessoas que estdo
respondendo, como: o cargo ocupado pelo respondente, sua formacao, local de trabalho
e ha quanto tempo atua na area.

Em seguida, surge a secdo referente a percep¢do sobre a inovagdo na gestdo
escolar, para saber a opinido dos respondentes de como a inovacgao pode contribuir para
melhoria da qualidade de ensino e aprendizagem, e os principais desafios para promover
inovacOes na gestdo escolar.

No topico trés, as questdes sdo para identificar as praticas inovadoras de gestdo
escolar, adotadas nas escolas de educacéo infantil onde os respondedores trabalham. Em
sequéncia, trata das agdes promovidas pela gestdo escolar para melhorar a qualidade de

ensino e aprendizagem e os resultados alcancados com essas acoes.



A Ultima secdo, intitulada, consideracdes finais, encerra o questionario com uma
pergunta aberta para escreverem qualquer informacgdo extra, sobre a gestdo escolar
inovadora e a qualidade de ensino e aprendizagem na educacao infantil.

ANALISES DOS RESULTADOS

Na busca de identificar o que os gestores e professores pensam sobre a inovagéo
na gestdo escolar para melhorar a qualidade de ensino e aprendizagem e o seu papel nesse
proposito, foi possivel compreender alguns pontos diante das respostas obtidas através do
questionario.

No primeiro ponto, é essencial conhecer o perfil dos gestores nas escolas de
educacdo infantil, que s@o principalmente diretores escolares juntamente com o0s

coordenadores pedagdgicos.

Gréfico 1 — Cargo dos respondentes
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Fonte: Autoria propria.

Na anélise dos dados coletados, de acordo com o grafico acima, de 3 escolas
publicas municipais de educagdo infantil, 11 pessoas responderam ao questionério: 2
diretores, 1 coordenador pedagogico e 8 professores.

Gréfico2 — Area de graduago dos respondentes
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Fonte: Autoria propria.

De acordo com o grafico 2, dentre todos os respondentes, 7 sdo formados em
pedagogia e, 2 possuem graduacdo em outras areas além da pedagogia, e 1 outro é
graduado em biologia e quimica, e outro identificou-se como profissional de apoio. Os 2
diretores, o coordenador pedagdgico e outros 3 professores tém além da graduacdo, uma
especializacdo em gestdo escolar.

E relevante compreender que antes de serem gestores, eles sdo educadores
também. A formacdo e a capacitacdo sdo muito importantes tanto para gerir a escola como
para ensinar em sala de aula. O Ministério da Educacdo, do Projeto Indicadores de
qualidade na educacéo infantil (2009) reconhece o fator da formacéo e capacitacdo dos
profissionais de educacdo infantil como um critério importante para a qualidade do

ensino. Assim como o Plano Nacional de Educacéo afirma que:

A melhoria da qualidade do ensino, que é um dos objetivos centrais do Plano
Nacional de Educacdo, somente podera ser alcangada se for promovida, ao
mesmo tempo, a valorizacdo do magistério. (...). Essa valorizagao s6 pode ser
obtida por meio de uma politica global de magistério, a qual implica,
simultaneamente: - a formacéo profissional inicial; - as condigdes de trabalho,
salario e carreira; a formacdo continuada. (BRASIL, 2001, p.15)

No segundo ponto, sobre o conhecimento dos gestores sobre inovagédo na gestéo
escolar, as autoras Mafra e Tibola (2021, p.643) expressam que 0s gestores precisam
estarem proximos ao tema, ou seja, eles precisam entender a inovacgao na gestdo escolar
para que possam desenvolver préaticas que resulte na qualidade de ensino e aprendizagem.
Em conformidade com as respostas do questionario, na percepcdo dos gestores e
educadores, a inovacdo € o eixo norteador para desenvolver um trabalho pedagdgico de
qualidade, isto &, torna-se uma ferramenta que possibilita o suporte, novas experiéncias e

préaticas que trazem a melhoria da qualidade de ensino e aprendizagem.



Na perspectiva de saber como a inovacéo pode contribuir, isto €, qual o seu papel
para a melhoria da qualidade, os respondentes disseram que ela pode contribuir de
inimeras formas, na possibilidade de novas estratégias de gestao, na parceria dos gestores
e professores na atuacdo em sala de aula e nas praticas de gestdo, na realizacdo de projetos
educacionais e seguindo todos os curriculos educacionais e gestacionais. Alguns desses
fatores ja sdo seguidos nas escolas, entretanto podem ser aprimorados, j& que o sentido
da inovagdo ndo esta s6 no construir algo novo, mas também no aperfei¢oar aquilo que ja
existe, resultando assim em algo melhor e mais proveitoso.

Outro ponto importante respondido na pesquisa pelos gestores e docentes, foi
alguns dos desafios que, de algum modo podem dificultar a promocdo da inovagdo na
gestdo escolar. Foi proposto do questionario op¢des de escolha de respostas como a falta
de recursos financeiros; resisténcia da equipe escolar; falta de capacitacéo especifica em

gestdo inovadora e limitacdes impostas pela burocracia governamental.

Gréfico 3 — Principais desafios para promover inovacao na gestao escolar.
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Fonte: Autoria propria.

Obtivemos respostas de escolha de todas as opg¢des, mas a que mais foi escolhida
foi a falta de recursos financeiros. Como a gestdo escolar gerencia 0S processos
administrativos, pedagogicos e também financeiros, a falta de recursos financeiros é um
dos fatores que dificulta a inovagdo em gestdo, ja que Sao essenciais para a manutencao e
melhorias da escola, de recursos pedagdgicos e outros. Duas pessoas ndo responderam

por ndo terem experiéncia em gestao.



Na identificacdo das praticas inovadoras de gestdo adotadas nas escolas de
educacao infantil no municipio de Barreira Ceara, destaca-se no grafico 4, de acordo com
os respondentes e a possibilidade de multipla escolha, a autonomia pedagdgica dos
professores com 80%, a avaliacdo formativa e continua dos alunos com 40%, o uso de
tecnologia para gestdo, uso de tecnologias educacionais e a avaliacdo e feedback
continuos com 30% cada, e a participacdo dos alunos na tomada de decisGes escolares

com 10%.

Gréfico 4 — Préticas inovadoras de gestdo escolar adotadas nas escolas de educacdo infantil do

municipio de Barreira Ceara
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Fonte: Autoria propria.

Assim, € perceptivel que a mais utilizada é a autonomia pedagdgica dos
professores em sala de aula, na qual os professores tém capacidade de elaborar seu plano
de aula, que é praticamente seu projeto pedagogico. Com essas praticas inovadoras de
gestéo, os resultados alcangados sdo a melhoria no desempenho dos alunos, da qualidade
das atividades pedagdgicas, maior engajamento dos alunos nas atividades escolares,
aumento dos niveis motivacionais dos professores e dos alunos, melhoria da qualidade
institucional da escola, do clima escolar e das relagcOes interpessoais, com base nas
respostas dos gestores e docentes das escolas de educacéo infantil. E assim formam uma
gestdo mais democratica e participativa que se preocupa com a qualidade da

aprendizagem e do ensino.



Além de préticas inovadoras € relevante identificar as acGes proporcionadas pela
gestdo escolar, que sdo empregadas para melhorar a qualidade de ensino e aprendizagem
nas escolas de educacéo infantil.

Gréafico 5 — Ac¢des promovidas pela gestdo escolar para melhorar a qualidade de ensino e
aprendizagem
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Fonte: Autoria propria.

As acdes mais utilizadas com base no grafico 5: sdo a oferta de formacao e
capacitacdo para os professores com 8 votos; acompanhamento e monitoramento do
desempenho dos alunos com 8 votos também; a elaboracdo e implementacgéo de projetos
pedagdgicos inovadores com 7; estabelecimento de parcerias com pais e responsaveis
com 6; incentivo & participacéo e envolvimento dos alunos com 5. J& as menos utilizadas
sdo a promocéo da cultura da inovacdo com 4; implementagéo de recursos e tecnologias
educacionais com 3 e a promocao de praticas de avaliacdo formativa com 2. Entretanto,
tem acBes que ndo sdo desenvolvidas por essas escolas, que sdo implementacdo de
processos de auto avaliagéo e a integragcdo de novas tecnologias nos processos de ensino.
Todas essas a¢Oes usadas, resultam na melhoria da relacao entre escola, alunos e familias;
no aumento da motivacdo e engajamento dos alunos; na melhoria do desempenho dos
alunos e também na reducédo da evasdo escolar. Diante do exposto, é consideravel pensar
em como é o envolvimento dos docentes nessas acdes, ja que além dos gestores, eles séo
um dos mais importantes agentes da melhoria do ensino e aprendizagem. E baseado nas

respostas, os professores se envolvem num nivel moderado e em nivel alto, ou seja, 0s



educadores das escolas de educacéo infantil estdo muito envolvidos nas a¢6es que buscam

a melhoria do ensino e aprendizagem.

Consideracoes finais

O artigo teve como objetivo analisar as préticas inovadoras de gestdo escolar
adotadas em escolas de educacao infantil e sua relacdo com a qualidade de ensino e
aprendizagem, buscando conhecer a percepcdo dos gestores e professores sobre a
inovacdo na gestdo escolar e o seu papel para a qualidade de ensino, e identificar as
préticas inovadoras de gestdo utilizadas nas escolas de educagéo infantil.

Diante do que foi apresentado quanto a percepg¢do dos gestores e docentes sobre a
inovacdo na gestdo escolar e seu papel, de maneira conjunta, eles a observam como um
instrumento facilitador que diante de acdes inovadoras desencadeiam a melhoria no clima
organizacional e nas relagdes interpessoais, isto é, melhora na interacdo dentro da
organizacao entre docentes e gestores e fora com a comunidade e familia.

Outro ponto interessante, € que eles veem a inovacdo como uma forma de
aprimoramento de atividades, quando ja se utiliza de atividades, mas que as mesmas
podem ser melhoradas, em suma, a inovacao é isso, é a melhoria de bens, produtos ou
servicos, ndo esta s6 na criacdo de novos meios, mas no aprimoramento deles. Foi
possivel identificar muitas praticas e a¢6es utilizadas por essas escolas do municipio de
Barreira, isto €, elas parecem estar em processo continuo de inovacao, trazendo diversas
acOes inovadoras com enfoque na melhoria da qualidade de ensino e aprendizagem.

E consideravel dizer que a capacitacio e formacdo continua dos professores e
gestores € a forma principal de se trazer mudancas, pois assim eles estardo sempre tendo
mais conhecimento tanto da sala de aula, como dos novos conceitos, paradigmas e
mudancas que acontecem na area da educacdo. Como de conhecimento de todos, toda
nova implementacdo traz desafios, na qual existe a possibilidade de néo ter engajamento
de alunos e até de professores, mas como exposto, esse ndo é uma dificuldade e sim uma
melhoria de acordo com as a¢Oes inovadoras utilizadas.

Desta analise, se percebe que inovar na gestdo escolar € muito importante, e que
utilizar as praticas e agdes inovadoras podem melhorar o ambiente escolar, a relagéo entre
escola, familia e comunidade e assim promover a melhoria do ensino e aprendizagem, e

€ um tema que merece mais atencao.
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