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RESUMO

O presente estudo aborda a tematica de Politicas Publicas de Género: Participacdo de
Mulheres em Cargos Pablicos na Cidade de Maputo em Mogambique, com o designio de
mapear a participagdo de mulheres em determinados cargos publicos em instituicdes
mogambicanas com as agdes de combate a desigualdade de género e que o ambiente seja
propicio para a reducdo do machismo em organizagfes publicas, contribuindo no
desenvolvimento humano e social das mesmas. Embora as mulheres correspondam a maior
parte da populacédo (51,4%), o poder econémico, politico e cultural esta fundamentalmente
concentrado nos homens. Para tanto, é necessario identificar experiéncias emancipadoras e
igualitarias promovidas pelo Estado, bem como compreender a manifestacdo da
desigualdade de género na sociedade mogambicana. A fraca participagéo das mulheres nos
espacos de decisdo, a desisténcia escolar, e 0 aumento de casamentos prematuros
demonstram que as medidas elaboradas para o combate da desigualdade de género nao tém
tido uma aplicacdo efetiva. Trata-se de uma pesquisa bibliogréfica feita a partir de uma
abordagem qualitativa, desenvolvida através de técnicas de inquérito por entrevista
semiestruturada, dirigido as mulheres que participam em cargos publicos na cidade de
Maputo. Através da pesquisa e analises realizadas, constata-se que, apesar da existéncia da
politica de paridade e protocolos internacionais de combate a desigualdade de género, as
determinacGes socioeconémicas, politicas e culturais que incidem sobre as relacdes de
género dificultam a aplicabilidade das politicas publicas e programas criados pelo governo.
Por tanto, é fundamental a participacdo do cidaddo na criacdo de politicas publicas no apoio
aos administradores locais, municipais e provinciais, na busca pela melhor politica publica
que se aplique a cada realidade no combate a desigualdade de género na realidade cultural
moc¢ambicana, contribuindo desta forma para a igualdade entre homens e mulheres.

Palavras chave: Politicas publicas - Mocambique. Servi¢co publico - Cargos e funcGes.
Mulheres



ABSTRACT

This study addresses the theme of Gender Public Policies: Participation of Women in Public
Positions in Maputo City in Mozambique, with the purpose of mapping the participation of
women in certain public positions in Mozambican institutions with actions to combat gender
inequality and that the environment is conducive to the reduction of sexism in public
organizations, contributing to their human and social development. Although women make
up the majority of the population (51.4%), Economic, political and cultural power is
fundamentally concentrated in men. To this end, it is necessary to identify emancipatory and
egalitarian experiences promoted by the State, as well as to understand the manifestation of
gender inequality in Mozambican society. The low participation of women in decision-
making spaces, school dropouts, and the increase in premature marriages demonstrate that
the measures designed to combat gender inequality have not been effectively implemented.
This is a bibliographic research based on a qualitative approach, developed through semi-
structured interview survey techniques, aimed at women who participate in prominent public
positions in the city of Maputo. Through the research and analyses carried out, it is found
that, despite the existence of parity policy and international protocols to combat gender
inequality, the socioeconomic, political and cultural determinations that affect gender
relations hinder the applicability of public policies and programs created by the government.
Therefore, citizen participation in the creation of public policies in support of local,
municipal and provincial administrators, in the search for the best public policy that applies
to each reality in the fight against gender inequality in the Mozambican cultural reality, thus
contributing to equality between men and women.

Keywords: Public policies - Mozambique. Public service - Positions and functions. Women.
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1. INTRODUCAO

Esta monografia se justifica pela contemporaneidade do estudo da tematica da
desigualdade de género na sociedade mogambicana, especialmente as mulheres que
tendem a sofrer mais com a violéncia, as crises e com o desemprego, 0 que por outra
Novellino (2016), chamou de "feminiza¢do da pobreza”. Se poderia recorrer a
implementacdo de politicas publicas especificas para mulheres, entretanto, € possivel
perceber a insuficiéncia de politicas publicas de igualdade de direitos e de protecdo da
mulher no Estado mogambicano, nas suas provincias, cidades, municipios e distritos. E,
essa € a principal instigacdo desta pesquisa para mapear e perceber como se da 0 processo

de participacdo das mulheres em cargos publicos na cidade de Maputo - Mogambique.

As politicas publicas que preveem a igualdade de género tém feito parte da agenda
internacional desde a Conferéncia de Beijing em 1995, ndo sendo diferente em
Mocambique, uma vez que constitui um dos objetivos centrais do Governo desde 0s

primeiros dias da independéncia.

Em Mocambique, a mulher continua a ser a maioria: dos cerca de 28 milhdes de
habitantes, 15 milhdes sdo mulheres. No entanto, o sexo feminino ainda enfrenta
dificuldades no acesso ao trabalho e em participar de cargos publicos. Precisa - se estudar
este tema para perceber a visdo da sociedade em relacdo ao espaco que as mulheres

ocupam em determinados cargos.

Situando geograficamente, o pais da Africa Ocidental que se estard aqui
estudando, Mocambique estende - se pela costa sudeste do continente africano com uma
superficie de 799.380 km2, fazendo limite a norte com a Tanzania, a oeste com Malawi,
a Zambia e Zimbabwe, a sul com Eswatini e a Africa do Sul e a leste com Oceano indico.
A area de estudo esta localizada na porg¢éo sul do pais, com cerca de 22.693 kmz2, esta
provincia esta dividida em 8 distritos e possui 4 municipios: Boane, Matola, Namaacha e

Manhica.



1.1PROBLEMA

Segundo o SEGGIARIO (2017), na viséo de sociedade contemporanea, onde as
mulheres estdo inseridas, elas estdo a frente de muitas organizagdes, todavia ainda
existem resquicios dos séculos passados, limitando o mundo feminino em pleno século
XXI. Por sua vez, salienta que o mercado de trabalho as mulheres ainda recebem
sistematicamente menos que os homens, e enfrentam diariamente problemas, como a
discriminacdo de género, o assédio, a imposicdo de padrdes de beleza e 0 machismo,

ainda presentes nas empresas.

Na mesma senda, Neves (2009) apud Seggiario, afirma que o mercado pode ser
impiedoso com as mulheres, resultado de varios séculos de opressdo, e uma formacéao
académica ndo muda essas circunstancias, uma vez que mesmo depois de formadas as
mulheres ganham menos e tém menos autoridade que seus colegas homens, até aquelas

que se destacam por suas notas na academia ou competéncia profissional.

1.2 Justificativa

Diante dessa situacdo, remete nos entender o caso especifico de Mocambique,
através duma revisao de literatura onde alguns autores como Klaveren, Tijdens, Hughie-
Williams, Ramos Martin no seu estudo intitulado Visdo Geral do Trabalho e Emprego
das Mulheres em Moc¢ambique (2009) onde apontam que nos ultimos 15 anos,
Mocambique tem registado uma situacdo politica bastante estavel. Embora, nos primeiros
anos do século XXI o plano do governo tenha se centrado sobretudo na governagao, o
desempenho do pais neste sentido ndo tem sido consistente. O sistema judiciario formal
continua inacessivel a maior parte dos pobres, o que prejudica sobretudo as mulheres,

pela existéncia de muita violéncia domestica e discriminacdo contra as mesmas.

Por conta do acima exposto, surge o interesse de pesquisar a participacdo de
mulheres em cargos publicos na cidade de Maputo em Mogambique. Portanto, a pergunta
que nos dirige €: que politicas publicas de género o governo mogambicano tem adotado
para fazer face a situacé@o de participacdo de mulheres em cargos publicos na cidade de

Maputo em Mogambique?



2. OBJETIVOS
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2.1 Objetivo Geral

Mapear a participacdo de mulheres em cargos publicos no setor da Saude,
Educacdo, Recursos Hidricos e Financas na Cidade de Maputo em Mocambique
e entender como elas chegam aos referidos cargos.

2.2 Objetivos Especificos

Avaliar o processo de insercdo das mulheres maputenses no mercado de trabalho
no setor publico;

Analisar o processo das mulheres mogambicanas no acesso a educacdo e a
promocao de inclusdo de género nas instituicbes publicas;

Avaliar o seu nivel de escolaridade como impedimento para a participagdo nesses
cargos;

Identificar possiveis impactos econdémicos que estdo intimamente ligados a
questdo de género.



3. DADOS GERAIS E LOCALIZACAO DE MOCAMBIQUE
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Fonte:https://www.google.com/search?q=mapa+de+mo%C3%A7ambique&tbm

3.1 Dados gerais de Mocambique

Nome oficial: Republica de Mogambique;

Gentilico: Mogambicano;

Extensdo territorial: 801.590 km?;

Localizagdo: Africa Austral, na regio ocidental;

Capital: Maputo;

Clima: Tropical;

Governo: Republica presidencialista;

Idioma: Portugués;

Religides: 56% (cristianismo); 18% (islamismo): 26% (outras);
Populacdo: 32.080.000 habitantes;


http://www.google.com/search?q=mapa%2Bde%2Bmo%C3%A7ambique&tbm
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Densidade demogréfica: 28,5 habitantes/quilémetro quadrado;

R/
4%®

Taxa média anual de crescimento populacional: 2,3%;

7
%®

Populagdo residente em area urbana: 37,65%;

Populacao residente em area rural: 62,35%;

R/ R/
L X X4

Populacao subnutrida: 38%;

R/
4%®

Esperanca de vida ao nascer: 42,4 anos;

7
%®

Domicilios com acesso a agua potavel: 42%;

R/
4%®

Domicilios com acesso a rede sanitaria: 31%;

R/
4%®

indice de Desenvolvimento Humano (IDH): 0,284 (baixo)
Moeda: Metical

Produto Interno Bruto (PIB): US$ 15,78 bilhdes

PIB per capita: US$ 491

Gini: 54%

Fuso horéario: UTC+2

Y/ Y/ Y/ Y/ 7
LR X R X R X SR X6

7
L 4

Relagdes exteriores:
> QOrganizacdo das Nagdes Unidas (ONU);
> Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP);
> Unido Africana (UA).
Fonte: https://brasilescola.uol.com.br/geografia/mocambique.htm

3.2 Divisao administrativa

As provincias estfo divididas em 128 distritos, os distritos subdividem-se em 394
postos administrativos e estes em 1042 localidades, o nivel mais baixo da administracéo
local do Estado.

Tabela 1: llustracdo das provincias, cidades capitais e regides

Provincia Cidade capital Regiéo
Cidade de Maputo - Sul
Maputo Matola Sul
Gaza Xai — xai Sul
Inhambane Inhambane Sul




Sofala Beira Centro
Tete Tete Centro
Zambézia Quelimane Centro
Manica Chimoio Centro
Niassa Lichinga Norte
Cabo Delgado Pemba Norte
Nampula Nampula Norte

Fonte: (autora, 2023).

Mocambique é um pais em vias de desenvolvimento localizado na porgéo sudeste
do litoral da Africa, a ocupacdo colonial foi iniciada por meio da chegada do navegador
portugués Vasco da Gama (1469-1524) tendo como resultado desta aquisicdo como
lingua oficial o Portugués. A dominagdo portuguesa durou cerca de 4 séculos, sendo
marcada pela massiva exploracdo de recursos naturais e mao - de - obra, além do aumento
da desigualdade social local que marca a sociedade do pais até os dias atuais e s6 alcancou
sua independéncia no ano de 1975. O mesmo, é relativamente populoso, mas pouco
povoado, tem como maiores centros urbanos as cidades de Maputo, Beira e Nampula e
registra como principal setor econdémico o primario, com destaque para criacdo de animais
e a producéo de graos. Assim, como no Brasil, os alimentos mandioca, castanha e péo

francés sdo muito consumidos pela populacdo de Mogcambique.

Tabela 2: Apresentacéo da populagdo mogambicana

Idade Percentagem Homens Mulheres
0— 14 anos 44,52 % 6.097.116 6.028.416
15— 24 anos 21,6 % 2.905.254 2.977.732
25 — 54 anos 27,62 % 3.525.755 3.995.264
55 — 64 anos 3,37 % 442.990 475.900

65 e mais 2,88 % 359.624 425.738

Fonte: INE - Mogambique (2022)




No entanto, no decorrer da pesquisa, percebeu - se que cerca de 296.586
funcionarios (homens e mulheres) e agentes do Estado foram recenseados em 2013 pelo
entdo Ministério da Funcéo Publica, atual Ministério da Administracéo Estatal e Fungéo
Publica (desde 2014) onde, deste total 101.121 (35%) eram professores do nivel primario.
Mas, atualmente, considera - se que pelo menos 90% de todas as mulheres
economicamente ativas estejam envolvidas na agricultura, comparado com 66% dos
homens economicamente ativos, e que a maioria das mulheres esteja dedicada na
agricultura de subsisténcia (SARMENTO, 2011). Permanecer na agricultura, embora
proporcione seguranc¢a ao agregado familiar, ndo é vantajoso para as mulheres, pois elas
se dedicam somente a essa atividade e ndo tém nenhuma perspectiva melhor de vida.
Desta forma, foi possivel perceber durante a realizacdo desta pesquisa que ndo existem

politicas publicas que protejam ou beneficiem a estas mulheres que praticam a agricultura.

Compreender as principais barreiras que interferem na promocéo e elevacao das
mulheres para o exercicio do poder nas organizacdes pode contribuir significativamente
para a aprendizagem das organizacfes e sucesso dos individuos (Reis, 2014). As
organizacOes, ao apostarem nas medidas adequadas as necessidades desta populacdo
(mulheres), podem promover o desenvolvimento e retencao de colaboradores de elevado
potencial como podem também contribuir para a promoc¢do da igualdade de
oportunidades (PATEL & BUITING, 2013).



4. FUNDAMENTACAO TEORICA
Neste capitulo apresentam-se fundamentos tedricos relacionados a politicas
publicas, politicas publicas de género e politicas publicas de género em Mogambique,

envolvendo conceitos, bem como suas expectativas.

4.1 POLITICAS PUBLICAS

Ainda ndo é consensual, nem melhor e muito menos Unica a definicdo de politicas
publicas. Enquanto area de conhecimento e disciplina académica nasce nos EUA,
rompendo ou pulando as etapas seguidas pela tradicdo europeia de estudos e pesquisas
nessa area, que se concentravam mais na analise sobre o Estado e suas instituicdes do que
propriamente na producéo dos governos. Assim, na Europa, a area de politica publica vai
surgir como um desdobramento dos trabalhos baseados em teorias explicativas sobre o

Estado e sobre o papel de uma das mais importantes instituicdes do Estado.

Mead (1995) a define como um campo dentro do estudo da politica que analisa o
governo a luz de grandes questBes publicas. Lynn (1980) a define como um conjunto
especifico de a¢bes do governo que irdo produzir efeitos especificos. Peters (1986) segue
0 mesmo veio: politica puablica é a soma das atividades dos governos, que agem
diretamente ou através de delegacdo, e que influenciam a vida dos cidaddos. Dye (1984)
sintetiza a definicdo de politica pUblica como “o que o governo escolhe fazer ou nio

fazer”
4.2 POLITICAS PUBLICAS DE GENERO

Novellino (2016) define politicas de género como politicas pablicas favoraveis as
questdes de género, com objetivo de contribuir para o emponderamento das mulheres de
forma a erradicar a desigualdade de poder entre homens e mulheres. Constata - se que as
principais questdes de género sdo de caracter sociais e étnicas e por sua vez, segundo
Scott (1989), o termo género desenvolveu - se nas analises feministas na decada de 1970,
sendo definido como construgéo social de atributos diferentes entre homens e mulheres,
causadas pela desigualdade social, cultural e ndo desigualdade biolégica e natural. O
conceito de género permitiu passar de uma andlise da situacdo da mulher baseada no
aspecto bioldgico para uma compreensdo das relagdes entre homens e mulheres como
produto de padrGes determinados social e culturalmente, e, portanto, passiveis de

modificacdo. As relagdes de género, com seu substrato de poder, passam a constituir o



centro das preocupagdes e a chave para a superacdo dos padrbes de desigualdade.
(Declaracdo e Plataforma de Acao da IV Conferéncia Mundial Sobre a Mulher, Pequim,
1995, pag.3).

4.3 POLITICAS PUBLICAS DE GENERO EM MOCAMBIQUE

A “Declaracdo da SADC sobre Género e Desenvolvimento”, adotada em
Setembro de 1997 pelos Chefes de Estado e de Governo promoveu a introducdo de
instrumento que responsabiliza os parlamentos da regido pela promocao da igualdade de
género e decidiu que estes deviam esforcar-se por atingir uma meta de pelo menos 30%
de mulheres representadas nos respectivos Parlamentos. Assim, foi aprovada pelos chefes
de Estado e de Governo da SADC a aplicacdo do sistema de Quotas, o qual foi
recomendado a todos os Parlamentos e Partidos Politicos da regido; a quota obrigatéria

que se estabelece para as mulheres no processo eleitoral mogambicano é de 35%.

Para uns, o sistema de quotas é uma forma de acdo afirmativa necessaria, até que
a situacdo de igualdade chegue a um equilibrio; para outros, as quotas representam
discriminacdo dos homens a favor da promoc¢do rapida das mulheres ndo pela sua
competéncia, mas pelo cumprimento dos comandos internacionais. Por vezes, 0 aumento
do nimero de mulheres nos 6rgdos de decisdo acaba por ser cargo de ‘“fachada”
destinados a cumprir quotas. Isto justifica-se pelo fato de se ter uma cultura
maioritariamente patriarcal que ainda é relutante em aceitar a ideia de que as mulheres
ocuparem certos cargos de relevo, tradicionalmente reservados aos homens (Raimundo,
2009; Sumbana, 2011).

Na questdo sobre o acesso das mulheres ao poder, o debate sobre a necessidade
de quotas para o alcance da paridade existem duas posic¢oes divergentes, uma que defende
que a ocupacao do poder pelas mulheres deve corresponder a unanimidade de posicdes;
e a outra percebe 0 acesso das mulheres a lugares de decisdo como um meio para atingir

uma justa distribuicdo demogréfica.

No entanto, embora tenha-se definido o sistema de quotas de 35% para permitir o
aumento de visibilidade das mulheres na ocupacéo dos cargos de chefia, verifica-se ainda
resisténcia concernente a distribuicdo dos mesmos, com manifestaces discriminatérias

resultantes da cultura patriarcal que determina a submissédo e a dependéncia das mulheres.
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O referencial tedrico da pesquisa percorrerd algumas perspectivas que se
consideram como essenciais para a discussao, entre elas: mulheres em cargos publicos,
no mercado de trabalho, em cargos de lideranca, andlise das dificuldades de género
enfrentadas por elas e mulheres no século XXI. A mulher como agente de mudanca social
em Mocambique. A perspectiva do desenvolvimento territorial tem trazido novas
abordagens a gquestdo desenvolvimentista, colocando em evidéncia os sujeitos sociais e
suas préaticas. Dentro desta abordagem, a questdo do género se coloca como um
importante aspecto, ao compreendermos que uma condi¢ao mais igualitaria entre homens
e mulheres é capaz de construir um desenvolvimento ndo apenas destas mulheres, mas da
sociedade como um todo. Este trabalho busca refletir acerca do desenvolvimento
vinculado ao conceito de territdrio, através da valorizacdo da mulher como agente de
mudanga social. (SEN, 1999; BANCO MUNDIAL,2012).

Compreender de que maneira a mulher se constitui em um agente de mudanca
social para o desenvolvimento territorial em Mocambique. Para isto, discute-se o
desenvolvimento com énfase na abordagem territorial; sdo apresentados dados
secundarios socioecondmicos de Mocambique, com diferenciacdo de resultados entre
homens e mulheres, e de dados especificos sobre as mulheres; e realiza-se descricao e
analise do xitike enquanto pratica emancipatdria feminina. Observou-se gque, no contexto
da mulher mogambicana, a préatica do xitike* tem contribuido com a expanséo das suas
capacidades e ampliacdo das suas possibilidades de vida. Ao observar a questdo do

género, a perspectiva territorial auxilia a ampliar a reflex@o sobre o desenvolvimento.
4.3.1 Xitique

Xitique é uma prética de longa tradicdo em Mocambique, tanto nas zonas rurais
como nas urbanas. Este, € mais conhecido como uma forma de poupanca e muito mais
usado na area de microfinancas. Ele serve fundamentalmente para responder as
necessidades de consumo imediato, e, embora em menor grau, para suprir as necessidades

a longo prazo.

O xitique enquadra-se nas redes de solidariedade e ajuda muatua, na medida em

que baseia-se na confianga e nos vinculos reciprocos entre membros de um determinado

! Xitike: 6 uma giria mogambicana utilizada para descrever uma forma informal de poupanca,
onde cada pessoa por vez, seja mensal ou semanal, recebe um determinado valor (dinheiro) igualitario por
todos os membros do grupo.
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grupo social, o que mostra, de forma clara a dindmica fundamental da sociedade em
responder e enfrentar os problemas do dia-a-dia, usando meios alternativos proprios para

gerarem rendimentos que asseguram a sua sobrevivéncia.

Atualmente, apenas 22,2% da populagdo tem acesso a pelo menos um dos
servigos financeiros oferecidos, destes 14,6% da populagdo mogambicana usa 0s Servigos
financeiros informais para fins de poupanca, pelo fato desses produtos ndo serem
disponibilizados pelos bancos. Cerca de 5,7% de adultos recorrem ao Xitique para
canalizarem as suas poupancas, para fazer frente as emergéncias ou falta de dinheiro,

seguidas pela expansao do negdcio (De Vletter, Lauchande, e Infante 2009).

A maioria dos participantes recorre a pratica do xitiqgue como alternativa viavel
para adquirir bens durdveis em curto espaco de tempo, pelo fato do xitique ser um
mecanismo que facilita o acesso facil e rapido ao crédito comparativamente ao setor
financeiro formal devido a confianca pessoal em que assentam a este esquema (Cruz,
2002).

Se estabeleceu identificar o perfil das pesquisadas; verificar a percepcao destas
sobre questdes como a discriminagdo de género, assedio, padrdes de beleza, diferenca
salarial no ambiente de trabalho e averiguar junto as pesquisadas se a maternidade
influencia na disputa por vagas ou cargos no ambiente de trabalho. Por meio da analise
destas informacd@es coletadas junto das entrevistadas foi possivel concluir que o universo
de mulheres da pesquisa sente que ha uma grande diferenca entre o tratamento dispensado
aos dois géneros no mundo do trabalho e que os diversos direitos assegurados por lei, ndo

impedem a discriminacéo de género.

Conforme Beauvoir (1970), as mulheres que batalhnam pelo sucesso e sua
autonomia, dispdem de menos oportunidades que seus colegas homens. Ha homens que
rejeitam se submeter ao comando feminino, eles tém mais seguranca em ordens de outros
homens, por isso 0 sexo masculino ainda preenche as melhores vagas e 0s postos mais
relevantes, mostrando que no mundo do trabalho, ainda existem duas racas: a masculina

e a feminina que por sinal é vista como inferior.

Os resultados revelaram que os lideres enfrentam diversas dificuldades ressaltadas
pela literatura, como maternidade, dupla jornada de trabalho e machismo. Embora elas

consigam alcancar cargos de lideranca, estes sdo, em sua maioria, secundarios, ou seja, é
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raro elas ocuparem cargos de primeiro escaldo nos hospitais privados. Ainda, as
organizagOes pesquisadas estdo impregnadas de valores machistas e relacdes de poder,
que se converteram em um grande obstaculo para as mulheres pesquisadas. Concluiu-se
que, apesar das dificuldades enfrentadas, as mulheres conseguem alcancar os cargos de
lideranca desejados e que os maiores obstaculos decorrem da manutencdo da posicao

ocupada.

Entende-se que estudar o fenébmeno das mulheres nas liderancas das organizagoes
é significativo, uma vez que as mulheres ainda sdo percebidas como um grupo de
identidade social excluido e inferior quando se trata de alguns processos organizacionais,
principalmente a promocao para cargos de alta geréncia (SILVEIRA, 2009).
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5. METODOLOGIA

No contexto de um projeto de grande extensdo, os estudos locais traduzem-se
sobretudo pela analise de casos - tipo que podem fornecer, ndo s6 uma compreensao
qualitativa do fendmeno global, como indicar pistas sobre tendéncias a posteriori

generalizaveis.

Para Moresi (2003), a pesquisa qualitativa revela &reas de consenso, tanto positivo
quanto negativo, nos padrdes de respostas. Ela também determina quais ideias geram uma
forte reacdo emocional. Além disso, é especialmente Gtil em situacdes que envolvem o

desenvolvimento e aperfeicoamento de novas ideias.

Segundo Silveira e Cérdova (1991, p. 58), na pesquisa qualitativa, o cientista é ao
mesmo tempo o sujeito e o objeto de suas pesquisas. O desenvolvimento da pesquisa é
imprevisivel. O conhecimento do pesquisador é parcial e limitado. O objetivo da amostra
é de produzir informacdes aprofundadas e ilustrativas: seja ela pequena ou grande, 0 que

importa é que ela seja capaz de produzir novas informacdes.

5.1 Técnicas e instrumentos de recolhas de dados

A metodologia utilizada neste estudo esta dividida em duas partes,
nomeadamente, a parte tedrica que apresenta a revisdo de literatura e a segunda parte
aborda o estudo empirico, de natureza qualitativa, desenvolvido através da técnica de
inquérito por entrevista, dirigido as mulheres que participam em cargos publicos na

cidade de Maputo em Mogambique.

Primeira fase (pesquisa bibliografica). A pesquisa bibliogréafica representa a
primeira fase da pesquisa e permitird a investigacdo de material relacionado para a
abordagem teorica da pesquisa. Segundo Vergara (2004) a pesquisa bibliogréafica refere-
se ao “estudo sistematizado desenvolvido com base em material publicado em livros,
revistas, jornais, redes eletronicas [...]”, e, tem como principal objetivo, segundo Oliveira
(2007), proporcionar aos pesquisadores e académicos a familiaridade com documentos

de carater cientifico relacionado ao tema em estudo.

Segunda fase (pesquisa documental), caracteriza-se pela busca de informacdes
que ndo tiveram qualquer tratamento cientifico (OLIVEIRA, 2007): projetos, programas,

relatérios, oficios, portarias, editais, decretos, planos de gestdo, contratos, politicas,
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planos, leis, normas, avaliagOes, por exemplo. Foi realizado o levantamento documental

via internet e via entrevista por meio de formulario google.

Neste processo, 0s objetivos propostos nesta pesquisa foram alcancados, por meio
da revisdo de literatura e de entrevistas semiestruturadas feitas de forma remota no
formuléario google em dias previamente combinados com as entrevistadas, e esta se deu
com base na disponibilidade de tempo e do interesse das mesmas em preencher o

formulario.

A definicdo do grupo entrevistado, Gestora Operacional de Recursos Hidricos,
Técnica de Orcamento, Educadora de infancia, Docente, Gestora de Recursos Humanos,
Jornalista, Gestora Financeira, Nutricionista e Antropdloga que participaram da pesquisa
foi precedida de um levantamento preliminar, por meio de conversas, via WhatsApp e
por quererem ajudar com a maior arrecadacdo de material o questionario foi por elas

partilhados para mais mulheres.

Terceira fase (realizacdo da entrevista a partir de um roteiro semiestruturado).
Nesta fase, elaborou - se um formulério contendo 20 questdes, 13 abertas e 6 fechadas
que possibilitaram & informante discorrer sobre o tema proposto. O questionario foi
encaminhado as mulheres em idades compreendidas entre 30 — 65 anos que estejam em
cargos de destaque no Ministério das Obras Publicas, Habitacdo e Recursos Hidricos
(MOPHRH), Ministério da Economia e Financas (MEF), Ministério da Satde (MISAU)
e Ministério da Educacéo e Desenvolvimento Humano (MINEDH).

5.2 Questdes éticas da pesquisa

Segundo o dicionario Houaiss da lingua portuguesa (Houaiss, Villar e Franco,
2001, p. 455) a palavra ética significa “parte de filosofia responséavel pela investigagao
dos principios que motivam, distorcem, disciplinam ou orientam o comportamento
humano, refletindo a respeito da esséncia das normas, valores, prescrigdes e exortacoes
presentes em qualquer realidade social”. Para Glock e Goldim (2003), a ética € o estudo
geral bom ou mau, correto ou incorreto, justo ou injusto, adequado ou inadequado. Assim,
a presente pesquisa esta desenvolvida em colaboragdo entre pesquisadores e pesquisados,
de modo a salvaguardar questdes éticas dos entrevistados que visara garantir o anonimato,
respeito, honestidade, negociacdo e autenticidade. Apos o levantamento dos dados, eles

foram analisados e discutidos, conforme se segue:
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6. RESULTADOS E DISCUSSOES

Neste capitulo, serdo apresentados os resultados e a analise das discussdes com
base na proposta metodoldgica, colhidos por meio de entrevista e fundamentados na
literatura. A entrevista tem a finalidade de colher, fundamentalmente, a informacéo
necessaria sobre a participacdo de mulheres em cargos publicos de destaque na cidade de
Maputo, quer sejam aspectos sociais, econdémicos, politicos e culturais ou mesmo
profissionais, que incidem diretamente em mulheres ao acesso ao poder nas organizacoes

mocambicanas.

A apresentacdo dos resultados estd organizada de forma a exibir, inicialmente, os
resultados do contexto pessoal e familiar que no fundo é a caracterizacéo, e, em segundo
momento, apresenta o contexto profissional das entrevistadas no qual se enquadram os

objetivos do trabalho.

6.1 Contexto pessoal e familiar

Nesta fase foi feita uma caracterizacdo das participantes, nomeadamente as
variaveis nome que por questdes de padronizagdo vamos referenciar como “entrevistada”,

idade, sexo, raca, estado civil, filhos (quantitativo de filhos).

O quadro a seguir é apresentado de forma sintética da caracterizacdo das

entrevistadas.

Quadro 1 — Caracterizacéo das entrevistadas

Ent. | Idade | Estado | Filho | N°de filho Nivel de Formacéo
civil escolaridade profissional
El 37 Solteira Sim 2 Técnica média | Gestdo Operacional
de Recursos
Hidricos
E2 35 Casada Nao 0 Superior Administragdo
Pablica
E3 36 Casada Sim 3 Licenciatura Técnicade
Orgamento
E4 42 Casada Sim 2 Técnica Direito
Superior N1
E5 36 Casada Sim 2 Mestre Docéncia
E6 30 Solteira | Né&o 0 Superior Educacéo
Ambiental
E7 38 Solteira Sim 1 Licenciatura Recursos Humanos
E8 30 Casada Sim 1 Mestranda Jornalismo
E9 40 Solteira N&o 0 Licenciatura Ciéncias da
Comunicacéao
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E10 35 Solteira Né&o 0 Licenciatura Comunicagéo e
Extensao rural
E11 31 Unidode | Sim 1 Licenciatura | Gestdo de Recursos
facto Humanos
E12 42 Casada Sim 2 Licenciatura Ciéncias Juridicas
E13 64 Solteira Sim 1 Licenciatura Agronoma
El4 44 Casada Sim 3 Superior Educacéo de
Infancia
E15 38 Casada Sim 3 Licenciatura Gestao Financeira
E16 52 Solteira Sim 1 Pds-Graduada Geologa
E17 48 Solteira Sim 2 Licenciatura Técnica de Gestao
de Recursos
Hidricos
E18 50 Casada Sim 3 Licenciatura Md
E19 45 Casada Sim 1 Licenciada Nutricionista
E20 36 Casada Sim 2 Mestrada Antrop6loga

Fonte: Autora, (2023).

O perfil das participantes oferece informacGes para descrever os resultados
obtidos: foram entrevistadas 20 pessoas, que na sua totalidade eram mulheres. Numa
breve caracterizagdo das participantes, verificamos que a amostra das mulheres em
exercicio de cargos publicos de poder em Maputo é composta na sua maioria por
mulheres, compreendendo a faixa etaria entre os 30 - 64 anos; Identificando - se todas

com o sexo feminino; e a cem por cento se considerando de raga negra;

Relativamente ao estado civil, 55% das mulheres sdo casadas, 40% mulheres
solteiras e 5% unifo de facto 2que também ¢é tratado por “lobolo” em Mogambique;
(Quadro 2). 80% afirmou ter filhos e 20% nao tem; Questionadas sobre quantos filhos
20% néo tem filhos, 30% tem um filho, 30% tem dois filhos, 20% tem trés filhos; Quanto
a média de namero de filhos, a mesma esta em volta de 1 (um) e 2 (dois) filhos, valor

abaixo da média nacional de acordo com (INE, 2017).

6.2 Contexto profissional

Nesta fase, foi feita a caracterizagdo em termos profissionais do trabalho das

mulheres que participam em alguns cargos publicos.

2 lobolo é um casamento tradicional africano, onde a familia da noiva recebe um dote “dinheiro”
pela perda que representa o casamento da filha e a ida para casa do noivo
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6.2.1 Apresentacdo e anélise descritiva do setor, da funcdo desempenhada, do

tempo de trabalho, se é servidora efetiva (Questédo 11, 12, 13, 14 e 16)

A seguir, apresentamos 0s depoimentos das entrevistadas, nas questdes 11, 12, 13,

14 e 16. Assim, a sintese de respostas a estas questdes consta no quadro a segulir.

Quadro 2: Respostas das Q11, Q12, Q13, Q14 e Q16

Ent. Setor Funcéo que Anos de Primeiro Servidora
desempenha trabalho emprego efetiva
El Publico Técnica 13 Sim Sim
E2 Pablico Secretaria 10 Sim Sim
E3 Publico Chefe de 14 Sim Sim
repatriagdo
E4 Publico Jurista 17 Sim Sim
E5 Publico Docente 8 Nao Nao
E6 Publico Técnicade 4 Sim Sim
Orcamento
E7 Publico Técnica 4 Nao Sim
E8 Publico Técnica de 3 Nao Sim
Comunicacéo
e Imagem
E9 Pablico Chefe de 14 Nao Sim
Reparticdo
E10 Publico Tramitar 7 Nao Sim
Expediente
El1 Privado | Consultorade 2 Nao Sim
Recursos
Humanos
E12 Plblico | Contratacdo 19 Nao Sim
Publica
E13 | Publico | N&o aplicavel 40 Né&o Né&o
E14 Publico Educadora 14 Nao Sim
E15 | Publico Técnica 11 Nao Nao
E16 | Publico Técnica 15 Nao Sim
E17 Plblico Técnica 22 Nao Nao
E18 Publico Ponto focal 25 Nao Sim
SGG
E19 Pablico | Consultas de 21 Nao Sim
Nutri¢ao
E20 | Privado | Pesquisadora 7 Né&o Né&o

Fonte: Autora (2023)
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O Quadro 4 permite visualizar o setor, a fungdo que desempenha, os anos de
trabalho, se € o primeiro emprego e por ultimo se é servidora efetiva no cargo. Analisando
a situacéo de trabalho das inquiridas, verificou-se uma maior presenca das participantes

no setor pablico (85%) relativamente ao setor privado (15%).

Quanto aos anos de trabalho, observou-se uma média de 13 (treze) anos de
servigo onde o valor maximo é de 40 anos e 0 minimo é de 2 anos. Estes anos de trabalho
na organizacdo mostram que essas mulheres absorveram algum conhecimento, estando
preparadas para assumirem cargos de chefia, mesmo com o caso de uma das entrevistadas
que ja estd reformada. Em relacdo aos cargos que desempenham, é possivel perceber que
0 tempo méaximo de atuacdo em cargos diretivos ou de chefia é de 10 anos no maximo e
5 anos no minimo. Por outra, concernente as funcdes, o tempo de desempenho de suas

atividades no setor publico é de no maximo 5 anos.

A participacdo em cargos é feita através de concursos publicos, onde o ministério,
empresa ou organizacdo lanca um edital e desta forma é feito todo processo de sele¢éo de
forma clara e transparente, mas que também acontece de haver um cargo a ser ocupado
por uma pessoa que ndo tenha passado por esse processo, €, por ter algum conhecido
ocupando um cargo diretivo coloca — a trabalhando naquele posto. E facil perceber que
as mulheres tém tido enorme dificuldade para assumirem cargos de poder nas

organiza¢bes mogcambicanas.

Quando questionadas se era o primeiro emprego 75% respondeu que nao e 25%
respondeu que sim. E, na Ultima questdo que era para saber se € servidora efetiva, 75%

disse que sim e 25% disse que ndo.

6.2.2 Nivel de escolaridade atual (Q8)

Neste subcapitulo, foi analisado o nivel de escolaridade (grau académico) das

mulheres entrevistadas (Grafico 1).
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Gréfico 1: Grau académico no decorrer da atividade profissional

Grau académico das entrevistadas

10 M Escolaridade
8
6
4
2 L
0 | |
Licenciatura Metrado Téc. Médio Téc. Médio
Superior Superior

Fonte: Elaboragéo com base no formulério (2023)

Relativamente ao grau de escolaridade das inquiridas — 14 tem o nivel de
Licenciatura, 4 com nivel de Mestrado, uma com nivel Técnico superior e uma com nivel
Técnico médio. O nivel de Licenciatura (0,14%) foi o grau de escolaridade mais
alcangado ao longo da carreira profissional das mulheres entrevistadas seguindo-se o
nivel de Mestrado (0,04%). Embora haja mesma nomenclatura, ndo se pode confundir
quando for tratar de Licenciatura em Mocambique que corresponde ao nivel de graduacéo
e no Brasil é Bacharelado e ainda se tratando de Licenciatura no Brasil este termo é
atribuido para quem se forma a ser professor de uma disciplina especifica no ensino

fundamental e médio.
6.2.3 Dilemas que enfrenta pelo cargo que ocupa (Q17)

Esta foi a primeira questdo aberta feita, debrucaram - se sobre as perguntas chave
da pesquisa, que consistia em saber das entrevistadas sobre o0s aspectos teéricos da
participacdo de mulheres em cargos publicos na cidade de Maputo. Em seu ponto de vista,
quais os dilemas enfrentados pelo cargo que ocupa? De que forma o aspecto tedrico de

participacdo de mulheres em cargos publicos pode fazer surgir tais dilemas.

Respondendo ao objetivo da questdo, os maiores dilemas no desempenho das suas
funcbes elas indicam a comunicacdo descendente, responsabilidade acrescida,
desconfianga, contratos a curto prazo, dificuldade na mudanca de carreira e preconceitos.
(Anexo 2)
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6.2.4 Estratégias de enfrentamento de tais dilemas (Q18)

O objetivo desta questdo é de tentar destacar as estratégias de enfrentamento de
tais dilemas enfrentados pelas entrevistadas na participacdo de mulheres em cargos
publicos. Explicando, elas responderam que o dialogo, persisténcia, profissionalismo,
dedicacdo, atitude responsavel e firmeza nas acles constituiam as estratégias de
enfrentamento de tais dilemas. (Anexo 3)

6.2.5 Questdo sobre vantagem de trabalhar no setor publico (Q19)

Algumas falas me foram um pouco surpreendentes, principalmente no quesito que
diz respeito as vantagens de trabalhar no setor publico. Esta questdo ndo teve resposta
unanime, umas responderam que sim e algumas responderam que ndo. Outras primavam
pela questdo da seguranca, uma falou que era apenas para garantir a reforma, outra pela
estabilidade salarial e houve quem disse que foi desafiador. Assim, muito se diz que o
Estado facilita a progressao de carreira, que para algumas ndo € assim tao linear ou mesmo
garante a reforma o que para outras divide opinides. Consta no Artigo 251 da Constituicéo
da Republica de Mogcambique o seguinte sobre progressao de carreira:

O acesso a Fungdo Publica e a progressdo nas carreiras
profissionais ndo podem ser prejudicadas em razdo da cor,
raca, sexo, religido, origem étnica ou social ou op¢éo politico-
partidaria e obedece estritamente aos requisitos de mérito e

capacidade dos interessados. MOCAMBIQUE,
[Constituicdo, (2004)]

6.2.6 Alguma coisa que queira acrescentar (Q20)

Para que eu pudesse dar mais espaco as entrevistadas, deixando-as dar um
contributo maior por cima do que ja tinha indagado, a ultima questao foi exatamente para
que deixassem alguma opinido caso tivessem algo a acrescentar, e as respostas foram
produtivas, tendo elas citado o salario baixo que por vezes da vontade de ter outra fonte
de renda ou ir para o privado; A dindmica de trabalho no sector publico que é limitada e
com recursos escassos; Demora na adaptacdo de novos métodos de trabalho que abram
espaco a progressao do colaborador; Cargos de chefia muitas vezes s&o por confianga e
ndo por meérito principalmente para as mulheres; Criacdo de cenarios de descrédulo no

caso em que a mulher tem um cargo de chefia . (Anexo 4).
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6.2.7 Recomendacdes para estudos futuros

Da analise resultante desta pesquisa, com as consideracdes tecidas anteriormente,
importa recomendar as organizacbes mogambicanas, a sociedade civil e as proprias
mulheres, o seguinte: Diante do atual estagio, cabe, as organizacdes, assumirem as suas
responsabilidades perante o problema. Nesse sentido, sugere-se a implementacdo de
mudangas que procurem promover a igualdade do género baseando-se na meritocracia,
com uma politica organizacional que facilite essas mudancas. Por outro lado, devem ser
dispensados os tratamentos desiguais; As empresas devem procurar a flexibilidade para
a retencdo da mulher no mercado de trabalho para que aproveitem da melhor maneira as
suas competéncias e capacidades. De igual modo, as mulheres devem ter objetivas,
procurando acreditar em si mesmas, ultrapassando todos os desafios para que continuem
conquistando seus espacos, focando-se na solucdo dos problemas, rumo a desejada
equidade profissional; N&o basta quebrar-se com os paradigmas no meio organizacional,
é preciso que a mesma seja acompanhada e consubstanciada numa reflexdo nas relagdes

de género no meio familiar e na sociedade, de uma forma geral.
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7. CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo proporciona algumas reflexdes que possibilitam identificar e
mapear suas principais informacdes e compreender a relacdo que as politicas publicas de
género tém com a Participacdo de Mulheres em Cargos Publicos de Destaque em
Mocambique na cidade de Maputo. Para melhor percepcdo do processo procurou-se
compreender as divisdes estruturais do espaco sociocultural mogambicano. Desta forma,
para melhor apresenta-las faz-se pertinente retornar ao objetivo principal da pesquisa que
€ mapear a participacdo de mulheres em cargos publicos na Saude, Educagédo, Recursos
Hidricos e Finangas em Maputo-Mocambique. Para o alcance do nosso objetivo geral, a
pesquisa apoiou-se nos seguintes objetivos especificos: avaliar o processo de insercao das
mulheres maputenses no mercado de trabalho no setor publico; analisar 0 acesso das
mulheres mogcambicanas no acesso a educacdo e a promocdo de inclusdo de género nas
instituicbes publicas; deduzir o seu nivel de escolaridade como impedimento para a
participacdo nesses cargos; identificar possiveis impactos econdémicos que estdo

intimamente ligados a questdo de género.

Maume (2016) afirma que a equidade entre 0s géneros soO sera alcangada quando
as atividades dentro do ambiente familiar passarem a ser repartidas de forma equilibrada.
E de realcar que a reparticdo equilibrada das atividades familiares ndo faz parte da
realidade mogambicana, 0 que demonstra a necessidade da sociedade avancar nessa
matéria para que possamos reduzir alguns preconceitos na relacdo entre homens e
mulheres no ambito familiar e profissional. Pois assim, nos dias atuais, é importante saber
conciliar a familia e o trabalho porque no final a mulher tem um papel perante a sociedade,

de mée, esposa (dona de casa), mas também de ser uma 6tima profissional.

O papel reprodutor do sexo feminino e as responsabilidades domésticas levam a
que muitas mulheres deixem a sua carreira para segundo plano, ou abdiquem dela na sua
totalidade, e este fato tem sido apontado também como uma das dificuldades para as

mulheres ascenderem a cargos de poder nas organizac¢6es (Choi & Park, 2014).

Dada a problematica da temaética, resultaram conclusdes que poderdo contribuir
para que esta tematica seja estudada com maior profundidade. No que concerne a
participacdo de mulheres mogambicanas nos espagos de poder e no mercado de trabalho,

pois, a participagdo da mulher no mercado de trabalho também funciona como um
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impulso para a institucionalizagédo de leis que consolidam a democracia e a igualdade de

género.

Quanto a formacdo, aferiu - se que o perfil das entrevistadas é o de nivel de
escolaridade alto, onde a maioria possui o grau de licenciatura, isto &, cultivam
conhecimento continuo, estudaram e continuam a estudar, para as suas capacitacdes que
Ihes permitam enfrentar novos desafios. No entanto, as mulheres ainda enfrentam muitas
dificuldades para prosseguir com o0s seus estudos avangados, dadas as suas
responsabilidades familiares e profissionais. Todas as entrevistadas sdo competentes nos
cargos que desempenham, até porque em média estdo ha dez anos naqueles setores,

mostram dominio no que fazem, dos problemas que enfrentam e do que pretendem.

Mesmo tendo avancos em termos de politicas publicas, as mulheres em
Mogambique ainda precisam enfrentar diversas desigualdades no seu cotidiano.
Deparando-se com uma sociedade machista que a coloca em desvantagem em termos
econdmicos e sociais. Um dos maiores problemas gque afetam a plena implementacéo das
politicas publicas em Mocambique, é a fraca divulgacdo das politicas pelos 6rgaos

governamentais e a cultura tradicionalista.

Na criacdo, implementacdo e interiorizacdo das politicas, algumas sociedades
acreditam que a desigualdade de género é normal e cultural, ocorrendo com frequéncia
nos paises menos desenvolvidos, que é o grande polo da desigualdade. Existem ainda
grandes desafios de implementacéo e interiorizacdo de politicas publicas de combate a
desigualdade de género nos paises africanos, especialmente em Mogambique.

Os dados obtidos permitem concluir que ndo basta apenas a criagdo de politicas
publicas para garantir a igualdade entre homens e mulheres, é necessario também que
essas politicas sejam especificas, atuais e direcionadas a assegurar a igualdade de género.
Deste modo, recomenda-se as entidades responsaveis pela criacdo de politicas mais
ousadas e que vao de acordo com a realidade da sociedade, e que trabalnem mais na
divulgacéo das leis e das PPs. E que a divulgacdo das politicas ndo fique unicamente a
mercé dos ministérios. Espera-se futuramente que os papéis sociais das mulheres nao
venham a determinar a sua posi¢do na sociedade, e que homens e mulheres possam se
relacionar em pé de igualdade em termos de recursos, poder decisorio, distribuicdo de

tarefas e oportunidades, quebrando assim a feminizagéo da pobreza.
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7.1 Limitacdes

A auséncia e escassez de literatura publicada sobre as questdes de Poder de Género
Feminino nas Organiza¢Ges em Mogcambique. Tal auséncia ndo permitiu conferir dados
anteriores sobre o estudo em causa, 0 que existindo, permitiria a outra possivel
perspectiva de analise ou mesmo uma comparacdo de dados anteriores e atuais ou entre
setor publico e privado. Em contrapartida, este fato foi mais uma motivacéo para produzir

a monografia sobre um tema com escassez de informacéo especializada;

E importante acentuar, de maneira sucinta, algumas limitagdes encontradas ao
longo da realizacdo deste estudo. No decorrer deste trabalho encontramos alguns
obstaculos relacionados ao acesso e recolha dos dados na partilha de informacdo das
instituicdes, a escassez de matérias mocambicanas voltados para esta tematica, e a
escassez de dados sobre a mulher mogambicana. E interessante também salientar que, o
presente estudo, pela sua inovacgdo, apresenta algumas limitacGes inerentes a escassez de
informacao existente sobre o tema. A bibliografia, principalmente no ambito nacional é
deficiente, porém a nivel internacional encontram-se algumas publicacdes, retratando

investigacOes realizadas em Mogambique.

A opcdo metodoldgica escolhida para o desenvolvimento desta investigacao,
relacionada com abordagem qualitativa, ndo foi representativa da populacao, fazendo
com que os resultados ndo sejam generalizados. No entanto, apesar destes resultados néo
serem passiveis de generalizacdes a outros contextos, a sua utilidade e o seu contributo

nao sdo, de todo, invalidos.
7.2 Contribuicoes

Apesar das restricdes identificadas, o presente trabalho contribuird para um
melhor esclarecimento deste tema junto da sociedade e despertara a atencdo de outros
investigadores, motivando-os a elaborar mais pesquisas e outros estudos sobre a

Participacdo de Mulheres em Cargos Publicos de Destaque em Maputo - Mogcambique.

Contudo, as limitagBes encontradas no decorrer do trabalho ndo desqualificam o
estudo, mas acrescentam a importancia e urgéncia da tematica, considera-se que este
trabalho sirva de grande contributo as futuras pesquisas considerando-a como ponto de

partida para outras investigacdes, na medida em que possa ser um subsidio de consulta



no que tange as politicas publicas de género em Mocambique e espera-se que as

limitacOes indicadas se traduzam em outras linhas de pesquisa.
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APENDICE

APENDICE A: Guido de entrevistas

NOTA INTRODUTORIA

O guido da entrevista que nos propomos a realizar tem como objetivo mapear a
participacdo de mulheres em cargos publicos de destaque em Maputo. A ideia subjacente
é perspectivar o processo das mulheres mogambicanas no acesso a educagao e a promogao

de inclusdo de género nas instituicdes publicas na cidade de Maputo em Mogambique.

O mesmo destina-se a um estudo no dmbito da elaboracdo da monografia do
Bacharelado em Administracdo Publica na Universidade da Integracdo Internacional da
Lusofonia Afro-Brasileira, cujo tema é: “Politica PUblicas der de género: Participagdo das
Mulheres em Cargos Publicos de Destaque em Maputo - Mogambique".

Este guido de entrevista é de natureza estritamente confidencial. O tratamento dos
dados sera efetuado de uma forma global, ndo sendo sujeito a uma analise individualizada,

0 que significa que o anonimato da colaboradora sera sempre respeitado
Acredito no seu interesse e na tua colaboragéo.
Muito obrigada!
A responsavel pela pesquisa
Azélia Mavie
Email: azeliamavie2@gmail.com
A orientadora,

Professora Doutora Rosalina Semedo de Andrade Tavares


mailto:azeliamavie2@gmail.com
mailto:2@gmail.com

Perfil social

Nome completo:

Idade:

Sexo:

Raca:

Estado civil:

Filhos: / Quantos:

Ambito profissional

Nivel de escolaridade:

Formacao profissional:

Trabalha numa instituicdo publica:

Em qual setor:

Funcdo que desempenha:

Hé& quanto tempo trabalha na instituicdo:

E seu primeiro emprego:

Se a resposta anterior for ndo, qual foi o emprego:
Servidora efetiva:

Dilemas enfrentados pelo cargo que ocupa:

Estratégias de enfrentamento:

Vé alguma vantagem em trabalhar no setor publico:

Algo que queira acrescentar.

29



30

APENDICE B: Apresentacio da sintese de resposta & pergunta (Q17)

Tabela 1: Resposta da questdo 17 (Q17)

Questéo Resposta
Q17: Dilemas | E1: Fraca aderéncia de mulheres em atividades meramente
enfrentados técnicos. Falta de mecanismos de sensibiliza¢do para que as

pelo cargo que | mulheres adiram sem receios formagdes técnicas
ocupa?

E2: Falta de agenda clara, ou seja, estratégias clara de
desenvolvimento dos recursos humanos.

E3: Falta de compromisso

E4: Falta de credibilidade nas mulheres para assumir cargos de
direcéo

E5: Nenhum

E6: Mudar de carreira

E7: Comunicacao descendente

E8: Desafios ligados a credibilidade da capacidade profissional
devido ao género.

E9: Responsabilidade acrescida

E10: Por vezes alguns colegas duvidam do meu potencial por ser
mulher

E11: Ainda que se aconselhe a dire¢do a cumprir com o emanado
na legislacdo pautam em fazer o que Ihes favorece ignorando os
direitos dos trabalhadores

E12: Desconfianca

E13: Néo aplicavel

E14: Trabalhar com criangas com deficiéncia

E15: Nenhum

E16: N&o ocupo cargo nenhum, mas, ja ocupei. Nas minhas
atividades, deparava-me por um lado, com a falta de meios para
atingir objetivos tragados e por outro lado, como lido com utentes
de &gua, deparava-me com a sua insatisfacdao por incumprimento de
prazos estabelecidos, por razdes aqui citadas.

E17: Nenhum

E18: Varios

E19: Dificuldades na mudanca de careira

E20: Contratos a curto prazo

Fonte: Autora (2023)



31

APENDICE C: Apresentacio da sintese de respostas a pergunta (Q18)

Tabela 2: Resposta da questdo (Q18)

Questao

Respostas

Q18: Estratégias de enfrentamento dos
dilemas

E1: Promover e incentivar as mulheres
sobre a necessidade formacao nessas em
areas técnicas e principalmente sobre a
igualdade de género no trabalho

E2: Valorizagédo do recurso humano e
melhor direcionamento no saber fazer

E3: Diélogo

E4: Aplicacdo de uma estratégia de
género para emponderar as mulheres.

E5: Aumentar nivel de formacéo,
aquisicao de experiéncia

E6: Buscar novas oportunidades e
exercer outras funcfes para minimizar os
impactos dos dilemas

E7: Comunicacéo devia ser ascendente e
descendente

E8: Persisténcia, profissionalismo,
dedicacéo

E9: Atitude responsavel

E10: Investigar mais a minha area de
atuacdo para desempenhar bem as minhas
funcGes e passar confianca a eles

E11: Aconselhar e mostrar as san¢des
que incorrem ao pautar por decisdes que
infringem a lei

E12: Firmeza nas agoes

E13: Néo aplicavel

E14: Inclusdo das mesmas, respeitando
suas dificuldades e ajudando a supera-las
sempre que necessario, demonstrar amor
e igualdade com para com 0s outros.

E15: Nenhuma

E16: Procurar meios alternativos para
fazer face as atividades

E17: Nenhuma

E18: Diélogo

E19: Foi insistir em ir atras do processo
para conseguir fazer mobilidade

E20: Procurar ter mais contratos

Fonte: Autora (2023)
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APENDICE D: Apresentacio da sintese de respostas & pergunta (Q20)

Tabela 3: Resposta da questdo (Q20)

Questao

Respostas

Q20: Algo que queira acrescentar

E1: Nada

E2: A Falta estratégias clara de
desenvolvimento dos recursos humanos,
dificulta o desenvolvimento da instituicdo

E3: Que haja mais compromisso nas
instalacdes publicas

E4: Nada a acrescentar

E5: Pelo salario baixo, por vezes ha
vontade de ter outra fonte de renda ou ir
para o privado

E6: O enquadramento de carreiras aos
cargos que se ocupam nas empresas é
preocupante

E7: Melhoria nas tecnologias

E8: A questdo de lideranca constitui um
grande desafio principalmente te nas
instituicdes do sector publico onde a
competitividade ¢ diferente do privado.

E9: Nada

E10: Continuar a trabalhar, para provar
que mulher também merece ocupar
cargos de chefia e direcdo, eu como
militar dirijo 106 homens e cada dia que
passa aprendo mais com eles e eles
comigo. Agradeco por ter participado e
boa sorte na sua monografia...Deus todo
poderoso abengoe

E11: As empresas e os colaboradores
comecam a receber de bom grado as
mulheres nos cargos de chefia. Boa sorte
e espero ter ajudado.

E12: Ter foco nas agdes

E13: Tenho pouco a dizer pois néo estou
no ativo

E14: Sem mais nada a acrescentar

E15: Ndo

E16: Julgo que o maior problema no
sector publico, é a definicéo de
prioridades, o que acaba comprometendo
aquilo que ¢ a agenda do sector.

E17: N&o. Muito obrigada por fazer parte
do seu estudo

E18: Ndo

E19: Ndo
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E20: A dindmica d trabalho no sector
publico é limitada e com recursos
escassos. Demora na adaptagéo de novos
métodos de trabalho que abram espaco a
progressao do colaborador. Cargos de
chefia muitas vezes sdo por confianca e
ndo por mérito principalmente para as
mulheres. Cria-se senarios de descrédulo
em caso em que a mulher tem um cargo
de chefia

Fonte: Autora (2023)
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APENDICE
APENDICE E — Carta de apresentac&o e solicitacio

/,“;LINII_AB

Universidade da Integracao Internacional
da Lusofonia Afro-Brasileira

Redencéo, 20 de Outubro de 2023.

Prezado (a) Trabalhador (a),
Assunto: Solicitacdo de autorizacdo para realizar entrevista

Encontro—me a realizar uma pesquisa, no ambito da minha monografia de Graduagdo em
Administracdo Publica, da Universidade da Integracdo Internacional da Lusofonia Afro
— Brasileira - UNILAB, e, sob a orientacdo da professora Rosalina Semedo de Andrade
Tavares. O objetivo principal da pesquisa é de mapear e analisar a participacdo de
mulheres em cargos publicos na cidade de Maputo em Mocambique.

Na oportunidade seguem o roteiro de entrevista que gostaria que fossem respondidos no
momento da entrevista. Dado o carater ético desta pesquisa, assegura-se a preservacao da
identidade da entrevistada. Ressalto que é de fundamental importancia para essa pesquisa,
sua percepcéo sobre o papel do governo angolano no combate a violéncia contra mulher,
desemprego e na criagdo de politicas publicas de igualdade de direitos e de protecdo da
mulher em seus estados e municipios.

Agradeco antecipadamente pela colaboracdo no processo de desenvolvimento desta
monografia. Coloco-me a disposicao para qualguer esclarecimento que se faca necessario
pelo e-mail: azeliamavie2@gmail.com

Atenciosamente!

Azélia Nicolau Souto Mavie


mailto:azeliamavie2@gmail.com

