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RESUMO

Esta pesquisa tem como objetivo analisar a relagdo entre o processo de criacdo do Plano Desenvolvimento
Institucional (PDI) das Universidades Federais cearenses e seus respectivos desempenhos no Indice Geral de
Cursos (IGC). Os dados necessarios para o desenvolvimento do estudo, foram adquiridos por meio de
solicitagdes formais enviadas as Universidades utilizando a plataforma Fala.Br ¢ os dados abertos do Ministério
da Educacdo. Os resultados da pesquisa sustentados pela literatura atual sobre o assunto, indicam que o modo
como ¢ desenvolvido o PDI nas Universidade Federais cearenses, influéncia em seus desempenhos no IGC.
Palavras-chave: planejamento estratégico, PDI, IGC, universidades federais cearenses.

ABSTRACT

This research aims to analyze the relationship between the creation process of the Institutional Development
Plan (PDI) of the Federal Universities of Ceara and their respective performances in the General Index of
Courses (IGC). The necessary data for the development of the study were acquired through formal requests sent
to the Universities using the Fala.Br platform and the open data of the Ministry of Education. The research
results supported by the current literature on the subject, indicate that the way in which the PDI is developed in
the Federal Universities of Ceara, influences their performances in the IGC.
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1 INTRODUCAO.

A educacgdo de qualidade, como mecanismo de transformagdo social, ¢ consenso no
mundo todo, pois um dos fatores que mais contribui para o desenvolvimento econdmico ¢ a
educagdo (SILVA et al, 2021). As Nagdes que compreendem a educacdo e obtengdao de
conhecimento como suas bases fundamentais, alicercam um futuro promissor, social e
economicamente por meio de cidadaos e profissionais qualificados. Observa-se, portanto, a
importancia do papel das universidades neste processo, competindo a elas a fungdo de
agentes transformadores que impulsionam o desenvolvimento de um pais, por meio da
concepgao de uma forca de trabalho constituida por individuos preparados e capazes de atuar
em alta performance e do desenvolvimento de inovacdes tecnoldgicas e descobertas

cientificas pertinentes, como defendido por Cavalcante (2011):
Com uma crescente demanda da sociedade sdo exigidas
das IFES respostas a desafios cada vez mais complexos, como a
producdo de alta tecnologia, formacao de mao de obra de alto nivel,
treinamento para atendimento de demandas imediatas do mundo do
trabalho, formagdo qualificada para inovagdes, pesquisa “de ponta”,
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educagdo continuada, preservagdo e desenvolvimento da alta
cultura, recuperacao da cultura popular, além de defesa e respeito ao
meio ambiente e responsabilidade social etc. (CAVALCANTE
2011)

O cenario brasileiro ndo diverge do que acontece em todo mundo, ja que seu
desenvolvimento ¢ pautado e baseado principalmente nos esfor¢os desempenhados pelas
universidades federais, como ¢ alegado pela ANDIFES (2017) relatando que a exemplo de
muitas nagdes no mundo, o Brasil conta, para o seu desenvolvimento econdmico e social,
com um Sistema Publico de Universidades Federais. O Brasil caracteriza-se por uma enorme
extensdo territorial, portanto, traz consigo diferencas sociais e econdmicas relevantes,
fazendo do processo educacional um desafio constante, Silva (2022) mostra que, entendendo
que essa ¢ uma situagdo que precisa ser combatida, faz-se necessario estimular o
desenvolvimento em um modelo para além da economia; um modelo que possa adaptar-se as
peculiaridades dos territorios e da populagdao que os habita. Foi sob esta 6tica que no decurso
da ultima década, o Governo Federal brasileiro, investiu na educagdo superior publica, com
foco principalmente nos servigos prestados pelas universidades federais, estendendo sua
cobertura por todo territorio nacional. Novas universidades, novos campi € novos cursos
foram criados, em sintonia com o processo de desenvolvimento do pais (ANDIFES, 2017),
onde um exemplo deste processo aconteceu no Ceara que, no periodo de 2010 a 2013, onde
foram criadas 2 novas Universidades Publicas Federais no estado, com propostas, valores e
missdes distintas.

Mas a mera instalacdo destas institui¢cdes, ndo garante a evolugdo supramencionada,
pois o processo educacional deve levar em considera¢do varias nuances que atingem uma
coletividade e fatores que equilibram o método de aprendizagem, como € dito por Yannoulas,
Assis e Ferreira (2012):

Assim, a educagdo formal é visualizada como parte de uma
complexa trama que na tessitura da relagdo Estado-sociedade retine
elementos ndo apenas cognitivos ou propriamente pedagdgicos, mas
elementos econdmicos (distribuicdo de bens simbdlicos que operam
posteriormente como chaves para a inser¢do no mercado de trabalho
capitalista e para o consumo dos bens materiais), elementos
culturais (reconhecimento dos bens simbolicos que merecem ser
conservados, distribuidos e certificados) e elementos politicos
(estabelecimento de mecanismos de exclusdo total e de inclusao
excludente, selecdo “meritocratica” de liderangas).

Por isso, ¢ necessario planificar todas as ag¢des tomadas durante a existéncia das
universidades, ja que, no setor publico, alcancar o alinhamento de metas, a continuidade do
esforgo ¢ a eficacia relacionada ao desempenho sao motivos importantes para a realizacao do
planejamento estratégico (BRYSON; EDWARDS; VAN SLYKE, 2017) (tradugdo nossa)’,
que segundo HU et al. (2018) ¢ interpretado como o processo de uma organizagdo para
definir sua missdo ou objetivo e tomar decisdes sobre alocacdo de seus recursos para

% No original: In the public sector, achieving goal alignment, continuity of effort, and performance-related
effectiveness are important reasons for undertaking strategic planning



perseguir essa missdo e objetivo (traducdo nossa)’. Neste sentido, foi instituido o Sistema
Nacional de Avaliagdo da Educacdo Superior (SINAES), por meio da Lei N° 10.861 de 14 de
abril de 2004, trazendo consigo a obrigacdo da criagdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI). O PDI, tornou-se a principal ferramenta de planejamento estratégico das
Universidades Federais brasileiras, sendo responsavel por organizar de forma logica as
pretensdes das Instituicdes de Ensino Superior (IES), ideia defendida por Lima et al (2020),
quando expressam o pensamento de que o PDI pode ser entendido como um instrumento de
planejamento estratégico das Instituicdes de Ensino Superior (IES), apontando a missao,
acdes, objetivos, metas, prazos e resultados a serem alcangados.

Com todo esse movimento, o corpo social e politico observou a necessidade de
verificar o padrao de qualidade das IES, fenomeno que segue os principios e linhas tedricas
da New Public Management, que possibilita reformas gerenciais que promovem praticas
inerentes ao setor privado nas organizagdes publicas, desse modo, enxergando a avaliacao do
desempenho do setor publico essencial para proporcionar melhorias na prestagdo de servigos
da administragdo publica (HOOD, 1991; POLLITT, 1990; POLLITT; BOUCKAERT, 2004) o
que gerou a necessidade da criacdo de mecanismos proprios de avaliagdo. Um destes
mecanismos sao os chamados rankings universitarios, Zhang et al (2020) relatam que nas
ultimas décadas, muitos rankings universitirios mundiais foram propostos e receberam
crescente atengdo (traducdo nossa)’, colaborando com o apresentado por Cabello, ef al (2019)
que diz que os rankings, indicadores que classificam universidades de acordo com critérios e
dimensdes considerados relevantes, ganharam importancia na ultima década e as
universidades brasileiras nao escaparam ao fenomeno.

No Brasil, um dos mecanismos utilizados para o reconhecimento do desempenho das
IES ¢é o Indice Geral de Cursos (IGC), que assume grande proporg¢do quando ¢ divulgado pela
midia, pois os veiculos de comunicagdo se carregam de ranquear as instituicdes em uma
ordem decrescente, considerando seus resultados (HORA,2013). As Universidades Federais
cearenses encontram-se com notas consideravelmente distintas umas das outras no 1GC,
mostrando como destoante ¢ a situagdo educacional publica superior no estado.

Diante disto, este estudo busca responder a seguinte questdo de pesquisa: O modo
como ¢ desenvolvido o planejamento estratégico nas Universidades Federais Cearenses, por
meio do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), impacta no desenvolvimento de suas
atividades académicas e, consequentemente, em suas notas no indice Geral de Cursos (IGC)?

Esta pesquisa tem como objetivo geral, verificar se existe relagdo entre o processo de
criagdo do Plano de Desenvolvimento Institucional das Universidades Federais cearenses e o
seus desempenhos no Indice Geral de Cursos. Os objetivos especificos da pesquisa sdo os
seguintes:

- Comparar as posi¢oes das Universidades Federais cearenses no Ranking do IGC;
- Comparar a pontuagio das Universidades Federais no Indice Geral de Cursos;
- Avaliar os PDIs das Universidades Federais Cearenses e

4 No original: In general, strategic planning may be interpreted as an organization's process of defining its
mission, or goal, and making decisions on allocating its resources to pursue this mission and goal.
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- Apurar a existéncia de apontamentos referentes a criacdo do PDI das Universidades

Federais cearenses por 6rgaos fiscalizadores e de controle interno e externo;

2 FUNDAMENTACAO TEORICA.
2.1 PDI

Dentro da organizacdo publica brasileira, o setor de educagdo superior encontra-se em
uma posicdo de complexidades impares, a universidade ¢ considerada uma organizacao
complexa ndo sé pela sua condi¢do de institui¢do especializada, mas principalmente pelo fato
de executar tarefas multiplas (LEITAO, 1985) por conseguinte, é crucial criar estimulos com
a finalidade de uma gestao racional do uso dos recursos publicos por meio das universidades,
com o proposito de melhorar a qualidade dos servigos prestados pela mesma (SILVA; ROSA,
2022). Neste cendrio, Magro e Rausch (2012) enfatizam que se faz necessario observar e
elaborar o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), para reorganizar e planejar a gestao
académica e administrativa das universidades federais brasileiras, ja que estas encontram-se
inseridas em um ambiente altamente competitivo, € por isso, os esforcos para o
gerenciamento dos recursos escassos tornam-se cada vez mais necessarios. Nesse contexto,
surge o desafio de o PDI de representar uma ferramenta gerencial eficiente, que proporcione
atividades organizadas e planejadas, contribuindo com um processo dindmico e eficaz na
gestao das instituigoes (GUEDES; SCHERER, 2015).

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), conforme modelo indicado pelo
Ministério da Educacdo (MEC), é obrigatorio a todas as Instituicdes de Ensino Superior
(IES), foi instituido pela Lei n°10.861, de 14 de abril de 2004, reforcado pelo Decreto n°
5.773/2006 que, posteriormente, foi revogado pelo Decreto n°® 9.235/2017. E a ferramenta
legal responsavel por organizar, evidenciar e implementar de forma ldgica o planejamento
estratégico da instituicdo e, como relata Guedes e Scherer (2015), ¢ o documento em que se
definem a missdo da instituicdo de ensino superior e as estratégias para atingir suas metas e
objetivos, confirmando assim com o descrito por Silva e Ribeiro (2022), quando declaram
que os PDI sdo documentos importantes e refletem o entendimento da institui¢do acerca do
conceito de gestao democratica.

Para além disto, nota-se a capacidade de interacdo com a sociedade que o PDI pode
proporcionar, como expde Nunes, Pereira ¢ Pinho (2017), quando indicam que ao elaborar o
Plano de Desenvolvimento Institucional, a instituicdo deve definir sua visao de
responsabilidade social, delimitando na sua politica institucional e as agdes e programas a
serem desenvolvidos, sendo recomendavel que, em seu programa de avaliagcdo institucional,
estejam definidos os indicadores de responsabilidade social na conducao da referida politica.

As universidades sistematizam suas diretrizes no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI): de ensino, de extensdo, de pesquisa e de inovacao, de forma a estabelecer
os objetivos de sua politica universitaria para o desenvolvimento em multiplas dimensdes
(RIBEIRO, 2019), e seu processo de criagdo deve acompanhar esta sistematica, tendo como
caracteristica intrinseca, a cooperacdo multipla da comunidade académica para sua
concepgdo, onde diversos atores interdependentes contribuem para a tomada de decisdo e
entrega dos servigos publicos (OSBORNE, 2006)° . Tadocicco e Oliveira (2022) apontam que

% No original: It posits both a plural state, where multiple inter-dependent actors contribute to the delivery of
public services and a pluralist state, where multiple processes inform the policy making system.



o Ministério da Educagdo - MEC também salienta que o PDI deve ser elaborado por meio de
uma gestao participativa, buscando garantir que a comunidade interna e externa participe de
maneira efetiva em todas as etapas do processo, reforcando a incidéncia de caracteristicas da
New Public Governance’ no processo de construgdo do PDI, ja que segundo Secchi (2009) a
nova governanca publica ¢ um conjunto adequado de praticas democraticas e de gestao que
ajudam no desenvolvimento econdmico e social, assegurando-o ainda mais como mecanismo
de promocao de planejamento estratégico nas Universidades.

Silva e Ribeiro (2022), mostram que os PDIs sdo documentos institucionais
construidos coletivamente que objetivam promover os compromissos politico e pedagodgico a
partir de um equilibrio entre as unidades de gestdo (reitoria e os campi ou unidades de
ensino). Além de se comportar como mecanismo de identificacdo institucional, o PDI
funciona também como ferramenta de promog¢ao de gestdo democratica nas IES, e nesse
sentido, os PDIs precisam promover a gestdo democratica nos textos, de maneira mais
explicita, detalhada e refletida, pois o conceito de gestdo escolar, pressupde a participacao
efetiva de todos os segmentos da comunidade escolar, pais, professores, estudantes e
funcionarios (SILVA; RIBEIRO, 2022).

Assim podemos considerar o PDI como sendo a referéncia estratégica para as tomadas
de decisdes institucionais, ja que, ele deve possibilitar a fundamentacdo de um diagnostico
sist€émico estratégico e também as bases para reflexao, formulagao, implementacdo e gestao
dos planos de acao fomentadores do desenvolvimento integral pertinentes para o horizonte
futuro estabelecido (FORPDI, 2017) relato corroborado com o apontamento de Nunes,
Duarte e Pereira (2017) onde defendem que ao elaborar o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), a instituicdo deve delimitar na sua politica institucional as agdes e
programas a serem desenvolvidos, sendo recomendavel que em seu programa de avaliacdo
institucional estejam definidos os indicadores de planejamento e avaliagdo na condug¢do da
referida politica.

Contudo, Francisco et al (2012) expdem que o Plano de Desenvolvimento
Institucional passa a se consolidar como documento dinamico e flexivel, mas que determina
um posicionamento concreto da instituicdo de educagdo superior a partir de pressupostos
vinculados a competitividade. Segenreich (2005) evidencia a relagdo entre o desenvolvimento
do PDI e o planejamento estratégico da instituicdo, além de sua importancia nos processos de
avaliacdo falando que, a medida que o PDI resulta de uma construgdo coletiva, impde-se,
naturalmente, como o fio condutor para qualquer processo de avaliagdo, interna ou externa.

2.2 0 IGC.

Todos os anos, varios tipos de rankings universitarios sao publicados e atualizados por
orgdos governamentais, institui¢des académicas, revistas e jornais eminentes, tornando-se
tema de debate e de interesse mundial (SANTOS; NORONHA, 2016). Por meio da portaria
normativa do Ministério da Educacgdio n° 12, de 5 de setembro de 2008, foi instituido o Indice
Geral de Cursos (IGC) das institui¢cdes de ensino superior, sendo criado segundo Nora (2014)
com a finalidade de consolidar as informagdes relativas aos cursos superiores constantes de

7 Teoria apresentada e defendida em periddico da Public Management Review por Stephen P. Osborne, em
2006.



dos cadastros, censos e avaliacdes oficiais disponiveis no Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Anisio Teixeira (INEP) e na Coordenacdo de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES). A grande repercussao da divulgacdo do IGC pela imprensa transformou
este indicador num poderoso e polémico instrumento de marketing institucional e de
formacdo de opinido publica (BITTENCOURT, CASARTELLI; RODRIGUES, 2009)
consolidando-o como mecanismo de medi¢do de qualidade das IES.

O IGC foi estabelecido como indicador de qualidade em 2007 e, em 2008, passou a
ser divulgado anualmente pelo Inep (MENDES; DUTRA, 2019), seguindo a tendéncia
mundial, onde nas ltimas décadas os rankings académicos vém ganhando destaque em todo
o mundo, no espago ibero-americano e também no Brasil (CALDERON; FRANCA, 2018)
como ferramenta de acompanhamento das institui¢des de ensino superior € uma forma de
avaliacdo externa as universidades, neste sentido Marcovitch et al. (2018) expde que, com a
ampla cobertura do tema pela midia, passaram a estar no centro do debate publico, ampliando
o alcance da discuss@o mundial sobre o papel, os valores e o futuro do ensino superior, fato
que se assemelha ao ocorrido com o Indice Geral de Cursos, onde Mendes e Dutra (2019)
indicam que a consequéncia direta da divulgagdo do IGC ¢ o ranqueamento das IES.

Com isso, gestores e politicos veem nessa tendéncia, uma oportunidade de melhorar
as imagens das instituigdes perante a sociedade, pois o rapido crescimento e aceitacdo dos
rankings pela sociedade constitui a prova de seu valor (VANZ, 2018). A vista disso, Feitosa
(2021) afirma que ¢ do interesse politico dos paises, que suas instituigdes de ensino estejam
em destaque nos diversos rankings, pois podem promover uma maior atragao de capital
humano e investimentos, colaborando, assim, para sua promo¢ao e desenvolvimento na
comunidade internacional. Além disso, como relata Bouchard (2013), os rankings incorporam
uma propriedade de valoracdo por terem um objetivo social permanente de produzir
julgamento (tradugdo nossa).® Analisando essa conjuntura, é perceptivel como os Rankings
académicos veem sugestionando os comportamentos politicos e administrativos das
instituicdes de ensino superior, no caso do IGC, Cervi e Bliimke (2019) indicam que sua
divulgacdo permite aos gestores de IES maior conhecimento sobre sua instituicdo e sobre os
concorrentes, dando entdo suporte ao relato de Santos e Noronha (2016) quando indicam que
os Rankings académicos venham influenciando politicas, processos avaliativos, decisdes de
investimento e reestruturacao institucional.

O calculo do Indice Geral de Cursos é descrito de forma concreta pela Nota Técnica
n°® 19/2018/CGCQES/DAES, decretada pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais (INEP) onde definem o IGC como sendo uma média ponderada envolvendo as
notas continuas de Conceitos Preliminares de Cursos (NCPCc ) dos cursos de graduagdo e os
Conceitos Capes dos cursos de pos-graduacdo stricto sensu das Instituigoes de Ensino
Superior (IES) (BRASIL, 2017), onde sua ordem matematica € a seguinte:

IGC =0(.GIES+B.M + v.D

IES IES IES

8 No original: Les classements incorporent une propriété de valuabilité en ayant une visée sociale permanente de
production de jugement



Nesta estrutura, devemos considerar os seguintes significados para os simbolos
supramencionados:

I GSIE s é o Indice Geral de Cursos avaliados na instituicdo;

a ¢ a proporcao de matriculas na graduacao;

GIES ¢ a nota média da graduagdo das IES; que representa a média das notas continuas de

Conceitos Preliminares de Curso (NCPC) ponderada pela quantidade de matriculas nos
respectivos cursos de graduacao
B ¢ a proporg¢ao relativa as matriculas nos cursos de mestrado das IES;

M 1ES ¢ a nota média de mestrado das IES, que representa ¢ a média das notas de Mestrado

ponderada pela quantidade de matriculas nos respectivos cursos, para fins de calculo do IGC,
obtidas a partir das conversodes dos conceitos atribuidos pela Capes aos cursos de Mestrado;
Y € a proporcao relativa as matriculas nos cursos de doutorado das IES; e

DIES ¢ a nota média de doutorado das IES, que representa a média das notas de Doutorado

ponderada pela quantidade de matriculas nos respectivos cursos, para fins de calculo do IGC,
obtidas a partir das conversodes dos conceitos atribuidos pela Capes aos cursos de Doutorado.

O resultado extraido do IGC ¢ atingido por meio da equagdo supracitada, onde
segundo Brasil (2017) ¢ uma varidvel continua no intervalo entre 0 (zero) e 5 (cinco). Essa
variavel continua posteriormente ¢ transformada em faixas, com a seguinte os seguintes
critérios:

Tabela 1 - Parametros de Conversdo do valor continuo do IGC em faixa.

IGC IGC
(Faixa) (Valor continuo)
1 0 SNCj < 0,945
2 0,945 SNCj < 1,945
3 1,945 SNC], < 2,945
4 2,945 SNC}, < 3,945
5 3,945 SNC],S 5

Fonte: elaborada pela Daes/Inep (2017)

2.3 UNIVERSIDADES FEDERAIS CEARENSES.

As institui¢des federais de ensino superior — IFES sdo reconhecidas, historicamente,
como as que produzem saber e o disseminam na sociedade (CAVALCANTE, 2011), por este
motivo, governos nacionais e internacionais fornecem subsidios para o ensino superior e por
1sso tem um interesse legitimo na eficiéncia com que as instituigdes transformam as entradas
em saidas (SILVA; ROSA, 2022), por tanto, as universidades federais de todos os portes, em



diferentes escalas, tornaram-se instituigdes altamente complexas, de ampla multiplicidade
organica e de poderes segmentados (VIEIRA, VIEIRA; 2004) e mesmo nestas condicdes, as
institui¢des publicas federais de ensino exercem ainda hoje, uma funcdo primordial no
crescimento e aprimoramento social, econdmico e cientifico brasileiro, tendo em conta, que
sdo as responsaveis por grande parcela da pesquisa nacional, conforme o apresentado pela
ANDIFES (2017) que afirma que as Universidades Federais respondem por mais da metade
dos cursos e dos alunos de mestrado e doutorado, e que produzem a maior parte da ciéncia
nacional.

Desde 1998, o Brasil vem adotando uma série de medidas, buscando promover o
crescimento do ensino superior publico (CASQUEIRO; IRFFI; SILVA, 2020). Seguindo estas
medidas, encontram-se no estado do Ceara trés Universidades Publicas Federais, dentre elas:
a Universidades Federal do Ceara (UFC), a Universidade da Integracdo Internacional da
Lusofonia Afro-Brasileira (UNILAB) e a Universidade Federal do Cariri (UFCA), cada uma
com suas proprias historias, missoes e particularidades.

A Universidade Federal do Ceara (UFC) foi criada em 16 de dezembro de 1954, por
meio da Lei de n° 2.373, sediada em Fortaleza, capital do estado do Ceara, oferecendo 119
cursos de graduacao (110 presenciais e nove a distancia) e 94 de pos-graduacao, sendo 41
mestrados académicos, sete mestrados profissionais ¢ 36 doutorados. Segundo Cavalcante
(2011), a UFC nasceu como resultado de um amplo movimento de lideres comunitarios,
grupos de intelectuais e estudantes secundaristas e de nivel superior, os quais manifestavam
anseios pela sua criagdo, sendo que sua missao ¢ formar profissionais da mais alta
qualificacdo, gerar e difundir conhecimentos, preservar e divulgar os valores éticos,
cientificos, artisticos e culturais, constituindo-se em institui¢do estratégica para o
desenvolvimento do Ceard, do Nordeste e do Brasil (UFC, 2018).

Portanto, conforme mencionado, a UFC se faz presente na
vida do povo cearense, sobretudo na dos cidaddos interioranos, por
meio da formagdo de profissionais da mais alta qualifica¢do, da
geracdo ¢ da difusdo de conhecimentos, da preservagdo e da
divulgacdo dos valores artisticos e culturais, constituindo-se, assim,
em institui¢do estratégica para o desenvolvimento do Ceara, do
Nordeste e do Brasil. (ANDRIOLA; SULTANO 2015)

Foi criada a Universidade da Integragdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira
por meio da Lei n°12.289 de 20 de julho de 2010, com sede na cidade de Redencao no estado
do Ceara, possuindo 26 cursos de graduacdo (25 presenciais e 1 a distancia), 7 cursos de
especializagdo, 7 programas de mestrado académico e 2 mestrados profissionais, ¢ um de
seus principais diferenciais ¢ que se trata de uma institui¢ao direcionada especialmente para a
cooperacao sul-sul, por meio da interagao com os integrantes da Comunidade dos Paises de
Lingua Portuguesa, a CPLP, em especial com os Paises Africanos de Lingua Oficial
Portuguesa — PALOP (UNILAB, 2016), tem sua missdo institucional descrita no Art. 2° de

sua lei de criagao:
Art. 20 A Unilab tera como objetivo ministrar ensino
superior, desenvolver pesquisas nas diversas areas de conhecimento
e promover a extensdo universitaria, tendo como missdo
institucional especifica formar recursos humanos para contribuir
com a integragdo entre o Brasil ¢ os demais paises membros da



Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa - CPLP,
especialmente os paises africanos, bem como promover o
desenvolvimento regional e o intercdmbio cultural, cientifico e
educacional. (BRASIL, 2010).

Com isso, nota-se que Internacionalizagdo e a Interiorizagdo do conhecimento sdao os
dois principais pilares fundamentais da Unilab, ideia defendida por Benevides e Pinheiro
(2018), quando declaram que a Unilab estd assentada em um duplo paradigma: da
interiorizagdo e da internacionalizagao.

A Universidade Federal do Cariri (UFCA) estd presente no Cariri, regiao
politico-administrativa e cultural do sul do Cear4, sediada no municipio de Juazeiro do Norte
(NASCIMENTO, 2018) e foi criada mediante a publicacdo da Lei n° 12.826, de 5 de junho
de 2013, que orientou o desmembramento da Universidade Federal do Ceard (BRASIL;
2013), fazendo sua origem ser fundamentada no processo de interiorizagao da Universidade
Federal do Ceara na regidao do Cariri (UFCA. 2017) trazendo novas dindmicas sociais,
econOmicas e educacionais para a regido, ¢ nesse contexto de vivificagdo das relagdes
economico-sociais no Cariri ¢ no Centro-Sul, a UFCA se insere no bojo das mudangas
regionais, atuando antes de sua oficializacdo enquanto entidade autobnoma, na forma do
Campus da UFC no Cariri (NASCIMENTO, 2018) oferecendo 21 cursos de graduacdo e 15
de pos-graduagdo sendo 7 residéncias médicas, 1 especializacdo, 6 mestrados e 1 doutorado.
Segundo o descrito em seus documentos oficiais de planejamento estratégico, a UFCA tem
como missdo promover o conhecimento critico e socialmente comprometido com o
desenvolvimento territorial sustentavel, como forma de traduzir seu sistema de valores em
termos de crencas e linhas de atuagdo, considerando as suas tradi¢des e filosofias (UFCA,
2017).

3 METODOLOGIA.

O objetivo deste estudo ¢ analisar ¢ comparar os Planos de desenvolvimento
Institucional das Universidades Federais localizadas no estado do Ceara e relaciona-los com
seus desempenhos no Indice Geral de Cursos, e portanto, trata-se de um estudo de casos
multiplos, ja que, cada analise pode ser objeto de um estudo de caso individual (YIN, 2001)
ocorrendo em vista disso, a possibilidade de replicagdo metodoldgica ja que acredita-se que
os casos estudados sao semelhantes (YIN, 2016). Além disso, utilizou-se como técnica de
coleta e tratamento de dados a Inductive Analysis, uma abordagem que usa principalmente
leituras detalhadas de dados brutos para derivar conceitos, temas ou um modelo por meio de
interpretagdes feitas a partir destes dados por um avaliador ou pesquisador (THOMAS,
2006)°(Tradugdo nossa).

Os Planos de Desenvolvimento Institucional, das trés universidades publicas federais
do Ceara serviram como objeto de pesquisa para este estudo, levando em consideracio o seu
processo de criagdo e desenvolvimento, limitando-se aos PDIs que acobertam o ano de 2019.
Um dos parametros examinados, foi a ocorréncia de apontamentos sobre a criagdo do PDI,

% No original: inductive analysis refers to approaches that primarily use detailed readings of raw data to derive
concepts, themes, or a model through interpretations made from the raw data by an evaluator or researcher.
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por parte de Orgios fiscalizadores ¢ de controle em formato de auditorias, j& que estas
avaliam o cumprimento das metas e objetivos, analisando por tanto, a eficiéncia das
institui¢des, ja que, segundo Fonseca, Jorge e Nascimento (2020) a boa governanga requer
acoes de auditoria que refor¢am a credibilidade da gestao publica, promovendo a prestacao de
contas fiavel, e a transparéncia. Foi também, utilizado como literatura norteadora o livro
“Plano de Desenvolvimento Institucional: Um guia de conhecimentos para as instituigdes
federais de ensino” (FORPDI, 2017), a fim de termos um modelo ideal de criagdo do PDI.

Em continuidade, verificou-se as notas das universidades federais cearenses no IGC,
limitando-se ao ano de 2019, levando em consideracdo que nos anos subsequentes, as
realidades das Universidades Publicas Federais foram abaladas por causa da pandemia do
COVID-19 onde, segundo a Unesco (2020), a crise de saude causada pelo COVID-19
resultou no fechamento de escolas e universidades, afetando mais de 90% dos estudantes do
mundo. Apds a verificacdo, ocorreu o processo de comparacdo e ranqueamento das
universidades federais cearenses, onde se verificou suas notas e, consequentemente, suas
posi¢des. Verificou-se por fim, as posi¢cdes, notas e faixas das Universidades Federais
Cearenses participantes deste estudo.

Os dados usados para a construcdo das etapas anteriormente mencionadas, foram
adquiridas através de solicitagdes formais as Universidades Federais cearenses por meio da
plataforma Fala.BR, j& que segundo Morais (2021) ¢ atualmente, um mecanismo primordial
de didlogo entre o setor publico e a sociedade. Os dados abertos do Ministério da Educagao,
que sao aqueles disponibilizados de modo gratuito por entes governamentais ¢ podem ser
livremente utilizados, reutilizados e redistribuidos por qualquer pessoa (KLEIN; KLEIN;
LUCIANO, 2018) também serviram como fonte de informacdo para o estudo. Por ultimo,
verificou-se a relacdo entre a elaboracdo de forma adequada do Plano de Desenvolvimento
Institucional e o desempenho das Universidade Federais no indice Geral de Cursos, apurando
por tanto, se a universidade com o melhor processo de criacdo do PDI também possui as
melhores notas no IGC.

4 RESULTADOS.
4.1 O PROCESSO DE CRIACAO DOS PDIs DAS UNIVERSIDADES FEDERAIS
CEARENSES.

O documento do PDI deve apresentar a identidade e os objetivos da institui¢do, os
principios educacionais, as acdes, as metas, 0s prazos € os resultados a serem alcangados para
um periodo de cinco anos (GUEDES; SHERER, 2015) e sua criacdo deve levar em
consideragdo esses aspectos, além de respeitar a estrutura legal imposta pelo Governo
Federal. Foi nessa perspectiva que avaliou-se os PDIs das Universidades Federais cearenses.

O PDI da Universidade Federal do Ceara 2018 - 2022, obedece a estrutura
determinada pelo decreto n° 5.773/2006, contendo uma estética geral que ndo traz consigo
elementos graficos convidativos ao leitor comum. Segundo Brasil (2022) Foram realizadas
varias reunidoes com todas as unidades administrativas e académicas, além dos seminarios
tematicos e programas na radio universitaria, no processo de cria¢gdo do documento, porém
ndo h4 o registro quantitativo destes encontros. O documento ainda apresenta em sua
metodologia de criagdo a utilizacdo de ferramentas estratégicas como a matriz SWOT,
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utilizando-se do método Delphi para a criacdo da visdo institucional, além de definir como
forma de acompanhamento e controle do planejamento estratégico o sistema FORPDI.

Foram encontrados apontamentos referentes a criagdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional da Universidade da Integracao Internacional da Lusofonia Afro-brasileira, feitos
pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) e Controladoria Geral da Unidao (CGU). A principal
observagao feita pelo TCU sobre o PDI 2016 - 2021 da UNILAB, recai sobre a auséncia do
tratamento de gestdo de riscos no documento, recomendado entao que seja incluida a gestao
de risco o no Plano de Desenvolvimento Institucional (planejamento estratégico), em
atendimento ao disposto nos arts. 14, inciso IV, e 17, inciso II, alinea “a”, da Instrucao
Normativa Conjunta MP/CGU 1/2016 (BRASIL, 2020).

Por outro lado, a Controladoria Geral da Unido (CGU), abordou a tematica emitindo
recomendacgdes no relatorio 201701230 (BRASIL, 2022), que encontrou trés principais
deficiéncias no desenvolvimento do PDI da UNILAB: auséncia da participagdo efetiva da
comunidade universitaria na elaborago, aprovagao do PDI pelo presidente do Consuni, sem a
devida discussdo no plenario, e auséncia de um planejamento estratégico sistematico e
continuado, além de ressaltar que ¢ preciso criar a cultura de planejamento, para que o
planejamento estratégico resulte em um iniciativa efetiva e ndo apenas em um documento
obrigatorio (BRASIL, 2018).

Levando em consideracao a estrutura basica na criagao do PDI descrita no Art. 16 do
Decreto n°5.773, de 9 de maio de 2006, a Unilab mostra fragilidade na edi¢do de seu
planejamento estratégico, ndo definindo de forma clara sua missdo, visdo e valores
institucionais, da mesma forma que ndo ¢ criado o cronograma de implementacdo e
desenvolvimento da instituicdo e cada um de seus cursos e projeto pedagogico institucional,
além de seus objetivos e metas estarem dispostos de forma desorganizada e sem prazos e
responsabilidades pré-definidas. Brasil (2022) em resposta a solicitacdo feita na plataforma
Fala.Br, ainda informa que “ndo ha registros das reunides para a elaboragdo do referido
documento, o que pode ser justificado pelo fato de que o Plano em questao foi integralmente
escrito e elaborado pelo entdo Reitor da época”. Ademais, ndo ha indicios no documento, da
utilizagdo de ferramentas administrativas estratégicas na elaboragdo do PDI, conforme
recomendacdo do livro Plano de Desenvolvimento Institucional PDI: Um guia de
conhecimentos para as Instituicdes Federais de Ensino.

Em relagdo a Universidade Federal do Cariri, ndo foram encontradas observagdes
referentes a criacdo de seu PDI por parte de orgaos fiscalizadores e de controle interno e
externo. Segundo Brasil (2022) Ao longo do ano de 2015, foram desenvolvidas atividades
que totalizam mais de duzentas horas de trabalho coletivo, em 14 workshops, 25 entrevistas,
5 reunides técnicas, 5 reunides de acompanhamento e 14 reunides de estruturacao de projetos,
na criacdo do Plano de desenvolvimento Institucional. O PDI 2016-2020 da UFCA, respeita a
estrutura bdasica exigida pelo Governo Federal, descrevendo cada aspecto exigido e
demonstrando por meio de graficos e cronogramas seus principais objetivos e metas nas areas
académica e administrativa. Vale ressaltar que, no mesmo documento, foi indicado a
metodologia de constru¢do do Plano de Desenvolvimento Institucional, apontando as técnicas
usadas na sua criagdo, como a analise SWOT e o Business Model Canvas.
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4.2 NOTAS DAS UNIVERSIDADES FEDERAIS CEARENSES NO IGC.

Dentre os principais indicadores de qualidade que o SINAES utiliza para determinar a
qualidade das Instituicdes de Ensino Superior estd o Indice Geral de Curso (CERVI;
BLUMKE, 2019). Como mostrado, o IGC ¢ a medida da qualidade das IES avaliadas pelo
SINAES, onde agrega os conceitos obtidos na graduagdo e na pos-graduagao (LIMA et al,
2020) e nesta conjuntura, as notas das Universidades Federais Cearenses divergem entre si,
porém, mantém-se iguais dentro da escala proposta pela metodologia de criagdao do IGC.

O Indice Geral de Cursos 2019, avaliou 2090 Institui¢des de Ensino Superior (IES),
privadas e publicas de todas as esferas administrativas possiveis. Como recorte primario do
estudo, considerou-se as 63 Universidades Federais Publicas brasileiras, como objeto de
comparag¢do nivelada com as Universidades Federais cearenses.

Tabela 2 - Descrigdo analitica da amostra das notas das Universidades Federais brasileiras no IGC

Tamanho da amostra 63
Valor minimo 2,622672816
Valor maximo 4,302484121

Amplitude amostral 1,679811306

Meédia 3,516612101
Desvio padrio 0,396757032
Coeficiente de variag@o 11,28%

Fonte: Criado pelo autor, baseado nos dados abertos do INEP (2020)

Grafico 1 - Notas das Universidades Federais brasileiras no IGC- Universidades Cearenses em destaque

IGC continuo das Universidades Federais Brasileiras - Universidades Federais em destaque.

IGC (CONTINUQ)

UFMG
UFRGS
UNIFESP
UFSC
UFSB
UFRJ
UFV
UFSCAR
UFLA
UFCSPA
UFABC
UFPR
UNB
UFSM
UFC
UFBA
UFPE
UFU
UFRN
UFJF
UFPEL
UFF
UFG
UFES
UFPB
UNILA
UNIRIO
UFTM
UNIFE
UFOP
UFRRJ
UFRPE
UTFPR
UNIFAL-MG
FURG
UFsJ
UFPA
UFGD
UFVIM
UFs
UFFS
UFCG
UNIVASF
UNILAB
UFERSA
UFMS
UFOB
UFMT
UFMA
UNIPAMPA
UFCA
UFRA
UFAL
UFAM
UFRR
UFT
UFOPA
UFP
UFRB
UFAC
UNIR
UNIFAP

UNIFESS...

UNIVERSIDADES

Fonte: Criado pelo autor, baseado nos dados abertos do INEP (2020)

Considerando que o intervalo das varidveis continuas ¢ de 0 a 5, observa-se a
relevante distingdo entre as notas do IGC continuo das universidades avaliadas, sendo que a
Universidade Federal cearense com a maior resultado no indice foi a UFC, seguida,
respectivamente, por UNILAB e UFCA. Tal distingdo fica ainda mais evidente quando
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comparamos as posi¢oes destas instituicoes no Ranking das Universidades Federais
brasileiras do Indice Geral de Cursos 2019.'

Grafico 2 - Comparagdo das notas das Universidades Federais cearenses no Indice Geral de Cursos.

Pontuacéao das Universidades Federais cearenses no IGC.

B uFrc [ UNILAB [ UFCA
3,883235013

3,324348627 3,189843941

w

N

-

Fonte: Criado pelo autor, baseado nos dados abertos do INEP (2020)

Tabela 3 — Notas das Universidades Federais cearenses no indice Geral de Cursos 2019.

mmmmnkmg
Universidade Federal do Ceara 3,883235013 4 15°
Universidade da Integragao Internacional da Lusofonia Afro-brasileira  |3,324348627 4 44°
Universidade Federal do Cariri 3,189843941 4 51°

Fonte: Criado pelo autor, baseado nos dados abertos do INEP (2020)

A Universidade Federal cearense que alcangou a maior classificagdo no ranking, foi a
Universidade Federal do Ceara (UFC), possuindo nota 3,88 no IGC, acima da média
nacional, que a colocou na 15° posicdo na classificacdo das Universidades Federais. Em
contraponto, a Universidade Federal do Cariri (UFCA) situa-se na 51° posicdo com nota
3,18, possuindo portanto, a classificacdo mais abaixo dentre as Universidades Federais
cearenses no ranking, dispondo deste modo, de uma nota abaixo da média nacional, sendo
que o ranking ¢ composto por 63 Universidades Federais. Como ultima analise, temos a
Universidade da Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira (UNILAB),
despontando no 44° lugar da classificacdo com nota 3,32, mas com 7 posicdes a frente da
UFCA e 29 posi¢oes abaixo da UFC, onde de forma anédloga a Universidade Federal do
Cariri, sua nota ndo conseguiu alcancar a média indicada.

%0 Indice Geral de Cursos, nio realiza o ranqueamento das institui¢des oficialmente, porém, usando dados
abertos do Ministério da Educagdo, se fez a organizacdo em formato de ranking das Universidades Federais
brasileiras em uma configurac¢do decrescente. O arquivo organizado desta maneira esta disponivel nos anexos.
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A diferenca de posicionamento entre UNILAB e UFCA no ranking, ndo ¢ destoante,
estando as duas na parte mais baixo da classificacdo geral e consideravelmente proximas em
suas respectivas posi¢des, cenario antagonico a realidade da UFC na ordenacao, que dispde
de uma pontuacao 0,366622912 acima da média nacional, enquanto UNILAB e UFCA estao
respectivamente 0,192263474 e 0,32676816 abaixo da nota média.

Grafico 2 - Comparagdo entre a média nacional das Universidades Federais no IGC e as notas das
Universidades Federais cearenses no IGC.

Notas das Universidades cearenses no IGC X Média nacional do IGC

I Notas das Universidades cearenses no IGC [l Média nacional do IGC

UFC
3,516612101

UNILAB

3,5616612101

UFCA
3,516612101

Fonte: Criado pelo autor, baseado nos dados abertos do INEP (2020)

4.3 RELACAO ENTRE DESENVOLVIMENTO DO PDI E NOTAS NO IGC.

A interligacdo impulsionada pelo processo de planejamento estratégico ¢ de suma
importancia para facilitar as interagdes sociais de uma companhia, que por sua vez tem o
poder de facilitar a pratica e a execugao das estratégias (NEIS; PEREIRA; MACCARI, 2017)
e consequentemente da prestacao objetiva de servigos, assim, o planejamento ¢ empreendido
como educativo e estratégico para tratar as situacdes-problema e ter uma visao objetiva dos
resultados esperados, em uma perspectiva de futuro (SOUSA et al, 2022) e ndo apenas em
organizagdes com fins lucrativos, mas também em governos, organizagdes publicas e
organizagdes privadas sem fins lucrativos, o planejamento estratégico tem se mostrado uma
ferramenta eficaz a boa gestdo (FALQUETO et al., 2019) e nesse sentido o PDI se apresenta
como instrumento organizacional legal de promog¢ao do planejamento estratégico nas IES,
onde seguindo a ideia descrita por Silva (2019) o PDI gerou nas IES a possibilidade do
desenvolvimento de um planejamento institucional de maneira holistica, com foco em sua
funcdo finalistica, de modo a contemplar seus processos de ensino, pesquisa e extensao, além
de avancar nas questdoes do planejamento de suas acdes futuras. Vé-se, portanto, que a
literatura compreende o Plano de Desenvolvimento Institucional como sendo o responsavel
pelo planejamento estratégico das IES, que por sua vez € o agente que gera o desempenho
organizacional e presta¢ao de servico, como defendido por George, Walker e Monster (2019)
quando apontam que sua meta-analise apoia a proposi¢ao teorica (de acordo com o modelo de
politica de Harvard, a teoria do planejamento sinOptico e a teoria do estabelecimento de
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metas) de que o planejamento estratégico contribui  para o desempenho
organizacional(tradugio nossa). "'

Percebe-se, portanto, que a academia cré que o bom desenvolvimento do
planejamento estratégico gera melhorias na qualidade das Universidades, pois numerosos
estudos de caso foram conduzidos para descrever as mudangas geradas pelo planejamento
estratégico institucional (tradu¢do nossa) '(HU et al., 2018). Os resultados obtidos na
pesquisa, possibilitam tal interpretacdo, onde se observa que, no caso da Universidade
Federal do Ceard, as consideracdes propostas pela academia sobre o assunto sdo validadas, ja
que a UFC desfruta de posi¢do de destaque no ranking, possuindo nota superior a média
nacional e tendo PDI desenvolvido de maneira adequada, construindo o planejamento
estratégico da instituicdo de forma solida sendo portanto, segundo o dados obtidos no IGC, a
melhor Universidade Federal cearense.

Os dados analisados sobre a UNILAB, também apoiam o indicado pela literatura
atual, apresentando um Plano de Desenvolvimento Institucional deficiente que, desde sua
geracdo e desenvolvimento, trouxe apontamentos negativos em auditorias realizadas por
orgdos governamentais de fiscalizacdo e controle, sobre sua criacdao, além de nao utilizar
ferramentas administrativas estratégicas em sua concepcao, tendo como reflexo, uma nota
abaixo da média das Universidade Federais brasileiras no indice Geral de Cursos mostrando,
por consequéncia, que o desenvolvimento de um planejamento estratégico deficitario gera
resultados insatisfatdrios em comparagdo com institui¢des que concretizam esse processo de
forma efetiva.

Por sua vez, a Universidade Federal do Cariri apresenta-se no estudo como objeto de
discordancia do que ¢ defendido pela literatura, pois mesmo tendo um PDI construido da
maneira adequada, seguindo as normas legais e utilizando-se de estratégias recomendadas em
literaturas especificas sobre o assunto, encontra-se com uma nota abaixo da média nacional,
em uma das posi¢cdes mais abaixo no ranking, consolidando-se entdo como a Universidade
Federal cearense com os menores resultados obtidos no IGC. Talvez a UFCA necessite de
maior amadurecimento académico e desenvolvimento de pesquisas relevantes para atrair
talentos que possam fortalecer seu corpo docente e discente.

A pesquisa trouxe a luz, a realidade da educagdo superior oferecida pelas
Universidades Federais cearenses, observando como o planejamento estratégico por meio do
PDI pode influenciar os seus desempenhos em um mecanismo avaliativo de qualidade,
apontando um desfecho parcialmente esperado, levando em consideragao a literatura sobre os
assunto, ja que, a Universidade que apresenta mais falhas no seu processo de planejamento,
nao destaca-se no ranking do IGC. Porém, apenas uma das duas universidades que criaram os
seus PDIs de forma adequada, realmente apresenta o desempenho significativo a ponto de
colocar-se em uma posic¢do de relevancia na avaliagdo do Indice Geral de Cursos, em quanto
a outra, mesmo utilizando de consideraveis boas praticas administrativas para a criagdo de
seu plano estratégico, ndo firmou uma classificagdo de referéncia no IGC, onde alias
estabeleceu-se como a pior Universidade Federal cearense avaliada.

™ No original: Our meta-analysis supports the theoretical proposition (in accord with the Harvard policy model,
synoptic planning theory, and goal-setting theory) that SP contributes to OP.

"2 No original: Numerous cases studies have been conducted to describe the changes generated by institutional
strategic planning
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Segundo Bryson, Edwards e Van Slyke (2017) o planejamento estratégico ndo é uma
coisa Unica, mas consiste em um conjunto de conceitos, procedimentos, ferramentas e
praticas que se combinam de diferentes maneiras para criar uma variedade de abordagens
para ser estratégico'® (tradugdo nossa) mostrando a real complexidade de sua criagdo, que no
caso do PDI ¢ potencializada, pois mesmo se tratando de um documento produzido por
institui¢des publicas, que segundo Boyne (2002) sdo instituigdes mais burocraticas, os
gestores publicos sdo menos materialistas € o comprometimento organizacional ¢ mais fraco
(tradugdo nossa)'!, € o real provedor do planejamento e desenvolvimento das IES, e a julgar
os resultados, tende-se a concluir que h4 conexdo entre o desenvolvimento do PDI e as notas
obtidas pelas Universidades Federais cearenses no IGC, onde os resultados de UFC e
UNILAB contribuem com a consolidagdo deste cenario, levando em consideracdo a literatura
atual sobre PDI, IGC e planejamento estratégico, os resultados apresentados refletem o que
estudos anteriores evidenciaram, ja os resultados apresentados pela UFCA, aparentam trata-se
de um desvio do fluxo dos resultados padrdes.

5 CONSIDERACOES FINAIS.

Esta pesquisa teve como objetivo verificar se existe relacdo entre o processo de
criacdo do Plano de Desenvolvimento Institucional das Universidades Federais cearenses e o
seus desempenhos no Indice Geral de Cursos. Diante do exposto anteriormente, verificou-se
que o objetivo geral foi atendido plenamente diante das informagdes apresentadas.

Muitas criticas sao direcionadas a abordagem e eficacia do planejamento estratégico e
sua relevancia para o sucesso das instituigdes, Martin (2014) por exemplo, aponta em sua
obra, que todos os planejamentos estratégicos sdo genéricos e tendem a ter a mesma
aparéncia, atribuindo ao processo, o objetivo Unico de lidar com o medo do desconhecido
(Tradugdo nossa)', substanciando assim, o defendido por Mintzberg (1994), que traz a ideia
de que planejamento estratégico ndo é pensamento estratégico (tradugdo nossa)'®. Os
resultados do estudo, no entanto, contrapde essas criticas, e apresenta mérito no no bom
desenvolvimento de planejamento estratégico nas instituicdes publicas, assegurando melhores
pontuagdes no IGC as Universidades com os melhores PDIs.

O desempenho da Universidade Federal do Ceara no indice Geral de Cursos
corresponde com o empenho empregado no desenvolvimento do seu PDI. A UFC destacou-se
entre as Universidades Federais cearenses, despontando como a melhor qualificada no 1GC.
Com tudo, nota-se a necessidade de uma escrita mais acessivel no PDI 2018 - 2022 , para
uma comunica¢ao mais adequada com o leitor comum.

Apos serem analisados os dados da Universidade Internacional da Integracdo da
Lusofonia Afro-Brasielira para o estudo, notou-se no processo de construcdo do seu PDI
falhas relevantes, sendo a unica Universidade Federal cearense com apontamentos de 6rgaos

'3 No original: In other words, strategic planning is not a single thing, but instead consists of a set of concepts,
procedures, tools, and practices that combine in different ways to create a variety of approaches to being
strategic.

4 No original: public organizations are more bureaucratic, public managers are less materialistic, and
organizational commitment is weaker in the public sector.

'® No original: This is a truly terrible way to make strategy. It may be an excellent way to cope with fear of the
unknown. / Strategic plans all tend to look pretty much the same.

'® No original: Strategic planning is not strategic thinking.
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de fiscaliza¢do e controle sobre o seu desenvolvimento. Sua pontuagdo no indice Geral de
Cursos, reflete a forma deficitaria como seu PDI foi construido, estando abaixo da média
nacional das Universidades Federais no IGC.

A performance abaixo da média nacional das Universidades Federais no indice Geral
de Cursos da Universidade Federal do Cariri, ndo reflete a forma como foi desenvolvido seu
PDI, contrariando o que a literatura atual fala sobre assunto, ja que, a UFCA construiu um
Plano de Desenvolvimento Institucional de forma solida, respeitando as exigéncias legais,
utilizando ferramentas administrativas adequadas para a criagdo de um planejamento
estratégico. Com isso, se faz necessario averiguar futuramente, os motivos que geraram seus
resultados no IGC.

Estudos referentes ao IGC fazem parte do cotidiano académico ha bastante tempo,
Barreyro (2008) ja trazia a ideia de que discutir o IGC apenas nos seus aspectos técnicos e
sem contextualizagdo pode limitar e empobrecer a discussdo sobre a avaliagdo e a regulacao
da educagao superior, neste sentido, ndo objetivou-se neste estudo a analise aprofundada do
calculo do indice, pois inimeros estudos anteriores abordaram esta tematica, tratamos
portanto o IGC como resultado finalistico das IES no que se refere a ensino de graduacao e
pos-graduacao stricto sensu, logo, o utilizamos como parametro de medi¢ao da exceléncia
das Universidades Federais cearenses, relacionando seus efeitos com a criagao de seus Planos
de Desenvolvimento Institucional, onde nossa analise apoiada por estudos antecedentes,
fundamentam esta correspondéncia.

No entanto, encontram-se em aberto varias direcdes para futuros estudos. Existe a
necessidade de wum aprofundamento teorico sobre quais aspectos do Plano de
Desenvolvimento Institucional influenciam diretamente no aprendizado dos estudantes e se
existem fatores externos ao PDI que possam induzir a nota do IGC das Universidades.
Portanto, precisamos estimular que sejam feitos novos trabalhos usando um corpo de
pesquisa maior, onde cada um deles consiga proporcionar um entendimento mais
aprofundado sobre o assunto. Esperamos por fim, encorajar o comprometimento académico
de estudiosos sobre este topico, que tem uma importancia consideravel para administracao
publica e educagdo superior brasileira.
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APENDICES

APENDICE A - Ranqueamento das Universidades Federais no IGC 2019

1 UMNMNERSIDADE FEDERAL DE MIMNAS GERAIS 4.302484121
2 UMNMNERSIDADE FEDERAL DO RO GRANDE DO SUL UFRGS 4.300489861
3 UNIERSIDADE FEDERAL DE SAD PAULO UMNIFESP 4165353459
4 UMNERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA WFSC 4.140651350
5 UMNMNERSIDADE FEDERAL DO SUL DA BAHIA UF5B 4.123139024
6 UNMNERSIDADE FEDERAL DO RIO DE IAMEIRD UFRI 4.081073545
7 UNIVERSIDADE FEDERAL DE VICOSA UFY 4076238557
8 UNNERSIDADE FEDERAL DE SAQ CARLOS UFSCAR 4.0538092028
a UMNNERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS UFLA 405079264
10 FUND.M,‘EJD UNIVERSIDADE FEDERAL DE CIENCIAS D SAUDE DE PORTO ALEGRE UFCSPA 4027566597
11 FUND.M;E.O UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC UFABC 4003294395
12 UNNVERSIDADE FEDERAL DO PARANA UFPR 3.997E07128
13 UMNERSIDADE DE BRASILIA UNB 3.941658713
14 UMNMNERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARLA UFSM 3.906819271
15 UMMNERSIDADE FEDERAL DO CEARA UFC 3.883235013
16 UMNERSIDADE FEDERAL DA BAHIA UFBA 3846247682
17 UMNMNERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBLUCO UFPE 3.831764174
18 UMNNERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDLA UFu 3.729463207
13 UNMNERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE UFRM 3722787753
20 UNNERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA UFJF 3.708137018
21 UMNNERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS UFPEL 3.620471285
22 UNMNERSIDADE FEDERAL FLUMIMNEMSE UFF 3.612885813
23 UNMWERSIDADE FEDERAL DE GOIAS UFG 36111123844
24 UNNERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO UFES 3.576490485
25 UNNERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA UFPFB 3.373005406
26 UNNWERSIDADE FEDERAL DA INTEGRAGAO LATINCO- AMERICANA UNILA 3.569862750
27 UMNMNERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRD UNIRKD 3.553983939
28 UMNMNERSIDADE FEDERAL DO TRIANGULD MINEIRD UFTM 3.549260646
29 UMNERSIDADE FEDERAL DE ITAJUBA - UNIFEI UMNIFEI 3.512507192
30 UNNERSIDADE FEDERAL DE OURD PRETO UFoP 3.5094734383
31 UMMNERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JAMEIROD UFRRJ 3.3069465459
32 UMMNERSIDADE FEDERAL RURAL DE PERNAMBUCD UFRIPE 3.506472556
33 UNNERSIDADE TECNOLOGICA FEDERAL DO PARANA UTFPR 3.491957863
34 UNNERSIDADE FEDERAL DE ALFENAS UMNIFAL-MG 3.430974306
s UMMNERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE FURG 3.488229617
36 UMMNERSIDADE FEDERAL DE SAD JOAD DEL REI UF5) 3.441288643
ar UNNERSIDADE FEDERAL DO PARA UFPA 3.390293399
38 FUNDAGAD UNIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDE DOURADOS UFGD 3.377704838
39 UMMNERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI UFVIM 3.373048738
40 UNMNERSIDADE FEDERAL DE SERGIPE UFs 3.367593510
a1 UNNERSIDADE FEDERAL DA FRONTEIRA SUL UFFS 3.352498210
42 UMNMNERSIDADE FEDERAL DE CAMPINA GRANDE UFCG 3.335696579
43 FUMDACAD UNIVERSIDADE FEDERAL DO WALE DO SAQ FRANCISCO UNIVASF 3.324G683138
A4 UMMERSIDADE DA INTEGRA!;;D INTERMACIONAL D& LUSOFONIA AFRO-BRASILEIRA UMILAB 3.324 348627
45 UNNERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO UFERSA 3.307692363
a6 UNIERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO DO SUL UFMS 3.292811579
a7 UMMNERSIDADE FEDERAL DO QESTE DA BAHIA UFDB 3.27B8240164
48 UMNMNERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSS0 UFMT 3.236517674
49 UNNERSIDADE FEDERAL DO MARANHAD UFMA 3.234727942
50 FUNDASAD UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA - UNIFAMPA UNIFAMPA 3.222894241
51 UMMNERSIDADE FEDERAL DO CARIRI UFCA 3.189843941
52 UMNNERSIDADE FEDERAL RURAL DA AMAZOMNIA UFRA 3.102641944
53 UNNERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS UFAL 3.051728893
54 UNIMERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS URAN 3.0ME 186625
55 UMNNERSIDADE FEDERAL DE RORAIMA UFRR 3.027673073
56 FUMDAGAQ UNIVERSIDADE FEDERAL DO TOCANTIMS UFT 3.017 890085
57 UMNERSIDADE FEDERAL DO SUL E SUDESTE DO PARA UMIFESSPA 2.988914465
58 UNNERSIDADE FEDERAL DO OESTE DO PARA UFOPA 2.965590173
29 UNNERSIDADE FEDERAL DO P1AUI LIFPI 2.960656557
&0 UMNERSIDADE FEDERAL DO RECONCAVOD DA BAHIA UFRE 2.933902350
61 UMNMNERSIDADE FEDERAL DO ACRE UFAC 2.856B66334
62 FUNDASAD UNIVERSIDADE FEDERAL DE RONDOMIA UNIR 2849 209604
63 UMNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPA UMNIFAP 2.622672816

Fonte: Criado pelo autor com base nos dados abertos do INEP (2020)



ANEXOS

ANEXO A - Despacho n°® 159/2022/CPGE/PROPLAD/UFC

UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E ADMINISTRAGAO
COORDENADORIA DE PLANEJAMENTO E GESTAQ ESTRATEGICA
Av. da Universidade, 2853 - Benfica - CEP 60020-181 - Fortaleza - CE
Telefone: (85) 3366 7876 - E-mail: cpge@proplad.ufc.br

Despacho n.¢? 159/2022/CPGE/PROPLAD/UFC
Fortaleza, 31 de outubro de 2022.

A OUVIDORIA

Em atencao ao Oficio n° 828/2022/0UVSEC/OUVGERAL/GR/REITORIA (3741336), a
Coordenadoria de Planejamento e Gestao Estratégica (CPGE) informa que, apos consulta ao
Sistema Eletronico de Informagdes (SEI), ndo foram verificados apontamentos de ¢rgaos
externos quanto a elaboragao do PDIUFC 2018 - 2022.

Atenciosamente,
ROBERTA QUEIROS VIANA MAIA
Coordenadora de Planejamento e Gestdo Estratégica
Pré-Reitoria de Planejamento e Administracéo

Documento assinado eletronicamente por ROBERTA QUEIROS VIANA
MAIA, Coordenador de Coordenadoria, em 31/10/2022, as 11:22,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do
Decreto n® 8.539, de 8 de outubro de 2015.

| -

seil

:). * L
assinatura
eletrbnica

ei.ufc.br/sei/control r_externo.php?
nferir&i I xterno=0, informando o

Referéncia: Processo n® 23067.056499/2022-54 SEI n® 3851935

Fonte: Universidade Federal do Ceara, 2022.
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ANEXO B - Despacho 195/2022/CPGE/PROPLAD/UFC

UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA
PRO-REITORIA DE PLANEIAMENTO E ADM!NIS‘I"RACEQ
COORDENADORIA DE PLANEJAMENTOD E GESTAD ESTRATEGICA
Av. da Universidade, 2B53 - Benfica - CEP 60020-181 - Fortaleza - CE
Telefone: (B5) 3366 7876 - E-mail: cpge @proplad.ufc.br

Despacho n.? 195/2022/CPGE/PROPLAD/UFC
A
Pré-Reitoria de Planejamento e Administragao - PROPLAD

Assunto: Encaminhamento de pedido de informagao registrado na Plataforma Integrada de
Ouvidoria e Acesso & Informacgao (Fala.BR).

Senhor Pro-Reitor,

Em atendimento ao Oficio n® 974/2022/0UVSEC/OUVGERAL/GR/REITORIA (4008128), versando
acerca de pedido de informacao registrado na Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a
Informacao (Fala.BR), esclarecemos o que se segue:

Manifestagao do cidadao-usuario:

“Existe o registro de quantas reunides foram feitas no desenvolvimento do PDI2018 - 2022
UFC?".

Resposta:

Foram realizadas varias reunides com todas as unidades administrativas e académicas, além dos
seminarios tematicos e programas na radio universitaria, mas nao temos o registro desse
quantitativo na elaboragao do PDI 2018-2022.

Em relagao ao PDI2023-2027, registramos a quantidade de reunides preparatorias e seminarios
tematicos no site do PDlda UFC (https:/fpdi.ufc bri/ptfinicio/), porém, além dessas reunides e
semindrios, houveram reunides de alinhamentos e consolidagdo com as unidades administrativas
responsaveis pelos programas do PDI2023-2027.

Atenciosamente,
Roberta Queirds Viana Maia
Coordenadoria de Planejamento e Gestdo Estratégica - CPGE
Pro-Reitoria de Planejamento e Administragdo - PROPLAD

Fonte: Universidade Federal do Ceara, 2022.
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ANEXO C - Despacho comum SEI/UNILAB 0565714

01/11/2022 18:13 SEWUMILAE - 0565714 - Despacho Comum

MINISTERIO DA EDUCACAD
UNIVERSIDADE DA INTEGRACAD INTERNACIONAL DA LUSOFONIA AFRO-BRASILEIRA
ALDITORIA INTERNA

DESPACHO COMUM
A Ouvidoria,

Em atenc¢do a solicitagio 0564482:

Informa-se que o Tribunal de Contas da Unido (TCU), deliberou o Acérd3o 1413/2020-TCU-
Plenario que abordou uma determinacdo com a tematica, conforme pode ser observado no link abaixo:

https://portal.tcu.gov.br/lumis/portal ffile/fileDownload.jsp?
fileld=BA81881E7295BAB70172CTFID42C5196&inline=1

A Unilab enviou sua manifestacdo ao acdrdido e o TCU analisou as determinacbes e
recomendacgdes emitindo o Acdrddo 450/2021-TCU-Plenrio:

https://www.jusbrasil.com.br/diarios/1118013513/dou-secan-1-22-03-2021-pg-159
Essas e outras informacgdes podem ser acessadas no portal do TCU.

https://portal.tcu_gov.br/coopera/painel/

Por outro lado, a Controladoria Geral da Unido (CGU), abordou a temdtica emitindo
recomendagdes no relatdrio 201701230, consoante apresentado em:

https://auditoria.cgu.gov.br/download/10857.pdf

Ressalto gue a unidade auditada enviou manifestagbes & CGU, que realiza o
acompanhamento das recomendagdes via sistema e-Aud.

Essas e outras informacgdes podem ser acessadas no site da CGU:

https://www.gov.br/cgu/pt-br

Por fim, convido a acessar o site da auditoria interna e verificar todos os relatério emitidos:

https://unilab.edu.br/auditoria-interna/

Qualguer divida, estamos 3 disposicdo.

Consoante o item 9.2.5 do Acdrd 3o 484/2021-TCU-Plen drio, consigna-se que o presente processo estd em formato eletrbnico e estd disponivel para consulta
pliblica no mddulo de Pesguisa Piblica para qualquer cidadie, ressalvadas & informagdes sob restricio de acesso nas termos da Lei 12.527/2011, mediante
acesso & ferramenta SEI, atendendo, portanto, &0s itens 9.1.1 e 9.1.2 da deliberagio da Corte de Contas.

Fonte: Universidade da Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira, 2022.



ANEXO D - Despacho comum SEI/UNILAB 0596459

26/12/2022 14:11 SEINUNILAB - 0596459 - Despacho Comum

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE DA INTEGRACAO INTERNACIONAL DA LUSOFONIA AFRO-BRASILEIRA
COORDENACAO DE PLANEJAMENTO

DESPACHO COMUM

Prezados,

Em atencdo ao pedido do Formulario 0593854, apos pesquisa, ndo foram encontrados os registros das reunides para
a elaboracdo do referido documento, o que pode ser justificado pelo fato de que o Plano em questdo foi
integralmente escrito e elaborado pelo entdo Reitor, Tomaz Aroldo da Mota Santos.

Adicionalmente, informamos que, em oposto ao processo anterior, a elaboragdo do PDI 2023-2026 esta
completamente documentada, com mencdo das reunides realizadas, no processo 23282.407432/2020-86.

assinado eletronicamente

Seil Documento assinado eletronicamente por ANDERSON DE SOUSA VERCOSA, COORDENADOR(A), em
by [‘i’] 26/12/2022, as 10:48, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
eletronica Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Referéncia: Processo n? 23282.019377,/2022-32

Fonte: Universidade da Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira, 2022
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ANEXO E - E-mail de Universidade Federal do Cariri.

18M1/2022 1027 E-mail de Universidade Federal do Cariri - SOLICITAGAO DE INFORMAGAQ PUBLICA

Acesso a Informagao - Universidade Federal do Cariri <acessoainformacao@ufca.edu.br>

SOLICITACAO DE INFORMAGAO PUBLICA

3 mensagens

Acesso a Informagio - Universidade Federal do Cariri <acessoainfermacao@uica edu brs 7 de nevembro de 2022 10°55
Para: Pré-Reiteria de Planejamento e Orgamento UFCA <proplan@ufca.edu.br

Prezados (as) Senhares (as), boa tarde!

Esta solicitacio de infermacdo plblica foi registrada na Ouvidoria Geral da Universidade Federal do Cariri, junto ao Fala BR, conforme dispde a Lei de Acesso a Informacac
- Lein® 1252711,

Aguardamos reterne do setor demandado para cadastramente de resposta no prazo abaixo.

Resumo da solicitagio Informagdes PDI

Existiu algum apontamento por meio de auditorias de drgdos reguladores como CGU ou
TCU, sobre o processo de criagdo do PDI UFCA 2016 - 20207 se sim, quantos e quais?
essa auditoria poderia ser enviada a min?

Detalhamento da solicitagao:

Prazo de atendimento: 14/11/2022 (5 dias Gteis conforme art. 12, paragrafo Unico, Resolugio Consuni n® 72, de 20 de Abril de 2022).

Pedimos que seja encaminhada resposta neste e-mail, a fim de facilitar o controle de prazos. Informagées e dados de natureza pessoal devem ser taxadas ou
omttidas em documentos anexos.

Alenciosamente,

Ouvidoria Geral

Universidade Federal do Cariri - UFCA
Telefone:(88) 3221-9485
hitp:/iwww.ufca.edu.briportal/component/k2/item/2054

Acesso aInformagao - Universidade Federal do Carin <acessoainfermacao@ulca.edu br> 16 de novembro de 2022 10:36
Para: Pro-Reitoria de Planejamento e Orgamento UFCA <proplan@ufca.edu.br>

Caros colegas!

Considerando que internamente o dia 14 de novembro nao foi um dia (til, com publicacao de Portaria em data posterior ao e-mail inicial, destacamos que o prazo final
para resposlta € hoje, dia 16/11/2022
Desde ja agradecemos pela colaboragiol

Atenciosamente,

Ouvidoria Geral

Universidade Federal do Cariri - UFCA
Telefone:(88) 3221-9485

nitp:/fwww.ufca edu briportalicomponent/k2/item/2054

[Texto das mensagens antenores ocu ko]

Coordenagio de Planejamento e Gestdo Estratégica PROPLAN <cpge proplan@ufca edu brs 17 de novembro de 2022 16:02
Para: Acesse a Informagdo - Universidade Federal do Cariri <acessoainformacao@ufca.edu.br>
Cc: Pré-Reitoria de Planejamento € Orcamento UFCA <proplan@ulca.edu brs

Prezados(as),

Em alendimento a solictacde de infermagde pablica descrita abaixo, informamos que ndo € de conhecimento desla Coordenadoria a realizacio de acbes de auditorias
por parte da CGU ou TCU na UFCA, especificamente sobre o processo de construgdo do Planejamento Estratégico Institucional (PEI UFCA 2025) e de
elaboracdo do Plano de Desenvolvimenlo Institucional vigente no periodo de 2016 a 2020 (PDI UFCA 2020).

Alenciosaments,

[+ doria de P ito e Gestao Estratégica - CPGE
Pro-Reiteria de Planejamento ¢ Orgamento - Proplan
Universidgade Federal do Garin - UFCA

(88) 3221-9349

P.S: Aprovelto para pedir descuipas aos colegas da Ouvidoria pelo atraso na resposta a soiicitagao.
s
Feo. lidisvan de Aratjo

Emqua., 16 de nov. de 2022 as 10:37, Pra-Reitoria de Planejamento e Orcamento UFCA <proplan@ufca edu br> escreveu

Pré-reitoria de Planejamento e Orgamento
Universidade Federal do Cann — UFCA

https://mail google.com/mail/u/0/7ik=a554b8ecObiview-pt&search-all&permthid =thread-a%3Ar>621157831135534663&simpl=msg-a%3Ar-4898... 1/2

Fonte: Universidade Federal do Cariri, 2022.
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ANEXO F - E-mail de Universidade Federal do Cariri.

26/12/2022 14.55 E-mail de Universidade Federal do Cariri - Solicitagéo de Informacéo Publica.

m Acesso a Informagao - Universidade Federal do Cariri <acessoainformacao@utca.edu.br>

Solicitagdo de Informagéo Publica.
2 mensagens

Acesso aInformagao - Universidade Federal do Carin <acessoainformacao@utca edu br> 22 de dezembro de 2022 as 09:00
Para: Pré-Reiteria de Planejamente e Orgamento UFCA <proplan@ufca.edu br>, Coordenacio de Planejamento e Gestio Estratégica PROPLAN <cpge.proplan@ufca.edu. br=

Prezados (as) Senhores (as), bom dial

Esta solicitagdo de informagdo pablica foi registrada na Quvidoria Geral da Universidade Federal do Cariri, junto ao Fala.BR, conforme dispde a Lei de Acesso 3 Informagéo
- Lein® 12,5271,

Aguardamos relorne do selor demandado para cadastramento de resposla no prazo abaixo.

Resumo da solicitagao PDI 2016 - 2020

Existe o registro de quantas reunides ocorreram para ¢ desenvolvimento do do PDI 2016
2020 da UFCA?

Detalhamento da solicitagao:

Prazo de atendimento: 29/12/2022 (5 dias Oteis conforme art. 12, paragrafo Unico, Resolugdoc Consuni n® 72, de 20 de Abril de 2022).

Pedmos que seja encaminnada respesta neste e-mail, a fim de faciitar o contrele de prazos. Caso a informacio ainda esteja indisponivel ou em elaberagio, solicitamos
uma previsie de quando serd divulgada ou quando serd possivel seu acesso.

Alenciosamente,

Ouvidoria Geral

Universidade Federal do Cariri - UFCA
Telefone:(88) 3221-9485

hitp:/ffwww ufca edu briportalicomponent/k2/ilem/2054

lidisvan de Aradjo <ildisvan.araujo@uica.cdu.br= 23 de dezembro de 2022 as 13:07
Para: Pré-Reitoria de Planejamento & Orgamento UFCA <proplan@ufea edu brs, Acesse a Informagio - Universidade Federal de Carir <acessoainformacac@urca edu brs>
Cc: Cocrdenacdo de Planejamento € Gestdo Estratégica PROPLAN <cpge.proplan@ufca.edu.br>

Resposta

Sim, ha registro de datas, temas e eventuais entregas realizadas de todas as atividades colelivas realizadas durante 0s anos de 2015 no ambito do Projeto de Elaboracao
do Planejamento Estratégico Institucional (PEI UFCA 2025) e de construgdo do Plane de Desenvolvimento Institucional para o periodo de 2016 a 2020 (PDI UFCA 2020).
Essas informacbes estdo publicadas em detalhes no Relalorio de Geslao da UFCA - Exercicio 2015 disponivel na pagina seguinte pagina do Porlal da

UFCA: hitps://www.ufca edu britrans parencia-e-prestacao-de-contasirelatorio-de-gestao/

Mo referido relatério, no capitulo "2 PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E DESEMPENHOS ORGAMENTARIOS E OPERACIONAL®, tépico "2.1 Planejamento
Organizacional”, subtdpico "2.1.2 Estagio de implementagdo de Planejamente Estratégico” (pp. 49 a 55) constam infermagdes sobre o projeto de elaboragdo do PEI UFCA
2025 e consbrugio do PDI UFCA 2020, inclusive defalhes scbre as principals alividades colelivas realizadas, come reunides (&cnicas e de acompanhamento, entrevistas e
capacitagdes na forma de oficinas/workshops.

Na pagina 50 consta a seguinte descrigio geral sobre o projeto de construgdo do PEI, do qual o documento do PDI UFCA 2020 era a principal entrega prevista

[..] A elaboragdo do PEI da UFCA esla definida como um projeio composio de fases, alividades & suas respeclivas enlregas. A Estrulura Analitica do Projelo — EAP € uma
ferramenta de comunicagdo que expde, de forma sintética e direta, as principais entregas do projeto. Para cada entrega da EAP, houve a elaboragdo de um relatorio
especifico e explicativo sobre 0s requisitos técnicos. Abaixo a EAP do PEI ©

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO CARIRI

ETAPA 1 ETAPA 2 ETAPA S et
sensibilizagio e Direcionadores Monitoramento da ' s UFCA
Estratégicos Estiatégia
ANALSE PLAND
| momm il viko pas mooEODE | N0
EXECUTVD. SWOT UDERANGAS GESTAD 2025
MOOLO -
REVISAD INSTITUCIONAL MAPA bt PLANO DE
DOCUMENTAL CANVAS” LUIFCA ESTRATEGIED L masaione |, CEsENVOLAILENTO
0% AVALIACAD DA INSTITUCIONAL
= ESTRATEGIA - RAE UFCA 2025
CAPRCITAGAD PAINFL TE
“GESTAD INDICADORES LANCAMENTD DOS
[ omEnTADA 2RA — PLANOS DA UFCA
RESULTADOS®™ | METAS
LANCAMENTO EstRATLECas
FLANEIAMENTO E
ESTAD
INICIATIVAS
umr::bum — 2

Na pagina 55 consta o seguinte resumo sobre essas atividades:

[..] Ao ongo do ano de 2015, foram desenvolvidas altividades que totalizam mais duzentas horas de trabaiho coletivo, em 14 workshops, 25 entrevistas, 5 reunies
técnicas, 5 reunides de acompanhamento e 14 reunides de esfrufuragao de projetos. As entragas e os relatdrios de acompanhamento de cada efapa do projeto de
elaboragdo do PEI compéem um importante registro das informacgdes e metodologias utilizadas durante fodo o processo, tomando-se fontes de consuifas para apoio d

https://mail.google.com/mail/u/2/7ik=a554b8ecOb&view=pi&search=all&permthid =thread a%3Ar 15644914 16666113788&simpl=msg-a%3Ar-156...  1/2
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tomada de decisdes, para efaboragdo de outros instrumentos de planejamento institucional bem com para futuras revisées do Planejamento Estraiégico da Universidade
... Durante a realizagdo de 57 alividades coletivas que promoveram a infegragdo da gesldo e do corpo técnico da instituigdo, a equipe de desenvalvimento confou no
total com 71 servidores dos quals 42 fizeram parle das equipes [Ecnicas de apoio aos gesiores dos selores e unidades da UFCA.
[-]

Nimero de Atividades Colelivas: 57 (206 horas)

13 workshops (80 horas);

25 entrevistas (50 horas),

3 reunides téenicas (12 horas);

5 reunides de acompanhamento (20 horas);

11 reunides de esruluragao de projelos (44 horas)

Mo mais, nos colocamos disponives para quaisquer oulros esclarecimentos.
Alenciosamenle,

Francisco lidisvan de Aralijo

CPGE - Coordenadoria de Planejamento e Gestie Estratégica
Proplan - Pro-reilona de Planejamenlo e Orcamento

UFCA - Universidade Federal do Cariri

Em qui., 22 de dez. de 2022 &s 09:10, Pré-Reitoria de Plangjamento e Orcamento UFCA <proplan@ufca.edu.br= escreveu:

[Mexto das mensagens anteriores oculto]

UNIVERSIDADE JUAZEIRO DO NORTE + BARBALHA + BREJO SANTO + CRATO -+ ICO
Um FEDERAL DO CARIRI www.ufca.edu.br

UNIVERSIDADE JUAZEIRO DONORTE + BARBALHA + BREJO SANTO + CRATO + ICO
UFCB FEDERAL DO CARIRI www.ufca.edu.br

UNIVERSIDADE  UAZEIRODONORTE + BARBALHA + BREJO SANTO + CRATO + IC6
m FEDERAL DO CARIRI www.ufca edu br

UNIVERSIDADE JUAZEIRO DO NORTE + BARBALHA - BREJO SANTO + CRATO - 1CO
Wm FEDERAL DO CARIRI www.ufca edu br

https://imail.google.com/mail/u/2/?ik=a554b8ecObd&view=pl&search=all&permthid =thread a%3Ar- 15644914 16666113788&simpl=msg-a%3Ar-156...  2/2

Fonte: Universidade Federal do Cariri.
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