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RESUMO:

O presente trabalho disserta sobre as politicas publicas em Guiné-Bissau, com especial
atencdo a politica desenvolvimentista ligado ao empreendedores formais/informais
“BIDERAS” da Guiné-Bissau, tendo objetivo compreender o papel da gestdo publica em
Guiné-Bissau e os seus efeitos no empreendedorismo informal, e tendo por outro lado,
identificar as politicas publicas implementadas pelo ministério de comércio para
empreendedores informais. Diante disso, foi utilizada a abordagem qualitativa e os
procedimentos técnicos através da pesquisa bibliografica, documental e aplicagdo dos
questionarios. A estratégia de busca dos artigos e documentos relacionados ao trabalho se
baseia em periodicos eletronicos pesquisados nos principais periddicos académicos. Além
desse levantamento, foi feita uma pesquisa com alguns empreendedores atuantes no mercado
de Bandim. Com base nisso, o resultado encontrado ¢ que grande parte dessas pessoas sao

mulheres guineenses com a comercializa¢do de produtos da agricultura, de maneira informal.
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INTRODUCAO

Durante décadas perpassa a memoria dos guineenses a atrocidade de uma guerra que
deixa o pais desmoralizado quanto nacdo e desmoralizado sociopoliticamente colocando a

vida da populagdo em extrema pobreza. Diante disso, o trabalho tem como objetivo geral,
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compreender o papel da gestdo publica em Guiné-Bissau e os seus efeitos no
empreendedorismo informal, e tendo como objetivos especificos, identificar as politicas
publicas implementadas pelo ministério de comércio para empreendedores informais.

Os desafios atuais tém incitado muitos paises a se tornar eficientes e eficazes para
melhor atender seus objetivos que ¢ a boa governagdo e prestacdo dos servigos publicos para a
populagdo. Feito isso, foi quase consentaneo de que para concretizar esses objetivos € mister
fortalecer sistemas de governagdo e a elaboracao de politicas publicas eficientes.

Nao obstante, a Guiné-Bissau tem figurado na lista de dez paises mais corruptos do
mundo segundo (Relatério do Fundo Monetario Internacional, 2021, p. 5). As ondas de
vicissitudes ciclicas que a Guiné-Bissau tem mergulhado e que tem impactado negativamente
o aparelho estatal, tornando-a ineficiente, ineficaz e com crescente exuberancia de descontrole
interno.

Tudo isso faz com que a discussdo sobre Politicas Publicas seja de extrema
importancia, para que sejam tocados aqueles conjuntos de temas ou problemas considerados
importantes em um determinado momento, como resultado da agdo politica de atores como
burocratas, movimentos sociais, partidos politicos, midia, entre outros.

Feito isso, pretendo investir meu tempo neste estudo para compreender o papel da
gestdo publica na Guiné-Bissau e os seus efeitos no empreendedorismo informal, e tendo por
outro lado, identificar as politicas publicas implementadas pelo ministério de comércio para
empreendedores informais. Espera-se que este trabalho possa servir de estimulo a uma
pesquisa mais aprofundada sobre a importancia das politicas publicas para sociedade. E de
outro modo este trabalho ird despertar aten¢do da sociedade guineense a comecarem a refletir
e apreciar o desempenho dos nossos governantes, € assim exigir a transparéncia nas agoes
publicas. Portanto, realizar este estudo implica contribuir para uma transformacao
significativa nas atuagdes dos governantes e na forma como a sociedade deve reivindicar os
seus direitos para melhoria da qualidade de vida da populagao.

Ao longo deste texto, sera dividido o referencial tedrico, com uma breve discussao
sobre as politicas publicas. Em seguida, falaremos sobre a metodologia utilizada, a pesquisa
realizada com os empreendedores de Guiné-Bissau, a andlise, e por fim, as conclusdes deste

trabalho.

REFERENCIAL TEORICO



CONCEITO DE POLITICAS PUBLICAS E A REALIDADE DE GUINE-BISSAU

Em primeiro momento considera-se importante apresentar o conceito de politicas
publicas, Conforme ensinado por Silvestre (2019, p. 7), politica publica, assume-se como toda
e qualquer decisdo governativa para a alocagdo de recursos na prossecu¢do de um fim que ¢
comum. Segundo Wu, Xu et al. (2014), cada sociedade tem literalmente centenas de
problemas que alguns cidadaos acreditam ser questoes de interesse e a respeito dos quais o

governo deve fazer algo.

Diante disso Capella (2018, p. 13), fundamenta:

O processo de formulagdo de politicas pulblicas compreende dois elementos
principais: defini¢do da agenda e defini¢do de alternativas. O primeiro envolve o
direcionamento da atengdo em torno de questdes ou problemas especificos. O
segundo, a exploragdo e o desenho de um plano possivel para a agdo. Assim,
investigar a formulagdo de politicas consiste em buscar compreender por que alguns
assuntos se tornam importantes e acabam concentrando o interesse de varios atores,
enquanto outros ndo. (CAPELLA, 2018, p. 9).

Para Wu, Xu et al. (2014, p. 21), as fungdes gerais da criagdo de politicas publicas que
os gestores publicos podem realizar consistem em cinco atividades essenciais: definicdo de
agenda, formulagdo, tomada de decisdo, implementacdo e avaliagdo. O processo de politicas
publicas consiste em uma gama de atividades muito mais abrangente do que simplesmente
tomar decisdes. Nessa perspectiva, pude compreender através de uma analise e reanalise
atenta que as reivindicacdes da classe baixa, com desdobramentos sobre a questdo da
seguranga publica, auséncia da valorizagdo, violagdes trabalhistas, educativas e ambientais a

partir de varias experiéncias, inclusive no mundo do trabalho.

Ele inclui a defini¢do de agendas, o desenvolvimento de alternativas, a implementagao

de decisoes e a avaliacao de medidas publicas. (WU, XU et al. 2014, p. 15).

Figura: Desenho de politicas, segundo Schneider e Ingram:
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Fonte: Capella (2018).

Conforme Capella (2018, p. 74), a sele¢do de alternativas envolve atores
governamentais e atores externos ao governo em um processo de debate sobre como o Estado
pode lidar com problemas publicos. Os obstaculos a criacdo de politicas publicas integradas
podem ser superados, ou pelo menos mitigados, aplicando um “filtro de integra¢dao” a todas as

fases do processo das politicas.(WU, XU et al. 2014, p. 149).

Vale enaltecer que conforme ensinado por Moraes (APUD GUETZEVITCH, 2003, p.
27), a Constituicado de cada pais ¢ sempre um compromisso entre as tradi¢des politicas
existentes”. A Constituigdo representa o direcionamento que uma dada sociedade deve seguir,
criando legislacdes e politicas a partir dela. Analisando a area de abrangéncia da Constituigdo,
Carvalho (1982, p.13), entende que melhor se definird a Constitui¢do como o estatuto juridico

fundamental da comunidade [...]".

Seguindo este raciocinio dialogando com varios autores, pode-se afirmar que a
constituicdo da Guiné-Bissau, carta magna esté classificado nos seguintes critérios quanto ao
conteudo a constituicdo da Guiné-Bissau ¢ formal, visto que, a Constituicdo formal ¢ aquela
consubstanciada de forma escrita, por meio de um documento solene estabelecido pelo poder
constituinte originario. Quanto a forma de constitui¢des escritas, ¢ o conjunto de regras

codificado e sistematizado em um unico documento, para fixar-se a organizacao fundamental.



Canotilho denomina-se de constituicdo instrumental, apontando seu efeito racionalizador,
estabilizante, de juridica e de calculabilidade e publicidade. Como aponta Kosta (2016), a
Constitui¢ao escrita, portanto, € o mais alto estatuto juridico de determinada comunidade,
caracterizando-se por ser a lei fundamental de uma sociedade. A isso corresponde o conceito
de constituicdo legal, como resultado da elaboragdo de uma Carta escrita fundamental,

colocada no apice da piramide normativa e dotada de coercibilidade.

Quanto ao modo de elaboragdo ¢ histdrica, tendo em conta, ¢ fruto da lenta e continua
sintese da Historia e tradicdes de um determinado povo, quanto a origem ¢ promulgada
também denominadas democraticas ou populares, as Constituicdes que derivam do trabalho
de uma Assembléia Nacional Constituinte composta de representantes do povo, eleitos com a
finalidade de sua elaboracdo. Quanto a estabilidade: constituicdes flexiveis e semi-rigida por
sua vez, as constituicdes flexiveis, em regra ndo escritas, excepcionalmente escritas, poderao
ser alteradas pelo processo legislativo ordindrio. Nos dizeres de Lenza (2017, p. 138), Como
um meio-termo entre as duas anteriores, surge a constitui¢ao semi flexivel ou semi-rigida, na

qual algumas regras poderdo ser alteradas pelo processo legislativo ordinario, enquanto outras

somente por um processo legislativo especial e mais dificultoso.

Essa tultima citagdo nos mostra de forma nitida como a constitui¢ao da republica de
Guiné-Bissau ¢ utilizada pelos governantes para causar instabilidade no pais, dificultando a
aprovacdo de leis, aprovagdo do programa do governo e consequentemente na elaboracdo e

implementagdo das politicas publicas para melhoria de vida da populagao.

Entretanto, identificamos auséncia ou nenhuma politica publica implementada pelo
ministério de comércio para empreendedores informais, onde existem apenas pequenas

mobilizacdes e campanhas por parte do ministério.

METODOLOGIA

A pesquisa ¢ um ato de buscar respostas as indagagdes propostas a fim de
compreender de certa forma a realidade e promover o desenvolvimento cientifico, social e
cultural. Para a realizagdo da pesquisa, foi utilizado o método qualitativo, sendo o mais vidvel

para responder os objetivos propostos da investigacdo, também devido ao seu caracter mais



descritivo e analitico, além disso, o estudo se baseia em analise bibliografica sobre o tema e
documentos que fornecem a compreensao do estudo em pauta e analise de dados.

Segundo Gerhard e Silveira (2009, p.20), a pesquisa de natureza qualitativa ¢ um tipo
que tem seu enfoque na andlise e compreensdo dos fatos. Sendo assim, a pesquisa aqui
proposta voltou-se para os empreendedores do mercado de Bandim na Guiné-Bissau.

Neste trabalho, foi utilizado como as técnicas, analise documental e entrevista do tipo
semiestruturada com base num roteiro da entrevista de cinco perguntas abertas e duas
fechadas com os empreendedores informais e/ou formais “BIDERAS DO MERCADO DE
BANDIM?”, onde as entrevistas foram feitas através de conversa livre com anotagdes por parte
dos entrevistadores e depois transcritas de forma organizada de acordo com a descri¢dao dos
sujeitos, enfim, fazer anélise e conclusdao destas. O Mercado de Bandim pode ser considerado
como um lugar turistico, visto que, os turistas visitam com frequéncia para comprar os
produtos naturais, tecidos e roupas locais.

Sobre as pesquisas documentais, Lakatos e Marconi (2003, p.17), dizem que as
caracteristicas destas ¢ que a fonte de coleta de dados esta restrita a documentos, escrita ou
nao, constituindo o que se denomina de fontes primarias.

A partir da visdo dos autores, compreende-se que a pesquisa da natureza documental
pode considerar tanto fontes (escritas como orais). Neste caso, as fontes escritas podem ser os
livros, artigos cientificos, relatorios, revistas, entre outros, enquanto as fontes orais podem
basear se nas entrevistas, audiovisual entre outras.

Desse modo, refere-se em trabalhar com documentos, no caso da Constituicdo da
Republica da Guiné-Bissau de 1996, leis gerais da administragdo publica guineense. A
investigacdo foi no mercado de bandim da Guiné-Bissau. Para a realiza¢do desta pesquisa,
foram utilizados os seguintes critérios para a escolha dos participantes: aceitar o convite em
participar na entrevista; ser empreendedor informal e/ou formal escolhido de forma aleatoria
no momento da realizacdo da entrevista no Mercado de Bandim, vale constar, foi entrevistado
o diretor do ministério de comércio.

Quanto ao procedimento de andlise, foi realizada e analisada pela perspectiva tematica
que segundo Riessman (2008, p.33), a andlise tematica narrativa constitui como um processo
de reducdo gradual da narrativa em unidades de sentido. Essa redugdo gradual das narrativas
dos entrevistados e dos diarios de campo.

Recorremos a algumas revistas académicas, sites, pesquisamos por Google Académico,

Scielo onde encontramos alguns trabalhos relacionados ao tema, artigos, dissertacdes e



monografias, onde foi utilizado critério de exclusdo, descritores durante a pesquisa e escolha

de autores que tém trabalhos relacionados com o tema e objetivo do trabalho.

OS EMPREENDEDORES DO MERCADO DE BANDIM
CONTEXTUALIZACAO DA GUINE-BISSAU

A Guiné-Bissau ¢ uma Republica com 36.125km2, situada no continente africano, na
costa ocidental da Africa, banhada pelo Oceano Atlantico. Faz fronteira ao norte com a
Republica do Senegal e ao sul com a Republica da Guiné Conakry. O pais possui uma
populagdo de 1.548.159 mil habitantes segundo o ultimo censo realizado pelo INEC (Instituto
Nacional de Estatistica e Censo) em 2009. O pais integra cerca de 80 ilhas que constituem o
arquipélago dos Bijagds, além dos territdrios continentais que compreendem oito regides:
Bolama, Bafata, Gabu, Cacheu, Quinara, Tombali, Oio, Biombo, mais o setor autdbnomo de
Bissau que ¢ a capital.

Sobre os aspectos socio-politico e econdmico, existem desigualdades abismais entre
uma classe politica-governante em vida de luxo enquanto o povo se mantém confinado na
(des)esperanga de sobreviver por migalhas que a sorte lhe dd a cada dia; de salarios e
subsidios gordurosos para Presidente da Republica, Primeiro-Ministro, ministros, magistrados
de (in)justica e deputados; em contraste com um salario minimo de 50.000 XOF num pais em
que um saco de arroz de 50 kg custa 18.500 XOF. De acordo com relatorio do (FMI, 2021), a
pobreza ¢ elevada, com cerca de 67% da populagdo vivendo abaixo do limiar de pobreza de
USD 1,90 por dia. A desgraga do povo € escancarada pela ostentacdo de corrup¢do em cada

carro, cada casa dos que vivem a custa de roubo do erario publico.

OS DESAFIOS DOS EMPREENDEDORES DO MERCADO DE BANDIM

Para Costa (2022), o termo empreendedorismo ¢ um fendémeno multifacetado, cuja
origem vem do francés “entre” e “prendre” que expressa algo parecido como ‘“‘estar no
mercado entre o fornecedor e o consumidor”. Assim podemos afirmar que essas mulheres
empreendedoras ja frequentam mercado onde acontecem as transagcdes de oferta e procura.

Segundo Chiavenato (2007), os empreendedores nao sdo simplesmente provedores de
mercadorias ou de servigos, mas fontes de energia que assumem riscos em uma economia em
constante transformacgdo e crescimento. Com isso podemos assumir que, um consenso ao qual
foi possivel chegar ¢ o de que ter um espirito empreendedor implica, por definicdo, a

necessidade de assumir alguns riscos. (COSTA, 2022, p. 22).
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Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

Com isso, vale elucidar que as vendedoras, a maioria que produz os produtos e
alimentos que vendem no mercado de Bandim sem nenhum apoio do Estado. O que se vende
sdo recursos marinhos abastecidos através do porto de Bissau e costeiros, os produtos
agro-alimentares, passando por silvicultura com varios artesanatos e plantas medicinais.

Mesmo sem ter apoio do poder publico, fortalecem a economia do pais, com
oportunidades de recriagdo de formas autonomas de melhores condigdes de vida, de maior
justica social no trabalho, mas também de sociabilidades onde a dimensdo econdmica da vida
produz possibilidades de multiplas compreensdes sobre satisfagdo das necessidades, o bem
estar ¢ a busca da sobrevivéncia e felicidade, enquanto forma de producdo de ferramentas
efetivas na geracdo de renda, os espagos de economia de rua vao para além de uma mera
faceta mercadorizada de gestao de pobreza.

Além dessas questdes, em auditoria desenvolvida pelo Tribunal de Contas de
Guiné-Bissau a administragdo dos portos da Guiné-Bissau (APGB), levantou-se véarios
indicios/problemas levantados pelos empreendedores que frequentam a instituicdo para
descarga dos seus produtos. Os problemas detectados foram: ndo existe manual de
procedimentos administrativos; ndo existe 0rgdo de controle interno; as promogdes nao sao
baseadas no sistema de avaliacdo individual; algumas nomeag¢des resultam de propostas de
diretores de servicos com concordancia do diretor geral, sem serem ratificadas pelo conselho
de administra¢do. Ou seja, existem graves problemas relacionados a gestio e isso ira refletir

na atuacdo dos/das empreendedores/as de Bandim.



Para a melhoria da vida dos comerciantes seja ela informal ou formal as grandes e
rapidas transformacdes na APGB ¢ inevitavel suas implementagdes, tendo em conta
corrup¢ao que acontece na propria administracdo que ndo podem passar despercebidas
prejudicando o processo de abastecimento do mercado consequentemente processo

comerciais dos empreendedores.

RESULTADOS E DISCUSSAO

A entrevista foi realizada no mercado de bandim da Guiné-Bissau com as
vendedoras/es estes mesmos podem ser designados/as de empreendedores informais e/ou
formais, visto que, para serem formais precisam de um credenciamento no ministério de
comércio da Guiné-Bissau onde a institui¢ao disponibiliza a documentacdo da formacgao dos
mesmos.

Esses/as empreendedores atuam em dareas ligadas a sustentabilidade socioambiental,
seguranca alimentar e nutricional, com incidéncia nos sistemas produtivos, agricultura
familiar e produtos culturais.

De acordo com dados apresentados percebe-se a importancia das politicas publicas em
Guiné-Bissau desde a elaboragdo, implementacdo e consolidacdo dos mesmos. O que
buscamos foi saber sobre aspectos que se relacionam a satude e os servigos publicos dirigidos
aos vendedoras do mercado de Bandim. Detectou-se questdes relacionadas a infraestrutura
precaria, falta de saneamento basico no mercado.

Conforme as respostas obtidas no questiondrio aplicado para os vendedores/as do
Mercado de Bandim, fizemos coleta e tratamento de dados levantados sobre a tematica
pesquisada. O questionario foi aplicado para 25 vendedores/as, onde 15 sdo mulheres e 10 sao
homens, cujas perguntas sdo expostas em baixo e suas devidas respostas por parte de nossos
informantes: Construirmos questionario a fim de conhecer o perfil dos entrevistados, com a
seguinte estruturacao:

Género: masculino 10 (40%) e; feminino 15 ( 60%).

No que refere a pergunta “como vocé avalia o espaco do mercado de Bandim no
Atendimento? De 1 a 10, obtivemos 52% de escolha no ponto 5 que ndo ¢ um nimero muito
satisfatorio, mas que representa resposta significativa no atendimento mostrando, assim, a

valorizacdo das relagdes sociais no seio dos comerciantes € compradores.
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Como vocé avalia espago do mercado de Bandim no Atendimento? DE 14 10
25 respostas
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Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

Quanto a pergunta, “como vocé avalia o espaco fisico do mercado de Bandim? De 1 a
10” obtivemos um pouco de distribui¢do na escolha dos numeros no grafico de escala, onde
conseguimos a porcentagem maior de 40% sinalizando uma porcentagem preocupante, visto
que, refere a questdes da infraestrutura que sdo questdes primordiais quando estamos a referir
questdes da protecdo dos produtos e alimentos a serem vendidos, sobretudo questdes da
limpeza onde os comerciantes entrevistados/as ressaltaram que o mercado esta sem banheiro
publico e sem agua potavel. Segundo Silvestre (2019, p.11), urbanizagao tem consequéncias
ao nivel da prestacdo dos servicos publicos e porque deverdo os mesmos ser assegurados para

todos.

Como vocé avalia espago fisico do mercado de Bandim? DE 1 & 10

25 respostas

10,0
7,5
5,0

2,5
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9 10

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).
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No que concerne a questdo, “O que vocé€ acha das politicas publicas de apoio ao
empreendedorismo informais/ formais na Guiné-Bissau?” Numa ordem de resposta bom,
razoavel e ruim 48% responderam razoavel, 44% responderam ruim e o resto 8%

responderam bom.

Em relacdo a pergunta, “Vocé€ ja participou de alguma atividade desenvolvida pelo
Ministério de Comércio da Guiné-Bissau?”, para responder sim ou ndo, 84% responderam
“ndo” que nunca participaram das atividades desenvolvidas pelo Ministério de comércio da
Guiné-Bissau, ao passo que o resto 16% responderam “sim” em participagdo das atividades,

como os graficos abaixo elucida.

0 que vocé acha das politicas publicas de apoio ao empreendedorismo informais/ formais na Vocé ja participou de alguma atividade desenvolvida pelo Ministério de Comércio da GUINE-
Guiné-Bissau? BISSAU?
25 respostas 25 respostas

@ BOM
@ RAZOAVEL
RUIM

- 4 \4

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

@®sm
@ NAO

Citamos algumas dificuldades elencados pelos comerciantes onde os mesmos alegam
dificuldade em comprar ou produzir produtos para revender e obter lucro, isto nos mostra que
os verdadeiros suportes que mantém o mercado funcionando sdo comerciantes informais que
muita das vezes sao cobradas taxas altissimas de forma ilicita no valor de 25.000 XOF a
35.000 por um espaco de 4m a 5Sm para poderem vender no mercado, onde ressaltam que

estdo vendendo ndo para ter lucros, mas sim para manutengdo e sobrevivéncia.

Com base nos dados coletados da entrevista com os empreendedores
informais/informais do mercado de bandim, entramos em contato com o ministério do
comércio da Guiné-Bissau, onde tivemos oportunidade de entrevistar o diretor de servigco do

comeércio interno do ministério de comércio.

Entretanto, partimos com as duas perguntas principais para o diretor do comércio
interno do ministério de comércio para confirmarmos as respostas e inquietagdes nos
comerciantes acima descritas, a primeira questdao baseia em “De que forma o ministério ajuda
os empreendedores formais/informais do mercado de bandim?”, A segunda questdo concerne
em “Quais sdo as politicas publicas implementadas pelo ministério ligado ao empreendedores

formais e informais do mercado de bandim”, com essas perguntas obtivemos as seguintes
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respostas do diretor. Os comerciantes que nio estdo inscritos ndo sdo considerados/as de
empreendedores formais, mas sim empreendedores informais e durante a sua explanacao
também ressaltou que o ministério faz sensibilizagdo para permitir aos comerciantes
conhecerem o0s processos burocraticos para a legalizacdo dos mesmos no centro de formagao

de empresas ou no ministério de comércio.

A partir dos relatos apresentados tanto pelos empreendedores nota-se a grande
mobilizagdo para o trabalho e necessidade de geracdao de renda, ja que os empreendedores se
aglomeram no mercado sem conhecer os tramites burocraticos, apenas buscando vender
algum produto e obter a renda. Além das questdes burocraticas, a gestdo deve olhar para os
mecanismos de prote¢do social para essas vendedoras, dentro de dinamicas de circulagdao dos
produtos culturais e reconstrucao das identidades afirmativas enquanto formas de producao de
territorialidades de comunidades autossustentaveis.

Por sua vez, a gestdo, necessita olhar para as mudancas organizacionais, a comecar
pela administragdo portuaria para em seguida, olhar para o mercado de Bandim. Ha a
necessidade de evolugdo da administracdo de portos da Guiné-Bissau, no que toca a evolugdo
tecnologica para estar dentro da globalizacdo deixando de lado a administragdo tradicional,
tornando o processo administrativo ineficiente e ineficaz. Tudo isso passa pelo planejamento
de estratégias que garantam um controle dos recursos, a continuidade e a competitividade da
instituicdo no mercado publico. Para suportar as dificuldades, para que a instituicdo seja
eficiente, os gestores publicos necessitam adaptar-se constantemente, utilizando-se das
estratégias como principal meio para alcangar os objetivos organizacionais.

Nesse sentido, torna-se imprescindivel o uso do planejamento estratégico e a
implementagdo dessa importante ferramenta de apoio gerencial, deve assegurar o alinhamento
entre 0s processos € as estratégias organizacionais, em razao dos processos serem cotidiano da
organizac¢do, ou seja, os processos de alocagdo dos recursos, sO tera €xito se as estratégias
estiverem bem definidas e de facil visualizagdo e compreensdo a todos os envolvidos no
processo estratégico.

Conforme Correia apud (SILVA, 2017, p. 19), as perdas e ma utilizacdo dos bens
publicos e a falta de coeréncia e consisténcia nas informagdes financeiras nas contas sob
geréncia geral do Estado ¢, muitas vezes, a sua omissao na prestagao de contas.

Do ponto de vista organizacional entende-se que, o fracasso de uma organizagdo ou
instituicdo, seja ela publica ou privada, refere-se a ndo cumprimento dos principios basilares

da administracdo que sdo, legalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia, supremacia do
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interesse publico, continuidade do servigo publico, porém, o cumprimento destes principios
resulta-se do imediato numa boa governacao por parte do gestor tornando o que ¢ publico

para publico, o que € privado para o seu respectivo lugar.

CONSIDERACOES FINAIS

A partir dos estudos realizados e dos autores analisados podemos constatar que as
mulheres guineenses tém contribuido no crescimento da economia do pais a partir do olhar da

agricultura e comércio informal.

No decorrer da nossa pesquisa percebemos que a disfuncionalidade da administragdao
publica e o estado de agonia em que o Estado se encontra sdo visiveis para quaisquer olhos e

sensibilidades atentos as situagdes de colapso dos sistemas economicos e da educagao.

Conclui-se que o mercado de bandim ¢ uma montra de exuberincia da biodiversidade
da Guiné-Bissau e dos seus servigos ecossistémicos. A experiéncia demonstrou que existe um
forte padrao de degradacdao da distribui¢do de rendimentos entre as economias rurais e

urbanas. (LOPES, 2020, p.122).

O mercado de Bandim tem grande potencial de transformar-se numa grande bolsa de
valores para o pais com um enorme investimento na infraestrutura de qualidade, garantindo
seguranga, higiene e conforto aos seus trabalhadores. Por fim, espera-se que este trabalho
possa servir de estimulo a uma pesquisa mais aprofundada sobre a importincia das politicas

publicas para geragdo de renda e melhoria da qualidade de vida para a sociedade.
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