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RESUMO

O presente trabalho tem como ponto principal a analise acerca da capacidade que o turismo tem de
melhorar e desenvolver econdbmica e socialmente um municipio ndo explorado ou pouco explorado.
Dessa forma, busca-se compreender o motivo pelo qual Baturité ndo consegue despontar na
atividade turistica. Além do diagndstico foram realizadas entrevistas com o Secretario de Turismo e
Presidente da Fundacéo de Cultura, um agente cultural e uma artesd por meio das quais podemos
perceber que durante vérias gestdes os investimentos disponibilizados para a pasta do turismo foram
apenas paliativos, realizagGes de eventos pontuais. A partir das andlises realizadas constatou-se que,
para incremento ao turismo faz-se necessario envolver os atores locais, promovendo parcerias que
visam a conservacéo do patrimdnio e o desenvolvimento sustentavel.

PALAVRAS - CHAVES: Turismo, Sustentabilidade, Desenvolvimento Econdmico.



ABSTRACT

This work has as main point analysis to the capacity of tourism has to improve and develop
economically and socially one not explored or unexplored municipality. Thus, we try to understand
why Baturité can’t emerge in tourism. Besides the diagnostic interviews with the Secretary of Tourism
and Chairman of the Culture Foundation, a cultural agent and an artisan through which we can see
that were conducted during several administrations investments available to the folder of tourism were
only palliative, accomplishments off events . From the analyzes it was found that, to increase tourism it
is necessary to involve local actors, partnerships aimed at promoting heritage conservation and
sustainable development.

KEY - WORDS: Tourism, Sustainability, Economic Development.
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INTRODUCAO

Apoés analise e reflexdes das principais entidades do turismo no Brasil, o
Ministério do Turismo no uso de suas atribui¢des institui um documento denominado
Referencial Turismo no Brasil 2011- 2014 que aponta o turismo como produto de
consumo no ambito econdmico nacional e internacional apontando as projecdes e as
proposicoes.

No Brasil, viajar esta em alta. Seja para conhecer outras culturas, passear ou
mesmo fazer comércio, o turismo tem ganhado cada vez mais espac¢o no pais. O
marketing investido neste setor ndo atrai apenas turistas estrangeiros seduzidos
especialmente pela copa do mundo ou pelas belezas naturais, antes mesmo deste
evento, n0sso pais recebia um numero significante de turistas por diversos motivos.
De acordo com o referido documento e com dados disponibilizados no site do
Ministério do Turismo, os brasileiros estao preferindo viajar por aqui dentro do
préprio territério.

O turismo é considerado como um dos instrumentos capazes de contribuir
para o desenvolvimento e o crescimento econdmico da sociedade. Essas
transformacdes provenientes do potencial turistico contribuem para a geracdo de
emprego e renda, inclusédo social e diminuigdo das desigualdades sociais.

A acéo turistica vem surgindo na contemporaneidade como 0 acontecimento
do momento. Sabe-se, porém, que foi a partir dos anos 60, em especial apés a
criagdo da EMBRATUR (1966) — Empresa Brasileira de Turismo, que as atividades
turisticas passaram a ter visibilidade e expresséo a nivel econémico chegando até a
elaboracdo de uma Politica Nacional de Turismo.

De acordo com as ideias de CORIOLANO (1998):

“a importancia e o significado do turismo no mundo tem crescido de forma
tdo expressiva que vem dando a esta atividade lugar de destaque na
politica geoeconémica e na organizagdo espacial, vislumbrando-se como
uma das atividades mais promissoras para o futuro milénio”.
(CORIOLANO,1998,p. 9)

O desenvolvimento do mercado turistico no Brasil abrolha com o interesse e
0S investimentos no setor. InUmeros sdo as aquisicdbes em infraestrutura,

empreendimentos diferenciados e marketing o que gera renda e desenvolvimento.
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Porém, ndo bastam investimentos em equipamentos, sdo necessarios profissionais
qualificados ao atendimento dos turistas e conscientes do papel socioambiental,

visto que ha impactos no meio ambiente.

O crescimento do turismo gera toda uma série de efeitos sobre o meio
ambiente dentro do qual se desenvolve. Precisamente, esses efeitos deram
origem ao lucro dos diferentes paises para o fomento de seu
desenvolvimento, podendo manifestar-se tanto sobre a economia nacional,
guanto sobre a sociedade e sua cultura, ou sobre o meio ambiente natural
onde tal atividade é exercida. (ACERENZA, 2003, p. 99)

Desta forma, a valorizagdo da cultura local e do meio ambiente, além da
preservacao do patriménio histérico, excedem os limites da memdria e da historia,
exercendo outro papel; o econdmico e o social. Por vezes, a atividade turistica
confronta sua identidade local, suas referéncias com as influéncias da globalizacéo e
do mercado midiético.

No caso especifico deste trabalho, a nossa pretensédo € de analisar a acao
turistica numa dimensdo sustentavel e mantedora da cultura popular local, da
preservacao do patriménio histérico e cultural, considerando-a como propulsora do
desenvolvimento e crescimento econdomico. Para tanto, realizou-se pesquisa
bibliografica descritiva tomando como base a atividade turistica em &mbito
municipal.

A participacdo do poder publico no processo de planejamento do turismo vem
ganhando importancia na medida em que ele desempenha a funcéo reguladora da
atividade e se torna o responsavel pela infraestrutura basica necessaria. “A funcao
do governo é um aspecto importante e complexo do turismo e envolve politicas e
filosofias politicas.” (LICKORISH; JENKINS, 200, p. 2370).

O estudo do desenvolvimento do turismo sustentavel se manifesta de forma
vasta. E importante ir além da compreensdo deste movimento apenas como
atividade econbmica, o conceito de desenvolvimento vem ganhando adeptos
renomados que creem que O progresso se apresenta de forma sistémica e
qualitativa nas atividades socioecondémicas.

Nesse sentido, percebemos como o planejamento é importante para a
efetivacdo de acgOes relacionadas a area do turismo, j4 que sdo atuagbes que irdo
impactar fortemente nos ares sociais, ambientais, econémicos e culturais na vida de

uma cidade.
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Sendo assim, o trabalho foi dividido da seguinte forma: no 1° capitulo,
expomos o assunto Turismo e seus aspectos histéricos, apdés uma sondagem e
reflexdo pelos escritos apontados por alguns estudiosos que fazem referéncia ao
tema Turismo. No 2° capitulo, abordou-se o crescimento do turismo na atualidade o
seu despontar como uma acédo rentavel para os municipios com descrigdo turistica.
No 3° paragrafo, enfocou-se o planejamento governamental, abordando-se as
dimensdes deste planejamento e a gestdo em turismo. O 4° paragrafo evidencia as
praticas socioambientais, uma vez que o ECOTURISMO ¢é até entdo a atividade
turistica destaque da cidade Baturité. Esta cidade ora citada e o assunto para o 5°
paragrafo, neste descrevemos sua historia, atrativos e sonhos futuros no que diz
respeito o turismo. No 6° paragrafo, apresentamos os resultados alcancados como
sintese da investigacao.

A pergunta norteadora propulsionou um encontro com as definigcbes teoricas
de turismo e novas indagac¢des surgiram, entretanto, apés leituras e analises das
contribuicdes deixadas como embasamentos pelos estudiosos do tema sentiu-se a
necessidade da aplicacdo de um questionario (sondagem) para consolidar a sintese
do estudo.

Ao findar a aplicagdo dos questionarios, chegamos a conclusdo que é de
responsabilidade da esfera publica estimular o turismo local e dar suporte as

manifestacdes populares bem como fomentar a cultura.
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1 CAPITULO : TURISMO E SEUS ASPECTOS HISTORICOS

Regressando no tempo e nos apropriando dos escritos que fazem referéncia a
humanidade, iremos encontrar relatos que narram o deslocamento do homem de um
lugar para o outro. Inimeras foram as razfes que levaram os antepassados a se
aventurarem; necessidades pessoais, comercializacdo de seus produtos, encontros
religiosos, cuidados com a saude, prazer, curiosidade por conhecer o lugar outrora
narrado por outros. Na raiz desses desejos, molda-se a mola propulsora do Turismo
através dos tempos. Nesse periodo, 0 homem fazia suas viagens por terra, mas logo
comecou a expandir suas possibilidades através dos oceanos.

O fenbmeno turistico esté relacionado com as viagens, a visita a um local
diverso do da residéncia das pessoas. Assim, em termos historicos, ele teve
inicio quando o homem deixou de ser sedentario e passou a viajar,
principalmente motivado pela necessidade de comércio com outros povos.
E aceitavel, portanto, admitir que o turismo de negdcio antecedeu o de
lazer. (...) Era também econbmica a motivacdo para grandes viagens
exploratérias dos povos antigos, que buscavam conhecer novas terras para
sua ocupacao e posterior exploracdo. Dessa maneira, o turismo de aventura
data de milénios antes de Cristo. (IGNARA, 2003, p. 2).

O homem sempre foi estimulado a viajar.

Viajar? Para viajar basta existir. Vou de dia para dia, como de estacéo para
estagdo, no comboio do meu corpo, ou do meu destino, debrugado sobre as
ruas e as pragas, sobre os gestos e 0s rostos, sempre iguais e sempre
diferentes, como, as paisagens sdo. (SOARES, Fernando Pessoa, 1982, p.
387).

Alguns estudiosos atribuem como marco inicial do turismo na antiguidade a

viagem da Rainha de Saba para fazer uma visita ao Rei Saloméo em Jerusalém.

Sua viagem até Jerusalém seria muito longa, mas... ela decidiu fazé-la.
Reunindo soldados, servos, animais, presentes e bastante comida, ela
partiu de Saba rumo a Jerusalém, onde ela estaria frente a frente com o
homem mais sabio do mundo, o rei Salomao. Calcula-se que a cada dia, ela
viajava com toda sua comitiva, cerca de trinta quildmetros. Isto ela fez por
setenta e cinco dias. NUNES,Valdenira — Rainha de Saba - A que procurou
a sabedoria. Em: www.solascriptura-
tt.org/DocoracaoDeValdenira/RainhaSaba.htm.Acessado em 14/09/2014.

Entretanto foi na Grécia antiga que o turismo comecou a tomar forma como
atividade econémica. Por volta do século VIl a.C., os eventos desportivos realizados
a cada quatro anos na cidade-estado de Olimpia atraiam ndo apenas atletas como

também espectadores. Os jogos Olimpicos motivaram as primeiras viagens de lazer,


http://www.solascriptura-tt.org/DocoracaoDeValdenira/RainhaSaba.htm.Acessado
http://www.solascriptura-tt.org/DocoracaoDeValdenira/RainhaSaba.htm.Acessado
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que se tornaram importantes a ponto de se fazer tréguas nas guerras para
salvaguardar os viajantes. Segundo CEZAR (2005), ndo s6 Olimpia, mas todos os
demais pontos do trajeto adaptaram-se e criaram estruturas de alojamento,
alimentacéo e transporte para esses primeiros turistas.

A expansdo do Império Romano trouxe motivos ainda mais numerosos e
atraentes para se viajar. Os romanos, portanto, contribuiram de forma significativa
para o que viriamos a chamar de Turismo, como afirma Rui Aurélio de Lacerda

Badaro, no artigo “O direito do Turismo através da historia e sua evolugao”.

Os romanos podem ser considerados 0s primeiros a viajar por prazer.
Diversas pesquisas cientificas (analise de azulejos, placas, vasos e mapas)
revelaram que 0 povo romano ia a praia e a centros de rejuvenescimento e
tratamento do corpo, buscando sempre divertimento e relaxamento.
(BADARO, 2005).

O declinio do Império Romano e sua queda por volta do ano 400 d.C.
marcaram o fim do periodo inicial da histéria do Turismo. Por consequéncia das
guerras, o acesso as estradas ficou dificil assim como o comércio. As viagens com
finalidade de lazer acabaram. Neste sentido THEOBALD (2002) lembra que:

Horé&cio, viajando de navio em 38 a.C, queixava-sede doenca, moscas e
rés. Séneca, que morava huma casa de comodos sobre um local de banhos
em Roma, ndo conseguia dormir devido aos grunhidos das pessoas que
jogavam ou eram massageadas, e um viajante desconhecido que passa
vapor Pompéia escreveu na parede do lugar que a estalajadeira era uma
vigarista e havia posto agua em seu vinho. (THEOBALD, 2002,p.104)

O Turismo ganha agora caracteristicas de manifestacdo da fé quando os
barbes e principes da Europa auxiliados pelo comando espiritual e moral da Igreja

recomecaram suas viagens.

Com a expansdo do Cristianismo no mundo, multiplicaram-se as
peregrinacdes religiosas a Jerusalém, mais especificamente a Igreja do
Santo Sepulcro, construida pelo imperador Constantino em 326 d.C. Os
peregrinos eram conhecidos entdo como “palmeiros” e, a partir do século VI,
passam a ser chamados de “romeiros”, ja que a cidade de Roma foi incluida
nos roteiros das peregrinagdes. (BADARO, 2000).

Fazendo referéncias as viagens de carater religioso entre os séculos VIl e IX

citamos o “Caminho de Santiago de Compostela”. Roteiro editado em 1140 pelo
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peregrino francés Aymeric Picaud, este itinerario foi considerado o primeiro guia
turistico impresso da Europa.

THEOBALD (2002) em seus escritos sintetiza os dois tipos de viagens de
peregrinacdo que existiam: um organizado pelos lordes e reis que reuniam exércitos
para libertar a Terra Sagrada e transportando especiarias e outros luxos do Oriente
e outro nivel eram os peregrinos viajando para lugares sagrados. Quando o autor
explicita que os viajantes que por ali passavam vinham das varias classes sociais,
ele democratiza a acédo do viajar, assim pessoas de classes distintas, ocupacdes e
origens diferentes compartilhavam a acomodagéo e comiam juntos em hospedarias

do trajeto.

Segundo o conceito tradicional das relacbes entre as pessoas — diz
AbdelwahabBouhdiba — o codigo da hospitalidade é sagrado. Beber da
mesma agua e comer do mesmo sal cria um vinculo mistico e a
hospitalidade é uma comunhdo que cria lagos duradouros. (apud
BELCHIOR e POYARES,1987)

No Brasil entre os séculos XIX e XX o turismo se intensificou em busca de
cultura e recreacdo. Periodo de evolucdo nos meios de transportes o que tornou as

viagens mais acessiveis para todas as classes.

Os trens eram sindnimos de rapidez e elemento facilitador da atividade
turistica. Os navios exerciam verdadeira atragdo sobre a populacdo. Surge
a classe média, com salarios melhores e maior possibilidade de gastos com
entretenimentos [...]. (BADARO, 2005).

Segundo o Ministério do Turismo toda viagem turistica € uma experiéncia

cultural:

(...) ao sair de seu ambiente, o turista entra em contato com novos sabores
da culinéria local, com as musicas mais pedidas nas estacfes de radio do
local, com a forma dos habitantes locais de lidarem com visitantes.

(MINISTERIO DO TURISMO, 2006. Disponivel em:
http://www.turismo.gov.br/turismo/o_ministerio/publicacoes/ . Acessado em
17/07/2014).

Vale ressaltar que nem todo turista € um turista cultural. O que determina o

Turismo Cultural € a motivagdo em torno de temas da cultura.

A palavra francesa tour, raiz do atual conceito de turismo, provém do
substantivo latino tornus (volta) ou do verbo tornare (voltar). Inicialmente


http://www.turismo.gov.br/turismo/o_ministerio/publicacoes/
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significava “movimento circular” e com o tempo passou a designar também
“viagem, recreio, excursdo”. O termo francés Tourisme (1643) disseminou-
se nos mais diversos idiomas, como se vé no vocébulo inglés Tourism
(1811). Na prépria etimologia da palavra “Turismo” esta refletida a evolugéo
da atividade. Seu primeiro registro em portugués, no século XX, ja
designava bem mais do que “uma viagem de ida e volta’. (CUNHA,
Dicionario Etimolégico, 1992).

CEZAR (2005) nos remete a outra definicio para Tour: “viagem de
descoberta, de exploragdo, de reconhecimento”. Segundo ele o suigo Arthur Haulot
foi buscar essa definicdo nas raizes do hebraico antigo.

Da-se o nome de turismo ao conjunto de atividades realizadas pelos
individuos durante as suas viagens e estadias em lugares diferentes daqueles do
seu entorno habitual por um periodo de tempo consecutivo inferior a um ano.
Geralmente a atividade turistica é realizada com fins de lazer, embora saibamos que
exista o turismo de negécios (viagens de negdcios) e outros motivos.

Neste sentido, THEOBALD (2002) lembra que:

Horécio, viajando de navio em 38 a.C, queixava-se de doenca, moscas e
rés. Séneca, que morava numa casa de cobmodos sobre um local de banhos
em Roma, ndo conseguia dormir devido aos grunhidos das pessoas que
jogavam ou eram massageadas, e um viajante desconhecido que passava
por Pompéia escreveu na parede do lugar que a estalajadeira era uma
vigarista e havia posto 4gua em seu vinho. (THEOBALD, 2002, p.104).

O turismo nasceu no século XIX na sequéncia da Revolucdo Industrial, que
possibilitou os deslocamentos, tendo por objetivo o descanso, o 6cio ou ainda
motivos sociais ou culturais.

A partir dos registros na histéria do turismo considera-se que o inglés Thomas
Cook foi o pioneiro no turismo enquanto atividade comercial. Este em 1841
organizou a primeira viagem da histéria 0 que hoje denominamos pacote turistico.
Uma década mais tarde, fundou a primeira agéncia de viagens do mundo: a Thomas
Cook and Son.

A atividade turistica tem-se mostrado como uma das principais causas do
desenvolvimento turistico a nivel global. Ganhando destaque e visibilidade. O estudo
e a compreensdo deste fenbmeno tém envolvido ndo somente os profissionais da
area (turismélogos), mas também toda uma série de atores sociais que interferem e
sdo contemplados no contexto. Pode-se estabelecer uma diferenca entre o turismo
de massa (um grupo de pessoas agrupadas por um operador turistico) e o turismo

individual (viajantes que decidem as suas atividades e itinerarios sem intervencéo de
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operadores). Por outro lado, valem salientar que existem outros tipos de turismo
guanto interesses humanos. Dito isto, mencionaremos o turismo cultural (pessoas
gue se deslocam para conhecer marcos artistico ou historico), turismo de consumo
(excursbes organizadas com o objetivo principal de adquirir produtos), turismo de
formacao (relacionado com os estudos), turismo gastrondmico (para desfrutar da
comida tradicional de um determinado local), turismo ecoldgico (baseado no contato
nao invasivo com a natureza), turismo de aventura (para praticar desportos de
aventura, de carater recreativo), turismo religioso (relacionado com acontecimentos
de carater religioso) e agora nestes Ultimos anos o turismo espacial (negocio recente
que organiza viagens para o espago).

No Brasil nos ultimos 10 anos muitos tem se falado nos desafios no campo do
desenvolvimento econdmico e da éarea social. A necessidade de criar novos
empregos, diminuir a ociosidade dos jovens e gerar divisas para o pais, reduzir as

desigualdades.
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2 CAPITULO: TURISMO NA ATUALIDADE

Hoje o turismo vem ganhando espaco e fazendo parte da vida das pessoas, 0

mundo inteiro experimenta o efeito das atividades turisticas.

(...) o turismo é uma valvula de escape que permite o relaxamento das ten-
sbes, a orientacdo das vias socialmente inofensivas e das esperancas nao
realizadas. O lazer é uma droga aprovada pela sociedade, um analgésico
que da a ilusdo de uma melhora passageira, mas que ndo pode curar a
doenca em si. (KRIPPENDORF, 2003, p. 46).

O turismo em sua esséncia busca atender aos anseios de milhGes de
pessoas que procuram desfrutar novos lugares e ambientes, na pretensao de viver
experiéncias significativas. O momento de liberdade, de superacéo das expectativas
parece ter-se tornado essencial na vida das pessoas que desejam por instantes sair
desse caos urbano. E justamente nesse momento, posterior ao trabalho ou a vida
habitual, que as pessoas conseguem interagir sem compromisso, tendo uma
vivéncia de relacdo humana que o dia a dia ndo permite. Mesmo que por instantes,
estes momentos sdo marcantes e podem ser repetidos diversas vezes pelo mesmo
grupo ou na companhia de outros. O turismo e, mais precisamente, o lazer, sao
acOes capazes de revigorar o fisico, equilibrar o emocional e unificar prazer, cultura
e aprendizado numa mesma viagem. Segundo SCHWARTZ apud BRUHNS (2000:
91): %(...) as atividades ludicas de modo geral e o lazer, por suas caracteristicas
estreitamente relacionadas com os elementos de liberdade e prazer, tendem a ser
ora menosprezadas, ora extremamente valorizadas”.

Encontrar uma definicdo que possa sintetizar o fendbmeno turismo ndo é uma
tarefa facil, apesar da importancia que este adquiriu nos ultimos anos.

O turismo para MOESCH (2002) é:

(...) € uma combinacdo complexa de inter-relacionamentos entre producgéo e
Servigos, em cuja composi¢cdo integram-se uma pratica social com base cul-
tural, com heranca histérica, a um meio ambiente diverso, cartografia na-
tural, relacdes sociais de hospitalidade, troca de informacgdes interculturais.
O somatério desta dindmica sociocultural gera um fendémeno, recheado de
objetividade/ subjetividade, consumido por milhdes de pessoas, em sintese:
o produto turistico. (MOESCH, 2002, p. 9).

Pela citacdo descrita ndo se concebe mais nos dias atuais imaginar a

sociedade contemporénea sem a vivéncia do lazer. Milh6es de pessoas consomem
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esse produto turistico, hoje h4 uma necessidade do turismo saindo do campo da
diverséo e sendo assunto pautado por psicélogos.

Sob o enfoque de COHEN (s/d), turismo € como:

(...) uma atividade que sugere uma saida, algo diferente, estranho, fora do
comum, uma experiéncia de vida do viajante. A quebra da rotina pode
funcionar como um estimulo para a volta da rotina ou, como liberar de
inibicdes inculcadas pelo cotidiano.( COHEN, s/d, p.)

FREIRE-MEDEIROS (2007), ao citar BAUMAN, sugere que as viagens sao
empreendidas no intuito de nos diferenciarmos. Contudo, nesse processo de
diferenciacdo, partimos em busca de n0s mesmos. A autora ressalta a busca por
legitimidade e autorrealizacdo, caracteristica de préticas turisticas. Essa busca tem
despertado nos turistas interesses por lugares singulares.

O turismo na contemporaneidade € dos acontecimentos mais expressivos.
Pode ser classificado como uma atividade consumidora do meio ambiente e merece
nossa precaucao ja que por vezes o0 contato do turista com a natureza ocorre de
forma desordenada.

A atividade turistica por si s6 é cultural. Apreciar a beleza dos lugares
visitados, cultivar o contato com pessoas do local, deleitar-se com a gastronomia e

vivenciar as experiéncias locais é compartilhar informacbes (elementos) e

significados particulares, € ter acéo ativa na cultural dos locais visitados.

“Emerge a industria do lazer e do turismo, que erige a viagem como Unica
forma de livrar-se das neuroses urbanas, do cotidiano constrangedor das
cidades.” (RODRIGUES, 1977, p. 127).

Alguns autores creem que as viagens e 0 turismo sao simplesmente
resultados da manipulacdo econémica da midia (com fotos, propagandas, banners,
outdoors e etc) sobre as pessoas que, com a vida urbana em caos, tornam-se alvos
facies de manusear. Enquanto outros creem que a relagdo com a natureza e o
desejo de liberdade e felicidade proporcionado pelas viagens € intrinseco ao proprio
ser humano; é um desejo particular que, independente dos estimulos criados pela
midia, surge naturalmente. Nesta dualidade de pensamentos, ndo podemos deixar
de registrar que com a contemporaneidade e as inovacgdes tecnologicas, 0os habitos
de consumo de fato sofreram altera¢des, principalmente no que tange as atividades

turisticas.
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A apreciacdo feita por empresarios, politicos e alguns estudiosos sobre a
valorizacdo e beneficios econémicos do turismo justifica sua posicdo no ranking
econdmico.

MOLINA e RODRIGUEZ descrevem a evolucao do turismo na América Latina
dizendo: “o turismo foi concebido pela superestrutura-dependente-latino-americana
como fator de desenvolvimento, em virtude de seus possiveis efeitos econémicos”
(1997, p. 41).

A chamada induastria do turismo esta raiando na época presente como a
atividade que apresenta um dos mais elevados indices de crescimento no contexto
economico mundial.

David Scowsill, presidente e CEO do World Travel & Tourism Council (WTTC),

num comunicado de imprensa em marco de 2011 disse:

“O setor de viagens e turismo cria empregos, gera exportacoes e estimula o
investimento. Num momento de recuperagdo pdés-crise global, a inddstria
estid numa posicdo Unica para o crescimento sustentavel da energia ao
redor do mundo, seja em economias maduras emergindo da recess&o ou
jovens mercados emergentes em vias de rapido desenvolvimento”. —
(MALHOTRA Heide B. A importancia econémica das viagens e do turismo.
Em:http://www.epochtimes.com.br/importancia-economica-viagens-
turismo/#.U9KhaONdUVO0. Acessado em: 20/06/2014)

A pratica do turismo num determinado municipio pode ser uma ferramenta
importante para o desenvolvimento da economia e da cidadania, isso se for
realizado de forma democratica e participativa.

A gestdo coerente que respeita 0s principios basicos da diferenca, da
diversidade cultural existente e principalmente do meio ambiente tem 0 sucesso
como resultado. A administracdo de uma Secretaria de turismo participativa tem que
levar em conta a satisfacdo de todos os envolvidos; a comunidade local, os turistas e

as empresas de turismo. Portanto surge o que nomeamos de turismo sustentavel.


http://www.epochtimes.com.br/importancia-economica-viagens-turismo/#.U9KhaONdUV0
http://www.epochtimes.com.br/importancia-economica-viagens-turismo/#.U9KhaONdUV0
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3 O PLANEJAMENTO E A GESTAO DO TURISMO

Na década de 80, com os avancos rumo a democratizacdo, a sociedade
brasileira ficou sedenta de mudancas, levando a populacdo a se organizar em
grandes passeatas, de modo a reivindicar projetos sociais transformadores e a visar
uma melhoria na qualidade de vida do cidaddo. Ao fortalecer este movimento
popular criando associac¢des, reivindicando direitos em assembleias legitimas o povo
passou a exigir do poder publico um posicionamento perante estes acontecimentos.
A partir de entdo, os estudos foram destinados a localizar setores e oportunidades
de desenvolvimento.

O turismo esta inserido no setor terciario da economia e seu efeito
multiplicador interage com o0s ambientes sociais, politicos, culturais, ecoldgicos e
econOmicos de uma determinada localidade.

Varios estudos foram elaborados ao longo dos Ultimos anos sobre os
impactos positivos e negativos que a atividade turistica pode provocar nos campos
socioculturais, econémicos e ambientas.

INSKEEP destaca a necessidade do planejamento do turismo como processo
capaz de estrutura-lo e potenciar beneficios nas comunidades locais. Embasados
pela concepcdo do autor constata-se a importancia do planejamento para alcancar
um nivel melhor de qualidade, a partir de um programa projetado para auxiliar o

desenvolvimento do turismo.

No &mbito econbmico, o turismo pode gerar renda e emprego, aumentar a
arrecadacdo, mas pode, também, desequilibrar economias pela
concentracao do trabalho no setor de servigos, escoacdo de recursos para
outros paises por meio de empresas multinacionais, entre outros fatos. No
campo sociocultural, se, de um lado, a atividade turistica pode promover o
desenvolvimento social, valorizar e contribuir com a preservacdo e
recuperacao de sitios e monumentos de reconhecida importancia historico-
cultural, conservagdo da heranca cultural, etc., por outro lado, pode causar
mudancas significativas na estrutura social e no comportamento, assim
como nos proéprios padrées culturais da comunidade local (Acerenza (2002)
apud AMORIM e col. 2009, p.04)

O interesse em investimentos, elevacao da renda e o desenvolvimento social
acentuam nas esferas governamentais e nas empresas o desejo de investir no
turismo esses seguimentos compreende a importancia do setor turistico como

instrumento de crescimento econdmico e gerador de empregos. Um fato que
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confirma o crescimento de nosso pais no que tange a essa area € a sua colocacao
num patamar politico superior devido a formulacdo de politica e do gerenciamento
de acdes de estimulo e fomento, captacdo de recursos realizadas nos ultimos dois
anos, por conta da Copa das Confederacdes, Copa do Mundo e das oportunidades
que surgirdo até 2019 com os megaeventos esportivos destinados ao pais.

O setor publico deve assumir o papel de intermediério entre as reivindicacdes
da sociedade e a realizacédo da atividade turistica. Um dos males que se vincula aos
projetos na instancia publica é a descontinuidade administrativa. As vezes os
projetos de cunho turistico ou programas sao de interesse da comunidade, mas em
funcdo da mudanca constante dos planos de governo em virtude de eleigbes e a
caréncia de autonomia administrativa em varios 6rgdos a suspensao ou abandono

do projeto turistico se torna uma pratica corriqueira.

O planejamento governamental ndo deve constituir uma atividade
esporédica, que venha a ocorrer em determinado periodo de uma gestéo
[...] O fato de ser uma atividade continua e permanente é que define o
planejamento governamental como processo. No nivel municipal, essa
atividade deve resultar em bens, servicos e mudangas sociais de carater
politico, econdmico e urbanistico, proposto pelo Governo em nome da
comunidade e, sempre que possivel, com sua participagdo (BURIOL, 2005,
p. 41)

A atividade turistica se apresenta como uma alternativa positiva para o
desenvolvimento local e, dependendo do estudo do entorno, podem-se agregar
outros valores de forma a contemplar toda regido. Com esta visdo moderna e
progressista, a gestdo pode vislumbrar no turismo uma alternativa para
complementar a sua economia e fazer com que haja um maior desenvolvimento da
cidade.

Nos municipios com potencialidade turistica, porém ainda inexplorada, é
preciso contar com uma consultoria e planejamento para implantacdo de atividades
turisticas na cidade baseadas nas informacdes coletadas, levando em
consideragcOes potenciais existentes, como: recursos naturais, gastronomia, festas,
folguedos, edificacdes (patriménio), fazeres, artesanato etc.

No momento de efetivacdo do projeto turistico, a participacdo da gestao
municipal é essencial, ja que esta sera a grande responsavel pelo desenvolvimento
do plano que ir4 beneficiar a populacdo com (a infraestrutura). Este mesmo governo

disponibilizar4 recursos para que a populacdo se envolva com a instalagdo de
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hotéis, pousadas, entretenimentos e treinamentos para acolher bem os futuros
visitantes.

DIAS (2003) sobre a importancia do planejamento turistico esclarece:

O turismo é um consumidor intensivo de territorio, e portanto [sic] deve-se
planejar seu desenvolvimento numa 6tica [sic] que aponte claramente quais
objetivos econdmicos se deseja alcancar, quais 0s espacos devem ser
protegidos e qual a identidade que serd adquirida ou fortalecida. O
patriménio natural e cultural esta integrado ao territorio e, portanto, qualquer
iniciativa de desenvolvimento deve contemplar utilizacdo racional dos
recursos dentro de [sic] uma perspectiva de um modelo de desenvolvimento
sustentavel (DIAS, 2003, p. 37).

O ato de planejar exige antecipar cuidados para com o objetivo desejado.
Este objetivo deve ser bem definido, jA que no caso especifico do turismo essa agao
envolve terceiros, nos mais diversos setores. Lembramos que, mesmo com todas as
metas tracadas, durante o processo, essas acdes vao tomando formas por vezes
diferentes do planejamento inicial.

Segundo CARVALHO JR. (2002), a metodologia do planejamento possui trés
dimensdes que variam segundo a éptica abordada.

* de ordem técnica, em que planejar é visto como um processo de
elaboracdo de diagnésticos e prognésticos sobre a realidade do local de
intervencao, formulacdo de planos e programas, definicdo de estratégias e
metas, etc. Assim, faz-se necessario dominar determinadas metodologias,
gue vao desde as ciéncias até a estatistica e 0 emprego de modelos
economeétricos e variadas abordagens sociais. E fundamental a reunido de
uma equipe multidisciplinar qualificada que trabalhe com tecnologias de
informacdo modernas e, fundamentalmente, com informag6es confiaveis de
natureza social, econémica, ambiental, politica, etc.;

» de ordem financeira, para que sejam definidas as fontes de financiamento
com a finalidade de garantir a execucdo daquilo que foi programado. No
ambito governamental, a ordem financeira € muito importante porque, entre
outras coisas, é necessario seguir regras, normas, leis de controle e
orientacdo de gastos. Além das fontes de recursos financeiros, é preciso
realizar andlises de custo e beneficio e de taxas de retorno, como subsidios
ao planejamento;

* de ordem politica, que o autor considera a mais importante, sob a
justificativa de que planejar € um ato de tomar decisbes sobre acdes
presentes e futuras; portanto, um ato politico que envolve a escolha de
alternativas, pessoas, grupos de interesse, partidos politicos, relagtes
sociais, disputa de espaco e mercado, entre outras questfes. A execucdo
do planejamento é funcdo que depende da habilidade dos executores do
planejamento no trato das relagdes humanas, além de depender de uma
boa avaliacdo da situacdo social, econbémica e politica em que sera
implementado. (Carvalho jr (2002) apud AMORIM e col. 2009, p.5 e 6)
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O autor elege a dimensdo politica como a mais importante, a decisiva.
Entendemos que a auséncia do apoio politico torna inviavel o ato de planejar as
acoes turisticas, ja que a deliberacao final fica a cargo de um politico que, em geral
nao reconhece a importancia para a sua cidade ou regido, detendo-se apenas as
acOes de reeleicdo. Mesmo esta dimenséo sendo eleita majoritaria ndo desconfigura
a importancia das demais para o ato de planejar.

Para BENI (2003), na administracdo publica, o planejamento é definido como
“‘um processo que estabelece objetivo, define linhas de acdo e planos detalhados
para atingi-los, e determina os recursos necessarios a sua consecug¢ao”. As politicas
devem servir de mapa, mostrando os “caminhos” para que se possa chegar aos

objetivos pré-estabelecidos na visdo macro e de longo prazo, descreve Beni.
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4 CAPITULO: TURISMO E SUSTENTABILIDADE

O termo sustentabilidade possui diferentes correntes de pensamento em
relacdo a uma definicdo. Entre estas uma seria de que sua origem esta atrelada ao
vocabulo Desenvolvimento Sustentavel surgido em 1987 com a elaboracdo do
relatério de Brundtland pela Comissdo Mundial sobre meio Ambiente e
Desenvolvimento. De maneira geral as definicbes procuram integrar viabilidade
econbmica com prudéncia ecolégica e justica social (pilares que amparam a
sustentabilidade). Em outras palavras Sustentabilidade significa; progresso,
continuidade atendendo as demandas das geracdes presentes sem comprometer as
necessidades das futuras geracoes.

SILVA (2009) elucida que o interesse por sustentabilidade se originou durante
a década de 1980, a partir da conscientizacdo dos paises em descobrir formas de
promover o crescimento sem destruir o meio ambiente, nem sacrificar o bem estar
das futuras geracdes. Desde entdo, o termo se transformou em cenario para causas
sociais e ambientais, principalmente nos negoécios, onde prevalece a ideia de
geracdo de lucro para os acionistas, a0 mesmo tempo em que protege 0 meio
ambiente e melhora a qualidade de vida das pessoas, com que mantém interacdes.

“O conceito de sustentabilidade ambiental refere-se as condi¢des sistémicas
segundo as quais, em nivel regional e planetario, as atividades humanas
ndo devem interferir nos ciclos naturais em que se baseia tudo o que a
resiliéncia (propriedade pela qual a energia armazenada em um corpo

deformado € devolvida quando cessa a tensdo causadora duma
deformacédo elastica) do planeta permite e, ao mesmo tempo, ndo devem
empobrecer seu capital natural, que sera transmitido as geragdes futuras”.
(MANZINI & VEZZOLI, 2005.)

O entendimento de sustentabilidade nos remete a uma reflexdo sobre a
relacdo equilibrada com o meio ambiente em sua totalidade lembrando que esta
relacdo do homem com o meio ambiente € uma via de méo dupla (Acao/reflexo) os
atos adotados pela agcdo humana afetam reciprocamente o meio e 0 homem.

Percebemos essa relacdo de interdependéncia do homem com o0 meio
ambiente quando os relatos de fendmenos como a estiagem e os alagamentos
tomam conta de forma avassaladora da sobrevivéncia de um determinado local.

Diante da fragilidade humana e dos problemas socioambientais, se faz necessario
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intensificar a reeducagcdo da sociedade civil para 0 bom uso do meio e em seu
proveito.
Conforme o Centro de Estudos em Sustentabilidade da Fundacédo Getulio

Vargas o uso do termo sustentabilidade esta ligado a necessidades sociais:

Esta necessidade deriva da percepcao de que a sociedade ndo mais aceita
gue externalidades negativas sejam lancadas sobre ela impunemente. Este
cenario mais complexo aponta para a inevitabilidade da integracdo de
principios de sustentabilidade na espinha dorsal das estratégias de negécio
das companhias. (FGV — CES, 2008, p.1).

A urbanizacdo da sociedade aconteceu de forma veloz e tdo desigual que
inUmeros problemas tanto de carater social quanto ambiental surgiram sinalizando a
necessidade de um olhar cauteloso para este segmento ora ameacando o equilibrio
ja que os gestores ndo se prepararam para este aumento desorganizado. A partir
desse quadro de riscos provocado pelo estilo de vida humana, a sustentabilidade
passou a ser o principal desafio para o desenvolvimento social.

CAVALCANTI (1998) expressa que nada poderd acontecer sem a mudanca
de mentalidade e sem a crenca ha existéncia de um futuro comum. Essa mudanca
refletir-se-ia em mudancas nas atitudes humanas. Percebe-se, porém que essa
transformacao de atitude alteraria de forma significativa o contato do homem com o
meio. O meio ambiente (a natureza) ndo pode ser definido apenas como fonte de
extracdo ou destino de resquicios (depoésito) da producédo (entulho) urbana. O
homem precisa criar um vinculo de respeito e afinidade com a natureza entendendo

que sua acgio sobre a mesma tera regresso.

A responsabilidade social é vista ndo apenas como um conceito, mas
também como um valor pessoal e coletivo, que reflete nas acdes de uma
empresa, tanto de seus dirigentes como de seus funciondarios
(PONCHIROLLI, 2007).

Atualmente a responsabilidade social € uma das aquisices mais importantes
para a locagcdo em destaque social das empresas, instituicdes e profissionais no
mercado. Ao concordar com a efetivacdo de acdes sociais em sua gestdo, a
organizacdo, além de adotar um comportamento ético e colaborar para o aumento
econdmico, age na dimenséo social do desenvolvimento sustentavel.

A responsabilidade social tem ventilado indmeras interrogacdes pelas

organizacdes que compdem a complexa sociedade atual. As mudancas atuais que
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geram impactos na economia, na politica e nas tecnologias vém desafiando diversos
setores no sentido de repensarem o sistema vigente. Ndo se pode falar em
desenvolvimento sustentavel olhando apenas no viés das instituicbes e empresas
como responsaveis por essa acdo, a populacdo (sociedade civil) deve ser
conscientizada de seu papel fundamental na partilha das responsabilidades durante
0 processo de desenvolvimento local. O cidaddo deve se sentir responsavel pelo
destino da sociedade a que pertence. A consciéncia da necessidade de preservacao
do meio ambiente é condicdo fundamental para um futuro de acesso aos bens
essenciais para a nossa sobrevivéncia.

Falando em consciéncia sustentavel traremos para discusséo a temética que
geriu este trabalho: Turismo e Sustentabilidade. Nesta acepcdo € valido salientar
gue é necessario assegurar que o desenvolvimento do turismo seja compativel com
a manutencdo do processo ecolégico, do cuidado com a biodiversidade; que o
turismo alargue o controle das pessoas sobre suas vidas, e que seja compativel com
a cultura e os valores morais de um povo. E imprescindivel que mesmo com a
chegada do desenvolvimento se mantenha e fortaleca a identidade da comunidade,
e, que o desenvolvimento da atividade turistica seja economicamente eficaz e que
0s recursos sejam administrados de modo que possam atender as geracdes futuras.

Como dizia o poeta Fernando Pessoa: “Talvez, abracar uma causa e fazé-la
acontecer seja um sonho, mas, ndo nos esquecamos, somos do tamanho dos
nossos sonhos”.

E comum ouvirmos dizer que sustentabilidade esta vinculada apenas a
questdes ambientais, o que muitos desconhecem € que a sustentabilidade também
esta vinculada as dimensdes econdmicas e socioculturais.

Segundo BENI (2001), o Sistema de Turismo (SISTUR) é:

Conjunto de procedimentos, doutrinas, idéias ou principios logicamente
ordenados e coesos com intencdo de descrever, explicar ou dirigir o
funcionamento de um todo. (BENI, 2001, p. 23)

BENI quando criou o SISTUR talvez ndo tenha imaginado que na unidao dos
sistemas que compdem a cadeia do turismo estaria a sustentabilidade. Na atividade
turistica trabalha-se com aspectos naturais e culturais e com a venda destes
atrativos. O cuidado com a esfera ambiental acendeu nos ultimos anos. Com o

advento das discussfes acerca da escassez de recursos que ja se faz sentir em
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nosso planeta. O meio ambiente como atragdo turistica é inquestionavel, aqui se
encontram os encantos que motivam o deslocamento de milhares de turistas.

Ao falarmos em subsistema ambiental incluimos também as areas que
tiveram alguma intervencdo humana como o0s espacos construidos ou alterados.
Desse feito, espacos como pragas, monumentos e edificagbes diversas devem fazer
parte da preocupacdo da conservagao quando citamos cuidados com 0 meio
ambiente.

De acordo com os escritos de Mario Carlos Beni dentro do subsistema

ambiental sdo analisados os seguintes fatores:

Espaco turistico natural e urbano e seu planejamento territorial, atrativos
turisticos e consequiéncias do turismo sobre o meio ambiente, preservacao
da flora, fauna e paisagens, compreendendo todas as fun¢des, varidveis e
regras de consisténcia de cada um desses fatores (BENI, 1999, p. 55).

RUSHMANN (2000) chegou a dizer que a natureza vive sem turismo, mas o
turismo néo vive sem a natureza. Fazendo referencia ao cuidado que se deve ter ao
planejar o fluxo turistico em areas naturais ou construidas é determinante o calculo
dos danos, estes podem ser irreversiveis.

Ao envolver conflitos, estranhamento e aproximagdo entre 0s sujeitos, o
turismo se torna um fendmeno social. Neste sentido suas atividades proporcionam
um contato mais proximo com o outro ser, eliminando conceitos pré-estabelecidos,
valorizando a aprendizagem adquirida e o prazer de viver aguele momento como
afirma DIAS (2005):

O contato social proporcionado pelo turismo desmistifica a imagem do outro.
Torna-o mais humano; seus desejos e aspira¢cdes, de um momento para
outro, sdo avaliados, e tornam-se objeto de discussdo dentro de um
contexto que o visitante conhece, mesmo que passe pouco tempo no local
(DIAS, 2005, p. 118).

Comunidades que estéo inseridas no projeto turistico ganham uma ascensao
social aléem da elevagdo da autoestima e passam a valorizar mais sua propria
identidade cultural.

Sem planejamento turistico a sustentabilidade da atividade é comprometida
se desenvolvendo de forma desordenada. Faz-se necessario a aplicacdo de

métodos avaliativos que apontem as aptiddes turisticas daquele municipio para nao
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dar preferéncia a algumas atragdes fracas, em detrimento de outras com maior
possibilidade de desenvolvimento.
Para complementar esta reflexdo PETROCCHI (2009) afirma que:

Planejamento do turismo deve considerar todas as formas possiveis de
contribuicdo ao bem-estar dos moradores e desenvolvimento integral do

destino. Porque o turismo ndo é um fim em si mesmo e nos nucleos
receptores existem as aspiracdes da sociedade e outras atividades
econbmicas. PETROCCHI (2009, p. 2)

O planejamento turistico tera objetivos diferentes dependendo de quem o
projeta, exemplo: se for idealizado pelo poder publico, sua finalidade idealiza 0 bem
estar social das comunidades receptoras com agregacdo de renda e a protecao
ambiental, caso seja a iniciativa privada seu intuito visa recolher o mais rapido
possivel o capital investido, tornando o turismo uma atividade meramente lucrativa.

Em sintese a acado turistica necessita de um olhar comprometido com o
desenvolvimento € preciso identificar as potencialidades de cada local e junto com a
comunidade idealizar as formas de exploracdo do atrativo identificado. De fato € um
trabalho de parceria; sociedade civil, poder publico e iniciativa privada. O
desenvolvimento sustentavel desejado a cada local acontece a partir desse
planejamento prévio onde vise 0s ganhos do presente, mas com uma perspectiva de
conservacgao para as geracoes futuras.

O que se percebe é que sdo muitos gestores que falam em potencial turistico,

entretanto, sdo raros os que tentam identifica-lo.
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5 CAPITULO: BATURITE SUA HERANCA CULTURAL: UMA
APROXIMACAO PARA O TURISMO

A medida que os processos globalizantes avancam, o reconhecimento e a
afirmacéo de uma identidade local torna-se mais necessaria. A historia de Baturité
esta incorporada aos fazeres, costumes e expressdes populares. Conseguimos
vislumbrar esses detalnes em cada canto por que passamos, seja nas ruas,
avenidas e pracas ou nos rostos de seus municipes. Outrora, este ensaio de cidade,
hoje capital do maci¢o, adornava suas pracas com lindas esculturas na copa de
suas arvores, atrativo que usurpava a atencdo de todos pelo requinte de suas
formas e criatividade. Esta cidade possui “alma”, pois seu povo consegue respeitar e
contemplar as diferentes manifestacdes aqui existentes.

O espaco resultado das rela¢des sociais vinculadas a economia, a politica e a
cultura, quando acarretado de uma carga de sentimento de pertencimento,
denomina-se lugar. Nesta perspectiva seguimos o conceito de lugar baseado na

reflexdo de TUAN que diz:

0 espaco é mais abstrato do que o lugar. O que comeca como espaco
indiferenciado transforma-se em lugar a medida que conhecemos melhor e
0 adotamos de valor [...], além disso, se pensarmos no espago como algo
gue permite movimento torna possivel que a localizacdo se transforme em
lugar.( TUAN, 1983, p. 6)

O pesquisador Vinicius Barros Leal numa explicacéo particular nos faz apreciar a
palavra Butueté (puxa que olho d’agua legal) manifestacéo de encanto e admiracéo dos
indios ao chegarem neste torrdo e se depararem com inumeras fontes de nascentes
com agua pura e cristalina. Dos diversos nomes préprios outorgados a esta cidade,
Baturité € a interpretacdo sonora que mais estabeleceu maior relacdo com a palavra
Butueté. E bem verdade que outros estudiosos apresentam outros enunciados com
referéncia a origem do vocabulo. De acordo com os registros do pesquisador acima
citado José de Alencar deu outra definicdo:“batuira” e “eté”, que quer dizer valente
nadador, outros admitem ser uma corruptela de “ibi"(terra), “tira” (alta) e “eté” (verdadeira
por exceléncia). De ibi-tira-eté (serra verdadeira) ter-se-ia originado o nome proprio deste

lugar, j& que estamos de fato situados ao sopé de elegantes montanhas.
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Hoje, somos herdeiros de uma Unica aldeia, consolidada pela unido de duas
tribos: Jenipapo e Canindé. Essa asseveracdo se deu depois de uma peticdo ao

governador de Pernambuco na época Henrique Lins Pereira Freire.

Assim reunidos, estiveram eles no Banabuil, no Tabuleiro da areia e no saco da
serra da Palma, ao sul da bacia do agude do Cedro, no atual municipio Quixada
de onde sairam mais tarde para sua localizagéo definitiva no sitio “Comum” (hoje
“Tijuca”) nas faldas da serra de Baturité, ribeira do “Aracoiaba”, trazendo uma
pequena imagem de Nossa senhora da Palma que, segundo a tradicdo, teriam
encontrado no “saco” ou “furna” da fazenda “Frade” ou “Padre” onde fora
deixada por um sacerdote muito virtuoso trucidado pelos indios. (EDY, 1983, p.
7)

Esta cidade propalada em prosa e verso se revela aos poucos, com simplicidade.
Cada verso, cada rima que seduz com seus belos poemas sdo regados de
cumplicidade, significagdo, pertencimento ou simplesmente alma. As histdrias neles
presentes estdo impregnadas de lembrancas de um tempo aureo ou simplesmente do
saudosismo do movimento da vida.

Para continuar a histéria de um lugar precisamos visitar a memaria e exercitar a
reconstrucéo das imagens, configuracdes e representacdes do tempo vivido.

FREIRE (1997) nos auxilia nesta reflexdo quando diz

A memodria, compreendemos melhor, elabora-se a partir da auséncia, e com pé
fincado no presente, volta-se para frente. Nesse terreno, as mais aparentemente
insignificantes lembrangas séo artigos de valor, sendo necessério guarda-las
com cuidado, sabendo do risco que se corre com a perda desse que é 0 N0sso
mais valioso e invisivel patriménio. (FREIRE, 1997, p. 45)

A referida cidade posiciona-se no sopé do Macico de Baturité. Estando a 96
km de Fortaleza, capital do estado, possui uma area de 347,30 quildmetros
guadrados. Seu acesso se da pelas rodovias CE-060 e CE-356, tem como
municipios limitrofes: Norte - Redencéo, Pacoti, Guaramiranga; Sul — Itapiuna; Leste
— Aracoiaba; Oeste — Mulungu.

A populacdo segundo o ultimo censo é de 33.321habitantes. Destaca-se
neste numerario a populacdo urbana constituida de 24.437 habitantes e a rural com
8.884 (IBGE, censo 2010).

O municipio é detentor de belas paisagens, cachoeiras, mirantes, densas
florestas e um clima bastante agradavel, dentre os destinos denominados turisticos

pela Secretaria de Cultura e Turismo de Baturité, encontramos estes atrativos
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naturais: Cachoeira do Frade, Cachoeira do Jord&do, Cachoeira do Perigo, Cachoeira
da Volta, Cachoeira do Cipd, Pogco da Moga, Pogo da panela, sitio Olho D’agua
(fonte hidromineral), Barragem Tijuquinha, Trilha da Caridade a Serra dos Corentes
e Trilha Baturité a Caridade. Alguns destes pontos estdo situados dentro da APA
(Area de Protecdo Ambiental) remanescentes da Mata Atlantica. Existem também

areas propicias para a pratica de esportes de aventura.

A populacdo de Baturité sonha com uma arrancada para o futuro. O sonho
esta expresso no momento em homenagem ao centenario da cidade,
construido sob a forma de foguete. O progresso sonhado vira, logicamente,
em dimensfes mais modestas. Mas, vird. Ndo se tem certeza, entretanto,
de quais os caminhos que ele tomara. (FRANKLIN, 1978, p. 38).

E provavel que Franklin, como muitos baturiteenses, ndo imaginasse que o
progresso pudesse de forma avassaladora destruir estes icones que narravam em
sua edificagdo um pouco de nossa historia. E verdade que hoje, em 2014, este
monumento ndo existe mais, demolido para construcdo de uma nova praga com um
ar mais sofisticado.

Podemos perceber que ha um elo que unifica as geracdes. Essa cadeia de
unido entre as geracdes é a ligacdo entre passado e futuro, porque presente, em
verdade, € apenas uma fronteira.

Conforme LARAIA (2002):

Se oferecéssemos aos homens a escolha de todos os costumes do mundo,
aqueles que lhes parecessem melhor, eles examinariam a totalidade e
acabariam preferindo os seus proprios costumes, tdo convencidos estédo de
gue sdo melhores do que todos os outros. (Herédoto 484-424 a. C. apud
LARAIA, 2002, p.11)

Sabe-se que é necessario compreender 0 ambiente ndo mais como espaco
fisico, mas como lugar de chegada, de saida, de partilha de uma rede de relacdes
sociais, expandir o olhar de evolugcédo; o que cresce e merece maior atencao e o que
virou passado. Fazermos um trabalho de parceria de redistribuicdo de tarefas. Aqui
em Baturité todas as pessoas podem ajudar na transformacéo deste cenario dentro
do ambito de suas possibilidades e competéncias.

“A cidade esconde muitos segredos. Para conhecé-la, precisa-se de um guia”.
Expressdo de FRANKLIN (1978) quando se refere a cidade de Baturité.

Fundamentando-nos nesta ideia, detectamos que h& caréncia de informagbes e
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registros de qualquer natureza sobre as manifestagbes culturais existentes em
nosso municipio. E certo que apresentamos um municipio multicultural, com diversas
cores, sonhos e costumes, entretanto faz-se necessario identificar essas
expressoes, registra-las e propaga-las.

Ha décadas o progresso vem sendo proclamado e se fazendo presente e
dimensées modestas quando fazemos referencia ao termo Desenvolvimento
Turistico de Baturité.

Assim como a Secretaria de Turismo as demais secretarias municipais sofrem
com a descrenca quando estas divulgam seus projetos futuros. Foram tantas
concepgOes propaladas sem realizagcdes concretas que a populacdo hoje vive
desacreditada.

Aqui em Baturité se propaga e ambiciona um trabalho de promocéo e apoio
as atividades de incentivo a diversidade cultural. J& se foi cogitada a criacdo de
programas com objetivo de garantir que 0S grupos responsaveis pelas
manifestacdes culturais, os artesdos, os artistas plasticos, os musicos, enfim que as
pessoas com dons artisticos em geral tivessem acesso aos mecanismos de apoio
necessarios a valorizacdo de suas atividades culturais. Quando fazemos uma leitura
da paisagem que constitui a arquitetura urbana da cidade, logo percebemos que
muito foi descaracterizada indicando uma falta de zelo pelo patrimdnio cultural de
seu povo. Implica dizer que esta atribuicdo de fiscalizar e implantar medidas legais
de protecao e orientar os agentes culturais, instituicées e comunidade no que tange
a preservacao do patrimdénio cultural sdo também delegacbes da Fundacdo de
Cultura e Turismo. Quanto ao turismo é de conhecimento que durante a criacao dos
programas de governo local o tema Planejamento Turistico sempre é pensado como
uma das ferramentas de gestdo que ira construir um futuro promissor a partir da
utilizacdo dos recursos disponiveis tentando da melhor forma estabilizarem os
Impactos: econdmicos, sociais, culturais e ambientais.

Entretanto, tais empreendimentos ndo saem do papel. Em diversos
depoimentos pudemos perceber que, por vezes, esse descaso é fruto da falta de
despreparo do gestor da pasta (Cultura e Turismo), identificamos que em sua
maioria sdo pessoas de areas distintas do meio artistico, 0 que poderia ser um
agravante para esses acontecimentos: a falta de um conhecimento da luta pela
sobrevivéncia da arte ou abertura para se deixar envolver pelo sentimento de

pertencimento do meio. Na arte assim como na cultura, o sucesso é consequéncia
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de um trabalho executado com amor. Outro ponto a salientar € a falta de recurso
proprio. Como ainda é uma fundacdo, suas acdes financeiras estdo ligadas
diretamente a Secretaria de Educacao numa situacao de dependéncia.

A cultura é dinamica, construida no dia a dia, e condiciona o modo de
perceber o mundo.

Resta-nos hoje o emocionante testemunho desta sociedade baturiteense, que
se originou da unido das tribos e do colonizador portugués. Cada tijolo erguido nas
edificacdes, cada vereda aberta na mata, cada pedra posta para construcdo das
estradas conta um pouco da histéria. Faz-se necessario estudar maneiras de
envolver a populacdo ganhando aliados, porque o povo pode proteger o que é seu
por direito adquirido, pois ndo existem recursos para contratar um fiscal para cada
esquina.

O patrimbénio aqui citado ndo se limita apenas ao estrutural, ao estético,
incluem-se os valores, 0s costumes, as histérias narradas por vezes nas calcadas,
0s temperos, os cheiros, as benzeduras, o churrasco do Arnaldo, o Chico da tripa, a
panelada do Zé Lopes, o Biscuit do Neno, os bordados da dona Vera, o macramé da
dona Mirtes, o artesanato da dona Célia, as esculturas na fibra da bananeira do sr.
Eduardo, a dona Sula com suas companheiras na Danca de S&o Gongalo, os
grupos Juninos Fogo de Palha e Cheiro da Terra, o sr. Neném dramista e
organizador das tiradas de rei e reisados, a CIA de teatro Degraus, os Clowns, as
artes e artesanatos produzidos em casa beco, constitui 0 mais rico patrimoénio
herdado pelo lugar, ou melhor, um valioso legado cultural.

Este foi um ganho: o decreto presidencial n° 3.551, de 04 de agosto de 2000,
o qual compreende que “os saberes”, “as celebragdes”, e “as formas de expressao”,
compdem o patriménio imaterial de uma populacdo e deve ser reconhecido como
patrimonio cultural. A lei citada faz uma correcéo no discurso quando antes se via
apenas as formas arquitetdbnicas como Unica e exclusivamente patrimdnio cultural
deixando de lado os fazeres e saberes que brotam do seio dos personagens da vida
real.

Como ainda informa GEERTZ (1989, p. 62), “nossas idéias, nossos valores,
Nossos atos, até mesmo nossas emoc¢des Sao, COmMo NOSSO proprio sistema nervoso,
produtos culturais [...]".

As mudancas sonhadas virdo, logicamente, em dimensfes mais acanhadas.

Mas virdo! Precisamos estar atentos a este momento de transicdo onde o passado
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de forma sucinta se despede do palco e da espacos para o futuro promissor. Com
relacdo a nossa cultura € importante realizar uma busca e desvendar os segredos
ainda ocultos nos bairros e zona rurais. Desvenda-los e difundi-los € um grito de
ordem que os detentos destes saberes nos fazem. As manifestacfes existentes
precisam ter a oportunidade de concomitantemente serem vivenciadas, serem
valorizadas. A cultura esta por toda parte.

FRANKLIN (1978), assim define Baturité:

Esta é uma cidade de sentimentos. Teve seus poetas, seus escritores, seus
santos e seus demdnios. Foi uma meiga adoravel menina e gentil donzela.
Foi também uma turbulenta e vigorosa moca que extravasou a vida de
acordo com o momento que vivia. Foi nobre, foi paria. Enfim foi humana,
como todas as cidades. (FRANKLIN, 1978, p. 9).

s

Baturité € uma cidade serena que cativa 0 visitante pela simplicidade e
simpatia de seu povo. O futuro desta cidade j& desponta, entretanto é necessario
tracar rotas, mapear manifestacdes, atrair os olhares para este torrdo, a fim de que
0S NnOossos turistas ndo percam seus vinculos com este lugar, buscando apenas
sossego em cobertores de frio. Baturité € mais que um portal de entrada, ela é a

expresséo viva da cultura de um povo.
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6 CAPITULO: RESULTADOS ALCANCADOS

Para ajudar na construcédo deste trabalho que € fruto de inquietacbes com o
sonhado desenvolvimento do turismo sustentavel na cidade Baturite, fez-se
necessario coletar algumas informagfes que a meu ver auxiliariam na edificacdo das
consideracOes finais, visto que os entrevistados sdo pessoas envolvidas com
setores ligados diretamente ao turismo e a cultura. Trés desses foram os
selecionados: o gestor da Secretaria de Cultura e Turismo, uma artesa que trabalha
na construgdo de pecas para utensilios de cozinha e outros enfeites decorativos e
um agente cultural das manifestagdes, bumba meu boi, drama, reisado e tirada de
rei.

Nosso primeiro entrevistado foi o entdo Secretario de Cultura de Baturité,
Francisco Mendes dos Santos. Hoje com 57 anos de idade, natural de Baturité, filho
de familia humilde, fato que muito Ihe orgulha ao relembrar o nascimento em um
colchdo revestido de uma estampa de chita recheado por palha de bananeira seca.
Chico Mendes como é conhecido desde muito cedo alavancou a bandeira em defesa
do meio ambiente, da arte e da cultura, entretanto, antes de se dedicar com mais
afinco as manifestacdes populares e ao meio ambiente, trabalhou como supervisor
nas casas Pernambucanas (lguatemi e em Baturité), assumiu a funcdo de
funcionério publico na antiga SUCAM por dois anos, foi locutor na Radio AM Macigo
de Baturité, promotor de eventos, cabeleireiro e vereador. Em sua atual funcao, o
gestor, declarou almejar varias realizacbes nos ambitos da cultura e do turismo,
mesmo que ambos sejam convergentes, existem alguns projetos especificos para
cada area. ldealizador de grandes eventos de cunho artistico e cultural, ao seu
nome hoje se faz referéncia dentro do macico de Baturité.

Vera Lucia saraiva Ferreira foi nossa segunda entrevistada, professora
aposentada da rede publica estadual, hoje empresta personalidade a suas pecas. O
arremate, a preocupacdo com os detalhes e o bom gosto sdo marcas pessoais
registradas. Mesmo sabendo que cada artesao escolhe um estilo, vale ressaltar que
0 meio ambiente (a natureza), a cultural local, os modos de vida propria influenciam
na construcdo do objeto. Por vezes a especialidade € ditada pelo material em
abundéncia no lugar.

Dona Vera utiliza a técnica do patchwork, este método consiste em unir

retalhos de tecido com uma infinidade de cores e formatos variados para compor o
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designer pensado previamente. Este processo € aplicado sobre “uma manta” criando
um efeito acolchoado apds o pesponto (alinhavo) que em suas pecas sao todas
feitas a mao, dessa forma seus trabalhos ganham sempre mais graciosidade e uma

atracdo ja no olhar a peca.

“Esta atividade para mim é mais do que artesanato é uma terapia. Todo o
dia apés o almogo me sento aqui na frente da televisdo e assisto aos
programas de artesanato, preciso estar aprendendo as novidades sei que
meu trabalho pode sempre melhorar por isso invisto em materiais bons.
Quando volto de Fortaleza minha filha diz: - ja se endividou de novo? Mas
pra mim so sei trabalhar com coisa boa, ja falei pra ela: - Quando eu morrer
vocé pode doar... ou fazer o que quiser com minhas coisas, mas enquanto
eu for viva s6 quero coisa boas para dar qualidade ao meu trabalho”. Vera
Saraiva

Tivemos acesso a suas pecas e de fato sdo bem confeccionadas. No decorrer
de nossa entrevista senti que dona Vera é uma pessoa ciente quanto a importancia
e a necessidade de apoio para o artesanato local. Ao fazer um link do artesanato
com o turismo, ela relatou em seu discurso os ganhos mutuos que Baturité teria.

Dona vera acredita que:

O ponto chave para melhorar o artesanato é ter um local especifico para o
artesanato. N&o adianta colocar o artesanato numa feira sem uma
divulgacdo. Desde a gestdo passada que sugeri a gestora que pegasse 0
prédio em frente a Quadra General Mario Ramos e transformasse num polo
artesanal. La o Prédio j4 tem 02 andares, € bem localizado tem
estacionamento e quem sobe para serra pararia com certeza ali. Teria até
uma praca de alimentacéo.

O relato a seguir foi adicionado porque a entrevistada faz uma adverténcia

com relacdo a apoio ao artesanato:

Como o turista pode ter acesso ao nosso artesanato se recebemos da atual
gestdo um “quartinho” para uma associacao toda expor suas pec¢as. Tenho
medo até de mandar minhas coisas para la, ndo tem seguranca, ndo existe
uma placa de identificacdo do espagco com artesanato, a porta fica do lado
oposto da chegada dos turistas. Para melhor atender eu doei um ventilador
porque la é muito quente e 0s meus expositores para organizar nosso
material.

Completa em sequéncia:

Se néo tem condi¢do de receber o turista, ndo faga referéncia ao turismo.
Quem vem uma vez e ndo é bem recebido, s6 vem uma vez. Era para a



38

banda de musica recepcionar, era para ter uma garrafa de cha, de café,
uma pessoa bem vestida recepcionando.

O terceiro sujeito a participar desta pesquisa foi o Sr. Raimundo Lima Leite,
67 anos, natural de Baturité.

Senhor Neném, como é conhecido, desempenha dentro da sociedade civil
deste municipio o papel de agente cultural comunitario no bairro Conjunto Maria
José Viana, mas anteriormente realizou a mesma acao por dez anos no bairro Vila
Nova onde residia. Potencializou o Grupo Vila Nova, resgatando a cultura — teatro
popular Drama, Reisado e Bumba meu boi tornando-se referencia como um
profissional que estimula as manifestacdes culturais existentes em Baturité. Sua
dedicacdo com as manifestacbes populares ja foi tema de Trabalho Cientifico e
apresentado no Congresso Nacional do Folclore em S&o Paulo. Melhor dizendo Sr.
Neném é um mediador entre as gera¢cdes, compartilhando seus conhecimentos com
todos que o cerca. Atualmente procurado pela comunidade do Conjunto Maria José
Viana, ele esta desenvolvendo o mesmo trabalho, porém com outro publico, mas a
mesma histéria de sucesso ja esta sendo escrita.

E impressionante sua capacidade de acumular lembrancas coletivas, de

ordena-las e a forma serena como as transmite as geracdes atuais.

Entdo gente isso € uma manifestacdo cultural que do meu conhecimento
vem |4 das nossas raizes. Lembro muito bem nos anos 60 ndo existia quase
nenhuma outra diversdo, a diversdo que a gente conhecia era o reisado, 0
drama, o terco nas casas e os bonecos. O bonequeiro botava a empanada
no canto da parede e ia botar os bonecos pra dancgar. Apareciam também
os cantadores de viola que se deslocavam 8, 10 km a pé procurando um
local para fazer cantoria. E nessa época lembro muito bem. Meu pai e
minha mé&e gostavam muito de fazer estes eventos la em casa, por isso eu
venho sempre trazendo estas lembrancas com muito carinho e respeito até
aqui. Sr. Neném.

Quando pensamos: 0 que busca o turista? Que lugares seriam seus
preferidos? Automaticamente, fazemos referéncia ao patriménio cultural, afinal a
cultura, as manifestacdes de sua gente simbolicamente ali representada é o atrativo
mais autentico apesar de parecer contraditério ao padrdo imposto pela globalizacao.

Segundo o Sr. Neném, Baturité € uma fabrica de fazer artistas. Neste sentido,
podemos usar a cultura local como um dos atrativos para seduzir os turistas.
Salientamos que este ndo sera o unico foco, mas pode ser o carro chefe e os

demais servigos e acdes ficarao atreladas a manifestacao cultural em curso.
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Com relagédo as manifestacdes culturais como encanto para o turismo, assim

se expressao Sr. Neném:

N&o existe um calendario de apresentacdes por parte de meu grupo, porque
eu nao recebo incentivo, apoio. Se houvesse a cidade teria apresentacdes o
ano todo e variada se quisessem. De janeiro a janeiro ha grupos
trabalhando ou acontecimentos culturais “acontecendo”.

Ao findar a aplicacdo dos questionarios percebemos que obtivemos éxito em
nossa investigacdo. Nao apontamos a atividade turistica como redencéao deste lugar,
mas reconhecemos seu potencial para o desenvolvimento. O principal beneficio
mencionado na literatura sdo os empregos diretos e indiretos. A valorizagdo da
cultura, dos seus produtores e a elevacéo da autoestima pelo reconhecimento como
identidade local de sua populacdo merece destague, assim como 0 artesanato
produzido com matéria extraida de nosso meio ambiente ou retratando a nossa
analogia.

Concluimos salientando que € de responsabilidade da esfera publica
estimular e dar suporte as manifestacdes, as festas, aos folguedos, ao artesanato,
enfim a producéo artistico-cultural do municipio bem como a revitalizacdo de seu
patrimonio material. Compete ao governo mobilizar meios para difundir e fomentar a
cultura local por meio de fundos criados pelo proprio governo ou de parcerias com
as esferas estadual e federal, assim como com as empresas privadas com ou sem
interesses lucrativos. Uma gestdo democratica e participava como se almeja, deve
ouvir a todos os interessados e em assembleia consultar seu conselho que
representa as varias instancias e chegar a um denominador comum.

Pelo que percebemos, o planejamento idealizado para o crescimento do
turismo local continuard no plano do desejo, do aguardo. Ja que o secretario ndo
pode definir o inicio de constru¢do do bondinho (depende do aval do prefeito), se a
litorina voltara é outra incégnita (falta os conchaves politicos) e quanto a construcao
das capelas desde ja mesmo sem as edifica¢des iniciamos as nossas oracdes para

que este feito se realize.
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CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa intitulada: Desenvolvimento Local Sustentavel: Turismo Baseado
no Patrimoénio Historico e Cultural propds investigar a relacéo entre as politicas e 0s
possiveis projetos turisticos da gestédo publica e a necessidade de um planejamento
estratégico na conducédo das atividades turisticas de forma sustentavel contando
com a presenca da populacdo como atores e coparticipantes do processo de
construcdo do projeto. Entende-se que a sustentabilidade ndo é um diferencial entre
os destinos turisticos, mas obrigacdo no processo de planejamento.

Segundo discussdo e argumentacdo ao longo deste artigo, o potencial
turistico enquanto vetor de crescimento é uma possibilidade, todavia, as bases do
modelo de desenvolvimento utilizadas até hoje devem ser melhor analisadas.

Ao avaliar o resultado dos dados de minha investigacdo pude concluir que o
turismo é sim uma atividade rentavel para qualquer municipio que se aproprie deste
feito. Entretanto, merece algumas ressalvas quanto a execucdo da atividade. E
necessario um olhar mais atento quanto se sugere transformar em polo turistico uma
cidade; de inicio deve ser feito um estudo de oferta: o que ha de atrativo no
municipio? Como dar acesso a estes turistas? Quem serdo os beneficiarios diretos
com a visita do turista? E por fim quais os impactos ambientais? Positivos ou
negativos? Como sana-lo, caso afirmacéo negativa?

Os gestores privados e publicos devem ter o cuidado de ponderar se
determinada acdo (turistica) € importante e necessaria para sua organizacdo ou
comunidade. A atividade turistica parte da premissa de que o planejamento é
necessario em qualquer esfera que se trabalhe o turismo. A partir do planejamento o
municipio se organiza e faz com que o turismo se desenvolva tendo em vista a
realidade e todos os envolvidos, trabalhando de forma responsavel, com base em
fatos e dados confiaveis e concretos.

A implementag&o do turismo mais consciente das potencialidades e limites da
regido deve passar por um planejamento estratégico cujo processo decisoério esta
baseado na reflexdo, consulta e participacdo de todos os atores envolvidos. A OMT
orienta que a comunidade local deve ser inserida nas discussbes referente as
estratégias turisticas adotadas para aquela localidade e que a atividade turistica
deve esta baseada na potencialidade identificada pela prépria comunidade local,
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caso contrério, os destinos do turismo serdo conduzidos por atores e grupos que, na
maioria das vezes, nao refletem e ndo atendem os interesses da populacao.

Ao inserir a populacéo local nos processos de elaboracdo e implantacdo do
planejamento turistico, o gestor publico, responsavel por esses processos
demonstrara valorizacdo dos municipes e possibilitard& uma maior aceitacdo, por
parte da comunidade, da implantacdo daquele tipo de planejamento. Pois, torna-se
mais facil aceitarmos algo quando participamos e entendemos 0s motivos de sua
elaboracéao.

O planejamento turistico € de extrema importancia para o bem das
localidades receptoras, uma vez que sinaliza para estas, de modo a preserva-las, a
partir do estudo de suas potencialidades e venerabilidades culturais e ambientais.
Seguindo o projeto idealizado o turismo deve ndo degradar, mas sim proteger sua
matéria prima, que sdo as atracbes, sem as quais este nao existe.

Baturité € um municipio guarnecido de atrativos sejam eles naturais ou
culturais.

Se o turismo cultural fosse reconhecido e disseminado como um atrativo,
poderiamos dispor de um calendario mensal e contariamos com um vasto e rico
cenario de atracdes para os mais diversos publicos. As festas religiosas e profanas,
a feira livre, os prédios histéricos e monumentos para visitacdo, as apresentacdes
dos grupos artisticos, as feirinhas ao ar livre de artesanatos, os restaurantes com
seus cheiros e cores, as confortaveis hospedagens... Enfim, Baturité tem exigéncia
de ordem legal que fazem deste torrdo uma cidade turistica. Se recorrermos ao
Plano Diretor municipal localizaremos clausulas que define esta cidade como;
Cidade Turistica.

Foram elaboradas um conjunto de questdes para que no ato da culminancia
eu obtivesse respostas para as minhas indagacdes. Este trabalho investigava o
porqué de Baturité depois de todos os adjetivos propalados ndo se intitula perante
0s governos estadual e municipal uma cidade turistica no que tange investir, instalar
recursos em prol do turismo e apoio aos grupos artisticos locais.

O papel do poder publico é peca fundamental na organizacéo e planejamento
da atividade turistica visando o seu desenvolvimento. A gestdo publica deve ter
como objetivo a defesa dos interesses publicos e atrelado a estes pensar no
desenvolvimento econdémico local e nos efeitos nocivos que o turismo trara para sua

localidade.
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E pensando no cidaddo comum que a politica publica deve ser administrada.
A cidade lhe pertence e somente com um conjunto de instrucbes especificas o
governo municipal pode contribuir para a boa qualidade da vida humana seguindo os
anseios do cidad&o.

Durante vérias gestdes o0s investimentos turisticos descritos pelos
entrevistados foram apenas paliativos. Realizacdes de eventos culturais pontual,
atraindo um publico inferior proporcionado pelo mesmo evento se de fato houvesse
existido investimentos. Em outros acontecimentos houve até um ndmero expressivo
de participantes, porém durante o andamento do episédio por falta de planejamento
setores ficaram desassistidos. Ex: o carnaval — sempre foi intitulado o melhor do
macico, chegando até se destacar nos veiculos de comunicacdo como um dos
melhores do estado, porém, faltava seguranca, estrutura, divulgacéo, receptividade
e avaliacdo, requisitos determinantes para o evento tornar-se turistico com impactos
positivos.

Com este trabalho pude listar algumas causas que motivam o fracasso do
turismo em Baturité:

1- A falta de compromisso com o turismo e a cultura por parte dos gestores
municipais eleitos — apoés resultados nas urnas e consolidado sua vitéria é
hora dos conchavos politicos vamos nomear as secretarias. Os indicados
sdo até pessoas de bem, mas que seriam excelentes profissionais em
suas reais funcbes: decoradores, professores, radialistas, diretores
escolares, etc.

2- Faltam investimentos e credibilidade e para os projetos planejados — 0s
gestores ainda acreditam que a Secretaria de cultura é a instituicdo
responsavel pela decoracdo dos eventos. Fazendo este papel a Secretaria
desenvolveu sua fungéo.

3- Faltam profissionais aptos para receber o turista e alimentar o fascinio por
nossa histéria. Os guias sdo pessoas desmotivadas sem compromisso
com a funcéo de receber, de acolher o que chega para que retorne.

4- Os prédios e casardes historicos estdo perdendo sua caracterizagao e
transformando-se em mini shopping Center. As historias impregnadas em
suas paredes, cores e formas estado se dissipando. Falta um trabalho de

tombamento e conscientizacdo de preservagado do patriménio material.



43

Baturité é conhecida como Capital do Macigo de Baturité por possuir inUmeros
beneficios com relacdo as demais cidades; nesta prerrogativa encontramos desde a
localizac&o central entre as cidades altas e baixas, até o admiravel desenvolvimento
econdmico e social desta referida cidade.

Existe a necessidade de um olhar progressista para o turismo sustentavel em
Baturité j& que esta cidade esta em profusdo. Talvez estejamos dando os primeiros
passos em direcdo ao avanco. O Instituto Federal do Ceara investiu no potencial da
regido e instituiu o Curso Técnico em Turismo no polo de Baturité. Outro feito foi a
aprovacao e sancao pelo decreto Lei N° 1.630/2014 que altera a Lei Municipal de N°
1.326 de 31 de agosto de 2007, que em seu artigo 2° transforma a estrutura
organizacional da Prefeitura de Baturité da seguinte forma: Ill- Cria, como 6rgédo de
atuacao autdbnoma, a “Secretaria de Cultura” na estrutura administrativa do Poder
Executivo Municipal, com os cargos constantes no Anexo | desta Lei. Com a criacao
da Secretaria de Cultura e Turismo havera autonomia financeira, atividades poderao
ser desenvolvidas existira planejamento e um plano de cultura que contemplem
todas as manifestacdes populares. Antes desta Lei, a cultura e o turismo de Baturité
por 17 anos estiveram representados apenas por uma Fundacao que ficou vinculada
a Secretaria de Educacao, Cultura e Desporto sobrevivendo de “migalhas” e boa
vontade dos Secretérios de Educacéo que priorizavam as demandas educacionais.

Estudar essa tematica, Turismo e Desenvolvimento local, nos possibilitou
guestionar a relacdo entre turismo e mercado e como essa relacdo se estabelece e
se perpetua. Permitiu também entender que o turismo € um acontecimento historico
situado e ndo deve ser analisado fora do contexto social existente e especialmente
gue o turismo deve estar conectado em um projeto global de desenvolvimento
sustentavel. Nao se concebe planejar um projeto turistico sustentavel quando ainda
a sociedade e 0s seus setores com 0S quais o turismo conversa nao o sao.

No entanto, para se promover o desenvolvimento local sustentavel de uma
regido, nao basta ter conhecimento sobre inova¢des ou esperar que o poder publico
faca todo o necessario por si so6. E importante que os atores envolvidos tenham
iniciativa e criatividade. E imprescindivel a participacido dos cidaddos atuando em
parcerias e fortalecendo as redes. Pensar e agir juntos sdo mais fortes do que
seriam se fizessem planos isolados.

Concluo dizendo que este trabalho confirma minhas inquietagcdes. O poder

publico local ainda nédo calcula o potencial turistico e a interacdo social promovida
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por esta atividade, ou ndo encontrou na pasta da Cultura e Turismo formas de fazer
suas campanhas politicas beneficentes em troca de votos. Mas, este € assunto para

outra pesquisa.
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ANEXOS

Entrevistado 01 — Secretario de Turismo do Municipio

1-

Quiais os projetos para o desenvolvimento do turismo na cidade de Baturité?

CHICO MENDES - Ao adentrar na Secretaria de Cultura e Turismo que na
realidade era uma Fundacdo de Cultura e Turismo, nés tivemos 03
preocupacoes:

Uma era a revitalizacdo do patriménio dos prédios publicos municipais,
estaduais e federais em Baturité. Entretanto o foco seria a REFSA por conta
da receptividade turistica; foi feita uma pintura no prédio, a Maria fumaca
restaurada por ser uma peca muito cobicada pelo turista para fotos.

Tive a preocupacdo também de enviar uma carta oficio solicitando ao
Secretario de turismo do Estado uma audiéncia com o prefeito (Bosco
Saraiva) e demais secretarios desta gestdo para tratar da tematica “o retorno
da litorina” de Fortaleza a Baturité, ou seja, o trem passageiro para que
mobilizasse mais o0 turismo e aquecesse a economia (dando uma
oportunidade de renda aqueles mais carentes que venderiam nas estacgdes).
Essa reunido aconteceu este ano e encaminhou uma segunda com os demais
prefeitos que administram as cidades de Baturité a Fortaleza com o diretor do
DNITI, Sr. George. Porém um guestionamento foi aberto durante esta reunido:
guem manteria 0s custos do trajeto Baturité a Fortaleza e vice-versa? As
atribuicbes foram dividas por esferas; o que era de responsabilidade da
Unido, do Estado e dos Municipios. Uma terceira reunido foi pautada agora
com o diretor do METROFOR, mas ainda ndo aconteceu. Ficamos muito
animados com o empenho do secretario de governo.

A criacdo do teleférico do Monumento de Nossa Senhora de Fatima ao
Mirante (Jesuitas). Para este feito j& houve uma reunido com um técnico do
Rio Grande do sul com referéncia a valores financeiros e encaminhado ao
gestor municipal uma proposta de um orcamento de R$ 250.000.000,00 para
0 projeto e um pré-projeto de R$ 25.000.000,00 pra dar andamento a este
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‘mega evento”. Uma reunido com o Pe. Eliomar dos Jesuitas foi marcada

para tratar de assuntos alusivos ao uso das terras desta congregacao para

sediar o teleférico, ja que todas as terras dentro do roteiro ndo pertence
exclusivamente ao municipio. Este feito seria de grande importancia dado ao
secretario, para o prefeito e de modo institucional ao Estado.

Voltando a Baturité houve 03 reunibes com o IPHAM sobre a revitalizacdo dos
prédios publicos (mencionado anteriormente) e a criacdo oficial do Museu
Ferroviario de ou em Baturité. Com pecas férreas, solicitei 05 vagdes de trem para
gue a gente possa enaltecer o patrimonio- museu.

Vagao 01- seria para uma biblioteca comunitéaria;

Vagao 02- para exposicado de artesanato;

Vagao 03- para conto de historias e violeiros;

Vagao 04- exposicao das pecas ferroviarias de manuseio dos profissionais da
época,;

Vagao 05- comidas tipicas regionais. Dando uma melhor receptividade ao
turista.

Hoje se encontra desativado em uma garagem 03 troias que penso em expor
proximo, a margem da Maria Fumaca para curiosidade de pesquisa, fotografias do
proprio turista o que vai aumentar a curiosidade do turista quanto ao museu
ferroviario. Durante esse 1 ano e 05 meses tem sido muito dificil mas estamos

tentando dentro das possibilidades.

2- Qual a verba disponivel para realizar estes projetos? E satisfatoria?
CHICO MENDES - Na verdade todos os projetos estdo em processo de

estudo, viabilizando.

3- Em sua opinido porque Baturité ndo desponta no cenario turistico do Maci¢o?
CHICO MENDES - Em funcdo da degradacdo anterior, ndo houve uma
preocupacao de continuar vendo o horizonte. Tiveram muitos gestores bons, mas
nao tiveram essa preocupagao com o turismo, e o turismo é fundamental é uma
geracdo de emprego e renda fantastica isso para Baturité ndo foi bom.
Hoje por intermédio das tecnologias, redes socias, postagens dos eventos
ocorridos, as pessoas tomam conhecimento dos eventos que acontecem e ficam

felizes pela realizagdo de algo mesmo simples. Ressalto o Airton Cabral que muito
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contribuiu para o engrandecimento do turismo (ex-gestor da pasta da Cultura), mas
que também parou. Percebo também que a propria cidade ndo tem amor a sua
origem. Os baturiteenses compram um prédio antigo particular e derruba tudo para
edificar algo novo, ou seja, ninguém ta preocupado com a historia, o0 descaso com a
histéria tem sido muito grande. Um exemplo concreto foi: a Pharmacia Mattos que
era escrito com “PH”, hoje os proprietérios (farmacéuticos) eram para ter deixado
sua arquitetura original mesmo que fizesse alguma revitalizacdo, mas nao

destruiram tudo e ergueram uma nova loja.

4- Como o turismo sustentavel pode contribuir para alavancar o municipio nos

ambitos:

a- Social —
CHICO MENDES - Turismo religioso € muito focado no municipio (a
devocao) pretendo colocar os bustos de 04 padres muito queridos por
todos da cidade ( Pe. Artur Redondo,Pe. Fred Solon, Pe. Aluisio Furtado e
Pe. Andrade) In memorium. Criar mini-igrejas com seus bustos colocar
suas biografias numa placa de 80x1, ao lado de cada capela sera inserida
uma planta de sol. Este espaco no topo do Monumento se chamara: Lago
Religioso de Nossa Senhora de Fatima, Montanha milagrosa de Baturité.
Além de edificar um altar (6x4) fixo e coberto para as celebracdes
religiosas. Para estes feitos ndo necessariamente eu precise de um
recurso federal ou estadual, ja conversei com 0 comercio e as parcerias

podem construir este feito.

b- Cultural —
CHICO MENDES - o retorno da litorina (como falei anteriormente)

c- Econbmico —
CHICO MENDES - Todas as acbes descritas anteriormente tem uma
ligacdo direta com a economia local, pois estas acfes iram geram renda

para o municipio aumentando a circulagéo de dinheiro.

5- Qual o principal objetivo de sua gestdo durante este quadriénio?
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CHICO MENDES — Uma é revitalizacdo do Patrimonio histérico e a outra é

executar os projetos antes mencionados.

6- Existe alguma parceria com a iniciativa privada em relacdo a
empreendedorismo turistico no municipio?
CHICO MENDES - Nao. O que existe sao 0s contatos.
Nos eventos ainda tem o dedo da sociedade,que € muito importante o apoio

do comercio local e de outras instancias do comercio.

7- Como se compBe o quadro de funcionérios de sua pasta (n° de servidores,

cargos, ocupacdes).

Ana Lucia dos Santos Mendes Guia Turistico

Andreia Cavalcante Nogueira Guia Turistico

Antonia Aline da Conceicdo Dantas Guia Turistico

Antonia Mércia Alves da Cruz Barbosa Musico

Antonio Sebastido Cruz Lima Musico

Antonio Wendel Matos da Silva Musico

Célio Silveira Alexandre Oper. Comput
Cleistiane Cardoso de Oliveira Auxiliar de administracao
Davis Jales Leite Guia Turistico

Erica Rocha Franco Alves Guia Turistico

Evanildo Raquel de Oliveira Musico

Fabiana Alves da Silva Diretor de Departamento
Fabio Nogueira Lima Aux. Servicos Gerais
Francisca Gislaide Brito Guia Turistico

Francisco Adriano da Costa Cardoso Aux. Servicos Gerais
Francisco Antonio Babosa dos Santos Musico

Francisco de Assis Ferreira da Silva Vigia

Francisco Edson Teixeira da Silva Musico

Francisco Eudes da Silva Diretor de Departamento
Francisco Mendes da Silva Presidente da Fundacéo
Francisco Mendes da Silva Secretario
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Francisco Ueudes e Araujo Pereira

Musico

Francisco William de M. Cardoso Leite

Aux. Servicos Gerais

lone Cavalcante Silveira

Guia Turistico

Isaac Mendes Silva

Aux. Servicos Gerais

José Ilvan Mendes dos Santos

Aux. Servicos Gerais

José Ramos Tavares Filho Vigia
José Sotero Alves Vigia
José Wadson Sampaio Fernandes Musico

José Wilame de Araujo Pereira

Aux. Servicos Gerais

Leonildo da Silva Leal

Guia Cultural

Luiza de Marilac do Nascimento

Aux. Servicos Gerais

Manoel Edmilson Rodrigues da Silva

Musico

Maria Carmelita de Souza

Telefonista

Maria Cirlene Dias Taveira

Guia Turistico

Maria Cristiane Gomes Borges

Guia Turistico

Maria do Socorro Carneiro Bezerra

Aux. Administrativo

Maria Eunice de Lima Silva

Aux. Servicos Gerais

Maria Josinete Ribeiro

Musico

Maria Leidiane de Castro Gomes

Guia Turistico

Maria Marilia Pereira de Queiroz

Guia Cultural

Roberta Karine da Silva

Guia Turistico

Rogerio Soares de Araujo

Musico

Veruza Pereira Freire

Musico

Entrevistado 02 — Artesao

1- Hé& quanto tempo vocé trabalha com o artesanato?

Dona Vera — Enquanto professora eu fazia bijuterias, apés a minha iniciagdo

na faculdade e la tive acesso a uma disciplina chamada arte e educacgéao e fui

apresentada as bonecas de pano. A partir dai comecei a confeccionar

bonecas de pano, mas néo deixei de lado o croché que ja fazia. SO depois da

minha aposentadoria com mais tempo livre tive acesso a outros materiais e

comecei a fazer o artesanato que hoje vocés conhecem.
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Como classificar o artesanato produzido por vocé?

Dona Vera — Para mim € uma terapia (pausa).... € um dinheiro extra.

Como iniciou esta atividade?
Dona Vera - Na verdade eu sempre trabalhei com artesanato, bicos,
bordados, crochés, mas depois que me aposentei passei a dedicar meu

tempo a criar minhas pecas.

Qual a importancia do artesanato para economia local?
Dona Vera — Eu trabalho 5 vezes para Fortaleza e 1 para Baturité. Se

fossemos viver s das vendas locais ndo pagadvamos nem o que comprava.

A que a senhora alega a que essa disparidade?

Dona Vera — Eu acho assim (pausa). A falta de apoio, a falta de investimento.
O préprio SEBRAE organiza suas feiras de negécio (bota mota, bota defunto,
ele ndo tem artesanato) na primeira FIO macico eu investi R$ 2.500,00 e
vendi R$ 120,00 ao final tive vontade de tocar fogo em tudo. No VIVA GUARA
(em Guaramiranga) pagamos R$ 450,00 s6 por 01 stand para expor nossos
produtos e sO6 temos direito a um representante com hospedagem e
alimentacéo se quisermos acompanhar temos que pagar por fora. Além de eu
ter que pagar 10% sobre o valor de cada peca vendida. Eu estou associada
na associagdo do Putit, mas o carro chefe de 14 é a palha da bananeira e ndo

€ minha praia, mesmo assim continuo expondo com eles.

Existe apoio para o fomento do artesanato?

Dona Vera — ndo existe apoio. E vocé olhe que Baturité tem um celeiro de
artesd. Tu ja pensou se tivéssemos um prefeito bom..... porque a prefeitura
nenhum instante desses é capaz de dizer eu vou dar uma ajuda, eu vou dar
o carro para lhe deixar e buscar. Quem esta nos ajudando € um cara que deu
um curso aqui pra gente de palha e ele vai ajudar a gente e eu como tenho
uma condi¢do melhor vou ajudar, a irma Edileuza vai dar outra e a gente vai
mandar a presidente da associacdo com as coisas da gente. Qual é o artesdo

pobre que tem condicdo de pagar R$ 450,00 para ir pra VIVA GUARA. Nao
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tem.... esse valor s6 é a dormida (pacote feito pelo SEBRAE) para uma
pessoa. A gente vai pra essas feiras mas é mendigando a um e a outro apoio.

7- Com a renda obtida através do artesanato, vocé melhorou as suas condi¢cdes
de vida?
Dona Vera — Com certeza! Eu mantenho meus netos com meus artesanatos.
As vezes eu to lizinha e chega uma pessoa e me compra alguma coisal!
Porque tudo isso é investimento. Ndo é nada ndo, mas uma peca de um bico
desses é R$ 30,00, e para essas florzinhas que vocé ta vendo € duas pecas.
Qualquer coisa da um absurdo de dinheiro. E eu sou o tipo de artesd que
gosto de inovar, investir. Eu acompanho o passo do artesanato na televiséao e
a caneta do lado anotando tudo. (risos)

As pessoas dizem Vera tu trabalho caro, mas é claro eu nao invisto em

molambo!

8- Qual arenda atual?
Dona Vera — Tem més que ndo vendo nada. Més de maio e junho pra mim foi
péssimo ndo vendi nada. Mas tem més que cada conjunto de cozinha custa
R$ 180,00, uma semana de pano de prato R$ 140,00. J& fiz um conjunto que

custava R$ 310,00 pois depende do numero de pecas do conjunto.

9- Gostaria de acrescentar algo mais?

Dona Vera — Meu sonho é trabalhar com idosos. Pensei em até falar com o
Pe. Edmilson e construir a Pastoral do idoso. Trabalhando — ensinando estes
idosos o artesanato para que um dia eles possam se manter com o proprio
trabalho.

J& recebi proposta para dar cursos para os professores aposentados, mas
nao temos espaco onde isso possa acontecer. Poderiamos até convidar outro
artesdo para participar também desses momentos ndo precisava ser so eu.
Sei que trabalho desse tipo acontece em Fortaleza.

Mim sentiria realizada.

Entrevistado 03 — Agente Cultural
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Ha quanto tempo o grupo vem desenvolvendo este trabalho de cunho
cultural?
Sr. Neném - Ha mais ou menos uns 20 anos, porque eu fazia quermesse

ajudava nos movimentos culturais da comunidade dos Correntes, Serra Preta.

Como iniciou?

Sr. Neném - No meu conhecimento ta com uns 50 anos, 0 meu tempo né!
Desde eu fiquei grandim e comecei a ter conhecimento, que eu via 0
conhecimento das minhas tias, da minha familia. Considerando grupo posso
dizer que foi quando fui presidente da Associacdo da Vila Nova. Mas muito

antes eu trabalhei com a cultura ou como lider ou como ajudante.

Qual a importancia do trabalho do grupo para o desenvolvimento do turismo
local?

Sr. Neném - Muita importancia... Muital Com certeza. (expressao de
satisfagéo).

Eu acho importante porque a cultura é uma coisa boa pra comecar, por
exemplo 0 Nosso jovem as vezes se envolvem com coisas sem importancia e
com a cultura eles irdo dar continuidade o trabalho que os mais velhos ja

fizeram.

Existe alguma politica publica de apoio aos grupos culturais do municipio?

Sr. Neném - Rapaz eu néo vejo nao.

O grupo ja foi apoiado por alguma entidade privada?
Sr. Neném - Nunca s6 vocé (fazendo referencias a mim que em outros

momentos contribui para com o Drama)

O grupo tem um calendario especifico de apresentacdes ou acontece em
datas moveis?
Sr. Neném - N&o existe um calendario, ele vai acontecendo dentro do

possivel, porque ndo tem incentivo, ndo tem apoio vocé sabe que é muito

dificil trabalhar s6 sem apoio € muito dificil.
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7- Se Baturité desenvolvesse o turismo o sr. Acha que poderia melhor o apoio
aos grupos de cultura popular?
Sr. Neném - Eu acredito. Eu acredito, eu acredito! (repetiu por 03 vezes esta
expressao).
Que poderia melhorar em tudo por tudo. Pra comecar, vocé sabe que existe
um dizer que santo de casa nao obra milagre. Outra coisa sem recurso
ninguém trabalha, exemplo: se a prefeitura desse um apoio, um recurso para
0S grupos para as pessoas que trabalham tudo isso poderia ajudar a

melhorar.
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ESTADO DO CEARA

QPrejeztura Munwzpa[ de QSatur |

GABINETE DO PREFEITO

LEI'N°. 1072, DE 01 DE SETEMBRO DE 1997

RIA A FUNDAGAO DE CULTURA E
STURISMO DE BATURITE E DA
OUTRAS PROVIDENCIAS.

Artigo I° - Fica o Prefeito de Baturité autorizado a
instituir uma fundagio denominada FUNDACAO DE CULTURA E
TURISMO DE BATURITE, com sede ¢ fore no municipio de Baturité,
tempo e duragdo indsterminado, autonomia administrativa ¢ financeira,
patriménio proprio e personalidade juridica de direito privado.

& 1° - Com a criagdo da FUNDACAO DE
CULTURA E TURISMO DE BATURITE, fica extinta a Secretaria de
Cultura, Turismo ¢ Desporto ¢ a Secretaria de Educagfo do Municipio passa
a ser denominada de Secretaria de Fducagéio, Cultur a ¢ Desporto.

& 2° - AFUNDACAO DE CULTURA E TURISMO
serd vinculada & Secretaria do Educagdo, Cultura ¢ Desporto do Municipio.

Arligo 2° - A FUNDACAO DE CUHURA E
TURISMO DE BATURITE tor as seguintes atribuigGes:

I - promover o desenvolvimente de turismo no

municipio de Baturité;”

IT - preservar o universo cultural ¢ a memoéria
nacional; '

111 - elaborar projetos de recuperagdo do patrim énio
histrico:

. X IV - patrocinar, promover ¢ assessorar eventos e
programas culfurais;
‘ V- moeentivar, negociar recursos financeiros e
difundir todas as formas de produgdo artistica:

VI - criar os centros culturais nos Bairres ¢ nas
Comunidades;

<7



- 1o Estatuto da Fundagdo, aprovados por Decreto do Prefeito Municipal.

Baturité

VII - criar, recuperar ¢ preservar as casas de
espetaculo no ambito do municipio;
VIIT - criar ¢ coordenar os programas ¢ projetos de
natureza cultural desenvelvidos no &mbito do municipio;
IX - apoiar as realizagbes tradicionais, festas
populares ¢ oulras manifestagtes da cultura do municfpio. o ’
. Artigo 3° - A estrutura organizacional basica e
setorial da FUNDAGAO DE CULTURA E TURISMO DE BATURITE ¢é a
seguinte: )
1- ORGAO DE DELIBERACAO SUPERIOR
B Conselho Municipal-da Cultura, Patriménio
CERTIFICC & dou 18 que a pe

anfere com o onging
nesta data poy

Historico ¢ Meio Ambients;
II - DIREGAO SUPERIOR e
& Presidente nerFan(eS) 247
IIT - ORGAO DE ATUACAO PROGRAMATICA Ak
B Departamento de Cultura /
B Departamento de Turismo . T i }2‘55
. IV- ORGAO DE FISCALIZACAO S
B Conselho Fiscal
& 1° - A composigdo, competéncia, atribuigdo ¢
normas de funcionamento dos orgéos referidos neste artigo serfio definidos

Artigo 4° - Os servidores piiblicos da administragfio
direta ou indireta do municipio poderdo prestar servigos a FUNDAGAO DE
CULTURA E TURISMO DE BATURITE, assegurando-lhes, para todos os
efeitos legais, vantagens, direitos ¢ o tempo do servige da repartiio de
origem, bem como,o regime juridico adotado pela Prefeitura Municipal de
Baturité. '

» Attigo 5° - O patrimdnio da Fundagfo sers
constituido:

" I - Pelo imGvel urbano préprio, compreendido de
terreno, construgo civil e dem ais benfeitorias da Biblioteca Piblica Menezes
Pimentel ¢ Banda Municipal Maestro Perminio Pligio Pinto;

11 - pelo acervo bibliografico da Biblioteca Piblica
Menezes Pimentel,

HI - pelos instrumentos e equipamentos da Banda
Municipal Maestro Perminio Plinio Pinto:

IV - pelos bens m6veis da Biblioteca Piiblica Menezes

Pimentel. ’ . ‘ /17
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ESTADC DO CEARA

Prefeitura Municipal de Baturite

GABINETE DO PREFEITO

Artigo 6° - Sdo receitas da FUNDACAO DE
CULTURA E TURISMO todas as previstas do Fundo Musicipal da Cultura.
' Artigo 7° - A FUNDACAO DE CULTURA E
TURISMO DE BATURITE ¢ declarada de utilidade pitblica ¢ seus atos
constitutivos e respectivas modificagBes, assim como. seus bens, receitas,
Servigos ¢ operagdes serdo isentos de quaisquer (ributos mmicipais. -

' & 1° - Em caso do extingdo da FUNDAGAO DE
CULTURA E TURISMO DE BATURITE , seus bens ¢ direitos reverterdo ao
patriménio da Prefeitura Municipal de Baturité.

, Arlige 8° - A FUNDAGAQ DE CULTURA E
TURISMO DE BATURITE sers regida por esta Lei, por seu Estatuto, e pelas
normas de direito nela aplicaveis. '

Artigo 9° - Esta Lei entrard em vigor na data de sua

publicagdo, revogadas ds disposigGes em contrério.
PALACIO ENTRE-RIO S, sede do governo
Municipal de Baturité(Ce)., em 01 de setembro de 1997,

Dr. Fernando Lima
J Prefeito Municipal
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