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RESUMO

Como alternativa para suprir o crescente aumento de demanda de energia elétrica, novas
fontes de geragdo tém apresentado crescimento expressivo. Dentro disso, a energia solar tem
demonstrado possuir grande potencial, atraindo investimentos e interesse por parte do
mercado. Para entender esse potencial, realizou-se um levantamento documental e
bibliografico acerca das principais caracteristicas da geracdo de energia proveniente do Sol,
com suas aplicagdes e geragdes. O mercado de energia solar, que estd em expansdo, tem
gerado debates politicos, empregos e lucros. Desta forma, discutiu-se as regulamentacdes e
legislagdes que a ele regem, parte crucial para tornar viavel sua comercializagdo. Perspectivas
para o futuro foram levantadas, constantemente considerando as incertezas que recentes
variaveis inéditas estdo causando ao setor. Pouco se sabe sobre os empreendimentos que nesse
mercado atuam e com o objetivo de também ter uma visdo local sobre o tema, estudou-se o
perfil de trés empresas cearenses que nesse dominio atuam. Para tal, dados dos
empreendimentos foram analisados, como perfil dos colaboradores e dos consumidores,
servigos e produtos ofertados, além de expectativas para o mercado a curto e a longo prazo.
Questionou-se a relevancia de possuir os dados mapeados, para o proprio negédcio estudado,
para a sociedade e para os estudiosos interessados.

Palavras-chave: Mercado solar, fotovoltaica, analise de perfil, potencial cearense.



ABSTRACT

As an alternative to supply the increasing demand for electricity, new sources of generation
have shown expressive growth. Within that, solar energy has shown to have great potential,
attracting investments and interest from the market. To understand this potential, a
documentary and bibliographic survey was carried out on the main characteristics of the
generation of energy from the Sun, with its applications and generations. The expanding solar
energy market has sparked political debates, jobs and profits. In this way, the regulations and
laws that govern it were discussed, a crucial part to make their commercialization viable.
Perspectives for the future were raised, constantly considering the uncertainties that recent
unpublished variables are causing to the sector. Little is known about the ventures that operate
in this market and with the aim of also having a local view on the subject, the profile of three
companies from Ceara that operate in this domain was studied. To this end, data from the
undertakings were analyzed, such as the profile of employees and consumers, services and
products offered, in addition to expectations for the market in the short and long term. The
relevance of having the data mapped was questioned, for the business studied, for society and
for interested scholars.

Key-words: Solar market, photovoltaics, profile analysis, Ceara potential
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1 INTRODUCAO

A utilizacdo de recursos naturais estd diretamente ligada ao crescimento e
desenvolvimento da espécie humana, onde para a realizagdo da mais basica tarefa essencial,
cozinhar, utiliza-se dos recursos fornecidos pelo nosso planeta. A cada ano nota-se um
constante crescimento da demanda desses insumos, ndo s6 pelo crescimento de sua populagao
mundial, que no ano de 1950, era estimada em cerca de 2,6 bilhdes e passou para 7,7 bilhdes
em 2020 (ONU BRASIL, 2021), mas também pelo seu natural desenvolvimento tecnologico.

No século XVIII acontece a primeira revolu¢do industrial, marco que elevou a
demanda energética, introduzindo assim o carvao mineral ao mercado industrial, uma fonte
maior ¢ mais eficiente para a nova forma de producdo. J4 no século XX, os combustiveis
fosseis passam a estar presentes inclusive na vida do consumidor final, ao utilizar gasolina e o
diesel. Juntamente com o petréleo, o dominio do fendmeno da eletricidade ampliou o nimero
de usos finais de energia. Segundo Goldemberg e Lucon (2007) “Os padrdes atuais de
produgdo e consumo de energia s3o baseados nas fontes fosseis, o que gera emissdes de
poluentes locais, gases de efeito estufa e pdem em risco o suprimento de longo prazo no
planeta.”

Ainda no século XX iniciou-se um movimento para o desenvolvimento de energias
limpas, o que consiste na utilizagdo de fontes renovaveis para a produgdo de energia. Assim, a
matriz elétrica de producdo de energia elétrica tem-se diversificado de forma intensiva, como
resposta ao aumento dos niveis de consumo (WALTER, 2010). Fatores como interesses
comerciais, preservagdo do meio ambiente, a disponibilidade de recursos e dominio de
tecnologias levaram os paises a diferentes escolhas para a composi¢ao de suas matrizes.

Em seu relatério sobre o Panorama Mundial da Energia, a IEA (2020), diz que "As
renovaveis crescem rapidamente em todos os cenarios, com a solar estando no centro dessa
nova constelacdo de tecnologias de geracdo de eletricidade." Esse destaque se dé pela reducao
de custo que a energia solar fotovoltaica sofreu na ultima década, sendo mais barata que
implementar novas usinas termelétricas a carvao ou gés na maioria dos paises. Segundo as
projecdes feitas pelo IEA, em 2040, o Sol serda uma fonte de energia mais relevante que até

mesmo 0 vento.
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Grafico 1: Mudanga na geragao global de eletricidade por fonte e cenario, 2000-2040
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Fonte: Adaptado de IEA, 2020.

O Brasil segue o mesmo caminho tragado pelo panorama mundial, onde tem-se hoje
uma das matrizes elétricas mais renovaveis do mundo e, como mostrado no Grafico 3,
estima-se para 2040, que a participagdo das renovaveis continue sendo maior que a média

mundial nas proximas décadas.

Grafico 2: Matriz de Geragdo Elétrica - Brasil 2019 e Mundo 2018
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Grafico 3: Matriz de Geragdo Elétrica - Brasil ¢ Mundo 2040
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O Brasil se destaca como uma possivel poténcia da energia solar principalmente por
possuir altos niveis de insolacdo (PORTAL SOLAR, 2016). Esta ¢ uma caracteristica natural
do Brasil, que possibilita vantagens para implementagdo da energia fotovoltaica, algo que se
projetou diretamente na economia local.

Em 2019, o mercado de energia solar no Brasil cresceu mais de 212%, alcancando a
marca de 2,4 GW e, em 2020, superou novamente o marco, batendo 7 GW de poténcia
instalada em energia solar, sendo mais de 4 GW correspondentes a porcentagem de 99,9% de
toda micro e minigeragao distribuida em residéncias, comércios, industrias e propriedades
rurais (PORTAL SOLAR, 2020). Grande parte disso se da pela crise hidrica ter encarecido o
pre¢o da energia, mas também houve incentivos governamentais, como as linhas de
financiamento de energia solar com prazos de pagamentos prolongados e juros mais baixos,
além da diminui¢ao do custo para aquisi¢ao de painéis solares.

Conforme a ANEEL (2019), até 2024, aproximadamente um milhdo e duzentos mil
geradores de energia solar serdo instalados em casas e empresas do Brasil. Esse numero
representa 15% da matriz elétrica brasileira. Além disso, até o ano de 2030, o mercado de
energia fotovoltaica devera movimentar cerca de R$100 bilhdes. A Associagao Brasileira de
Energia Solar Fotovoltaica (ABSOLAR) valida esses dados, afirmando que o mercado de

energia solar vem crescendo de forma expansiva, principalmente para uso residencial.
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2 OBJETIVOS E METODOLOGIA
2.1 Objetivos Gerais

Fazer uma analise do mercado de energia solar, considerar sua vocagao, sistemas
comercializados e impactos, além de tracar o perfil dos empreendimentos que nele atuam, em
especial no cendrio cearense. Para isso, trés empresas operando no estado do Ceard foram

estudadas.
2. 1. 2 Objetivos Especificos

Os objetivos especificos do presente trabalho sdo:
e Fazer um estudo sobre a energia solar, com seu historico, potencial e
sistemas de utilizagao;
e Discutir o mercado nacional de energia solar, com suas legislagdes,
perfis e perspectivas futuras, nacionalmente e dentro do Cear3;
e Dentro das empresas estudadas, apresentar dados gerais do

empreendimento, perfil dos colaboradores e dos contratantes.
2. 2 Metodologia

A metodologia utilizada para o levantamento dos dados referentes ao tema em questao
caracteriza-se como estudo de caso.

Primeiramente, utilizou-se de publicagdes realizadas por agentes dos setores
energético e de energia solar, bem como analises realizadas com base em documentos, artigos
académicos, além de pesquisas relacionadas a legislagdo brasileira e ao mercado de energia
solar, para formar uma revisdo bibliografica do tema proposto.

A pesquisa bibliografica também auxiliou na defini¢do dos pardmetros exatos que
seriam levantados junto as empresas. Por fim, definiu-se que os dados seriam divididos em
cinco temas principais, totalizando vinte e trés pontos abordados. A metodologia aplicada
para obter os dados das empresas estudadas foi solicitar que as mesmas preenchessem uma
tabela no Google Sheets contendo os parametros definidos.

O estudo do perfil das empresas cearenses no mercado de energia solar foi realizado
com trés empresas do ramo: Engene Jr., Agil Energias e Mais Solar. Durante a sele¢do das
empresas, buscou-se por empresas cearenses com portes distintos, de modo a diversificar os

perfis analisados e permitir, assim, obter dados mais interessantes de serem analisados.
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3 REVISAO BIBLIOGRAFICA
3.1 Energia Solar

E inegavel afirmar que o Sol é uma fonte de energia primordial e essencial na Terra,
sendo responsavel por gerar vida e manter os ecossistemas equilibrados em nosso planeta. De
acordo com o Atlas da Energia Elétrica no Brasil, publicado pela Agéncia Nacional de
Energia Elétrica - ANEEL (2005) “Quase todas as fontes de energia — hidraulica, biomassa,
eolica, combustiveis fosseis e energia dos oceanos — sdo formas indiretas de energia solar.”
Como exemplo disso, pode-se citar a geracdo de hidrelétrica, que se dd4 por meio da
evaporagdo, responsavel pelo ciclo das aguas e que possibilita, assim, o represamento de rios
para a consequente geragdo elétrica; ou a biomassa, que depende da radiacdo solar para o
processo de fotossintese, responsavel por toda a cadeia alimentar do planeta.

Em sua maior parte, o Brasil ¢ situado na regido intertropical do planeta Terra, o que
faz com que o pais receba alta incidéncia de sol durante todo o dia, com pouca variagdo ao
longo das estagdes do ano. Apesar do Nordeste ter o maior indice de radiagdo global média,
nota-se pela tabela abaixo, que hd uma pequena diferenca entre os indices de radiagdo

registrados nas cinco regides brasileiras (Boreal Solar, 2017).

Tabela 1: Potencial anual médio de energia solar

Regido Radiagdo Global Média (kWh/m?)

Nordeste 5.9

Centro-Oeste | 5,7

Sudeste 5,6
Norte 5,5
Sul 5,0

Fonte: Boreal Solar, 2017.

O Ceara, em especial, ocupa a segunda posicdo como o maior produtor de energia
solar do pais, com uma média de radiacdo solar de 5,5 kWh/m?.dia, sendo o maior
participante nas poténcias outorgadas de unidades geradoras fotovoltaicas de energia elétrica
(PICANCO; ROLIM, 2016; IBGE, 2016). Ao olhar-se o Nordeste como um todo, o cenario ¢

bastante promissor, especialmente para a Bahia, que hé dois anos figura como lider na geracao
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de energia solar, segundo dados da Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica (2021),
onde de toda a energia solar gerada no pais, 32% ¢ produzida no estado. Em seguida,
aparecem Minas Gerais (21%), Piaui (15%), Sao Paulo (11%) e Ceara (8%). Ou seja,
somando sO estes trés estados nordestinos que ocupam esse top cinco, a regido € hoje

responsavel por mais de 55% dessa produgao.

Tabela 2: Ranking das maiores capacidades instaladas de usinas solares fotovoltaicas em operacgao

Estado Capacidade Instalada (M'W)

Bahia 776,86
Minas Gerais 647,41
Piaui 531,05
Sao Paulo 382,20
Ceara 214,00

Fonte: CCEE, 2020.

Considerando seu alto potencial em qualquer uma das regides brasileiras, € em
especial no Ceara, M. Dessa forma, existem diversos tipos de sistemas de geracdo solar e a
tomada de decisdo sobre o melhor tipo de empreendimento depende de alguns fatores.
Deve-se considerar os fatores climaticos (irradiagdo solar, ventos e etc.), viabilidade
financeira para cada tipo de geragdo, a quantidade de energia utilizada e a area disponivel para
a instalacao.

Habitualmente, quando se fala sobre geracao de energia solar, hé trés mais populares
tipos de tecnologias: sistemas de aquecimento solar de 4gua, sistemas de concentrador solar e

sistemas fotovoltaicos.
3.1.1 Sistema de Aquecimento Solar de Agua

O setor residencial responde por 24% do consumo total de energia elétrica no pais e,
dentro deste setor, tem-se uma participacdo média de 26% do consumo total atribuido ao
aquecimento de agua, segundo o PROCEL Brasil (2005). Uma maneira de reduzir o consumo
de energia elétrica e proporcionar o conforto onde ndo existe, ¢ pela ado¢do de sistema de
aquecimento de agua por energia solar, que permite a produ¢do de dgua quente expondo-a ao

calor do sol ou a aquecendo através de um fluido que percorre um sistema fechado.
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Como pode-se observar pelo esquema na Figura 1, os coletores solares sdo sistemas
com uma superficie escura que absorvem a luz solar e transmitem o calor para a agua, que por

sua vez, fica armazenada em reservatorios térmicos chamados boilers.

Figura 1: Esquema de instalagdo e funcionamento do aquecedor solar
respiro (suspira) CALXA D'AGUA

saida de
CONSUMo para
instalacio
em desnivel

RESERVATORIO TERMICO
registro
registro
=7 /) alimentacio
de dgua fria
ret d !
ormo de
Agua quente \"“ registro
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twbulagio
de cobre
vahwula
atenuante de congelamento
u. i &
drenc do boiler & caba
& consumo
(quando utilizade come
z horizontal de nivel)

alimentagio
COLETORES dos coletores solares

SOLARES

$F  resgistro de dreno

dos coletores

Fonte: Soletrol, 2021.

Para residéncias, o sistema de aquecimento de dgua por energia solar mais indicado ¢
por circulagdo natural ou termossifao, gracas a sua confiabilidade e pouca necessidade de
manuten¢do (BASSO, Luiz H. et al, 2010). A circulagdo de agua ocorre devido a diferenca de
densidade entre a agua fria e a agua quente e esse fendmeno ¢ chamado de convecgdo. De
acordo com Kologirou (2009), por ndo consumir energia elétrica, ndo causar polui¢do e
proporcionar pouca manutencdo, que esta restrita a limpeza dos vidros, esse sistema € repleto
de vantagens para residéncias. Para grandes volumes, como em piscinas, utiliza-se um
processo chamado de circulagdo forcada ou bombeada, onde a circulacdo da agua ¢ feita

através de motobombas.
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3. 1. 2 Sistema de Concentrador Solar

Os sistemas de concentrador solar utilizam grandes superficies parabdlicas e reflexivas
com o intuito de direcionar a energia solar para um unico ponto, assim produzindo um intenso
calor (acima de 150°C) e possibilitando a conversdo em eletricidade (DGS, 2005).

Ao falar-se do concentrador em si, existem dois modelos que sdo mais comumente
usados: concentradores parabolicos e torre central. Onde, em ambos 0s casos, 0 vapor
produzido pelo foco solar ¢ utilizado para movimentar turbinas, realizando assim a conversao
em energia elétrica. Na figura 2, pode-se ver um exemplo de uma configuragdo onde o
aquecimento da dgua ¢ feito direto nos coletores, gerando vapor (a alta pressdo e cerca de
400°C), sem necessidade de outro fluido de transferéncia de calor ou de trocador de calor

(Malagueta, 2012).

Figura 2: Sistema de concentradores solares parabdlicos de geracdo de eletricidade (geragdo de vapor

diretamente nos coletores)
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Fonte: EMBRAPA, 2017.

Ja em sistemas de torre central, como o mostrado na Figura 3, centenas ou até milhares
de refletores sdo posicionados em torno da torre, potencializando a radiacdo refletida. Esse

sistema também evapora agua em um trocador de calor para opera¢ao de uma turbina a vapor.
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Figura 3: Sistema de concentrador solar tipo torre central
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Fonte: EMBRAPA, 2017.

Um beneficio primordial do sistema de concentrador solar ¢ que os fluidos aquecidos
podem ser armazenados para gerar energia mesmo com radiacdo solar baixa. (PINHO E
GALDINO, 2014). No entanto, a reflexdo causada pela superficie e o porte dos
concentradores por vezes tornam o projeto uma inconveniéncia, tornando necessario que sua

instalacdo seja feita em locais afastados.
3. 1. 3 Sistemas Fotovoltaicos

Segundo Hinrichs e Kleinbach (2003), somente a partir de 1950, com o impulso
recebido através de programas espaciais norte-americanos, a geracao de energia fotovoltaica
(FV), que converte luz solar diretamente em eletricidade, comegou a ser desenvolvida em
maior escala, trazendo novas possibilidades para o setor de energia elétrica.

Existem diversas configuragdes de instalagdo para sistemas FV, do mais basico ao
mais completo, dependendo do grau de utilizagdo do consumidor e das necessidades elétricas
a serem supridas. Conforme Rosa e Filho (2017), o esquema simplificado de um sistema FV,
especialmente, utilizado em residéncias, ¢ composto por:

e Painéis solares: O painel solar fotovoltaico converte a radiagdo solar em
energia elétrica, em corrente continua. Cada painel é composto por células
fotovoltaicas, onde a corrente gerada em cada célula é proporcional a
incidéncia de radiacdo solar (ROSA; FILHO, 2007).

e Baterias: sdo responsaveis pela acumulacdo ou armazenamento da energia

elétrica gerada pelos painéis. A quantidade de baterias necessarias depende da
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carga instalada, a qual depende da faixa de consumo de energia (ROSA;
FILHO, 2007).

e Controlador de carga: um componente eletronico que controla e distribui o
fluxo de energia saindo das baterias para os equipamentos consumidores.
Também auxilia no controle de vida das baterias, impedindo que haja
sobrecarga ou descarregamento por completo (ROSA; FILHO, 2007).

e Inversor: O inversor fotovoltaico transforma a energia em CC para CA, pois a
maioria dos aparelhos eletronicos utilizam CA, para que essa energia possa ser

usada em unidades consumidoras (ROSA; FILHO, 2007).

Figura 4: Componentes de um sistema fotovoltaico
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Fonte: adaptado de ANEEL (2005).

O sistema fotovoltaico apresenta um grande potencial para a utiliza¢do nas fachadas
dos edificios, podendo se tornar ndo apenas um elemento construtivo necessario para os
edificios, mas também para o meio ambiente. Suas utilizacdes em paises desenvolvidos ndo
ficam restritas apenas a edificacdes familiares, mas também para edificios comerciais

(ALVARENGA, 2001).
3. 1. 4 Modelos de Geracio
3. 1. 4. 1 Geracao Centralizada

A geragdo centralizada solar fotovoltaica, composta por projetos de usinas de grande
porte, assim como tantas outras aplicacdes da tecnologia solar fotovoltaica no Brasil, tem se

consolidado cada vez mais como uma fonte renovavel de geragdo de energia elétrica com alto



24

valor agregado a sociedade brasileira. Nesses sistemas, a energia elétrica gerada deve entrar
na rede elétrica no nivel de média tensdo necessariamente, para isso € necessario um
transformador que eleve o nivel de baixa para média tensdo. Este sistema pode chegar a gerar
poténcia na ordem de MWp (CEPEL — CRESESB, 2014).

Em 2019, de acordo com a ABSOLAR, ja eram mais de 2.000 MW em usinas de
geracdo centralizada solar fotovoltaica em operacdo no Brasil, o que representa mais de R$ 10
bilhdes em investimentos privados atraidos ao Pais desde 2014, que viabilizaram a geracao de
mais de 50 mil novos empregos locais qualificados pelo setor nas regides onde os projetos
foram implantados.

Sua aplicagdo ¢ um dos principais pilares para o crescimento da fonte no pais,

especialmente ao se considerar que as usinas em operacdo geram energia elétrica limpa e

renovavel suficiente para suprir um consumo equivalente a necessidade de mais de 3 milhdes
de brasileiros (ABSOLAR, 2019).

Essa fonte ndo ¢ s6 renovavel, mas também ¢é competitiva. Dados de 2019 da
ABSOLAR indicam que, com a participacdo do setor em leildes de energia elétrica
organizados pelo Estado, j& foram contratados 2.000 MW no Brasil. No grafico 4, pode-se

observar um panorama mais atualizado da geracdo centralizada através de usinas solares

fotovoltaicas, com sua poténcia instalada (MW) e status das usinas, por estado.

Grafico 4: Geragao Centralizada - Poténcia instalada, status e colocagdo por Estado
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3. 1. 4. 2 Geracgao Distribuida

A geracao distribuida ¢ considerada a geracdo de energia elétrica no proprio
estabelecimento consumidor ou nas proximidades do local de consumo. Dessa forma,
compreende-se por geracdo distribuida, a usina que conecta-se diretamente a rede da
distribuidora de energia, em que o consumidor pode injetar poténcia na rede (quando ndo esta
utilizando-a) ou, entdo, receber poténcia da rede quando houver a necessidade de consumir
mais energia elétrica.

Dados divulgados no Infogréafico produzido pela ABSOLAR em 2021 sobre a Energia
Solar Fotovoltaica no Brasil, apontam que 97,2% ¢ a fracdo de poténcia instalada na
microgeragdo (até 75 kW) e minigera¢ao (acima de 75kW até 5 MW) distribuida da fonte
solar fotovoltaica, sendo lider nesse segmento. A presenca da fonte solar fotovoltaica na
micro e minigeracdo ¢ imbativel, sendo responsavel por 99,9% de todas as conexdes desse
tipo, estimado em 411.798 sistemas solares fotovoltaicos.

Sua presenca esta nos mais diversos ramos mas, até mesmo pela caracteristica base de
geragao, seu maior volume (tanto em nimero de sistemas quanto em poténcia instalada) esta

na classe de consumo residencial, como pode-se ver na tabela abaixo:

Grafico 5: GD Solar FV no Brasil por Classe de Consumo

Geracao Distribuida Solar FV no Brasil por Classe de Consumo
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Fonte: ANEEL/ABSOLAR, 2021.

Segundo a ANEEL (2018), os estimulos a geracdo distribuida se justificam pelos
potenciais beneficios que tal modalidade pode proporcionar ao sistema elétrico. Entre eles,
esta o adiamento de investimentos em expansao dos sistemas de transmissao e distribuicao, o
baixo impacto ambiental, a redu¢do no carregamento das redes, a minimizagao das perdas e a

diversificacdo da matriz energética.
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Segundo a Solis Energia (2020), quando o proprietario do sistema produz mais energia
do que consome, a energia produzida fard com que o sistema fotovoltaico injete energia na
rede elétrica. Ao produzir menos do que consome, a rede elétrica injetara energia elétrica no
local de consumo em que o sistema foi instalado. O medidor bidirecional fard a medi¢ao de
toda a energia em kWh que foi injetada na rede pela usina fotovoltaica instalada naquele
imdvel, assim como, a energia que foi consumida e, que em outras palavras, foi vendida pela

concessionaria.
3.2 Mercado de Energia Solar

Uma caracteristica do mercado energético brasileiro ¢ o constante crescimento do
nimero de consumidores, em torno de 3% ao ano. Mesmo com a grave crise economica que
aconteceu no inicio de 2015 — e que ocasionou a redugd@o do consumo de energia em 1,1% no
ano de 2015 em relagdao a 2014 — o crescimento do nimero de consumidores nesse mesmo
periodo manteve-se em de 3% (IEIL, 2018).

Os setores industrial, residencial e comercial sdo os maiores consumidores, nessa
sequéncia, onde juntos eles responderam por 80,2% do consumo total de energia elétrica no
ano de 2015. A Tabela 3 mostra a distribuicao setorial do consumo de eletricidade no Brasil

neste ano, incluindo a energia gerada por autoprodugao.

Tabela 3: Distribuicao setorial do consumo de eletricidade no Brasil, em GWh e em porcentagem

Setores/segmentos GWh %
Setor energético 31.805 6.1
Residéncias 131.315 a5.1
Comércio 01412 17.5
Setor pliblico 42,672 B2
Setor agropecudirio 6871 5.1
Setor de transportes (ferrovias) 2055 0.4
Indistria 106,613 37.6
Cimento 7184 1,4
Ferro-gusa e ago 18.714 3.6
Ferro-ligas 6001 1,2
Mineracio e pelotizacio 12742 2.4
Nio-ferrosos e outros da metalurgia 26.020 5.2
Quimica 22 562 4.3
Alimentos e bebidas 26,081 5.0
Teéxtil G512 1,2
Papel e celulose 21.684 4,1
Cerimica 2.040 0,8
Outros 44172 8.4
Total soo Bag 100,0

Fonte: IEI, 2018.
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Com a crise hidrica, aumento das tarifas energéticas e aumento de sua popularidade, o
mercado fotovoltaico se vé em expansdo. O fator econdmico, em especial, tem afetado esse
crescimento de popularidade. Em 2020, mesmo com o pais sofrendo com uma pandemia que
debilitou a renda dos brasileiros, a diretoria da Agéncia Nacional de Energia Elétrica
(ANEEL) decidiu em julho de 2020 elevar em 26,6% a tarifa de transmissdo de energia para o
ciclo 2020-2021 (G1, 2020). Segundo a ANEEL (2020), a mudanga deve gerar um impacto
médio de 3,92% nas contas de energia.

Para amenizar os impactos dessa recessdo, o senador Rogério Carvalho (PT-SE)
apresentou o PL 3.851/2020 que veda reajustes na tarifa de energia elétrica em 2021. De
acordo com o projeto de lei, ficard vedado o reajuste tarifario para o setor elétrico até janeiro
de 2022. Neste ano, o resultado do congelamento tarifario do periodo anterior nao podera ser
repassado de uma vez aos consumidores, devendo ser escalonado ao longo dos proximos
cinco anos (Senado, 2020).

Antes do impacto da pandemia, um estudo realizado pelo Fraunhofer Institute for
Solar Energy Systems (2018) apontou que o setor solar apresentou um crescimento anual
médio de 24% em todo o mundo entre os anos de 2010 e 2016. No Brasil, esse crescimento
foi de aproximadamente 270% entre os anos de 2017 e 2018 (ABSOLAR, 2018), totalizando
uma poténcia instalada de 160,93 MWp ao final de 2017 (ANEEL, 2018) e tendo Minas
Gerais como o estado com a maior poténcia conectada a rede, com 32,746 MWp.

O consumo doméstico de eletricidade ¢ de 124,8 milhdes de MWh por ano. Caso todo
o potencial de geracdo de energia solar nas residéncias e comércios brasileiros fosse
aproveitado com sistemas fotovoltaicos, o pais conseguiria abastecer mais do que o dobro
desse consumo, chegando a produzir até 283,5 milhoes de MWh por ano (EPE, 2014).

Caminhando para atingir esse potencial, o0 mercado de energia solar no Brasil cresceu
mais de 212% em 2019. Foram alcangados a marca de 2,4 GW instalados, com mais de 110
mil sistemas fotovoltaicos de mini e microgeragao, correspondendo a R$4,8 bilhdes e 15 mil
profissionais trabalhando na area. Para 2024, estima-se que havera aproximadamente 887 mil

sistemas de energia solar conectados a rede no territério brasileiro (ANEEL, 2019).
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Grafico 6: Evolugao da Fonte Solar Fotovoltaica no Brasil
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Fonte: ANEEL/ABSOLAR, 2021.

Este avanco acelerado no mercado brasileiro se deve em grande parte a diminui¢ao nos
precos de fabricagdo e, consequentemente, de venda dos mddulos fotovoltaicos, que variaram
em seu preco médio de R$5,88/Wp em julho de 2016 para R$4,00/Wp em janeiro de 2018,
contando com uma queda de 33,77% neste periodo (GREENER, 2018). Segundo a Revista
FotoVolt (2020), um feito historico da fonte solar fotovoltaica foi quando a mesma se tornou a
renovavel mais competitiva do pais, isso em menos de 10 anos.

A energia solar ¢ uma forte locomotiva para o desenvolvimento sustentavel, com
geracdo de emprego e renda, atragdo de investimentos, diversificacdo da matriz elétrica e
beneficios sistémicos para todos os consumidores. Conforme a pesquisa IBOPE de 2018, 89%
dos brasileiros querem gerar energia renovavel em casa e, de acordo com a pesquisa
DataFolha (2016), 79% dos brasileiros querem instalar energia solar fotovoltaica em casa,
caso se tenha financiamento disponivel. Para isso, as empresas devem adaptar-se a nova
realidade e as expectativas do consumidor. Até 2050, devem ser instalados mais de 33 GWp
no setor residencial, cerca de 13% da carga do setor, totalizando cerca de 15 milhdes de
domicilios ou 18% do total potencial. Mas mesmo assim, o pais estd 15 anos atrasado frente a

outros mercados (ABSOLAR, 2017).
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No entanto, a grande maioria dos dados apresentados aqui foram levantados antes da
pandemia global do coronavirus e, o efeito da mesma no desempenho do setor solar brasileiro
em 2020 e nos anos seguintes, ainda ndo podem ser mensurados. Em um artigo publicado no
Portal Solar (2020), o diretor da Grenner, empresa no setor, avaliou: "O impacto estd
acontecendo em tudo, com excegdo de alguns segmentos contraciclicos. E dificil fazer uma
previsdo em fung¢do do desconhecimento de qual serd o encaminhamento do combate ao
Covid-19 e por quanto tempo isso vai durar. Naturalmente, isso traz insegurangas € impactos
de curto prazo nas decisdes de investimentos".

O maior produtor global de equipamentos fotovoltaicos, a China, foi o foco do
primeiro surto de coronavirus, no inicio de 2020. Isto repercutiu em todo o setor, que sofreu
restri¢des na fabricacao e embarques de componentes provenientes de 14 (PORTAL SOLAR,
2020). Com o avango da epidemia por todos os continentes e as consequentes restrigdes de
circulagdo como forma de combater a propagagdo do virus, se aprofundaram as incertas. Sem
previsdes de quando as atividades poderdo retornar a sua normalidade ¢ dificil prever qual
serd o cenario de médio e longo prazo. Ainda sim, os especialistas da ABSOLAR (2021)
acreditam que o mercado se mantenha em crescimento, apesar das dificuldades causadas por

esse periodo.
3. 2.1 Regulamentacio e Legislacao

A partir de 2012, o governo brasileiro iniciou uma alteracao na legislagdo vigente a
fim de desenvolver o setor fotovoltaico, através de um conjunto de incentivos para uma maior
inser¢cdo desse setor em sua matriz energética. O primeiro passo para o surgimento da
industria viabilizando a geragdo distribuida aos sistemas de distribuicdo de energia elétrica
nacionais veio com a instauracdo da Resolugao Normativa n°® 482, da ANEEL, no dia de 17
de abril de 2012, alterando o cendrio de geracao fotovoltaica no Brasil.

“A Agéncia Nacional de Energia Elétrica
(ANEEL) aprovou hoje (17/04) regras destinadas
a reduzir barreiras para instalacao de geracio
distribuida de pequeno porte, que incluem a
microgeracio, com at¢ 100 KW de poténcia, e a
minigeracio, de 100 KW a 1 MW. A norma cria
o Sistema de Compensagdo de Energia, que

permite ao consumidor instalar pequenos
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geradores em sua unidade consumidora e trocar
energia com a distribuidora local. A regra ¢ valida
para geradores que utilizem fontes incentivadas
de energia (hidrica, solar, biomassa, edlica e
cogeracao qualificada).” (ANEEL, 2012)

Mesmo com a legislacio mencionada acima, ainda ndo havia nenhuma
regulamentagdo que incluisse o principio de geragdo compartilhada. Isto impossibilitava a
concepgdo de usinas de geragdo energética em locais diferentes das unidades consumidoras,
que usufruiram da quantidade excedente.

A Resolu¢do Normativa n° 687 define como geragdo compartilhada a reunido de
consumidores que estejam dentro da mesma area de concessdo, por meio de consércio ou
cooperativa, podendo incluir pessoas fisicas (PF) ou pessoas juridicas (PJ), que possuam uma
central de microgeracdo ou minigeracdo em local diferente das unidades consumidoras nas
quais a energia excedente sera compensada.

Outra iniciativa promovida para incentivar a inser¢ao da fonte solar (fotovoltaica e
heliotérmica) na matriz energética brasileira foi quando o Ministério de Minas e Energia
incluiu a mesma nos leildes de energia A-3/2013 e A-5/2013, através das Portarias n°
226/2013 e n°300/2013, respectivamente. Com isso, a energia solar passou a competir na
modalidade "por disponibilidade" com outras fontes, como a edlica e as térmicas.

Mesmo com a participacdo da geracdo de energia solar fotovoltaica no mercado ainda
estar nos seus primeiros passos, existem diversos incentivos governamentais para fortalecer
esse movimento. Sao eles:

a. Debéntures incentivadas: isen¢cdo de pessoas fisicas do Imposto de Renda
sobre rendimentos relacionados a emissao de debéntures, por sociedade de
proposito especifico, e outros titulos voltados para a captagdo de recursos para
projetos de investimento em infraestrutura ou pesquisa e desenvolvimento;

b. Condigdes diferenciadas de financiamento para empreendimentos de energia
solar;

c. Leildes de compra de energia elétrica com produto especifico para fonte solar

No Brasil existem mais de 70 linhas de financiamento e mecanismos de garantia, com
taxas de juros a partir de 0,75% a.m, para quem quer adquirir energia solar fotovoltaica e
viabilizar a instalagdo. A¢des como essa ajudam o setor, pois muitas vezes, a economia na
conta de luz trazida pelo sistema solar ja paga a parcela do financiamento e ainda libera

recursos para as familias, empresas, produtores rurais ou até governos (ABSOLAR, 2020).
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Flutuagdes nas taxagdes na conta de luz, em especial em momentos de crise, tornam a
fonte solar fotovoltaica ainda mais atrativa e necessaria. Em 2020, a Associagao Brasileira dos
Grandes Consumidores de Energia e Consumidores Livres (Abrace) sinalizou que a conta de
energia do consumidor pode ter um aumento de até 20% em decorréncia do pacote anunciado
pelo governo de socorro as companhias do setor elétrico na pandemia da COVID-19.

Antes mesmo da pandemia, que se iniciou em 2020, afetar a discussao sobre o valor da
energia elétrica, a taxacao da energia solar ja estava sendo discutida e revista. Propostas feitas
pela ANEEL em outubro de 2019, definiam uma taxagdo da energia solar em até 62%. A
proposta era de que a cobranca dos custos da rede e dos encargos fosse implementada de
forma escalonada para os consumidores de Geracdo Distribuida. Para os novos consumidores,
a cobrancga do custo da rede passaria a ocorrer ja em 2020. Em 2030, eles também arcariam
com os encargos. No caso dos consumidores que j& utilizam Geracdo Distribuida, a cobranga
comecaria a valer s6 em 2031 (COMPRE RURAL, 2021).

A proposta movimentou ndo s6 o mercado, bem como também o cendrio politico
nacional. No inicio de 2020, o presidente Jair Bolsonaro afirmou que ndo havera taxacao da
geracdo de energia solar, comentando: “Isso vai estimular a geracdo de energia porque o Paulo
Guedes bem sabe ¢ nos adverte: se o Brasil crescer no corrente ano, nds vamos ter de ou rezar
para que chova mais ou buscar outras fontes de energia para suprir a demanda com o
crescimento da industria brasileira”, acrescentou o presidente (WBEnergy, 2020).

Existem hoje, algumas acdes que buscam a constru¢gdo de um marco legal para a
geracdo distribuida no Brasil, atualmente em debate no Congresso Nacional por meio de
projetos de lei:

e Projeto de Lei 5829/2019: de autoria do deputado federal Silas Camara e com
atual relatoria do deputado federal Lafayette de Andrada, propde o pagamento
gradual, pelos consumidores com gera¢do distribuida, pelo uso da
infraestrutura elétrica, por meio da chamada TUSD fio B (Tarifa de Uso de
Sistema de Distribui¢ao) das distribuidoras e concessionarias. Adicionalmente,
estabelece uma transi¢do de dez anos para a mudanca do regime em relagdo ao
modelo atual, em linha com as diretrizes do Conselho Nacional de Politica
Energética (InfoSolar, 2021).

e Projeto de Lei 2215/2020: de autoria do deputado federal Beto Pereira, prevé
que até que até onde se chegue a 15% da quantidade de energia produzida por
concessdao, nao deve haver a cobranca de taxa por parte da distribuidora

(Movimento Solar Livre, 2020).
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Em novembro de 2020, o Tribunal de Contas da Unido (TCU) determinou que a
ANEEL teria 90 dias para apresentar um plano de acdo referente a revisao da Resolucao
Normativa n° 482/2012 (SOLARZ, 2021). Segundo o presidente-executivo da ABSOLAR
(2021), a criagdo de um alicerce legal para a geracdo distribuida precisa ser tratada como
prioridade no cendrio atual: “Trata-se de uma demanda urgente da sociedade brasileira,
especialmente diante deste cenario de duplo desafio global: socioecondmico, por conta da
pandemia de COVID-19, e também ambiental, por conta do aquecimento global e das

mudangas climaticas” (INFOSOLAR, 2021).
3. 2.2 Empreendimentos no Setor Solar

As empresas que atuam no mercado solar brasileiro sdo formadas principalmente por
empreendimentos de pequeno e médio porte, totalizando mais de 15 mil empresas no setor,
gerando aproximadamente 15.600 empregos em 2018. Pela primeira vez em sua historia, o
Brasil estd entre os 10 paises que mais geraram empregos no mundo dentro do mercado de
energia solar fotovoltaica no ano, ocupando a 8* posi¢do no ranking em 2019. Desses
empregos, a maioria estdo associados a instalacdo dos painéis solares nas residéncias
(IRENA, 2020).

A marca histérica, de mais de 43 mil empregos criados pelo setor solar fotovoltaico
brasileiro em 2019, ainda permitiu que o Brasil ficasse a frente de lideres do setor, como a
Alemanha e o Reino Unido. Ja de acordo com levantamento da ABSOLAR, (Associacao
Brasileira de Energia Solar Fotovoltaica) baseado em dados mais abrangentes, a contratacao
total do setor em 2019 atingiu a marca de 60 mil trabalhadores no Brasil.

A pesquisa realizada pela IRENA (2020), destacou também que o mercado de energia
renovavel gerou 11,5 milhdes empregos no mundo em 2019, com presenga da industria solar
fotovoltaica em 3,8 milhdes dos postos de trabalho, representando um terco do total. Para o
futuro, estima-se que o Brasil podera ter um incremento de mais de 672 mil novos empregos
nos segmentos de microgeracao e minigeragao distribuida solar fotovoltaica até 2035.

Segundo o SEBRAE (2019), a maioria dos empresarios que ingressam no mercado de
energia solar tem formagao superior em areas técnicas ¢ idade média de 45 anos. Ja no quesito
representatividade, o setor de fontes renovaveis também € o mais inclusivo, ja que 32% dos
postos de trabalho sdo ocupados por mulheres. No ramo de combustiveis fosseis, este nimero
cal para 21%. A remuneracdo média dos profissionais de energia solar supera 2 salarios

minimos, o equivalente a 2.090 reais.
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Para conseguir se destacar da concorréncia e obter resultados mais expressivos, muitos
ainda apostam na franquia fotovoltaica, modelo de negdcio em alta no mercado. Neste
modelo, a franquia de energia solar fica responsavel por oferecer servigos de energia solar,
podendo variar desde a orientagdo de compra de um equipamento especifico para as suas
necessidades até o servigo de instalagdo de um sistema completo de energia solar para

residéncias e empresas (PORTAL SOLAR, 2021).
3. 2.3 Consumidor de Energia Solar

Um estudo feito pelo Portal Solar (2020), com dados levantados através de mais de 70
mil pedidos de orcamentos, ndo s6 definiu as parcelas de valor médio da conta elétrica dos
solicitantes de orcamentos para empresas de energia elétrica, como também género e faixa

etaria. Esses dados apresentam-se na tabela a seguir:

Tabela 4: Perfil do consumidor brasileiro
Quem solicita or¢amentos

Homens 80%
Mulheres 20%

Faixa etaria de quem pede orcamento

Até 30 anos 10%
Entre 31 e 50 anos 60%
Entre 51 e 60 anos 20%
Acima de 60 anos 10%

Valor médio da conta elétrica dos solicitantes

Até R$200,00 25%
Entre R$200,00 e R$600,00 45%
Entre R$600,00 e R$1000,00 por més 15%
Acima de R$ 1000,00 por més 15%

Fonte: Adaptado de Portal Solar, 2020.

Majoritariamente homens, na faixa etaria entre 31 e 50 anos, ou seja, em uma etapa
mais estavel da vida financeira. O levantamento conclui que 70% daqueles que solicitam
orcamentos pagam em média até R$600,00 na conta elétrica.

Além disso, o estudo levantou que no que se trata do tipo de imovel, a maioria sdo
imoveis residenciais, propriedades proprias e concluidas.

Tabela 5: Perfil dos imoveis das solicitagdes

Propriedade do imé6vel



Proprietarios do imovel
Inquilinos
Situacdo do imével
Imédveis em construgao
Imoveis construidos
Tipo de imé6vel
Imoveis comerciais ou industriais

Imoveis residenciais

Fonte: Adaptado de Portal Solar, 2020.

85%
15%

20%
80%

25%
75%
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O valor da fatura da energia elétrica € o maior incentivo para os consumidores

investirem em outras fontes de energia. No Brasil, a média das tarifas elétricas aumentou

71,6% de 2014 a 2018, atingindo o custo de R$475,20/MWh em 2018.

Média Brasil
Norte
Nordeste
Sudeste

Sul

Centro-Oeste

Tabela 6: Tarifas médias por regido (R$/MWh)

2014 2015 2016 2017

276,97 395,04 419,15 421,95
303,53 373,04 419,76 477,74
269,07 340,06 367,45 394,89
282,22 413,05 441,67 431,77
264,28 409,41 415,39 403,28

273,63 398,08 419,38 426,95

2018

475,20
533,09
452,05
481,66
456,47

489,36

Fonte: Aneel/SAD, 2019.

A%
(2018/2017)

12,6
11,6
14,5
11,6
13,2

14,6

A%
(2018/2014)

71,6
75,6
68,0
70,7
72,7

788
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4 RESULTADOS E DISCUSSOES
4.1 Vocacao Cearense para Geracao Solar

De todas as regioes brasileiras, o Nordeste ¢ a que apresenta maior disponibilidade
energética com 5,9 kWh/m? de radiacdo global média e com uma baixa diferenciacdo de
incidéncia durante o ano. Em especial, de acordo com a ANEEL, o Cearéd se destaca por
possuir uma poténcia instalada de 145,6 MW, equivalente a 3,6% da matriz elétrica e sua
capital, Fortaleza, conta com 39,1 MW de poténcia instalada, que corresponde a 1,0%,

ocupando a quarta colocagdo no ranking municipal.

Grafico 7: Ranking municipal de poténcia instalada

Ranklng Munici [JEI' Fonte: ANEEL/ABSOLAR, 2020
Paténcia Instalada (MW) (5]
Uberlindia— MG % | 49,5 1
Cuiaba-MT € | 44,4 1,1
Rio de Janeiro — R X | . 41,8 1
Fortaleza - CE 2 | 4= 39,1 1,0
Teresina — Pl % | 52 385
Goidnia-GO @) | 62 34,2 0,9
Brasilia—DF @ | 7° 33,4
Belo Horizonte— MG & | B2 27,3
Campo Grande = M5 :|:_| 92 23,10,
Sorriso - MT & | 102 123

Fonte: ANEEL/ABSOLAR, 2020.

O Ceara dobrou sua capacidade ao longo do ano de 2020, enquanto, no Pais, o
incremento ¢ de 85% (ABSOLAR, 2020). Além disso, seu potencial de geragdo de energia
solar ¢ 30 vezes maior que a capacidade instalada no Brasil, segundo dados do Atlas Eolico e
Solar (2020) do estado, divulgados pelo governo do Ceard em parceria com a Fundacdo das
Indutstrias do Estado do Cear4 (Fiec). Foi observado, também, que o estado ¢ capaz de
produzir 1.363 TWh/ano, o que corresponde ao dobro da atual oferta interna bruta de
eletricidade avaliada em 2018 no Brasil, de 636,4 TWh.

Segundo dados da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (2020), o Ceard tem
aproximadamente 11.162 unidades consumidoras com geracdo distribuida fotovoltaica, com
uma poténcia total de 135,4 megawatts (MW). Ao todo, 178 municipios cearenses contam

com sistemas de geracdo distribuida. Hoje, o Ceard ¢ o 10° estado brasileiro com o maior
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nimero de unidades consumidoras e o segundo do Nordeste, atrds apenas da Bahia, que conta
com 14.776 unidades.

Segundo o Portal Solar (2020), a quantidade de unidades consumidoras de geracao
distribuida fotovoltaica apresentou um crescimento de 106% no Ceard, enquanto no Brasil o
avanco foi de 78%. Fortaleza abriga quase um ter¢o das unidades consumidoras de geracdo
distribuida fotovoltaica, com 3.234 sistemas. Em seguida aparecem, Eusébio, com 688,
Juazeiro do Norte, com 593, Iguatu com 457 e Aquiraz, com 207 unidades.

A perspectiva ¢ que essa forte expansdo continue nos proximos anos, seja pelo
aumento da eficiéncia dos sistemas fotovoltaicos, como pela reducdo do preco dos

equipamentos, o que reduz o tempo de retorno do investimento.
4. 2 Perfil dos Empreendimentos Cearenses de Energia Solar

O Ceara ¢ um dos estados que mais desponta no segmento de energias renovaveis no
Pais. Segundo a JUCEC (2021), o estado abriga 46.265 empresas ativas no segmento.
Empresas com suas proprias caracteristicas, produtos e impactos. Neste trabalho, estudou-se
trés empresas que atuam no segmento de energia solar: Engene Jr., Agil Energias e Mais
Solar.

Na pesquisa, que esta com suas respostas na integra no ANEXO A, realizada com as

empresas dividiu-se os pontos levantados em cinco temas principais:
4.2.1 Sobre as Empresas

Nesta secdo, serd apresentado informagdes gerais sobre as empresas, como
informagdes de contato, tipo de empreendimento, missdo e etc, conforme levantamento
realizado com as mesmas:

A. Engene Jr.:
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Tabela 7: Sobre a Empresa - Engene Jr.

Sobre a Empresa

Nome Fantasia

Localizagdo
Contatos

Fundagéo

Tipo de Empreendimento

Visdo Geral

Missao

Engene Jr | Solugdes Sustentaveis
Acarape, Ceara

Site: http://engenejr.unilab.edu.br
Numero de telefone: +55 85 997083624

2017
Empresa Junior

A Engene Jr atua trazendo solugdes energéticas personalizadas e de alto impacto,
como projeto de energia solar fotovoltaica, projeto de instalagdes elétricas e
consultoria em eficiéncia energética, possibilitando economia, seguranga e
conforto para seu comércio, pequena industria ou residéncia.

“Transformar a sociedade com solugdes energéticas, gerando resultados através de
projetos de alto impacto”

Fonte: Autora, 2021.

B. Agil Energias:

Tabela 8: Sobre a Empresa - Agil Energias

AGIL

Sobre a Empresa

Nome Fantasia
Localizagao
Contatos
Fundagéo

Tipo de Empreendimento

Visdo Geral

Missao

Agil Energias

Fortaleza, Ceara

Site: http://agilenergias.com.br/
2020

Empresa Sénior

A Agil Energias ¢ uma empresa genuinamente cearense, criada na terra do sol, que
possui o objetivo de proporcionar ao cliente agilidade, eficiéncia, qualidade e
satisfagdo.

Nao definida ainda

Fonte: Autora, 2021.

C. Mais Solar:
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Tabela 9: Sobre a Empresa - Mais Solar

Sobre a Empresa

Nome Fantasia Mais Solar

Localizagao Fortaleza, Ceara

Contatos Site: https://vivamaissolar.com.br
Numero de telefone: (85) 3051-2590

Fundagao 2020 (Com a nova marca)

Tipo de Empreendimento  Empresa privada

Ser referéncia como empresa de exceléncia na prestacdo de servigos e solugdes
Visao Geral inovadoras. Ser a maior integradora do Ceara até o final de 2021 em faturamento,
ter atuagdo em 4 estados do NE em 2022.

Missi Fornecer servigos e solugdes por meio de produtos inovadores com exceléncia,
issdo o .
persisténcia e ousadia.

Fonte: Autora, 2021.

O Ceara, pelo seu potencial ja discutido aqui anteriormente, estd atraindo a atengdo
dos empreendedores. Nota-se pela Engene Jr. que esse interesse esta se iniciando cedo na
carreira dos empreendedores, onde uma empresa do setor sendo criada ainda dentro do
ambiente académico. Isso permite que os colaboradores tenham uma base de apoio ao gerirem
uma empresa. Empresas como a Agil Energias e Mais Solar ndo contam com essa base e
atuam nesse setor baseados nas proprias experiéncias e conhecimentos.

Interessantemente, a Engene Jr. ¢ a empresa que estd a mais tempo no mercado, ja
atuando a quatro anos e as outras possuem um ano de atuacdo no setor. Apesar de que
informagdes fornecidas pelos representantes das empresas, durante os contatos para a
obtencdo dos dados, destacam que ambas surgiram de iniciativas empreendedoras anteriores e
se reformularam para passar a atender o mercado de energia solar. Essa iniciativa em si, ¢ um
comportamento de mercado interessante, onde pode-se observar que os empreendedores
identificaram a vocagdo cearense para energia solar e se renovaram para ingressar no setor e
aproveitar a oportunidade.

As trés empresas possuem visdes gerais semelhantes, com o objetivo de oferecer
servico de qualidade para seus clientes. Segundo o SEBRAE (2021), a declaracao da missao
serve como base para a construcdo da estratégia (com objetivos, indicadores e metas) do
negocio e sua definicdo deve esclarecer o beneficio gerado pela empresa para o seu

publico-alvo. Durante o levantamento, a Agil Energias declarou nao ter definido sua missao
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ainda. Isto, pode-se supor, ¢ um reflexo do pouco tempo de mercado da empresa no setor e da

sua estrutura¢ao ainda estar em desenvolvimento.

4. 2.2 Perfil dos Colaboradores

O mapeamento de perfil dos colaboradores ¢ uma estratégia para atingir resultados

melhores a curto e longo prazo, ter uma visdo mais ampla sobre como conduzir a gestdo de

equipes, direcionar os profissionais ideais para cada area de atuagdo da sua empresa, criar

uma equipe de alta performance e reter talentos (GESTAO DE EQUIPES, 2016). Por isso,

decidiu-se por analisar o perfil dos colaboradores das empresas.

A. Engene Jr.

Tabela 10: Perfil dos Colaboradores - Engene Jr.

' Engenes Perfil dos Colaboradores

Numero e tipo de
colaboradores

Formagdo Académica

Género

Faixa etaria

Diretos: 100% (9) | Indiretos: 0% (0)

Por se tratar de uma empresa junior, todos os colaboradores sdo estudantes
universitarios e orientados por professores e profissionais parceiros

Mulheres: 33% | Homens: 67%

18 - 30 anos: 100% | 31 - 40 anos: 0% | 41 - 50 anos: 0% | Mais de 51 anos: 0%
Fonte: Autora, 2021.

B. Agil Energias

Tabela 11: Perfil dos Colaboradores - Agil Energias

HAGIL

Perfil dos Colaboradores

Numero e tipo de
colaboradores

Formagdo Académica

Género

Faixa etaria

Diretos: 100% (8) | Indiretos: 0% (0)
Ensino Médio: 50,0% | Ensino Superior: 37,5 % | Ensino Técnico: 12,5%
Mulheres: 12,5% | Homens: 87,5%

18 - 30 anos: 62,5% | 31 - 40 anos: 12,5% | 41 - 50 anos: 0% | Mais de 51 anos:
25%

Fonte: Autora, 2021.
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C. Mais Solar
Tabela 12: Perfil dos Colaboradores - Mais Solar

Perfil dos Colaboradores

Nu tipo d . .
Hmero e tipo de Diretos: 57,1% (40) | Indiretos: em torno de 42,9% (30)

colaboradores

Formagao Académica Ensino Médio: 15% | Ensino Superior: 85% | Ensino Técnico: 0%

Género Mulheres: 50% | Homens: 50%

Faixa etaria 18 - 30 anos: 30% | 31 - 40 anos: 57,5% | 41 - 50 anos: 12,5% | Mais de 51 anos: 0%

Fonte: Autora, 2021

Um dos fatores utilizados para definir o porte da empresa ¢ o nimero de
colaboradores. Dentro do comércio e servigos, empresas com até 9 colaboradores sdo
consideradas Microempresas, de 10 a 49 sao Empresa de Pequeno Porte (EPP), de 50 a 99
empregados sdo Empresa de Médio Porte (EMP) e com mais de 100 sdo Grandes Empresas
(GE) (SEBRAE, 2013). Seguindo essa definicdo, a Mais Solar ¢ uma EMP totalizando em
torno de 70 colaboradores, diretos e indiretos. As outras duas podem ser classificadas como
Microempresas ¢ nenhuma das duas possui colaboradores indiretos, segundo os dados
fornecidos.

O setor de Energia Solar estd em ascensdo e demanda alta qualificagdo dos
profissionais no processo de planejamento, producdo e operagdo de sistemas. Nas empresas
estudadas, pode-se observar que em todas a porcentagem de colaboradores com ensino
superior ou técnico ¢ maioria (no caso da Engene Jr, rumo a esse patamar).

Da mesma forma, ha evidéncias de que a diversidade em espagos importantes de
decisdo aumenta a eficiéncia da propria ciéncia produzida (Nielsen et al., 2017), j& que a visdo
diversa e plural enriquece as possibilidades e aumenta o nimero de solugdes, o que leva,
inclusive, a impactos no mundo econdomico (Hunt et al., 2015). Por isso, considerou-se
relevante analisar a equidade de género nas empresas em questdo. Para se ter um
entendimento do panorama geral, segundo a IRENA (2021), no escopo mundial as mulheres
ocupam 32% dos empregos nas areas de energias renovaveis. Duas das trés empresas
estudadas estdo acima dessa média, com um destaque para a Mais Energia que atingiu o
marco de conseguir ter metade dos seus colaboradores serem mulheres.

E importante destacar que o setor solar nem sempre ¢ um ambiente facil de se estar
para as mulheres. A Rede brasileira de mulheres na energia solar (Rede MESol) durante a
realizagdo de um estudo perguntou para as mulheres que atuam no setor “Vocé€ ja ouviu

comentarios machistas por ser uma mulher em um ambiente de trabalho predominantemente
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masculino?”, e obteve-se que 62% das entrevistadas ja ouviram comentarios desta natureza e
49% afirmaram ja terem sofrido algum tipo de discriminacao por serem mulheres no setor de
energia solar (CANAL SOLAR, 2021). Dados como esse sao importantes para as empresas
poderem melhor atender seus colaboradores, atuando de forma ativa para garantir um
ambiente de qualidade para todos.

Ao tratarmos sobre a faixa etdria dos colaboradores, pode-se identificar um padrao
onde a maioria dos colaboradores estdo na faixa entre 18 e 40 anos. Segundo uma analise do
GRUPO LET Recursos Humanos (2018), as duas principais faixas de contratagdo do mercado
em geral sdo jovens entre 18 e 30 anos ou experientes consultores com mais de 40 ou 45 anos.
Pode-se supor que a presenca protagonista dessas duas faixas etarias (18 a 30 e 30 a 40) no
mercado solar seja além da tendéncia dessas faixas etarias serem as mais ativas nas
contratacdes, mas também uma mistura da juventude buscando novas oportunidades e dos

mais experientes buscando novos desafios.
4. 2. 3 Produtos e Servi¢os Ofertados

O setor de energia solar possui diversas oportunidades de servigos e produtos que
podem ser explorados. Por isso, considerou-se necessario estudar esses pontos dentro das
empresas avaliadas:

A. Engene Jr.

Tabela 13: Servigos e Produtos - Engene Jr.

Servicos e Produtos

Sistema de Energia Solar Fotovoltaica, Consultoria em Eficiéncia

Servigos oferecidos Energética e Projeto de Instalagdes Elétricas
Produtos comercializados A empresa ndo comercializa produtos no momento
Nuimero de projetos realizados 60

Média de valor dos projetos R$ 8.000

Fonte: Autora, 2021.
B. Agil Energias
Tabela 14: Servigos e Produtos - Agil Energias

JiAG| L Servicos e Produtos

Todo e qualquer projeto da area de engenharia elétrica e civil, com énfase na
Servigos oferecidos parte de geragdo solar fotovoltaica

Produtos comercializados Painéis solares, inversores e estruturas para fixa¢ao de sistemas fotovoltaicos.

Numero de projetos realizados 4
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Meédia de valor dos projetos R$ 40.000,00

Fonte: Autora, 2021.

C. Mais Solar

Tabela 15: Servigos e Produtos - Mais Solar

Servicos e Produtos

Servigos oferecidos

Produtos comercializados

Projetos ¢ instalag@o de sistemas fotovoltaicos, pacotes de servigos de
manutencdo de usinas fotovoltaicas, produtos de inovagéo tecnologica

Inversores, painéis fotovoltaicos (os novos produtos estdo em fase final de
implementagdo, ex: kit de adaptagdo para bike elétrica)

Numero de projetos realizados ' +300

Média de valor dos projetos  R$/kWp 4.495,00 (Residenciais); R$/kWp R$ 4.000,00 MPE

Fonte: Autora, 2021.

Nota-se ao olhar os servicos e produtos comercializados (naquelas que o fazem), como

a energia fotovoltaica ¢ o foco central. Os produtos comercializados sdo, em sua grande

maioria, do universo da fotovoltaica.

Dados sobre nimero de projetos e média de valor dos projetos hd uma significativa

diferenca entre as empresas. Uma informacdo interessante de se notar ¢ que apesar da Agil

Energia possuir menor nimero de projetos do que a Engene Jr., seus projetos tendem a ter

valor, e consequentemente dimensao, maior.

A modo de se ter uma referéncia de valores, abaixo segue um trecho do estudo que o

PORTAL SOLAR (2021) realizou um o valor médio dos sistemas (com instalacdes)

residenciais mais vendidos, separados por poténcia:

Casa pequena, de 2 pessoas = Sistema de 2,03 kWp preco médio de R$
15.818,78

Casa média, de 3 a 4 pessoas = Sistema de 2,43 kWp pre¢co médio de RS
16.760,55

Casa média, 4 pessoas = Sistema de 3,65 kWp preco médio de RS 22.372,49
Casa grande, 4 a 5 pessoas = Sistema de 4,86 kWp prego médio de R$
27.747,49

Casa grande, 5 pessoas = Sistema de 6,89 kWp prego médio de R$ 35.868,27
Mansdes, mais de 5 pessoas = Sistemas de até 10,94 kWp preco médio de RS
49.979,35.
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4. 2. 4 Perfil dos Consumidores

Entender qual ¢ perfil do cliente faz toda a diferenga na hora direcionar as estratégias
de marketing, vendas e atendimento, todas partes cruciais de um negocio (AGENDADOR,
2021). Possuir esse tipo de conhecimento pode impactar bastante os resultados da empresa.
Por isso, decidiu-se por fazer este levantamento com as empresas estudadas:

A. Engene Jr.

Tabela 16: Perfil dos Consumidores - Engene Jr.

& Engenes Perfil dos Consumidores

Género Mulheres: 20% | Homens: 80%

Faixa etaria 18 - 30 anos: 0% | 31 - 40 anos: 60% | 41 - 50 anos: 40% | Mais de 51 anos: 0%
Tipo de imédvel Comércio: 50% | Industria: 0% | Residéncias: 50%

Propriedade do imével Prépria: 100% | Aluguel: 0%

Valor médio da conta elétrica R$ 700,00
Fonte: Autora, 2021.

B. Agil Energias
Tabela 17: Perfil dos Consumidores - Agil Energias

_as!._:i.JE\.G| L Perfil dos Consumidores
Género Mulheres: 25,0% | Homens: 75,0%
18 - 30 anos: 0% | 31 - 40 anos: 0% | 41 - 50 anos: 50,0% | Mais de 51 anos:
Faixa etaria 50,0%
Tipo de imédvel Comércio: 25,0% | Industria: 25,0% | Residéncias: 50%
Propriedade do imovel Propria: 0% | Aluguel: 100%

Valor médio da conta elétrica  R$ 350,00
Fonte: Autora, 2021.

C. Mais Solar

Tabela 18: Perfil dos Consumidores - Mais Solar

Perfil dos Consumidores

Género Mulheres: (Sem dados) | Homens: (Sem dados)

. L A empresa ndo mantém dados dessa natureza, mas estima que a maioria sejam da
Faixa etaria . .
faixa etaria entre 40 e 50 anos

Tipo de imovel Dados no ANEXO A
Propriedade do imoével Prépria: 100% | Aluguel: 0%

Valor médio da conta elétrica Muda para cada perfil. Residencial ¢ uma média de entre 450 a 600 kWh

Fonte: Autora, 2021.
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Na se¢do 3. 2. 3 foi explorado o perfil do consumidor de energia solar no ambito
nacional, o que nos permite comparar os dados da se¢do atual ndo so entre si, mas também
com a percepg¢ao nacional.

Das empresas que computam o género dos seus clientes, ambas possuem porcentagens
semelhantes ao padrdo nacional. Homens sdo a grande maioria que solicitam orgcamentos.
Esses dados refletem o dominio masculino na tomada de decisdes financeiras. Segundo o
UBS Investor Watch (2020), um mapa global divulgado recentemente mostra que 77% do
planejamento familiar estd nas maos de homens.

Ao analisar-se os dados de faixa etaria dos consumidores das empresas estudadas,
nota-se que a faixa entre 41 e 50 anos estd mais dominante nas trés empresas. Estes dados
condizem com os dados nacionais, que com uma menor variedade de intervalos, apontam que
a faixa etaria nacional daqueles que pedem orgamentos esta entre 31 e 50 anos, com 60%.
Referéncias dizem que esta faixa etaria ¢ a que mais consome em todos os setores, ndo s6 na
solar. Segundo o SEBRAE (2013), os consumidores entre 35 e 49 anos sdo os maiores
compradores com 36%.

O setor solar com a defini¢do de geragdo distribuida fez uma migracao para estar mais
presente nas residéncias brasileiras e, ao analisar-se os dados fornecidos pelas empresas, nas
residéncias cearenses também. Nas trés, projetos em residéncia sdo maioria, com a
participagdo variando entre 40% e 50%. Dados do Portal Solar (2021), estimam que a
utilizagao de energia solar em residéncias, além de valorizar o imovel, reduz em 95% os
custos com conta de luz.

Além disso, os projetos sdo realizados majoritariamente em imdveis proprios, tanto
nacionalmente quanto nas empresas cearenses estudadas. Pode-se supor que, devido ao alto
investimento financeiro para a implementagao dos projetos, os consumidores prefiram fazé-lo
nas suas proprias propriedades. A Uinica empresa estudada que foge desse padrio é a Agil
Energia, que teve todos os seus projetos realizados em imoveis alugados.

Os dados da Tabela 4 apresentam os valores médios da conta elétrica dos solicitantes
em um panorama nacional. Observou-se que 45% possui fatura entre R$200,00 e R$600,00.
Nas empresas, para facilitar o levantamento dos dados, ndo se dividiu o valor da fatura em
faixas, mas se perguntou o valor médio da fatura elétrica. Para as empresas menores, essa
metodologia funciona, e a Engene Jr. ¢ a Agil Energias apresentam média de R$700,00 e
R$350,00, respectivamente. Ja para a Mais Solar, que possui um numero muito superior de

projetos realizados, classificou sua média por kWh e restringiu os dados a residéncias (maior
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parcela de projetos, como ja apresentado no paragrafo anterior). Segundo a mesma, a média
para residéncias € entre 450 a 600 kWh.

Com os dados discutidos até entdo nesta se¢ao, pode-se tragar o perfil do consumidor
cearense de energia solar como homens, na faixa etaria entre os 41 e 50 anos e que querem
trazer a energia solar para as proprias residéncias. Esta informacdo serve de insumo para os

empreendimentos tragarem estratégias de negocio.
4. 2. 5 Consideracoes Gerais

Durante toda a escrita desse trabalho, muito foi discutido sobre as projecdes do
mercado de energia solar, suas expectativas e impactos da sociedade no setor. Qualquer
empreendimento de sucesso deve estar consciente desses fatores no mercado no qual esta
inserido.

O setor solar estd em um momento muito dindmico, onde a legislagdo que o rege esta
frequentemente em analise. Além disso, fatores externos, como a epidemia do coronavirus,
afetam diretamente as expectativas do setor. Nao s6 a curto prazo, mas também a longo prazo.

Por isso, decidiu-se por levantar esse debate junto as empresas estudadas, a modo de
captar a percep¢ao das empresas sobre o mercado e seu futuro. Para facilitar a compreensao
do leitor, os resultados serdo apresentados de uma forma diferente do que tem sido aplicado
até entdo.

e Metas para o futuro

a. Engene Jr: "Se tornar a maior empresa de engenharia de energias do
Brasil."

b. Agil Energias: "Levar a geracdo distribuida e seus beneficios ao
mdximo de cidades pelo Ceard."”

c. Mais Solar: "Consolidar a marca no mercado cearense. Ser referéncia
como empresa de exceléncia na prestagdo de servigos e solugoes
inovadoras. Ser a maior integradora do Ceard até o final de 2021 em
faturamento, ter atua¢do em 4 estados do NE em 2022."

Ao tratar-se das metas, as trés visam ampliar o alcance de atuagdo de seus negocios,
saindo ndo s6 do eixo Fortaleza - Regido Metropolitana, mas do proprio estado do Ceara. As
empresas cearenses, pelo mercado aqui ser tdo dinamico, tem o potencial de poderem agregar
grande valor ao mercado de outros estados.

e Expectativa para o mercado a curto e a longo prazo
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Engene Jr: "O setor de energias esti em um desenvolvimento
acelerado, acreditamos que serd cada vez mais vantajoso investir na
energia solar. O futuro aqui no Brasil ainda é incerto, porém
acreditamos que essa drea terd investimentos ainda maiores dos que ja
tivemos, esperamos confiantes no desenrolar do novo projeto de lei PL
5829 que esta em andamento no governo."

Agil Energias: "Diante do cendrio em que estamos a expectativa para o
mercado a curto prazo em questdo de valores de material permanece
negativa, porém com os beneficios que a geragdo solar FV tras vemos
um cenario positivo em rela¢do a aquisi¢do por parte de novos
consumidores, tanto a curto quanto a longo prazo. Em resumo, por
mais que tenhamos alta nos pregos ainda vemos bastante interesse por
parte de novos consumidores."

Mais Solar: "4 curto prazo visamos poder atender todo o Ceara de
forma plena. E a longo prazo expandir a atuagdo para outros estados

do NE brasileiro.”

Nota-se uma preocupagao por parte das empresas com as perspectivas futuras do setor,

mas ao mesmo tempo ha grande confianga que o setor continuard em expansdo. Uma das

empresas mencionou a PL 5829, ja explorada neste trabalho, e as melhorias que ela pode

trazer ao setor.

J& outra levanta o ponto que mesmo em momentos de incertezas, como a pandemia, o

interesse pela FV permaneceu. As pessoas passaram a passar mais tempo em suas residéncias,

o que fez que elas se preocupassem mais com o ambiente no qual foram obrigadas a passar a

maior parte do tempo.

e Impacto da pandemia. Quais sdo as percep¢des da empresa sobre o impacto da

pandemia no mercado e no negdcio?

a.

Engene Jr.: "A pandemia tem diminuido as vendas, por sermos uma
empresa junior, ndo temos como nos manter 100% ativos na nossa sede
e enfrentamos um distanciamento entre os membros, ja que moram em
cidades diferentes, isso tem dificultado nosso trabalho. Porém sabemos
que mesmo durante esse periodo dificil o setor no Brasil foi um dos
maiores em desenvolvimento em 2020, e esse ano mesmo com o0s

problemas citados, foi o melhor ano de vendas para a Engene Jr."
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b. Agil Energias: "dA pandemia trouxe muitas barreiras ao setor solar,
principalmente em relagdo ao prego dos equipamentos. Como a grande
maioria dos equipamentos sdo importados, os valores variam com o
dolar, o que no cenario atual acabou encarecendo e aumentando o
payback dos sistemas."

c. Mais Solar: "Embora possamos considerar que o mercado de energia
solar esta na contramdo do atual cenario economico brasileiro,
observa-se um receio maior dos consumidores em investir durante a
pandemia. E nitido que a maioria dos clientes em negociagdo (médias
e grandes) optam por deixar a negociagdo em stand by, até que o
cenario economico aponte algum crescimento. No entanto, devido
grande parte dos trabalhadores estarem em home office, viu-se um
aumento na procura da classe residencial.”

Cada uma das empresas estudadas levantou pontos diferentes sobre suas percepgdes
sobre o impacto da pandemia no mercado e no negocio. Isto porque cada empresa esta em
momentos distintos, o que faz que cada uma tenha vivéncias de mercado sutilmente distintas.

A Engene Jr, por ser um empresa composta por alunos da graduagdo e com sede dentro
da Universidade, se viu ndo podendo usufruir completamente da sua sede. A pandemia afetou
a rotina do negdcio como um todo. Ainda assim, levantou-se que esse foi o melhor ano de
vendas da empresa.

Esse aumento de vendas mencionado pela Engene Jr. pode estar ligado a algo que a
Mais Solar levantou e algo que ja foi mencionado em diferentes partes desse estudo: as
pessoas estdo passando mais tempo em casa € o cliente residencial estd buscando investir no
setor. A Mais Solar trouxe o ponto que para clientes de maior porte ha uma hesitagao sobre o
investimento, considerando o momento econdmico no Brasil.

A Agil Energias também levantou a questio econdmica, mas agora referindo-se ao
preco dos equipamentos. Durante esse trabalho, debateu-se como a pandemia afetou as
importagoes de equipamentos. Com esse estudo, pode-se notar que esse impacto chegou em
varios pontos da cadeia do setor: produtores, empresas e consumidor final.

De modo geral, ndo se pode negar que a pandemia afetou todos os setores. Dindmicas
de negodcio tiveram que ser revistas, colaboradores tiveram que aprender a colaborar a
distancia, e as empresas enfrentam o desafio de alcangar o cliente e ainda sim respeitar o

momento mundial.
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5 CONCLUSAO

E perceptivel que a producio de energia elétrica por conversdo da radiagdo solar é uma
tecnologia promissora, limpa e renovavel para produzir eletricidade. O mundo como um todo
tem buscado métodos alternativos de producado de eletricidade e a energia solar se destaca por
sua relevancia nas proje¢des do mercado.

O Brasil, anualmente, supera seus nimeros de poténcia instalada e pode-se observar
que essa sera a ainda por muitos anos tendéncia. O setor da energia solar no Brasil possui
grande potencial de crescimento, com seu alto e constante nimero de radiagdo solar
anualmente e as agdes de incentivo implementadas. O nordeste brasileiro, especialmente,
mostrou-se ter uma vocagao especial para a geragdo, possuindo 55% da capacidade instalada
da regido, quando se fala de Usinas FV. No entanto, ha muito ainda inexplorado, o que
solidifica a no¢do que as projecdes crescentes do setor podem ser alcancadas.

O setor também ¢ diverso, possuindo varias formas de exploragdo para obter a energia
elétrica desejada. No entanto, é inegével que o carro chefe do setor é a energia proveniente de
sistemas fotovoltaicos. E dele que se tem mais dados, se encontram mais noticias e se investe
mais. Porém, para melhor entender os motivos desse destaque, explorou-se dois outros
sistemas de geracdo e suas aplicagdes, juntamente com o proprio sistema fotovoltaico. E
pode-se concluir que o sistema FV ¢ mais competitivo. Ele pode ser utilizado em diversas
situagdes, nao sendo tdo dependente de espago como os concentradores solar ou tao limitante
a uma unica fun¢ao como os aquecedores solares, por exemplo.

Mas o que o Brasil e o Mundo notaram ¢ que ndo basta produzir por produzir, essa
energia precisa ser bem aproveitada e gerar valor ao consumidor final. Por isso, aqui no
Brasil, os modelos de geragdo comecaram a ser revistos e aperfeicoados. Com a Geragao
Centralizada e as ag¢des tomadas para expandi-la, a energia solar se tornou competitiva no
mercado energético. Com a Geragdo Distribuida e as a¢des tomadas para regulamenté-la, a
energia solar se tornou acessivel ao pequeno consumidor e passou a fazer parte do
vocabuldrio daqueles que antes ndo conheciam uma forma de geragdo elétrica fora da
tradicional imposta.

O sistema elétrico brasileiro demanda a inser¢do de outras fontes de energia para ser
capaz de atender a crescente demanda de consumo. Por isso, o governo se viu necessitado de
tomar acdes de incentivo e de regulamentar o setor. Atualmente, o tema ainda esta sendo

debatido em diversas instdncias governamentais. O tema ¢ polémico e ainda gerara muito
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debate. Mas ¢ consenso para todos que um acordo precisa ser feito, para que o setor possa se
desenvolver de forma mais livre e impactar mais a sociedade.

Mesmo com todas as incertezas do setor, os empreendedores brasileiros viram na
energia solar uma oportunidade para crescer. E eles ndo estavam errados. O setor tem gerado
empregos € movimentando a economia, batendo recordes todos os anos. Nacionalmente, as
empresas do setor investem mais na energia fotovoltaica e tem como perfil médio de
consumidor homens, entre seus 31 e 50 anos de idade, que gastam entre R$200,00 ¢ R$600,00
na conta elétrica e sdo donos de suas proprias residéncias.

Ao olhar-se para o cenario local, no estado do Ceara, o cenario parece ser ainda mais
promissor. Isso porque Fortaleza, capital do estado, tem a quarto maior poténcia instalada
entre todos os municipios do pais. Inclusive obtendo um crescimento de quantidade de
unidades consumidoras de geragdo distribuida maior do que o nacional. Essa vocacao regional
fez com que, seguindo o cenario global, empresas do setor solar se tornaram populares no
estado.

Durante a elaboragdo desse trabalho, pode-se observar que existe muito pouco sobre o
setor solar no que tange o perfil das empresas. Existem diversas oportunidades de estudo
nesse nicho. Levantamentos que podem gerar valor aos empreendimentos, auxiliando-os no
planejamento dos seus negocios e educando-os sobre as tendéncias de mercado. Infelizmente,
para este trabalho, foi necessario limitar as linhas de estudo em dados mais gerais, para que a
analise fosse executavel.

Através dos levantamentos feitos foi possivel desenhar algumas similaridades dentro
das empresas estudadas e também suas diferencas. De forma geral, todas buscam atingir a
exceléncia e expandir seus negocios. Pode-se observar que as trés possuem estruturas
diferentes e, apesar de duas delas terem dado inicio no setor a0 mesmo tempo, possuem
alcances diferentes. Pelos dados fornecidos, pode-se concluir que duas das empresas sdao de
microempresas ¢ uma ¢ de médio porte.

Na elaboragdo do projeto, muito falou-se da geracao de empregos no setor, no entanto
pouco se tem sobre o perfil dessas pessoas. Tem-se essa como uma oportunidade de estudo
que ainda precisa e deve ser explorada. No que se diz as empresas tratadas neste estudo, eles
seguem a tendéncia nacional, de serem majoritariamente na faixa etario dos 18 a 40 anos e
possuirem formacao superior, além do homens também dominarem nesse espaco.

No que se diz respeito a produtos e servigos, as trés empresas seguem o que mais
movimenta o mercado solar hoje: a fotovoltaica. Ela é o foco do setor, tanto em projetos

instalados, como em produtos de apoio, como inversores, painéis € etc.
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Qualquer empresa, de qualquer setor, dird que o cliente ¢ a parte mais importante do
negocio. E ele que consome o que é proposto e é ele que gera lucro. Por isso, é tdo crucial
entender quem sao seus consumidores. Nas empresas estudadas, os consumidores também
seguiram uma tendéncia. Homens, entre 41 e 50 anos, investindo na energia fotovoltaica nas
proprias residéncias. J4 no que tange o valor das faturas energéticas que os consumidores
pagavam antes do investimento, ha uma maior variagao.

Por fim, discutiu-se com as empresas estudadas quais sdo as expectativas para o
mercado, metas e o impacto da pandemia do coronavirus. O consenso nas trés empresas ¢ que
o mercado tem grande potencial e que elas irdo expandir seu territorio de atuagdo em breve.
As empresas notaram que a pandemia nao afetou os lucros, pois a procura por projetos para a
instalacao de painéis fotovoltaicos nas residéncias aumentou com as pessoas em casa. Pode-se
concluir que o mercado solar esta indo na contramao do atual cenario economico brasileiro.

O desenvolvimento do mercado de energia solar estd seguindo um rumo promissor,

com empresas bem estruturadas e que estdo desempenhando bem, apesar das dificuldades.



51

REFERENCIAS

A energia solar fotovoltaica no mundo e no Brasil. Solenerg. 2014. Disponivel em:
<http://www.solenerg.com.br/files/conceitos-basicosenergia-solar-fotovoltaica-solenerg.pdf>.
Acesso em: 15 mar. 2021.

ALVES, Marliana de Oliveira. ENERGIA SOLAR: ESTUDO DA GERACAO DE
ENERGIA ELETRICA ATRAVES DOS SISTEMAS FOTOVOLTAICOS ON-GRID E
OFF-GRID. Joao Monlevade, 2019. Trabalho de Conclusao de Curso (Engenharia Elétrica) -
Universidade Federal de Ouro Preto, Jodo Monlevade, 2019.

ANEEL, Atlas de Energia Elétrica do Brasil, 2° ed., Brasilia: ANEEL, 2005.

BAJAY, Sérgio et al. Geragao distribuida e eficiéncia energética. Campinas: International
Energy Initiative, 2018.

BASSO, Luiz H. et al . Andlise de um sistema de aquecimento de Agua para residéncias
rurais, utilizando energia solar. Eng. Agric., Jaboticabal , v. 30, n. 1, p. 14-21, Fev. 2010 .
Disponivel em:
<http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0100-69162010000100002&Ing=e
n&nrm=iso>. Acesso em: 24 mar. 2021.

BAZILIO, José Antonio. JBSOLAR: Solucdes Sustentaveis. Niterdi, 2016. Trabalho de
Conclusdo de Curso (Processos Gerenciais) - UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE,
Nitero6i, 2016.

CABRAL, Bruno. Numero de consumidores de energia solar cresce 172% no Estado.
Diario do Nordeste. Disponivel em:
<https://diariodonordeste.verdesmares.com.br/negocios/numero-de-consumidores-de-energia-
solar-cresce-172-no-estado-1.3007921>. Acesso em: 15 mar. 2021.

CAETANO, Rodrigo. Energia solar gera 40 mil empregos no ano e a busca por cursos
dispara. Exame. Disponivel em:
<https://exame.com/esg/energia-solar-gera-40-mil-empregos-no-ano-e-busca-por-cursos-dispa
ra/>. Acesso em: 15 mar. 2021.

CAMPOS, Alexandre Teixeira. ESTUDO DE VIABILIDADE ECONOMICA DE UMA
USINA DE MINIGERACAO FOTOVOLTAICA NO DISTRITO FEDERAL. Brasilia,
2018. Trabalho de Conclusio de Curso (Engenharia Civil) - CENTRO UNIVERSITARIO DE
BRASILIA, Brasilia, 2018.

CASARIN, Ricardo. Marco legal é o melhor caminho para afastar risco de retrocesso a
energia solar no Brasil, diz ABSOLAR. Infosolar.  Disponivel em:
<https://www.infosolar.com.br/politica/marco-legal-e-o-melhor-caminho-para-afastar-risco-de
-retrocesso-a-energia-solar-no-brasil-diz-absolar>. Acesso em: 25 Mar. 2021.

CASARIN, Ricardo. Efeitos da pandemia no setor solar brasileiro ainda nio podem ser
mensurados, diz Greener. Portal Solar. 2020. Disponivel em:
https://www.portalsolar.com.br/blog-solar/energia-renovavel/efeitos-da-pandemia-no-setor-sol
ar-brasileiro-ainda-nao-podem-ser-mensurados-diz-greener.html. Acesso em: 29 mar. 2021.



52

Change in global electricity generation by source and scenario, 2000-2040. IEA. Paris,
2021. Disponivel em:
https://www.iea.org/data-and-statistics/charts/change-in-global-electricity-generation-by-sourc
e-and-scenario-2000-2040-2. Acesso em: 14 mar. 2021.

Como funciona o medidor bidirecional da energia solar?. Solis Energia. Disponivel em:
<https://solisenergia.com.br/como-funciona-o-medidor-bidirecional-da-energia-solar/>.
Acesso em: 25 mar. 2021.

DE OLIVEIRA, Roniere H.. Energia Solar e Potencial da Regiao Sul. 2017. 109 slides.
Disponivel em: https://www.embrapa.br/documents/1355242/0/Curso-Dia0510-2.pdf. Acesso
em: 8 mar. 2021.

DGS, 2005. Planning and installing solar thermal systems: a guide for installers,
architects, and engineers. Deutsche Gesellschaft fiir Sonnenenergie (German Solar Energy
Society), James & James Ltd, UK and USA.

EPE — EMPRESA DE PESQUISA ENERGETICA, 2017. Balanco Energético Nacional
2017: Ano base 2016. Rio de Janeiro, 2017.

EPE — EMPRESA DE PESQUISA ENERGETICA, 2012. Nota técnica — Anilise da
Insercao da Geracao Solar na Matriz Elétrica Brasileira. Empresa de Pesquisa Energética,
Ministério de Minas e Energia, Brasilia, Brasil.

FONTES, Ruy. Crescimento do mercado de energia solar no Brasil favorece
empreendedores. EcoDebate. 2021. Disponivel em:
https://www.ecodebate.com.br/2020/01/01/crescimento-do-mercado-de-energia-solar-no-brasi
l-favorece-empreendedores/. Acesso em: 27 mar. 2021.

GOMES, Vitéria. O Brasil é o 8o pais que mais gerou empregos no setor solar em 2019.
Canal Solar. Disponivel em:
<https://canalsolar.com.br/brasil-e-0-8o0-pais-que-mais-gerou-empregos-no-setor-solar-em-20

19/>. Acesso em: 15 mar. 2021.

GONCALVES, LIVIA LARISSA. Energia Solar: oportunidades e ameacas para a
geracdo de energia elétrica no Brasil. Niteroi, 2019. Trabalho de Conclusao de Curso
(Administracdo) - Universidade Federal Fluminense — Uff, Niter6i, 2019.

HEWERTON. Beto Pereira apresenta PL criando Sistema de Compensacio de Energia
Elétrica (SCEE) regulamentando a distribuicao de energia solar. Movimento Solar Livre.
Disponivel em:
<https://movimentosolarlivre.com.br/noticias/beto-pereira-apresenta-pl-criando-sistema-de-co
mpensacao-de-energia-eletrica-scee-regulamentando-a-distribuicao-de-energia-solar/>.
Acesso em: 25 Mar. 2021.

JUNIOR , ANIZIO CINTRA; DE SOUZA , IGOR MENEZES. CELULAS
FOTOVOLTAICAS: O FUTURO DA ENERGIA ALTERNATIVA. Goianésia, 2018. 43 p.
Trabalho de Conclusdo de Curso (Engenharia Civil) - FACULDADE EVANGELICA DE
GOIANESIA, Goianésia, 2018.



53

LIS, Lais. Aneel aumenta tarifa de transmissio de energia: impacto médio nas contas
sera de 3,92%. Gl. Brasilia, 2020. Disponivel em:
https://gl.globo.com/economia/noticia/2020/07/14/aneel-aumenta-tarifa-de-transmissao-de-en
ergia-impacto-medio-nas-contas-sera-de-392percent.ghtml. Acesso em: 29 mar. 2021.

LUIZA FERNANDES. Taxacdo da energia solar no Brasil: entenda o que esta
acontecendo. SolarZ - Monitoramento e Pds-Venda para o integrador solar. Disponivel em:
<https://solarz.com.br/taxacao-da-energia-solar/>. Acesso em: 25 mar. 2021.

MAIA, Rian Sardinha. ENERGIA SOLAR: O DESENVOLVIMENTO DE UM NOVO
MERCADO. Rio de Janeiro, 2018. Trabalho de Conclusdo de Curso (Engenharia de
Producao) - UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO, Rio de Janeiro, 2018.

MALAGUETA, Diego C. Tutorial de Geracao Heliotérmica. CRESESB. 2012. Disponivel
em: http://www.cresesb.cepel.br/index.php?section=com_content&lang=pt&catid=161.
Acesso em: 26 mar. 2021.

Matriz Energética e Elétrica. Empresa de Pesquisa Energética - EPE - Empresa de Pesquisa
Energética. 2020. Disponivel em:
https://www.epe.gov.br/pt/abcdenergia/matriz-energetica-e-eletrica#:~:text=MATRIZ%20EL
%C3%89TRICA &text=A%20gera%C3%A7%C3%A30%20de%20energia%20el%C3%A9tri
ca%20n0%20mundo%20%C3%A9%20baseada%2C%?20principalmente,e%20g%C3%A15%
20natural%2C%20em%?20termel%C3%A9tricas. &text=A%20matriz%20el%C3%A9trica%?2
Obrasileira%20%C3%A9,Brasil%20vem%20de%20usinas%20hidrel%C3%A9tricas.. Acesso
em: 24 mar. 2021.

NAKAGAWA, Marcelo. Ferramenta: Missdo, visdo, valores. SEBRAE.

OLIVEIRA, Sabrina. Mulheres lideram no controle dos planos nas financas familiares. Eu
quero investir. 2020. Disponivel em:
https://www.euqueroinvestir.com/mulheres-lideram-protagonismo-no-controle-das-financas-f
amiliares/. Acesso em: 30 mar. 2021.

PERUZZO, EDUARDO. ELABORACAO DE UM MODELO DE NEGOCIO NA AREA
DE ENERGIA SOLAR. Trabalho de Conclusio de Curso (Engenharia de Produ¢do) -
Universidade de Caxias do Sul.

Portal Solar. Taxacdo da energia solar pode prejudicar 4 mil consumidores no Ceara.
Portal Solar - Tudo sobre Energia Solar Fotovoltaica. Disponivel em:
<https://www.portalsolar.com.br/blog-solar/energia-renovavel/taxacao-da-energia-solar-pode-
prejudicar-4-mil-consumidores-no-ceara.html>. Acesso em: 25 mar. 2021.

Portal Solar. Entidades preveem continuidade do crescimento do setor solar em 2020.
Portal Solar - Tudo sobre Energia Solar Fotovoltaica. Disponivel em:
<https://www.portalsolar.com.br/blog-solar/energia-solar/entidades-preveem-continuidade-do-
crescimento-do-setor-solar-em-2020.htmI>. Acesso em: 7 Mar. 2021.

Portal Solar. O mercado solar devera ter um pequeno crescimento em 2020, avalia
CELA. Portal Solar - Tudo sobre Energia Solar Fotovoltaica. Disponivel em:



54

<https://www.portalsolar.com.br/blog-solar/energia-renovavel/mercado-solar-devera-ter-pequ
eno-crescimento-em-2020-avalia-cela.html>. Acesso em: 6 mar. 2021.

Portal Solar. Energia Solar Residencial - Tudo sobre Energia Solar Fotovoltaica. Portal
Solar - Tudo sobre Energia  Solar  Fotovoltaica. Disponivel  em:
<https://www.portalsolar.com.br/energia-solar-residencial.html>. Acesso em: 6 mar. 2021.

Portal Solar. Franquia de Energia Solar: O que vocé precisa saber. Portal Solar.
Disponivel em:
https://www.portalsolar.com.br/franquia-de-energia-solar-o-que-voce-precisa-saber#:~:text=A
%20franquia%?20de%?20energia%?20solar,solar%20para%?20resid%C3%A Ancias%20e%20em
presas.. Acesso em: 27 mar. 2021.

Potencial de energia solar: Quais as melhores regioes brasileiras para captacao da luz
solarr — Blog - Boreal Solar.  Borealsolar.com.br.  Disponivel  em:
<http://borealsolar.com.br/blog/2016/10/26/potencial-de-energia-solar-quais-as-melhores-regi
oes-brasileiras-para-captacao-da-luz-solar/#:~:text=Segund0%200%20Atlas%20Brasileiro%2
0de,4.500%20a%206.300%20Wh%2Fm%C2%B2.>. Acesso em: 7 mar. 2021.

REDE MESOL. Mulheres na energia solar: sua formac¢ao e o mapeamento da atuacao no
setor - Canal Solar. Canal Solar. Disponivel em:
<https://canalsolar.com.br/mulheres-na-energia-solar-sua-formacao-e-o-mapeamento-da-atuac
ao-no-setor/>. Acesso em: 31 mar. 2021.

SAUAIA, Rodrigo Lopes. Energia Solar Fotovoltaica. Panorama, Oportunidades e Desafios.
30 slides.

SEBRAE. Anuario do Trabalho na Micro e Pequena Empresa. 2013. Disponivel em:
https://www.sebrae.com.br/Sebrae/Portal%20Sebrae/Anexos/Anuario%20do%20Trabalho%?2
0Na%20Micro%20e%20Pequena%20Empresa 2013.pdf. Acesso em: 31 mar. 2021.

SEBRAE. Estudo revela o perfil do consumidor - Sebrae. Sebrae.com.br. Disponivel em:
<https://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/artigos/estudo-revela-o-perfil-do-consumidor,
2dfa9e665b182410VgnVCM100000b272010aR CRD#:~:text=0s%?20consumidores%?20entre
%2035%20e,at%C3%A9%2017%20an0s%20com%201%?25.>. Acesso em: 31 mar. 2021.

Senado Noticias. Projeto de lei proibe reajustes na tarifa de energia elétrica em 2021
Fonte: Agéncia Senado. Senado Federal. Brasilia, 2020. Disponivel em:
https://www12.senado.leg.br/noticias/materias/2020/07/21/projeto-de-lei-proibe-reajustes-na-t
arifa-de-energia-eletrica-em-2021. Acesso em: 29 mar. 2021.

Sistemas Térmicos Solares. CRESESB. Disponivel em:
http://www.cresesb.cepel.br/index.php?section=com_content&lang=pt&cid=571. Acesso em:
8 mar. 2021.

SOLETROL, A LIDER NO BRASIL EM AQUECEDORES SOLARES. O Que é e Como
Funciona o Agquecedor Solar de Agua Soletrol. Soletrol.com.br. Disponivel em:
<https://www.soletrol.com.br/extras/como-funciona-o-aquecedor-solar-soletrol/>. Acesso em:
8 mar. 2021.



95

SUZUKI, Eimi Veridiane; REZENDE, Fernanda Dutra. ESTUDO DA UTILIZACAO DA
GERACAO FOTOVOLTAICA PARA AUXILIAR A SUPRIR A DEMANDA
CRESCENTE DE ENERGIA ELETRICA NO BRASIL. Curitiba, 2013. Tese
(Especializagdo em Eficiéncia Energética) - UNIVERSIDADE TECNOLOGICA FEDERAL
DO PARANA, Curitiba, 2013.

THOMAZ, Talita. ESTUDO DE VIABILIDADE ECONOMICA DE ADESAO A
TARIFA BRANCA PARA CONSUMIDORES RESIDENCIAIS COM GERACAO
DISTRIBUIDA FOTOVOLTAICA. Ararangua, 2017. Trabalho de Conclusdo de Curso
(Engenharia de Energia) - UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA,
Ararangua, 2017.

TOLMASQUIM, Mauricio Tiomo et al. Mercado de Energia Elétrica 2006-2015. Rio de
Janeiro: Empresa de Pesquisa Energética, 2005.

VELOSO, Ana Clara; CARDOSO, Letycia. Interesse por reforma e decoraciao de casas
cresce na pandemia. EXTRA . 2020. Disponivel em:
https://extra.globo.com/economia/castelar/interesse-por-reforma-decoracao-de-casas-cresce-n
a-pandemia-rv1-1-24573510.html. Acesso em: 31 mar. 2021.

WB ENERGIA SOLAR. Presidente afirma que nao havera taxacio de energia solar. WB
Energia Solar. Disponivel em: <https:// www.wbenergy.com.br/post/comunicado-taxacao>.
Acesso em: 25 mar. 2021.

World  Energy  Outlook  2020. IEA. Paris, 2020.  Disponivel  em:
https://www.iea.org/reports/world-energy-outlook-2020. Acesso em: 14 mar. 2021.



Tabela 19: Mais Solar - Segmentagéo de tipo de iméveis atendidos - Fev/20.

ANEXO A

Tipo de imovel
Comércio 19%
Educagéo 0%
Governo 1%
Industria 7%
Residencial 40%
Servigos 32%

Fonte: Mais Solar, 2021.
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Sobre a
Empresa

Nome social

Localizagao

Contatos

Fundagao

Tipo de empreendimento

Visdo Geral

Missdo

Tabela 20: Perfil das Empresas Cearenses no Setor Solar

Engene Jr | Solugdes
Sustentaveis

Acarape, Ceara

Site:
http://engenejr.unilab.edu.br
Numero de telefone: +55 85
997083624

2017
Empresa Junior

A Engene Jr atua trazendo
solugdes energéticas
personalizadas e de alto
impacto, como projeto de
energia solar fotovoltaica,

projeto de instalagdes elétricas

e consultoria em eficiéncia
energética, possibilitando

economia, seguranga ¢ conforto

para seu comércio, pequena
industria ou residéncia.

“Transformar a sociedade com

solucdes energéticas, gerando
resultados através de projetos
de alto impacto”

Agil Energias

Fortaleza, Ceara

Site: http://agilenergias.com.br/

2020

Empresa Sénior

A Agil Energias ¢ uma empresa
genuinamente cearense, criada na
terra do sol, que possui o objetivo
de proporcionar ao cliente
agilidade, eficiéncia, qualidade e
satisfacdo.

Nao definida ainda

Mais Solar

Fortaleza, Ceara

Site: https://vivamaissolar.com.br
Numero de telefone: (85) 3051-2590

2020 (Com a nova marca)

Empresa privada

Ser referéncia como empresa de
exceléncia na prestacao de servigos e
solucdes inovadoras. Ser a maior
integradora do Ceara até o final de
2021 em faturamento, ter atuacdo em 4
estados do NE em 2022.

Fornecer servigos e solugdes por meio
de produtos inovadores com
exceléncia, persisténcia e ousadia.
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Perfil dos
Colaboradores

Servicos e
Produtos

Numero de colaboradores

Formacao Académica

Género

Faixa etaria

Servigos oferecidos

Produtos comercializados

Numero de projetos
realizados

Média de valor dos

Diretos: 9
Indiretos:

Por se tratar de uma empresa
junior, todos os colaboradores
sdo estudantes universitarios e
orientados por professores e
profissionais parceiros

Mulheres: 33% (3)
Homens: 67% (6)

18 - 30 anos: 100% (9)
30 - 40 anos:

40 - 50 anos:

Mais de 50 anos:

Sistema de Energia Solar
Fotovoltaica

Consultoria em Eficiéncia
Energética

Projeto de Instalagoes Elétricas

A empresa ndo comercializa
produtos no momento

60

R$ 8.000

Diretos: 100% (8)
Indiretos:

Ensino Médio: 50,0% (4)
Ensino Superior: 37,5 (3)
Ensino Técnico: 12,5% (1)

Mulheres: 12,5% (1)
Homens: 87,5% (7)

18 - 30 anos: 62,5% (5)
30 - 40 anos: 12,5% (1)
40 - 50 anos: 0% (0)
Mais de 50 anos: 25% (2)

Todo e qualquer projeto da area
de engenharia elétrica e civil,
com énfase na parte de geracdo
solar fotovoltaica

Painéis solares, inversores €
estruturas para fixagdo de
sistemas fotovoltaicos.

R$ 40.000,00
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Diretos: 40
Indiretos: em torno de 30

Ensino Médio: 15%
Ensino Superior: 85%
Ensino Técnico:

Mulheres:50%
Homens:50%

18 - 30 anos: 30%

30 - 40 anos:57,5 %
40 - 50 anos: 12,5%
Mais de 50 anos: 0%

Projetos e instalagdo de sistemas
fotovoltaicos, pacotes de servigos de
manuteng¢do de usinas fotovoltaicas,
produtos de inovagao tecnoldgica

Inversores, painéis fotovoltaicos (os
novos produtos estdo em fase final de
implementacdo, ex: kit de adaptacdo
para bike elétrica)

+300

R$/kWp 4.495,00 (Residenciais);



Perfil dos
Consumidores

Consideragdes
Gerais

projetos

Género

Faixa etaria

Tipo de imovel

Propriedade do imével

Valor médio da conta
elétrica

Metas para o futuro

Expectativa para o

mercado a curto e a longo

prazo

Mulheres: 20%
Homens: 80%

18 - 30 anos:

30 - 40 anos: 60% (36)
40 - 50 anos: 40% (24)
Mais de 50 anos:

Comércio: 50% (30)
Industria:
Residéncias: 50% (30)
Propria: 100%
Aluguel:

R$ 700,00

Se tornar a maior empresa de
engenharia de energias do
Brasil

O setor de energias esta em um

desenvolvimento acelerado,

acreditamos que serd cada vez

mais vantajoso investir na

energia solar. O futuro aqui no

Brasil ainda € incerto, porém

acreditamos que essa area tera

investimentos ainda maiores

dos que ja tivemos, esperamos

Mulheres: 25,0% (1)
Homens: 75,0% (3)

18 - 30 anos: 0% (0)

30 - 40 anos: 0% (0)

40 - 50 anos: 50,0% (2)
Mais de 50 anos: 50,0% (2)

Comércio: 25,0% (1)
Indtstria: 25,0% (1)
Residéncias: 50% (2)
Propria:

Aluguel: 100% (4)

R$ 350,00

Levar a geragao distribuida e seus
beneficios a0 maximo de cidades

pelo Ceara.

Diante do cenario em que
estamos a expectativa para o
mercado a curto prazo em

questdo de valores de material
permanece negativa, porém com
os beneficios que a geragao solar

FV tras vemos um cenario

positivo em relacdo a aquisicao
por parte de novos consumidores,

R$/kWp R$ 4.000,00 MPE

Mulheres: (Sem dados)
Homens: (Sem dados)

18 - 30 anos:
30 - 40 anos:
40 - 50 anos: Sem dados precisos, mas

em geral sdo dessa faixa.
Mais de 50 anos:

Comércio: Anexo
Industria: Anexo
Residéncias: Anexo

Propria: 100%
Aluguel:

Muda para cada perfil. Residencial é
uma média de entre 450 a 600 kWh

Consolidar a marca no mercado
cearense -> alcangar o que esta posto na
visdo

Curto prazo: poder atender todo o ceara
de forma plena. E a longo prazo
expandir a atuacdo para outros estados
do NE brasileiro.
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Impacto da pandemia

Quais sdo as percepgoes
da empresa sobre o
impacto da pandemia no
mercado e no negocio?

confiantes no desenrolar do
novo projeto de lei PL 5829 que
esta em andamento no governo

tanto a curto quanto a longo
prazo. Em resumo, por mais que
tenhamos alta nos precos ainda
vemos bastante interesse por
parte de novos consumidores.

A pandemia tem diminuido as

vendas, por sermos uma
empresa junior, nao temos

como nos manter 100% ativos

na nossa sede e enfrentamos um

distanciamento entre os

membros, ja que moram em
cidades diferentes, isso tem

dificultado nosso trabalho.

Porém sabemos que mesmo

durante esse periodo difici
setor no Brasil foi um dos

maiores em desenvolvimento

A pandemia trouxe muitas
barreiras ao setor solar,
principalmente em relagdo ao
preco dos equipamentos. Como a
grande maioria dos equipamentos
sdo importados os valores variam
: com o dolar, o que no cenario

©  atual acabou encarecendo e
aumentando o payback dos

sistemas.

em 2020, e esse ano mesmo

com os problemas citados,

foi o

melhor ano de vendas para a

Engene Jr..

Fonte: Autora, 2021.
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Embora possamos considerar que o
mercado de energia solar esta na
contramao do atual cenario econdmico
brasileiro, observa-se um receio maior
dos consumidores em investir durante a
pandemia. E nitido que a maioria dos
clientes em negociacdo (médias e
grandes) optam por deixar a negociagdo
em stand by, até que o cenario
econdmico aponte algum crescimento.
No entanto, devido grande parte dos
trabalhadores estarem em home office,
viu-se um aumento na procura da classe
residencial.



