\J
UNIVERSIDADE DA INTEGRACAO INTERNACIONAL
DA LUSOFONIA AFRO-BRASILEIRA

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO INTERDISCIPLINAR EM HUMANIDADES
MESTRADO INTERDISCIPLINAR EM HUMANIDADES

A GESTAO DEMOCRATICA NA ESCOLA DE ENSINO MEDIO EM TEMPO
INTEGRAL PADRE SARAIVA LEAO EM REDENGAO - CE

ELIENAI DE SOUSA LIMA ALVES

REDENCAO
2024



ELIENAI DE SOUSA LIMA ALVES

A GESTAO DEMOCRATICA NA ESCOLA DE ENSINO MEDIO EM TEMPO
INTEGRAL PADRE SARAIVA LEAO EM REDENCAO - CE

Dissertacdo de Mestrado, apresentada ao
Colegiado do Programa de Pds-Graduacdo
Interdisciplinar em Humanidades, como
condicdo parcial para a obtencdo do titulo de
Mestra Interdisciplinar em Humanidades.

Area de concentragéo: Estudos
Interdisciplinares em Humanidades.

Linha de pesquisa: Trabalho, desenvolvimento
e migrag0es.

Orientador: Prof. Dr. Edson Holanda Lima
Barboza.

Coorientadora: Prof.2 Dr.» Rosangela Ribeiro da
Silva.

REDENCAO
2024



Universidade da Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira
Sistema de Bibliotecas da UNILAB
Catalogacao de Publicacdo na Fonte.

Alves, Elienai de Sousa Lima.RA474

A gestdo democratica na Escola De Ensino Médio em Tempo Integral

Padre Saraiva Ledo em Redencdo - CE / Elienai de Sousa Lima Alves.
- Redencdo, 2024.

96f: il.

Dissertacdo - Curso de Mestrado Interdisciplinar Em Humanidades,
Programa De Pdés-graduacdo Interdisciplinar Em Humanidades,

Universidade da Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-
Brasileira, Redencédo, 2024.

Orientador: Prof. Dr. Edson Holanda Lima Barboza. Coorientador:
Profa. Dra. Rosangela Ribeiro da Silva.
1. Gestédo escolar. 2. Gestdo democréatica. 3. Ensino médio. I.

Titulo

CE/UF/BSCA CDD 371.2




ELIENAI DE SOUSA LIMA ALVES

A GESTAO DEMOCRATICA NA ESCOLA DE ENSINO MEDIO EM TEMPO
INTEGRAL PADRE SARAIVA LEAO EM REDENCAO - CE

BANCA EXAMINADORA

Aprovado em: 28/05/2024

Documento assinado digitalmente

b EDSON HOLANDA LIMA BARBOZA
g Ll Data: 18/07/2024 08:49:10-0300
Verifique em https://fvalidar.iti.gov.br

Prof. Dr. Edson Holanda Lima Barboza (Orientador)
Universidade da Integragéo Internacional da Lusofonia afro-brasileira - UNILAB

Documento assinado digitalmente

b ROSANGELA RIBEIRO DA SILVA
g Ll Data: 18/07/2024 12:08:30-0300
Verifique em https://fvalidar.iti.gov.br

Profé Dra. Rosangela Ribeiro da Silva (Co-orientadora)
Universidade da Integracéo Internacional da Lusofonia afro-brasileira - UNILAB

Documento assinado digitalmente

b ROBERTO KENNEDY GOMES FRANCO
g il Data: 19/07/2024 12:08:11-0300
Verifique em https:/fvalidar.iti.gov.br

Prof. Dr. Roberto Kennedy Gomes Franco (Examinador interno)
Universidade da Integracédo Internacional da Lusofonia afro-brasileira - UNILAB

Documento assinado digitalmente

b ADRIANA MOTA DE OLIVEIRA SIDOU
g L Data: 23/07/2024 17:54:10-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Prof? Dra. Adriana Mota de Oliveira Sidou (Examinador externa)
Secretaria Municipal de Educacdo — SME/Fortaleza



A minha mie e ao meu pai (in memoriam), pelo
acolhimento, amor e carinho. Ao meu esposo,
pela compreensdo, incentivo e apoio. As
minhas filhas, por serem elas a forca que
impulsiona minhas buscas; e aos meus netos,
porque neles encontro esperanca.



AGRADECIMENTOS

A Deus, meu refrigério e esperanca.

Aos meus pais, pelos ensinamentos, apoio e amparo na caminhada da vida.

Aos meus irmaos, pelo carinho e cuidado.

A0 meu esposo, por acreditar e estar sempre ao meu lado.

As minhas filhas, por me fazerem experimentar sobre um amor incondicional e o
quanto é recompensador lutar pelo que acreditamos.

A Escola Estadual de Educacio Profissional Dr. Salom&o Alves de Moura, pelas
experiéncias compartilhadas. Aos professores, servidores, estudantes e comunidade escolar,
pela experiéncia produzida ao longo da pesquisa. Aos coordenadores, por construirmos juntos
a gestdo que acreditamos.

A diretora Janielly Bessa, da EEMTI Padre Saraiva Ledo, uma inspiracio de
esperanca, determinacdo e gestdo, por confiar a escola a mim através da pesquisa. As
coordenadoras Raquel e Aurilene, a secretaria Gislene, aos professores e estudantes, pelos
momentos de escuta, parceria e aprendizado.

Aos professores do Mestrado Interdisciplinar, pelo compromisso com a nossa
formacao, pela dedicagéo, paciéncia, partilha de conhecimentos e ensinamentos para a vida.

Aos colegas do Mestrado Interdisciplinar, por sermos uma grande equipe e, juntos,
ajudarmo-nos nesse percurso.

A colega de trabalho e de estudos, Josélia Cruz, que acompanha a minha historia
académica desde o inicio e sempre foi incentivadora de minhas buscas profissionais.

A professora Adriana Sidou, gratiddo por tornar suas pesquisas acessiveis e
auxiliar-me atraves delas na compreensdo e construcdo de outras concepgdes sobre gestdo
democrética.

A professora Rosangela Ribeiro, pelos ensinamentos e oportunidade de dialogo nas
aulas de estagio. Obrigada por tanto.

Ao professor Edson Holanda, pelas horas dedicadas as orientacdes e conducédo da

pesquisa.



Tudo quanto te vier a mao para fazer,
faze-o conforme as tuas forgas
(Eclesiastes 9:10).



RESUMO

O texto consiste em uma analise da gestdo escolar na Escola de Ensino Médio em Tempo
Integral Padre Saraiva Ledo, em Redencdo-Ceard, avaliando se os principios legais que
deveriam garantir uma gestdo democratica na educacdo basica estdo sendo efetivados e
problematizando quais os limites da gestdo democratica no espaco escolar, considerando o
contexto da crise do capital. Para subsidiar a pesquisa, foram realizadas entrevistas com 0s
sujeitos envolvidos no processo, no caso a gestdo escolar, os professores e alunos da unidade
de ensino pesquisada, membros da comunidade e anélise de documentos produzidos pela escola
e pelo poder publico (SEDUC/CE, MEC, CNE etc.). Para construir didlogo com fontes orais e
escritas, a pesquisa seguiu uma abordagem interdisciplinar e qualitativa dos instrumentos
utilizados e a revisdo bibliografica de estudos ancorados na critica marxista em Marx e Engels
(2009), Mészaros (2008), Saviani (2005), Tonet (2005) e Sidou (2023), e no campo das
reflexdes sobre a gestdo escolar democratica, como Libaneo (2012), Luck (2006) e Paro (1998;
2016), dentre outros. Os resultados da investigacdo apontam indicios que existem esfor¢os para
a construcdo de uma gestdo democratica e participativa na referida escola, mesmo o0s
organismos colegiados ndo atuando efetivamente. Outrossim, os gestores, embora reconhecam
a importancia e legitimidade resultante do processo participativo, compreendem que ha limites
que extrapolam os muros da escola e ndo que podem ser resolvidos apenas por ela. O didlogo
com as familias, muitas vezes, € comprometido devido a circunstancias diversas, com destaque
para a distancia entre a escola e as localidades em que residem os estudantes. Outra situacéo de
grande relevancia é que a maioria das familias sobrevive do cultivo da terra, necessitando cuidar
constantemente de suas plantacdes, obstando a efetiva participacdo da familia no cotidiano
escolar. J& os organismos colegiados, mesmo tendo seus membros, possuem uma atuacao
modesta, muitas vezes limitada a convocacfes extraordinarias. Dentre as situacdes que
justificam as dificuldades dos encontros é nao haver no plano de carga horaria dos professores
momentos dedicados a tal demanda.

Palavras-Chave: Ensino médio; Gestdo democratica; Gestao escolar.



ABSTRACT

The text consists of an analysis of school management at the full-time high school Padre Saraiva
Ledo, in Redencdo-Ceara, evaluating whether the legal principles, that should guarantee
democratic management in basic education, are being implemented and problematizing the
limits of Management democracy in the school space, considering the context of the crisis of
Capital. To substantiate the research, interviews were carried out with the subjects involved in
the process, as the school management, teachers and students from the researched teaching unit,
community members and analysis of documents produced by the school and the public
authorities (SEDUC/CE, MEC, CNE, etc.). To build dialogue with oral and written sources, the
research follows an interdisciplinary and qualitative approach to the instruments used and a
bibliographic review of studies anchored in Marxist criticism in Marx and Engels (2009),
Mészaros (2008), Saviani (2005), Tonet (2005), and in the field of reflections on democratic
school management, such as Libaneo (2012), Luck (2006), Paro (1998; 2016) among others.
The results of the investigation indicate that there are efforts to build Democratic and
Participatory Management at EEMTI Padre Saraiva Ledo, even though the collegiate agencies
are not acting effectively. Furthermore, managers, although they recognize the importance and
legitimacy arising from the participatory process, understand that there are limits that go beyond
the school walls and cannot be resolved by the school alone. The dialogue with families is often
compromised due to different situations, especially the distance between the school and the
places where the students live. Another situation of great relevance is that the majority of
families survive from cultivating the land, constantly needing to take care of their plantations,
preventing the family from effectively participating in daily school life. Collegiate agencies,
even though they have members, have a modest performance, often being limited to
extraordinary calls. One of the situations that justify the difficulties of meetings is that there is
no teacher's workload plan dedicated to such demand.

Keywords: High school; Democratic management; School management.
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1 INTRODUCAO

E pela educacio que o ser humano se atualiza como sujeito historico,
em termos do saber produzido pelo homem em sua progressiva
diferenciacdo do restante da natureza (Paro, 2016, p. 7).

A escola € o local legalmente reconhecido em que a educacdo formal acontece,
espaco permeado de contradi¢es e reprodutor de ideologias dominantes e, por sua vez,
negadora dos valores dominados. Assim, torna-se legitimadora da injustica social, muitas vezes
tal feito se da pela maneira como todos estdo colocados diante dela. A Lei de Diretrizes e Bases
da Educacdo Brasileira (LDB) define em seu Artigo 1° o que essa educagdo abrange e onde,

legalmente, ela se institui:

Art. 1° A educacdo abrange os processos formativos que se desenvolvem na vida
familiar, na convivéncia humana, no trabalho, nas institui¢des de ensino e pesquisa,
nos movimentos sociais e organizagBes da sociedade civil e nas manifestacdes
culturais. (Brasil, 1996).

A LDB, apesar de reconhecer que a educacdo envolve mdaltiplos processos
formativos, é direcionada ao regramento do processo formativo no &mbito das instituicdes de
ensino e pesquisa (escolas/universidades). Ela orienta que a educacdo escolar,
predominantemente, desenvolva-se em escolas, no entanto, a transformacéo desse ambiente ndo
se limita unicamente as mudancas nas intengfes dos envolvidos, mas abre a reformulagédo de
paradigmas e concepgdes relacionadas ao percurso de cada aluno e de como a escola contribui
para o crescimento integral do estudante, abrangendo seus aspectos cognitivos, interpessoais e
relacionados ao seu projeto de vida.

Sobre formacéo integral, ao conceitué-la, Tonet (2005) aponta-nos as caracteristicas
desse individuo ndo apenas em sua formagdo, mas enquanto acdo transformadora no meio em

que vive, ou seja, na escola e fora dela.

Costuma-se dizer que a educacdo deve formar o homem integral, vale dizer,
individuos capazes de pensar com légica, ter autonomia moral: individuos que se
tornem cidaddos capazes de contribuir para as transformacbes sociais, culturais,
cientificas e tecnoldgicas que garantam a paz, o progresso, uma vida saudavel e a
preservacdo do nosso planeta. Portanto, pessoas criativas, participativas e criticas.
Afirma-se aqui que isto seria um processo permanente, um ideal a ser perseguido, de
modo especial na escola, mas também fora dela (Tonet, 2005, p. 8).

Contudo, quando Tonet (2006) afirma ser isto um ideal a ser perseguido, destaca

que quando o capitalismo entrou em cena houve uma profunda mudanca nessa ideia de
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formacgdo humana integral. Ele contrasta aqui a inverséo entre trabalho e formagéo cultural,
sendo o trabalho privilegiado como atividade principal, surgindo dessa visdo uma distor¢do no
conceito de formagcdo humana. Acrescenta-nos, ainda, que se essa definicdo for entendida
“como acesso, por parte dos individuos, aos bens materiais e espirituais necessarios a sua
autoconstrucdo como membro pleno do género humano, entdo formagéo integral implica em
emancipac¢do humana” (Tonet, 2005, p. 6).

Assim, no contexto global atual, ele considera essa formacdo como atividade
educativa, pois a formagéo integral fundamenta-se na transformacdo radical da sociedade, a
qual, na sociedade atual, para ele, é impossivel de ser alcancada.

Em continuidade ao pensamento de formacdo humana no capitalismo
contemporaneo, um principio bastante difundido para a educacdo brasileira parte da discusséo
sobre a escola na construcdo da propalada gestdo democratica e participativa. Dessa forma,
veremos como Libaneo (2017) aborda as concepcdes de organizacdo da escola ao considerar,
nesse sentido, dois enfoques distintos: o enfoque cientifico-racional e o sociocritico.

Libaneo (2017) define enfoque cientifico racional apontando para uma visao mais
burocréatica e tecnicista da escola, funciona racionalmente e da grande expressividade a
estrutura organizacional, a definicdo rigorosa de cargos, a hierarquia das funcdes, as normas e
regulamentos, afirmando, assim, a unilateralidade do poder e da autoridade.

A concepc¢do sociocritica destaca a importancia da participacdo democratica de
todos os envolvidos no processo educacional, incluindo professores, alunos, pais e comunidade.
Libaneo (2017) defende uma gestdo escolar que promova a autonomia, a coletividade e a
tomada de decisdes compartilhada, contrapondo-se a modelos autoritarios e centralizadores.
Ele enfatiza a necessidade de uma gestdo que considere as especificidades e diversidades
presentes na comunidade escolar, buscando uma educacgéo, que esteja alinhada com valores
éticos, sociais e democraticos. Na perspectiva do autor, também se destaca a importancia da
formacdo continua dos profissionais da educacédo, visando o desenvolvimento de uma prética
reflexiva e critica.

Em resumo, as concepcdes de organizacdo e gestdo escolar em Libaneo (2017)
giram em torno de principios democraticos, participativos e éticos, visando criar ambientes
educacionais que promovam o aprendizado, o respeito a diversidade e a construcao coletiva do
conhecimento.

Em consonéncia com as percepcdes do autor, as indagagdes da pesquisa se baseiam
no seguinte questionamento: como podemos reconhecer, com base na abordagem da propalada

gestdo democrética no espaco escolar, quais seriam os seus limites, considerando o contexto da
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crise do capital, o qual demanda para a escola e para sua gestdo a formacédo de individuos aptos
ao mercado?

E nessa compreensdo de escola como espaco legalmente reconhecido, onde a
educacao acontece e no contexto da educagdo em tempo integral como politica pablica, que o
tema deste trabalho — “A Gestdo democratica na EEMTI Padre Saraiva, em Redengao-Ceara”
— surge.

A pesquisa foi motivada pela minha® atuagéo como professora em escolas publicas,
coordenadora pedagdgica na Rede Estadual de Ensino e enquanto superintendente escolar. Ao
realizar as visitas de acompanhamento pedagdgico e vivenciar de perto a contumacia da gestao
em manter os alunos na escola devido ao desinteresse em estar naquele espaco, bem como a
falta de credibilidade na execucéo do papel que ela exercia, chamou-me a atencdo a maneira
como a gestdo lidava com cada situacéo a fim de buscar caminhos que mantivessem o aluno na
escola e, acima de tudo, que sua aprendizagem fosse garantida.

Essa experiéncia causou-me a percepcdo da realidade educacional existente
internamente na unidade escolar. Nesse panorama, pude observar que a gestdo educacional
desenvolve um importante papel na qual o cotidiano escolar é afetado, de alguma forma, pelas
politicas direcionadas a escola, sejam elas provindas das esferas estadual ou federal, ou até
mesmo das questdes sociais e econdmicas ligadas a educacao. Principalmente a partir de 2016,
com o golpe parlamentar contra a presidenta Dilma Rousseff, em que a educacdo tem sofrido
de forma mais aprofundada e recorrente cortes de financiamento, contexto que tem obstado
varias metas definidas pelo Plano Nacional de Educacdo (PNE), incluindo o suporte
institucional para a gestdo democratica ser concretamente uma prética.

A pesquisa tem o intuito contribuir diretamente com a comunidade escolar na
compreensdo da gestdo democratica e suas limitagdes na oferta de educacdo integral, bem como
de somar aos estudos ja realizados pela comunidade académica da Universidade Internacional
da Lusofonia e Integracdo Afro-Brasileira (UNILAB), por compreender o grande valor do
programa e a colabora¢do que 0 mesmo dara & pesquisa no ambito académico e sua relevancia
social junto a comunidade escolar e a realidade educacional brasileira, também considerando a
importancia das pesquisas e leituras em minha vida académica, profissional e pessoal.

A Escola de Ensino Médio em Tempo Integral (EEMTI) Padre Saraiva Ledo,
situada na cidade de Redencéo, foi uma das 26 escolas estaduais selecionadas para iniciar o

processo de integralizacdo do tempo pedagdgico e a unica escola da 82 Coordenadoria Regional

! Nesta introducdo, por conter relatos pessoais, a forma verbal é apresentada na primeira pessoa do singular. No
restante do texto, é apresentada na terceira pessoa do plural.
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de Desenvolvimento da Educacdo (CREDE 8). Segundo a Secretaria da Educacéo do Estado
do Ceara (SEDUC), a escolha das 26 escolas-piloto, para atuarem em 2016, deveria atender aos

seguintes critérios:

i) elegibilidade: 50% ou mais dos alunos recebendo Bolsa Familia; ii) viabilidade:
menos de 60% de ocupacdo das vagas e implementacdo em municipios com, pelo
menos, duas escolas estaduais; e iii) priorizacdo: uma escola por regido
(CREDE/SEFOR), condig¢des de infraestrutura para iniciar em 2016 e baixo indice de
aprovacao (Cear, 2017a).

Por possuir a maioria desses critérios, a EEMTI Padre Saraiva Ledo foi
contemplada para converter-se em escola de tempo integral. O processo de implementacéo do
tempo integral ocorreu progressivamente, iniciando-se com duas turmas de primeiro ano, em
2016, sendo ofertadas no ano seguinte duas turmas de primeiro e duas turmas de segundo ano,
findando o primeiro ciclo em 2018 com duas turmas de primeiro, duas turmas de segundo e
uma turma de terceiro. Vale ressaltar que, em 2016 e 2017, a escola funcionava com duas
modalidades, regular e regular de tempo integral, sendo totalmente EEMTI em 2018. Em 2019,
duas turmas de primeiro ano, uma turma de segundo e duas turmas de terceiro. Ja em 2020,
duas turmas de primeiro e segundo ano e uma turma de terceiro ano. Para melhor entendermos
0 processo de implantacdo do ensino em tempo integral na EEMTI Padre Saraiva Ledo,
apresentar-se-a, a seguir, 0 contexto historico, a estrutura fisica e a composicdo da escola a
partir de seu Projeto Politico Pedagdgico (PPP).

Segundo o PPP da escola (Ceara, 2023), sua fundacdo ocorreu em 1915, sendo a
primeira escola do municipio, inaugurada com o titulo de Escola Publica de Redencdo. Além
de ser a pioneira no ensino, a instituicdo se destaca ainda por ter sido o local onde foi assinada
a abolicdo dos escravos no Ceara. Abro aqui uma ressalva para trazer uma contextualizacéo
breve dos processos historicos desde sua fundagéo até os dias atuais: Era Vargas (1930-1945);
Ditadura Militar (1964-1986); redemocratizac¢do do pais (1985 em diante); Plano Real (1994);
eleicGes e governos (2000); Operacdo Lava Jato (2014); pandemia (2020-2021). Esses
acontecimentos sdo apenas uma visao geral que moldaram a Historia do Brasil nas Gltimas
décadas e que, de certo modo, mudaram também a maneira de atuacéo da institui¢do. Diante do
exposto, reafirmo o que diz Vieira (2006), ao considerar que a autonomia de uma escola é
construida a partir de sua identidade historica.

Ap0s a reforma ocorrida no prédio da unidade de ensino em 1923, foi nomeado
como Grupo Escolar de Redencdo. Logo depois, foi renomeada, sendo conhecida como Grupo
Escolar Padre Saraiva Ledo, em homenagem ao vigario da cidade, que era um apreciador da
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educacdo. As alteracbes quanto ao nome da escola ocorreram ainda em 1975, sendo
denominada como Escola de 1° Grau Padre Saraiva Ledo. Em 2000, passou a ser chamada de
Escola de Ensino Fundamental e Médio Padre Saraiva Ledo. Além da educacdo basica, a
instituicdo de ensino desenvolveu atividades de formacgdo continuada para professores, por
meio do Programa de Formacdo de Professores em Exercicio (PROFORMACAO) e do
Programa de Formacdo Inicial para Professores em Exercicio na Educagdo Infantil
(PROINFANTIL), no periodo de 2002 a 2004.

No intervalo de 2005 a 2008, a escola passou a ser anexo da Escola de Ensino Médio
Doutor Brunilo Jacd, voltando novamente & condi¢do de escola no ano de 2009, continuando a
chamar-se Escola de Ensino Fundamental e Médio Padre Saraiva Ledo. Em 2011, ela deixa de
ofertar o ensino fundamental, permanecendo apenas com o ensino médio, e passou a
denominar-se Escola de Ensino Médio Padre Saraiva Ledo. A mais recente renomeacdo da
escola ocorreu em 2016, quando passou a ofertar o ensino médio em tempo integral, sendo
atualmente conhecida como EEMTI Padre Saraiva Leéo.

A partir desse breve contexto historico, pode-se perceber que a escola, inicialmente,
estava alocada em um prédio centenario e sem condicdes estruturais de atender as necessidades
de uma escola em tempo integral. Hoje, esta alocada em uma nova sede, mas ainda apresenta
problemas em sua estrutura fisica, passando por reformas constantes para minimizar os
problemas e adequando-se para atender ao seu publico, mesmo que, para isso, outros espacos
da instituicdo sejam utilizados como salas de aula, tendo como exemplo: secretaria e sala da
coordenacdo pedagdgica.

Esse breve relato situacional é para nos lembrar que a escola ndo pode se distanciar
do seu papel histérico ontolégico, conforme apregoa Paro (1998), quando explica que a

instituicdo deve ser entendida como um instrumento de transformacéo.

Escola: agéncia supostamente destacada para a educacao sistemética de determinada
populacdo — de funcBes formadoras das qualidades politicas e sociais que se reclamam
dos cidaddos. O saber sobre a politica e a democracia se constroem, em Uultima

instancia, na propria pratica social (Paro, 1986, p. 24 apud Paro, 2000, p. 32).
Assim, é importante considerar 0 que as pessoas precisam expandir e aprender para
fortalecer a préatica da cidadania e, desse modo, a escola desenvolver a sua funcdo social, ao
cumprir essa fungdo de mediagdo que a escola influi expressivamente na construcdo da
personalidade humana, portanto, ndo é possivel estrutura-la sem considerar objetivos politicos
e pedagogicos. Desse modo, a educacao é o meio utilizado para transmitir as geracdes futuras

0s conhecimentos produzidos ao longo do tempo, e esse conhecimento ndo é apenas
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informativo, mas reflexivo, dialégico, a saber que o individuo s6 pode fazé-lo no
relacionamento e na troca de esforgos com o seu semelhante (Paro, 1998, p. 3).

Ainda considerando as percepcdes de Paro (1998), esse processo estd ligado a
superacdo da alienacao e da falta de senso critico, que, frequentemente, prevalecem nas relacdes
de dominacdo evidentes no sistema de producdo capitalista. Ao evidenciar a superagdo da
alienacdo, reportamo-nos a escola como locus de formacgdo humana, pois a transformacéo da
escola passa, necessariamente, pela apropriacdo da classe trabalhadora a fim de conhecer nédo
apenas o seu lugar de fala, mas o papel a desempenhar na sociedade e contribuir na construcao
da realidade social. E a partir da relagdo dialogica desenvolvida pela escola que essa educago
pressupde a condicdo de sujeito do educando.

E importante destacar que a natureza da educacdo, conforme apregoa Saviani
(2015), é um fendbmeno préprio dos seres humanos, assim, para compreender a natureza da
educacao, faz-se necessario compreender a natureza humana. O autor ainda estabelece outra
relacdo que considera fundamental e que esta centralizada entre a educacéo e o trabalho, pois
tais elementos encontram-se na natureza humana, e € a partir desse encontro que o autor conclui
que educacao € um complexo social criado pelo trabalho.

E o que se constata em Marx e Engels, ao afirmar ser o trabalho o elemento que
distingue o ser humano dos outros animais, e 0 que permite tal distin¢éo é o carater teleoldgico
do trabalho humano, ou seja, a capacidade de planejar e arquitetar nos pensamentos o resultado

da acdo. Desse modo, a natureza humana se define por meio do trabalho.

Podemos distinguir os homens dos animais pela consciéncia, pela religido — por tudo
0 que se quiser. Mas eles comecam a distinguir-se dos animais assim que comegam a
produzir os seus meios de subsisténcia [...], passo esse que é requerido pela sua
organizacdo corpdrea. Ao produzirem 0s seus meios de subsisténcia, os homens
produzem indiretamente a sua prépria vida material (Marx; Engels 2009, p. 24 apud
Sousa, Bomfim, 2020, p. 52).

Logo, para compreender o processo de trabalho, é preciso saber que o trabalho € a
producdo da existéncia humana, mas para que o trabalho material se concretize, o individuo
necessita antecipar em ideias os objetivos da acdo, como nos diz Saviani (2015), e essa atividade
antecipadora do pensamento configura-se em outra categoria, o trabalho ndo material. E nesse

tipo de trabalho que a educacéo se encaixa.

Tais aspectos [ciéncia, ética e arte], na medida em que sdo objetos de preocupagao
explicita e direta, abrem a perspectiva de uma outra categoria de producdo que pode
ser traduzida pela rubrica “trabalho ndo-material”. Trata-se aqui da producdo de
ideias, conceitos, valores, simbolos, héabitos, atitudes e habilidades. Numa palavra
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trata-se da producdo do saber a cultura, isto é, o conjunto da producdo humana.
Obviamente, a educacgdo situa-se nessa categoria de trabalho ndo-material (Saviani,
2008, p. 12).

E nesse sentido que o novo pensar a escola e seu papel na educacio dos cidados
estabelece usar a imaginacdo na busca de alternativas para os proximos tempos. O sentido da
gestdo educacional mobiliza as pessoas para a realizacdo eficaz de atividades, por implicar
intencionalidade, defini¢cdo de um rumo, uma tomada de decisdo diante dos objetivos sociais e
politicos de uma escola.

Ao indagar os estudantes sobre suas prioridades na escola, observei, com base em
suas respostas, que a énfase menor recai na aprendizagem e nas oportunidades que a escola
oferece, mas isso ndo significa que eles ndo valorizem esses aspectos. Contudo, 0 que ganha
maior destaque em suas percep¢des € o acolhimento, senso de pertencimento e oportunidades
de socializacdo. Quando questionados sobre o0 que era considerado pelos discentes como mais

importante na escola, obtive as seguintes respostas:

O companheirismo dos funcionarios com os alunos, principalmente dos professores.
Os professores, oferecem o conhecimento e deles vem o meu futuro.

Convivéncia com os colegas e com as pessoas que trabalham na escola.

Apoio da gestéo e dos professores, 0 amor que eles tém pela gente.

Organizacao do tempo.

Relagdes interpessoais e a comunicacdo. Quando cheguei aqui até me assustei com a
forma em que a gestdo nos tratava, pois em todo meu tempo de escola nunca tive essa
proximidade com eles.

Os alunos, os professores e 0 ensino que eles ddo é muito bom.

O auxilio dos professores nas disciplinas mais dificeis. Eles tém a capacidade de
explicar as matérias de maneira eficiente.

A convivéncia com os colegas (Entrevistas realizada pela pesquisadora, junho de
2023)2.

Nessa perspectiva, entende-se que o principal objetivo da escola publica, ao
contrario dos interesses capitalistas das empresas privadas, ndo é o de obter lucro a curto prazo,
com o minimo de investimento, mas possibilitar a formacdo humana, tornando-se instrumento
de luta por melhores condicBes de vida, e tais condi¢bes sdo afirmadas pelas relacbes
interpessoais. Dessa forma, a gestdo escolar precisa ser entendida como mediacdo na busca de

objetivos da instituicdo, ndo podendo estar articulada a dominacdo vigente em nossa sociedade,

sendo que, na escola basica, o carater:

[...] mediador da administragdo deve dar-se de forma a que tanto as atividades-meio
(direcdo, servico de secretaria, assisténcia escolar e atividades complementares, como
zeladoria, vigilancia, atendimento aos alunos e pais), quanto a propria atividade-fim,

2AL1, AL2, AL3, AL4, AL5, AL6, AL7, AL8, AL9.
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representada pela relacdo ensino aprendizagem que se da predominantemente (mas
ndo sd) em sala de aula, estejam permanentemente impregnadas dos fins da educacéo
(Paro, 1988, p. 303).

E nesse contexto em que a escola esta inserida que construimos nossas percepcoes
sobre 0s principios da gestdo democratica e analisamos como podemos reconhecer, com base
na abordagem da propalada gestdo democratica no espago escolar, quais seriam os seus limites,
considerando o contexto da crise do capital, o qual demanda para a escola e para a sua gestao
formagé&o de individuos aptos ao mercado?

A metodologia utilizada para desenvolver este trabalho foi realizada numa
abordagem qualitativa, pautada nos estudos de Carlos Ginzburg (1987, p. 27), ao fazer-nos
compreender que “a cultura oferece ao individuo um horizonte de possibilidades latentes, uma
jaula flexivel e invisivel dentro da qual se exercita a liberdade condicionada de cada um”.

Considero, também, em consonancia com Gramsci, que a cultura, materializada em
uma rede de associacgdes, pode e deve ser compreendida estruturalmente. Contudo, é necessario
sempre ter presente que homens, grupos e classes sociais se movimentam nessas estruturas,
lutando pelos seus projetos, pelas suas ambigdes, determinando uma dindmica social
permanente e imprevisivel nos seus resultados.

Assim, compreender os aspectos de uma cultura envolve imersdo do pesquisador
na comunidade em estudo, muitas vezes por meio da observagdo participante, entrevistas,
conversas informais de interacdo direta, isso € o que confere qualidade aos aspectos
pesquisados.

Essa reflexdo foi feita a partir de um estudo de caso, estratégia essa que tem como
interesse, segundo Yin (2003), analisar uma situacdo Unica, no caso a gestdo escolar. Nesse
sentido, o estudo compreendeu o planejamento incorporado das abordagens especificadas no
projeto e sobre a realidade apresentada abrangentemente.

Conforme Costa (2002, p. 154), “Pesquisa ¢ uma atividade que exige reflexdo,
rigor, método e ousadia”. Assim, entendo que 0 ato de pesquisar solicita profundo pensar, sobre
todos os elementos e instrumentos que guiardo a pesquisa e que, de certa forma, exigem do
pesquisador dedicagdo e um grau intensivo de leituras relacionadas ao tema.

Os dados foram coletados por intermédio de entrevistas, com 0s sujeitos envolvidos
no Processo, no caso a gestdo escolar, os professores e alunos da unidade de ensino pesquisada,
além do representante de pais da comunidade escolar.

As informacdes bibliograficas versam sobre autores que trabalham com a temaética

em convergéncia com as indagacfes aqui levantadas. Esse embasamento tedrico serviu para
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compreender, explicar e dar significado aos fatos investigados na pesquisa, pois as realidades
sociais e educacionais sdo, geralmente, complexas e exigem um suporte de informacdes que
permita atingir niveis de importancia no estudo.

Assemelha-se a tal ideia a pesquisa documental, convergindo para um tratamento
analitico conforme o0s objetivos explicitados, uma vez que alguns documentos tém objetivos e
publicos especificos, alerta Yin (2003), necessitando de uma avaliacdo completa na
interpretacdo de suas utilidades para a pesquisa: Orientacdes de Implementacédo das Escolas de
Tempo Integral no Estado do Ceard; matrizes curriculares das EEMTIS; dados das avaliagdes
externas; PPP; principios de aprendizagem dialdgica e a escola enquanto comunidade de
aprendizagem, além de atas e documentos do Conselho Escolar.

Na pesquisa de campo, os procedimentos de coleta foram realizados através de
entrevistas junto aos participantes envolvidos — uma gestora, duas coordenadoras pedagdgicas,
trés professores coordenadores de &rea, um professor de cada série, um representante de pais
(membro do Conselho Escolar), trés estudantes da 12 série; trés da 22 e trés da 32 Dentre 0s
discentes, deu-se prioridade aos que compdem 0s organismos colegiados, sendo esse um
importante instrumento de gestdo. Os procedimentos de entrevistas observaram 0s aspectos
éticos que envolvem a pesquisa com seres humanos, conforme parecer favoravel emitido pelo
Comité de Etica em Pesquisa CEP/Unilab.®

Ressalta-se que a entrevista € o dialogo entre o entrevistador e o entrevistado. Para
Rodrigues (2017, p. 1), trata-se “de um didlogo de natureza profissional, utilizada na
investigacdo social, para coleta de dados, ou para ajudar no diagnéstico de determinado
problema [...] sua precisdo e variedade sdo garantidas desde que estas sejam realizadas
obedecendo a um método™.

De natureza estruturada, a entrevista tomou como tépico de referéncia a analise
sobre a gestdo democrética a partir da percep¢do dos estudantes, professores e responsaveis, 0

que estd em sintonia com Rodrigues (2017), ao afirmar que:

Entrevista é aquela em que o entrevistador segue um roteiro pré-estabelecido, é
realizada de acordo com um formulario e é direcionada a alguns individuos. Sem
desconsiderar o uso de outros meios que sdo veiculos importantes para que o
pesquisador atinja o objetivo proposto em seus estudos, a entrevista oral serd um
instrumento consideravel para desvelar os processos no qual se curva nosso interesse
(Rodrigues 2017, p. 1).

3 Ver Anexo — Parecer Consubstanciado do CEP/Unilab.
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Portelli (1997, p. 8) destaca que “ha sempre dois eixos para uma situagao de campo,
e gque os papeis de observado e observador sdo mais fluidos do que poderiam aparentar a
primeira vista, sendo a entrevista uma troca entre dois sujeitos”. A pesquisa presencial nos
possibilita enxergar nas entrelinhas, o que nao é dito em palavras, mas sinalizado por gestos,
intencdes e por menores. Desse modo, é mais que necessério o estabelecimento da confianca
entre ambos.

Na construcdo das entrevistas, o pesquisador qualitativo, que considera a
participacdo do sujeito como um de seus elementos para o fazer cientifico, apoia-se em técnicas
e métodos que relinem caracteristicas sui generis, que ressaltam sua implicacdo e da pessoa que
fornece as informacdes (Severino, 1987, p. 38).

Desse modo, os dados coletados nas entrevistas com os participantes da escola
foram analisados considerando os estudos bibliogréaficos e documentais. Para isso, as analises
consistiram em proposicdes tedricas e descricdo do caso. As proposicdes tedricas consistiram
em reflexdes a luz do referencial tedrico concernente a pesquisa de estudo de caso, em que as
revisdes das falas dos entrevistados sobre a literatura do assunto deram forma a construcao da
pesquisa.

Assim, analisar as atribuicOes da gestdo da EEMTI Padre Saraiva Le&o no contexto
de crise do sistema capitalista, a partir das acoes empreendidas na organizac¢do do trabalho
pedagdgico, primando pelos principios da gestdo democratica, € o objetivo geral desta
investigacdo. Como objetivos especificos, propds-se a: a) investigar as contradi¢des e limites
da democracia sob a légica do capital; b) compreender o percurso histérico no qual foi
implementado o projeto de tempo integral na EEMTI Padre Saraiva Le&o e as leis que o
fundamentam; c) apresentar o PPP da EEMTI Padre Saraiva Ledo, bem como os indicadores
que evidenciam a consolidacao do projeto de ensino de tempo integral na escola.

E nesse contexto em que a escola esta inserida que houve a construgdo das
percepgdes sobre os principios da gestdo democratica, bem como a anélise de como podemos
reconhecer, com base na abordagem da propalada gestdo democrética no espaco escolar, quais
seriam 0s seus limites considerando o contexto da crise do capital, no qual demanda para a
escola e para sua gestdo a formacdo de individuos aptos ao mercado.

A seguir, far-se-a alusao a gestdo educacional e aos desafios da gestdo democratica,
abordando conceitos aos temas e fundamentando a pesquisa a partir das leis que as normatizam,
bem como as legislacdes especificas do estado do Ceara, buscando contribuir com os estudos

ja realizados sobre o tema.
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E apresentada, no primeiro capitulo, uma revisdo dos principios da democracia sob
a ldégica do capital, trazendo as contribuicdes de Marx e Engels (2009 apud Sousa; Bonfim,
2020), Mészaros (2008) e Ivo Tonet (2005), a fim de perceber como essas relagdes apontadas
pelos autores sdo evidenciadas na sociedade. Diante de tais questdes, apontar os limites da
gestdo democrética, considerando que a mudanca no sistema de reproducéo da economia gera
problemas que estdo para além da escola, e que mesmo que os problemas cheguem a instituicédo,
ela ndo podera resolvé-los.

No segundo capitulo, sdo apresentados os principios e conceitos da gestdo
educacional e os desafios da gestdo democratica, que teve como suporte de estudo as leis que
fundamentam esses principios, 0s debates, 0s conceitos académicos sob a perspectiva de autores
como: Libaneo (2017), Luck (2006), Vieira (2006), Paro (2016) e Saviani (2008), entre outros.
Bem como o que nos trazem as legislacdes especificas do Ceara sobre o tema, a fim de embasar
teoricamente a pesquisa e de compreender como ocorreu esse percurso histarico.

Em continuidade, no terceiro capitulo, veremos como estdo estruturados o PPP e a
organizacao de seus projetos interdisciplinares, tal apresentacdo € no intuito de conhecermos a
missao, visdo e valores dessa escola, bem como os desafios no alcance de indicadores que
outrora eram muito criticos. A gestdo escolar é analisada sob a perspectiva da comunidade,
tendo como elemento fundamental as pesquisas realizadas com a gestao, professores, estudantes
e responsaveis.

A seguir, tém-se as concepgdes historicas dos termos administracéo e gestao escolar
e quais as implicacdes dessa mudanca sob a légica do capital e, consequentemente, as limitacdes
da gestdo democratica no atendimento as exigéncias dessa nova concepgio. E apresentada a
critica que Tonet (2005) faz sobre formacao cidada e formagdo humana e a partir de que ponto

esses elementos séo dialogados na escola.
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2 EDUCACAO E DEMOCRACIA: ENTRE CONTRADICOES E LIMITES SOB A
LOGICA DO CAPITAL

Neste capitulo, partiremos das discussfes acerca da mudanga de paradigma que
evidenciou o termo administracdo escolar em relacdo ao termo gestdo democrética, tendo como
referéncia os estudos de Sidou (2023). Essa analise esta ancorada na origem da evolugédo
histdrica, buscando compreender sua relacdo com o processo de reproducdo social sob a logica
do capital e apontar como essas relacGes sdo evidenciadas na educagéo e na sociedade. Autores
como Marx e Engels (2007; 2009 apud Sousa; Bonfim, 2020), Mészaros (2008), Ivo Tonet
(2005) e Sidou (2023), atraves de seus estudos, possibilitam-nos maior e melhor compreenséo
de como a crise instaurada na economia e alcanca a totalidade social chega, a qual se desdobra
na educacédo, enquanto complexo social criado pelo trabalho, alcangando a gestdo escolar e

delimitando seus limites.

2.1 CONSTRUCAO HISTORICA: DE ADMINISTRACAO A GESTAO ESCOLAR,
QUAIS AS INTENCOES NESSE PERCURSO?

O periodo classico da administragdo é marcado no Brasil a partir da década de 1930,
temos uma ruptura econdmica nesse periodo, politica e social, inicialmente, com a quebra da
Bolsa de Valores de Nova lorque, que abalou diretamente a economia brasileira, pois 0s
subsidios para a producdo do café foram cortados, segue-se, entdo, na busca por solucionar os
problemas advindos dessa ruptura. Nesse periodo, surge um novo advento chamado capitalismo
industrial, em que o Brasil passa a se estruturar a fim de atender as necessidades de méao de obra
especializada surgidas a partir desse novo sistema de trabalho, assim a educacao passa a ser o
alvo dessa mudanca, que mexe com a estrutura da educacao.

De acordo com Sidou, Jimenez e Gomes (2014), a partir de 1930, tém-se registros
dos primeiros escritos que ressaltaram as ideias fundamentais sobre a administragdo escolar
ligadas aos ideais do periodo classico, datado de 1930 a 1970, e seu periodo critico, datado do
final de 1970 até os dias atuais. No Brasil, a primeira sistematizacdo de um estudo sobre
administracdo escolar é a partir da década de 1970, esse estudo questiona alguns principios
bésicos, e é a partir de entdo, em um contexto de reorganizacdo politica advindo da
redemocratizacdo do pais, que 0s primeiros escritos, como anotam Sidou, Jimenez e Gomes
(2014), surgem, passando, inclusive, a fazer parte da Constituicdo Federal (Brasil, 1988) e da
LDB (Brasil, 1996).
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Ao definir gestdo democratica como forma de organizacdo escolar fundamentada
sob as relac@es de socializacdo entre os membros da comunidade escolar, Sidou (2014) destaca
gue a maneira de ter essa socializa¢do pelos membros da comunidade é através dos conselhos,
conselho escolar, e que os principios de participacdo e autonomia estéo ligados, de certo modo,
a sua criacdo, assumindo, assim, em partes, a responsabilidades antes delegadas ao Estado, e
aqui destacamos ndo apenas os conselhos estabelecidos nas escolas, mas os inimeros conselhos
educacionais no Estado, pertencentes a rede municipal ou estadual de ensino.

E no periodo cléssico que surgem os primeiros escritos sobre administracéo escolar,
um fator importante a destacar é que administracdo ndo era tido como componente de ensino
até entdo, com o inicio do processo de industrializacdo e também com a necessidade de formar
méao de obra especializada, ou seja, um trabalhador que tivesse 0 minimo de conhecimentos,
forca a necessidade de se estabelecer os conceitos de administracdo como objeto préatico de
estudos, sendo o Estado responsavel pela formagdo de mais pessoas.

Alguns fatos historicos sdo importantes de serem destacados e que nos chamam a
atencdo devido as circunstancias em que sao colocados, um deles ¢ a criagdo do Ministério da
Educacao e Saude Publica, sendo a educacéo, nessa epoca, vista como um problema. Outro fato
foi: IV Conferéncia Nacional da Educacéo, datada de 1931, sendo essa conferéncia que deu
vozes a outro fator histérico de grande relevancia, o Manifesto dos Pioneiros da Educagéo
Nova (1932), Constituicdo Federal de 1934 e os projetos de reforma educacional da sociedade
civil.

Ademais, é incorporado a esse panorama histérico e de transicdo de um Brasil
agroexportador, no caso o café, para um Brasil industrializado, aparecendo aqui pela primeira
vez na histdria da educacdo a necessidade de uma educacdo para todos, ou que fosse ofertada
ao maior numero de pessoas para atender as demandas desse pais industrializado com mao de
obra especializada.

Nesse periodo, destacam-se autores como: Antonio Carneiro Ledo, José Quirino
Ribeiro, Fernando de Azevedo, Manoel Bergstron Lourenco Filho e Anisio Spinola Teixeira.
Sob a oOtica da administracdo, esses autores vao desenhado o novo modelo de educagdo que
deveria ser descrito em nosso pais.

Jé& o periodo critico tem seu espac¢o datado no final dos anos 1970 sendo marcado
pelo processo de redemocratizagdo do Estado brasileiro. E justamente aqui que os principios
democréticos surgem como aqueles que véo trazer solucgdes a todos os problemas e a gestdo da

escola passa a ser responsabilizada por isso.
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Ao mesmo tempo, em que a gestdo democratica passou a ser um principio
constitucional, este se apresentou como uma ideologia que procura responsabilizar
essa gestdo pelos indices de avaliacdo, retirando de cena as criticas em relagéo a forma
como homens e mulheres se organizam para adquirirem a riqueza que precisam para
se manter (Sidou, 2023, p. 93).

Como compreender o que limita a gestdo democratica na perspectiva apresentada
pela autora? Nesse sentido, a gestdo democratica se torna inviabilizada, pois temos no sistema
de monitoramento de avaliacéo e resultados uma forma de direcionar o trabalho desempenhado
pela gestdo escolar, infringindo aqui o principio de autonomia da escola, atribuindo a ela a
responsabilidade pelos indices educacionais, quer sejam bons ou ruins.

Ademais, qual a relacdo dessa transicdo de nomenclatura com a crise estrutural do
capital? O que a escola tem a ver com os ideais do capital que refletem na estrutura social?
Quais as consequéncias desses ideais e como se apresentam no ambiente escolar? Como
compreender o conceito de democracia sob a légica do capital? Salientamos aqui que néo
estamos contra a democracia, mas a utilizamos como reflex@o sobre os discursos oficiais que a
postulam como solucéo para todos os problemas encontrados na escola e na sociedade, e que
sabemos que, na pratica, tém-se outros desafios.

Dessa forma, € possivel compreender que nada em toda a estrutura do capital ocorre
de maneira espontanea, todas as acdes e formatacdes sao intencionalmente pensadas para atingir
determinado objetivo, e 0 que consolida o capital € o trabalho, conceito que encontramos em
Tonet (2002), pois o trabalho € a categoria fundante do ser social, por isso categoria ontoldgica,
isto &, central na vida dos homens, e tal caracterizacéo abarca outras necessidades impostas pelo
trabalho, que vao dando origem a novas necessidades sociais, como educag&o e politica, dentre

outras.

2.2 DEMOCRACIA, CIDADANIA E FORMACAO HUMANA NA PERSPECTIVA DO
CAPITAL

Conforme mencionado anteriormente, é possivel compreender que nada em toda a
estrutura do capital ocorre de maneira esponténea, todas as acOes e formatagdes sdo
intencionalmente pensadas para atingir determinado objetivo, e o que consolida o capital € o
trabalho, conceito que encontramos em Marx e Engels (1996 apud Sousa, Bomfim, 2020),
Mészaros (2008) e Tonet (2005). O trabalho caracteriza o individuo enquanto ser social, sendo

esta uma perspectiva marxista ontologica.
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Nesse interim, a escola toma novas configuracGes a partir das reformulacoes
advindas da redemocratizacdo do pais, sobretudo ao inserir em seus ideais a gestdo democratica
e participativa como prerrogativa legal a ser instaurada, em especial nas escolas publicas
brasileiras, consoante ao Art. 206, inciso VI da Constituicdo Federal (Brasil, 1988).

Encontramos em Sidou, Guerra e Santos (2020) o entendimento sobre a fungéo
social da educacdo, os quais sao transmitir os conhecimentos sistematizados pelo conjunto da
humanidade, visto que este € um dos complexos criados pelo trabalho, no qual atua como a
atividade mediadora entre o individuo e a natureza, que ao criar o ser social, funda outros

complexos sociais.

Neste sentido, a fun¢do social da educacao, dentro do processo de reprodugdo social,
€ o de permitir aos individuos a apropria¢do dos conhecimentos, habilidades, valores
e comportamentos que lhe permitam participar do género humano, ou seja, da
apropriacdo do patriménio humano historicamente acumulado (Sidou; Guerra;
Santos, 2020, p. 315-316).

No entanto, essa participacdo nos marcos do capital € orientada pelos pressupostos
da propalada cidadania, é o que encontramos no Art. 205° da LDB (Brasil, 1996), ao afirmar
ser “A educagdo, direito de todos e dever do Estado, serd promovida e incentivada com a
colaboracdo da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, Seu preparo para o
exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o trabalho”. E também reafirmada nos Artigos
14 e 15 da mesma lei, quando instituiu as escolas definir as normas de gestdo democréatica do
ensino publico, considerando suas peculiaridades e segundo os principios de participacao.

Segundo nos apresenta Tonet (2005), foi na metade da década de 1980,
influenciados por um conjunto de fatores e constituintes da via democrética para a cidadania,
tedricos e praticos, que comecaram a substituir a articulacdo entre educacdo e revolucdo, esta
no sentido de mudanga radical para uma transformacdo, por uma articulagdo entre
cidadania/democracia. Vemos que a partir de entdo o termo cidadania ganha forca, ndo no
sentido de liberdade plena, mas, como traduz o autor, liberdade tout court, compreendida por
Tonet (2006) como um processo e como um horizonte, e ndo como uma meta final, traduzido
aqui como teleologia. A partir de entdo, segundo Tonet (2005), falar em educacéo cidada, em
educacéo para a cidadania, em escola cidadd, tornou-se mais ou menos um lugar comum.

No entanto, para Tonet (2007), cidadania é uma entificacdo histdrica concreta que
expressa um momento da trajetoria social, em que ha uma divisdo entre esfera privada e esfera
publica, e mesmo com o aperfeicoamento dela, jamais podera superar essa divisdo, assim jamais

podera ser alcancada.
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E sobre democracia, Tonet (2002, p. 25) assegura-nos que: “Pensar a democracia
como espaco onde se podem resolver os problemas fundamentais da sociedade é esquecer as
suas limitagcdes essenciais, é atribuir-lhes um poder que ela ndo tem”. O autor nos traz a
compreensdo de que a democratizacdo foi uma tentativa de o Estado, na superagéo do capital,
eliminar as desigualdades sociais. E mais uma vez nos questionamos: porque esse caminho sera
percorrido?

Segundo os pressupostos da cidadania/democracia amplamente alardeados pelos
defensores do capital, a educacédo cidada podera se concretizar, por exemplo, atraves das escolas
de tempo integral (ETIs), que tém finalidades especificas, e que devem ser atendidas pela gestdo

educacional, séo elas:

| - ampliar as oportunidades para formacdo integral dos jovens cearenses de modo a
respeitar seus projetos de vida; Il - aperfeicoar o servico educacional oferecido nas
escolas estaduais com vistas a corresponder as expectativas da sociedade cearense; Il
- cumprir as metas dos Planos Nacional e Estadual de Educacdo relacionadas ao
Ensino Médio; IV - melhorar os indicadores que medem a qualidade educacional das
escolas publicas estaduais de Ensino Médio; VV — promover campanhas e a¢des no
ambito escolar sobre a relevancia dos valores morais e éticos para a boa convivéncia
entre os discentes, com énfase ao combate e prevencéo a violéncia dentro das escolas
da Rede Puablica de Ensino Médio Integral; VI — monitorar o cumprimento de suas
metas com avaliagdes periddicas de acordo com Plano Nacional e Estadual de
Educacdo, preferéncia semestral, para corrigir em tempo habil as irregularidades e
manter o desempenho almejado; VII — promover a educacdo para a paz e a
convivéncia com as diferencas; VIII — garantir o aprimoramento do educando como
pessoa humana, incluindo a formacdo ética e o desenvolvimento da autonomia
intelectual e do pensamento critico; IX —assegurar a preparacgao basica para o trabalho
e a cidadania do educando, para continuar aprendendo, de modo a ser capaz de se
adaptar com flexibilidade a novas condi¢cbes de ocupacdo ou aperfeicoamento
posteriores; X - ensejar a compreensdo dos fundamentos cientifico-tecnolégicos dos
processos produtivos, relacionando a teoria com a pratica, no ensino de cada disciplina
(Ceard 2017a, p. 1).

Conforme as finalidades citadas acima, temos dentre os itens apresentados
cinco, que estdo relacionados a formacao integral, destacamos: o cultivo de valores morais e
éticos para a boa convivéncia, educacao para a paz, aprimoramento do educando como pessoa
humana e assegurar a preparacdo e adaptacdo bésica do trabalho. Todas essas finalidades s&o
sugeridas através do curriculo, que estd organizado em duas partes: Base Nacional Curricular
Comum e Parte Diversificada. A saber que, na base comum, atendendo as disciplinas do
curriculo obrigatdrias e na base diversificada, atendendo a formacédo para cidadania, ao Nucleo
de Trabalho Pesquisa e Praticas Sociais (NTPPS?).

4 Vigente desde 0 ano de 2012, o NTPPS propde uma reorganizagao curricular do ensino médio através do trabalho
transdisciplinar com competéncias socioemocionais e cognitivas por meio de tematicas transversais, tendo a
pesquisa como principio pedagogico e o trabalho como principio educativo.
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Nas entrevistas realizadas com os estudantes, quando questionados sobre o
curriculo e sua contribuicdo na melhoria da aprendizagem, 100% responderam que o curriculo

atende as suas necessidades de aprendizagem.

Gréfico 1 — Sobre o curriculo

0 curriculo proposto ajuda na melhoria de sua aprendizagem?

9 respostas

® sim
@ NEo

Fonte: Elaboracéo propria.

Vejamos também as respostas dadas por nove estudantes sobre como o curriculo

atende as suas necessidades de aprendizagem.

1. As disciplinas eletivas nos ajudam na construcdo de nossa identidade.

2. As disciplinas me incentivam na melhoria da minha aprendizagem. NTPPS

3. Mas considero que sdo muitas informacdes.

5. A escola nos possibilita uma visdo ampla de conhecimentos

5. A diversificacdo de ofertas nos ajuda a ampliar nossos conhecimentos sob
diversos aspectos.

6. A diversidade de ofertas proporciona a ampliacdo de nossas aprendizagens.

7. Elas ddo um reforco as aulas e assim nos auxilia na melhoria da aprendizagem.
8. A organizacdo das disciplinas e a maneira como elas dialogam entre si
favorecendo nossa aprendizagem.

9. Pela organizacdo dos tempos. (Entrevistas realizada pela pesquisadora, junho de
2023).

Perguntamos, ainda, de que maneira a escola auxilia no seu desenvolvimento

fisico, afetivo, intelectual e ético, e mais uma vez os estudantes encontram na oferta desses

componentes a construcdo dessa formacao para cidadania.

Sim. Na relagdo interpessoal, na construcdo do projeto de vida.

Através das componentes NTPPS e Formacéo para cidadania.

Ajuda a melhorar sim. Afetivo e no ético, pois passamos o dia inteiro juntos e
precisamos aprender a conviver. Também tem as aulas de NTPPS e Formagdo para
cidadania que auxiliam bastante nesse desenvolvimento.
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Estudar em uma escola de tempo integral é passar por um turbilhdo de coisas e
todas elas favorecem a formacao fisica, afetiva, cognitiva, intelectual e ético. As
disciplinas de NTPPS e Formagéo Cidada.

Sim. As atividades esportivas nos auxiliam no desenvolvimento fisico e nas aulas
sempre temos algumas situacGes que nos colocam diante desses aspectos,
principalmente nas componentes NTPPS e Formagdo para cidadania.

A diversidade de oferta nas disciplinas favorece esse desenvolvimento,
principalmente na disciplina de NTPPS pois nos ajuda com as nossas emocdes e
na busca de solucgdes para situacBes problemas em diversas areas. (Entrevistas
realizadas pela pesquisadora em junho de 2023).

Pelo que vimos, a formacdo para cidadania é elemento essencial para atender a
funcionalidade da gestdo democratica, que é a participacdo. Porém, Tonet (2002) traz-nos
discernimento sobre tal constatacdo ao apontar-nos ser a cidadania proclamada aqui uma forma
de liberdade essencialmente limitada, pois esta é abordada como sinénimo de liberdade, e tal
liberdade é inviabilizada pelo modo de distribui¢do do capital, no entanto, uma sociedade s6 é
livre quando todos séo livres, o que é impossivel na sociedade capitalista. O autor destaca a
“emancipag¢dao humana como objetivo de nossa luta”.

Sobre emancipacdo humana, a partir das concepcdes apresentadas por Tonet
(2005), entendida aqui como o0 momento histdrico que erradica o capital e suas divisdes, uma
forma de sociabilidade regida de forma livre e consciente por mulheres e homens livres da
exploracdo e dominacao.

Assim, compreender esse percurso conduz-nos a refletir sobre o lugar onde tudo
comeca, e e justamente nas concepcdes de Estado, democracia e sociedade civil, sendo o Estado
utilizado a servico de uma mudanca social radical, conforme destaca Tonet (2005). E bem
verdade que o autor traz as comparacGes desses conceitos entre radicais e socialistas, no entanto,
basta para entendermos que a alteracdo de sentido e funcionalidade dos termos Estado,
democracia e sociedade civil conduziu-nos a patamares impossiveis de serem modificados, pois
o Estado utiliza-se da democracia como uma forma e dominacao.

Ao destacar isso, Tonet (2005) explica que ndo é a liberdade traduzida pela
cidadania da sociabilidade capitalista, mas liberdade plena, aqui também explicada por Tonet
(2005) como autodeterminacdo, a qual, para existir, traz o ser humano para o controle de sua
existéncia material, no entanto, ainda continua afirmando que ela tem condi¢fes necessarias
para existir, como: alto desenvolvimento tecnolégico, capaz de produzir riquezas para satisfazer
as necessidades de todos; um tempo menor de trabalho, para dispor de tempo para sua
omnilateralidade; a substitui¢do do trabalho assalariado pelo trabalho associado e a substituicdo

de troca pelo valor de uso.
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Ressaltamos ainda a problemaética apresentada pela compreensdo traduzida por
cidadania, para Tonet (2005), sendoo acesso de todos a possibilidade de sua plena
autorrealizacdo. Porém, o autor afirma ser a cidadania uma entificacdo historica concreta que
expressa um momento da trajetdria social em que ha uma divisdo entre a esfera privada e a
esfera publica e, por mais que ela seja aperfeicoada, jamais podera superar essa divisdo. Para
ele, quando essa divisao for eliminada, ja ndo teremos mais cidadania, mas emancipacao
humana.

O que percebemos na compreensdo desses conceitos e 0 que limita a democracia e
que afeta a gestdo escolar democratica € que todas as situacOes citadas afetam as estruturas
sociais como um todo, se a liberdade do cidaddo € limitada, como ele pode lutar pelos seus
direitos? E aqui abrimos mais uma ressalva, sdo direitos porque ndo podem ser efetivamente
realizados (Tonet, 2005).

Corroboramos com Mészaros (2008), em sua obra “A Educagdo para além do
Capital”, ao discutir as relagdes entre a educacgdo e as estruturas sociais, econdmicas e politicas,

quando nos traz as seguintes contribuicdes:

Romper a légica do capital no ambito da educagéo é absolutamente inconcebivel sem
[...] modificar de forma duradoura 0 modo de internalizagdo historicamente prevalente
[...] Pois através de uma mudanca radical no modo de internalizacdo agora opressivo
que sustenta a concepgao dominante do mundo, o dominio do capital pode ser e sera
quebrado (Mészaros, 2008 p. 52-53).

Mészéros (2008) enxerga o campo educacional como meio de transformagao social
no sentido de romper com os ideais de comportamentos implantados pelo capitalismo que
desumaniza o ser humano, que o torna objeto de producéo, e a escola, de certa forma, reforca a
internalizacdo do modo do sistema social capitalista, contribuindo para impedir a transformacao
do entendimento dominante, que mudar as situa¢ées sem romper com a estrutura do capital €
apenas paliativo para solugdo dos problemas. “[...] uma reformulagéo significativa da educacgéo
é inconcebivel sem a correspondente transformacdo do quadro social no qual as préaticas
educacionais da sociedade devem cumprir as suas vitais e historicamente fun¢ées de mudancgas”
(Mészéros, 2008, p. 25).

O que também, para Tonet (2005), significa que a grande proposta da esquerda se
resume em administrar o Estado melhor (transparéncia, participacdo, prioridades e
honestidades) do que os donos do capital, desse modo a escola funciona a favor do capital, o
que se torna em ilusdo desenvolver propostas superficiais que ndo mudem a estrutura posta ou

imposta pelos donos do capital.
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Apos problematizar as encruzilhadas entre o capital, a educagédo e a democracia, no
proximo capitulo, abordemos como essas contradicdes sdo traduzidas na legislacdo
educacional, envolvendo os desafios da gestdo democratica a partir do cenario nacional e do

Caso cearense.
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3 GESTAO EDUCACIONAL E OS DESAFIOS DA GESTAO DEMOCRATICA

Nesse percurso, motivamos o desejo de explorar as discussdes sobre gestdo
educacional e os desafios/limites da gestdo democratica, analisando as leis que fundamentam
esses principios, bem como os debates e conceitos académicos sob a perspectiva de autores
como: Luck (2006), Vieira (2006), Saviani (2008), Paro (2016) e Libaneo (2017), dentre outros.
Ao compreendermos esses elementos, aprofundaremos nosso entendimento sobre o tema e suas
implicac@es, observando o que nos trazem as legislacGes especificas do Ceara a fim de embasar
teoricamente nossos estudos.

Comecamos por definir democracia, que em seu sentido literal e, segundo o
dicionario online Michaelis®, quer dizer: governo em que a soberania é exercida pelo povo,
onde cada cidaddo tem a sua participacao e é dedicado aos seus interesses. Fazemos alusao aqui
a importancia dessa participagdo na construcdo da educacdo que buscamos e o que
evidenciamos como educacéo libertadora ou emancipadora, aquela que te tira de um lugar de
conformidade e faz vocé compreender seus direitos e saber lutar por eles, sendo pertinente
destacar Mészaros (2008), “como construir uma educagio cuja principal referéncia seja o ser
humano?”. O Brasil teve o ressurgimento como Estado democratico em meados da década de
1980 e, a partir de entdo, todo esse movimento mobilizou todos os setores da sociedade,
perpassando pela educacao.

Portanto, compreende-se que a gestdo escolar estd inserida em um contexto
sociopolitico, recentemente marcado pela politica econémica de congelamento de gastos
publicos, que, segundo o governo, foi justificado pela crise econdmica, no caso, Propostas de
Emendas & Constituicdo PEC 241, atualmente PEC 55°. Tal proposta se ocupa de congelar os
gastos publicos por 20 anos. Também tivemos o Impeachment da presidenta Dilma Rousseff,

em 20167, golpe parlamentar que trouxe uma série de complicacBes a educagdo devido aos

5 Disponivel em: https://michaelis.uol.com.br/moderno-portugues/busca/portugues-brasileiro/democrACIA/.
Acesso em: 30 out. 2023.

® PEC 55 Institui 0 Novo Regime Fiscal no 4mbito dos Orgamentos Fiscal e da Seguridade Social da Unido, que
vigorara por 20 exercicios financeiros, existindo limites individualizados para as despesas priméarias de cada um
dos trés Poderes, do Ministério Publico da Unido e da Defensoria Publica da Unido; sendo que cada um dos limites
equivalera. Disponivel em: https://www?25.senado.leg.br/web/atividade/materias/-/materia/127337. Acesso em: 19
mar. 2024.

7 O processo de impeachment de Dilma Rousseff teve inicio em 2 de dezembro de 2015, quando o ex-presidente
da Camara dos Deputados Eduardo Cunha deu prosseguimento ao pedido dos juristas Hélio Bicudo, Miguel Reale
Junior e Janaina Paschoal. Com uma duragao de 273 dias, 0 caso se encerrou em 31 de agosto de 2016, tendo como
resultado a cassagdo do mandato, mas sem a perda dos direitos politicos de Dilma. Fonte: Agéncia Senadohttps.
Disponivel em: www12.senado.leg.br/noticias/materias/2016/12/28/impeachment-de-dilma-rousseff-marca-ano-
de-2016-no-congresso-e-no-brasil. Acesso em: 19 mar. 2024.


https://michaelis.uol.com.br/moderno-portugues/busca/portugues-brasileiro/democrACIA/
https://www25.senado.leg.br/web/atividade/materias/-/materia/127337.%20Acesso%20em:%2019%20mar.%202024.03
https://www25.senado.leg.br/web/atividade/materias/-/materia/127337.%20Acesso%20em:%2019%20mar.%202024.03
https://www12.senado.leg.br/noticias/materias/2016/12/28/impeachment-de-dilma-rousseff-marca-ano-de-2016-no-congresso-e-no-brasil
https://www12.senado.leg.br/noticias/materias/2016/12/28/impeachment-de-dilma-rousseff-marca-ano-de-2016-no-congresso-e-no-brasil
https://www12.senado.leg.br/noticias/materias/2016/12/28/impeachment-de-dilma-rousseff-marca-ano-de-2016-no-congresso-e-no-brasil
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cortes de financiamento. Destacamos também a Medida Provisoria 746/2016, sancionada pelo
governo federal como Lei n.° 13.415, de 16 de fevereiro de 20178, medida que excluia da Base
Nacional Comum Curricular as disciplinas de Sociologia, Educacéo Fisica, Artes e Filosofia,
deixando de ser obrigatorias, sendo revogada devido as manifestacdes sociais em todo o pais.

Destacamos a pandemia ocasionada pela Covid-19, em 2020, contexto esse que
acarretou prejuizos desmedidos em todos os aspectos, principalmente na educacéo, pois se fez
necessario o isolamento social devido ao alto indice de contaminacédo do virus, tendo a escola
que alcancar outros formatos de atendimento a populacdo educacional. O contexto supracitado
traz apenas algumas das situa¢Ges que marcaram a educagcdo em um curto periodo, porém
trazendo prejuizos incontaveis a escola e, mais uma vez, mostrando 0 quanto a gestdo
democrética é limitada em contextos tdo desafiadores.

Passemos entdo as discussdes acerca da gestao escolar democratica e participativa
e como ela é compreendida no campo educacional. Para isso, faz-se necessério saber que o
termo “gestdo” € abrangente e no espaco escolar esta relacionado a gestdo educacional, gestdo
escolar, gestdio pedagdgica e gestdo dos processos de aprendizagem. E relevante considerar que
de modo conceitual a gestdo educacional, a gestdo escolar e a gestdo democratica séo
especificas. Sobre essa questdo paradigmatica, no entanto, Vieira (2006) traz distingdes entre
o0s termos, sendo que a gestdo educacional é entendida de maneira macro, no qual as iniciativas
de governo sdo desenvolvidas, seja em termos de responsabilidades compartilhadas na oferta
de ensino, seja em a¢Oes especificas de sua area.

Por sua vez, gestdo escolar se situa no plano da escola e esta relacionada as tarefas
que estdo sob sua abrangéncia, no entanto, como a propria autora enfatiza: “a razao de existir
da gestdo educacional ¢ a gestdo escolar”. Assim, assegurar a educacdo como direito de todos
é viabilizado pela acdo da gestdo escolar, vale ressaltar que “viabilizado” significa tornar
possivel, mas ndo é de responsabilidade Unica, entendendo aqui o dever do Estado em assegurar
a educacgdo como direito de todos, direito no sentido de dar oportunidades e direito no sentido
de qualidade.

Ja a gestdo pedagogica se situa em ambito estrito a unidade escolar, tal modelo de

gestdo esta centrado nos mecanismos de organizacao pedagogica em si, e a gestdo dos processos

8 Altera a Lei n.°.9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da educagdo nacional, e
Lei n.°11.494, de 20 de junho 2007, que regulamenta o Fundo de Manutengdo e Desenvolvimento da Educagdo
Basica e de Valorizacdo dos Profissionais da Educacdo, a Consolidacdo das Leis do Trabalho - CLT, aprovada
pelo Decreto-Lei n.° 5.452, de 1° de maio de 1943, e 0 Decreto-Lei n.° 236, de 28 de fevereiro de 1967; revoga a
Lei n.° 11.161, de 5 de agosto de 2005; e institui a Politica de Fomento a Implementacéo de Escolas de Ensino
Médio em  Tempo Integral.  Disponivel em:  https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-
2018/2017/1i/113415.htm. Acesso em: 19 mar. 2024.


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/lei/l13415.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/lei/l13415.htm
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de aprendizagem esta direcionada ao acompanhamento dos processos de ensino e
aprendizagem. Volta-se ao acompanhamento dos estudantes e seus percursos de formacao, ao
acesso e permanéncia nas unidades escolares.

A gestdo escolar tem como lécus de atuacdo a escola, é dentro desse ambiente que
a gestdo democratica se perpetua, quer seja na implementacdo de agOes, quer seja no
acompanhamento cotidiano a rotina escolar. Essa gestdo atende a uma formatacao especifica
de ensino, o que chamamos de modalidade de ensino, ela traz as configuracGes de uma escola
de tempo integral e, enquanto escola de tempo integral, tem finalidades especificas, e que essa

gestdo educacional deve atender, séo elas:

| - ampliar as oportunidades para formacdo integral dos jovens cearenses de modo a
respeitar seus projetos de vida; Il - aperfeicoar o servico educacional oferecido nas
escolas estaduais com vistas a corresponder as expectativas da sociedade cearense; Il
- cumprir as metas dos Planos Nacional e Estadual de Educacdo relacionadas ao
Ensino Médio; IV - melhorar os indicadores que medem a qualidade educacional das
escolas publicas estaduais de Ensino Médio; V — promover campanhas e a¢fes no
ambito escolar sobre a relevancia dos valores morais e éticos para a boa convivéncia
entre os discentes, com énfase ao combate e prevencéo a violéncia dentro das escolas
da Rede Publica de Ensino Médio Integral; VI — monitorar o cumprimento de suas
metas com avaliagbes periddicas de acordo com Plano Nacional e Estadual de
Educacdo, preferéncia semestral, para corrigir em tempo habil as irregularidades e
manter o desempenho almejado; VII — promover a educagdo para a paz e a
convivéncia com as diferencas; VIII — garantir o aprimoramento do educando como
pessoa humana, incluindo a formagdo ética e o desenvolvimento da autonomia
intelectual e do pensamento critico; IX —assegurar a preparagéo basica para o trabalho
e a cidadania do educando, para continuar aprendendo, de modo a ser capaz de se
adaptar com flexibilidade a novas condi¢Bes de ocupacdo ou aperfeicoamento
posteriores; X - ensejar a compreensdo dos fundamentos cientifico-tecnolégicos dos
processos produtivos, relacionando a teoria com a pratica, no ensino de cada disciplina
(Ceara, 20174, p. 1).

E necessario também compreendermos que havia critérios de implementagéo, dos
quais destacamos: i) elegibilidade: 50% ou mais dos alunos recebendo Bolsa Familia; ii)
viabilidade: menos de 60% de ocupacdo das vagas e implementacdo em municipios com, pelo
menos, duas escolas estaduais; e iii) priorizagdo: uma escola por regido (CREDE/SEFOR),
condic@es de infraestrutura para iniciar em 2016 e baixo indice de aprovagdo (Ceard, 2017b).

Tais defini¢Bes orientam as politicas publicas que estabelecem a criacdo das escolas
de tempo integral no estado do Ceara, mas, nessa escola, uma condicéo que também se une as
finalidades e aos critérios de implementacdo é que a instituicdo, devido a baixa demanda de
estudantes, fecharia as suas portas e a implementacédo do tempo integral seria a solugdo para

essa situacao.
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2016 foram escolhidas 26 escolas no estado do Ceard, uma por crede, € ai, a Saraiva
Ledo foi escolhida pela Crede 08, a questdo 14 é que a gente tinha uma matricula muito
baixa e a Crede entendia, no momento que se a gente ndo ampliasse para Tempo
Integral corria o risco de fechar a escola, né. E ai a gente ampliou as turmas que a
gente tinha para Tempo Integral (Entrevista realizada pela pesquisadora, junho de
2023)°.

No entanto, entender o contexto acima descrito e acrescenta-lo de significados que
nos fagcam assimilar os tpicos ja discorridos, traz-nos a dimensao real dos desafios diarios da
gestdo democratica e participativa nesse ambiente educacional.

Desse modo, a gestdo democratica na escola publica se orienta a partir de politicas
publicas que a normatizam como meio principal para a construcdo de a¢des que fortalecam o
processo de ensino e aprendizagem. A gestdo publica do ensino, democratica e participativa,
tem por mecanismo fundamental o viés da comunicacdo ou a participagdo como expressao
verbal e discussdo, como destaca Luck (2006), compreendendo, assim, ser um processo que
ndo se limita a tomada de decisGes, pois a escola, enquanto organizacdo educacional, é o l6cus
onde se tem o propoésito de suscitar o didlogo, a formacdo humana e a emancipacdo do
educando, sendo também essa uma das finalidades da educacdo de tempo integral
implementadas no Ceard, que, de acordo com o inciso VIII, diz-nos que ”¢é preciso garantir o
aprimoramento do educando como pessoa humana, incluindo a formacdo ética e o
desenvolvimento da autonomia intelectual e do pensamento critico” (Ceard, 20173, p.1).

Tal processo, respaldado no dialogo, ndo pode ser entendido apenas como meio de
burocratizacao de a¢es, mas como um caminho de possibilidades reais para sua concretizacao,
bem como compreender que participar esta para aléem de se fazer presente em momentos
especificos, mas ser “parte da escola” e de seu processo educativo nas discussoes e elaboragao
de solucBes para os inimeros desafios enfrentados, bem como reconhecer qual o seu papel
mediante a esse processo. Nao diriamos nem corresponsabilizacdo, mas ser consciente de seus
deveres e direitos no processo de desenvolvimento da unidade escolar, conforme encontramos
em Luck, (2006), ao destacar as formas de participacdo que podem ser demonstradas a partir
de manifestagcdes de vontades individualistas, e chegar a expressdo de compromisso social e
organizacional, expressas em ac¢des concretas e objetivas.

Dessa maneira, verificamos que a gestdo educacional democratica e participativa
ndo se prende a saber sobre educacdo, mas a promover a responsabilidade compartilhada de
atitudes e procedimentos que busquem inserir a todos nos mesmos propdsitos, sabendo que nem

tudo pode ser resolvido por ela. Segundo Garay (2011 apud Oliveira; Vasques-Menezes, 2011,

® PROFNGL.
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p. 879), “gestdo € o processo de dirigir a organizagdo e a partir dai tomar decisdes levando em
consideragdo as demandas do ambiente e os recursos disponiveis”. A autora nos explica que ha
uma intencionalidade relacionada ao processo administrativo, que esta ligada ao ato de planejar,
organizar, dirigir e controlar os recursos a fim de que seus objetivos sejam alcancados. Para
Sidou (2014, p. 14), “A gestdo escolar democratica é entendida como a forma de organizacao
escolar fundamentada sobre relagdes de igualdade em fungdo da socializacdo do poder de
decisao”. A autora também enfoca o poder de decisdo e atuacdo dos Orgaos maximos
colegiados, compostos pelos segmentos diversos da comunidade escolar.

Nem todos partem do mesmo ponto, tampouco cruzam a linha de chegada no
mesmo passo. Escola é sobre isso: equilibrio entre as necessidades de aprendizagem e as

demandas sociais trazidas por cada estudante.

A participagdo popular e a gestdo democréatica fazem parte da tradicdo das chamadas
“pedagogias participativas”, sustentando que eclas incidem positivamente na
aprendizagem. Pode-se dizer que a participacdo e a autonomia compdem a propria
natureza do ato pedagdgico. Formar para a participagdo ndo é sé formar para a
cidadania, é formar o cidaddo para participar, com responsabilidade, do destino de seu
pais; a participacao é um pressuposto da propria aprendizagem (Gadotti, 2014, p. 1).

As percepces de uma escola humanizadora, pautada em uma visao e atuagéo critica
sobre 0 mundo, nasce em meio as discussdes da Escola Nova, difunde-se com os ideais de
democratizagdo do pais. Passados alguns anos ap0s esses avangos, continuamos a buscar
entender sobre gestdo democratica, participacdo e cidadania. Chegamos a esse tempo ainda
tentando fazer com que a escola se equilibre entre a aprendizagem essencial, pautada em
competéncias e habilidades que marcam o minimo que o estudante deve saber, e as necessidades
sociais bésicas de sobrevivéncia, e 0 mais critico, atribuindo a gestao as responsabilidades pelo
fracasso na aprendizagem, sendo essa uma limitacdo da gestdo democrética e participativa, pois
os fatores que permeiam da execucdo a consolidacdo de a¢Oes educacionais que promovam
resultados de aprendizagem ultrapassam a acdo da escola.

A seguir, veremos como, a partir da Constituicdo Federal, estdo explicitas as
orientacGes sobre a educagdo e como estdo fundamentados os debates e conceitos académicos
sobre o tema, considerando as discussdes trazidas pela LDB, o PNE e Plano Estadual de

Educacao (PEE), dentre outros.
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3.1 LEGISLACAO GERAL, DEBATES E CONCEITOS ACADEMICOS

Ao estudarmos as leis que garantem a educacdo, em primeira instancia temos a
Constituicdo Federal (Brasil, 1988), Art. 205, que garante a educacdo como direito subjetivo de
cada individuo, dando autonomia as universidades e estabelecendo que todos os niveis de
ensino devem ser oferecidos gratuitamente, além de garantir, nos principios referentes a
educacdo, a gestdo democratica da escola publica.

No Art. 206, inciso VI, da Constituicdo Federal, tem-se, dentre 0s principios, que o
ensino publico deve ser ministrado respeitando a gestdo democratica. Ap6s a promulgacéo da
Constituicao Federal, outras leis vieram garantir esses principios, como a LDB, que define em

seus Artigos 14 e 15 as seguintes determinagdes no tocante a gestdo democratica:

Art. 14 — Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democréatica do ensino
publico na Educacdo Basica, de acordo com as suas peculiaridades e conforme os
seguintes principios: Participacdo dos profissionais da Educagdo na elabora¢do do
projeto pedagdgico da escola; Participacdo das comunidades escolar e local em
conselhos escolares ou equivalentes.

Art. 15 — Os sistemas de ensino assegurardo as unidades escolares publicas de
educagdo basica que os integram progressivos graus de autonomia pedagdgica e
administrativa e de gestdo financeira, observadas as normas de direito financeiro
publico (Brasil 1996).

Nos artigos supracitados, a LDB deixa evidente que a gestdo democrética do ensino
na escola publica est4 garantida, porém, dd margem a liberdade que as unidades da federagdo
tém para poderem fazer as adaptagdes necessarias conforme as suas realidades e peculiaridades
locais. Consoante a isso, outra lei de ambito nacional e de tamanha importancia é a Lei n.°
13.005/14, que estabelece o PNE (Brasil, 2014), criado com o propdsito de estabelecer as metas
e objetivos a serem atingidos pela educacdo nacional no periodo de dez anos, constitui entre as
suas diretrizes, no seu Art. 2°: “Sao diretrizes do PNE: [...] VI - promocéo do principio da gestdo
democratica da educagdo publica”. Além das diretrizes que firmam a gestao democratica, a lei

contempla, também, na sua Meta 19:

assegurar condicbes, no prazo de 2 (dois) anos, para a efetivacdo da gestdo
democratica da educacéo, associada a critérios técnicos de mérito e desempenho e a
consulta publica a comunidade escolar, no ambito das escolas publicas, prevendo
recursos e apoio técnico da Unido para tanto (Brasil, 2014).
Desde a elaboracgdo do PNE, foi estabelecido também o prazo de dois anos para que
os sistemas de ensino tenham adotado a gestdo democréatica, com apoio técnico e financeiro

para sua implementacdo. Houve orientacdo legal para sua implementacdo, mas cada ente
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federado ficou a vontade para estabelecer como seria efetivada a gestdo democratica e
participativa, de modo que ndo ha objetividade sobre tal orientacao.

Assim, diante do exposto, compreende-se que a LDB e o PNE asseguram em seus
textos liberdade para que os sistemas de ensino possam adotar, em suas unidades escolares,
acOes e praticas que fortalecam a democracia e a gestdo participativa, a qual se encontra
ratificada na Constituicio do Estado do Ceara, Artigos 215 e 220:

Art. 215. A Educaco, baseada nos principios democraticos na liberdade de expresséo,
na sociedade livre e participativa, no respeito ao meio ambiente e aos direitos humanos
e garantindo formagdo basica comum e respeito aos valores culturais e artisticos
nacionais e regionais, € um dos agentes do desenvolvimento, visando a plena
realizagdo da pessoa, seu preparo para 0 exercicio da cidadania e sua e sua
qualificacdo para o trabalho, contemplando o ensino as seguintes diretrizes basicas:
18 [...] V — gestdo democratica da instituicdo escolar na forma de lei, garantidos os
principios de participagdo de representantes da comunidade; [...]

Art. 220. A organizacdo democratica do ensino € garantida, através de elei¢Ges, para
as funcoes de diregdo nas instituicdes de ensino, na forma que a lei estabelecer. (Ceara,
2016, p. 58).

A representacdo de segmentos da comunidade na gestdo escolar esta para além de
criar grupos que estejam presentes nas atividades promovidas pela escola, considerando tal acéo
como participativa, mas torna-los conhecedores de todo o processo de construcdo e
reconstrucdo da identidade da instituicdo, como: PPP, regimento interno, plano de ensino,
planos de intervencao, projetos escolares e quadro de professores, dentre outros.

Percebe-se, assim, que as politicas publicas asseguram em forma de lei que a gestao
da escola publica deve ser democratica, tendo como principal propo6sito promover um espaco
favoravel ao dialogo que garanta e torne o envolvimento de todos relevante na tomada de
decisGes, na melhoria do relacionamento no interior da escola e na constru¢do de um espaco de
escuta a toda a comunidade escolar, bem como buscar solugfes efetivas para as diversas
circunstancias que perpassam esse ambiente, 0 que nos traz concordancia com Souza e Pires
(2018, p. 128), quando nos diz que “a democracia se faz menos nas defini¢des formais,
constituicBes dos direitos dos individuos e mais pela ampliacédo real das condi¢des de superacéao
das desigualdades sociais”.

Reafirma-se a mesma propositura em Libaneo (2017, p. 89), ao considerar “ser a
participacdo o principal meio de assegurar a gestdo democratica da escola, possibilitando o
envolvimento de profissionais e usuarios no processo de tomada de decisGes e no

funcionamento da organizacao escolar”.

10 Constituicio do Estado do Ceara. Disponivel em: https://www.ceara.gov.br/wp-
content/uploads/2017/03/Const-2015-260-200-Atualizada-emenda-86-4.pdf. Acesso em: 19 mar. 2024,


https://www.ceara.gov.br/wp-content/uploads/2017/03/Const-2015-260-200-Atualizada-emenda-86-4.pdf
https://www.ceara.gov.br/wp-content/uploads/2017/03/Const-2015-260-200-Atualizada-emenda-86-4.pdf
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Acredita-se, assim, ser através dessa relacdo dialdgica que se obtém melhor
conhecimento dos objetivos e metas da estrutura organizacional, de sua dinamica, das relacGes
da escola com a comunidade, favorecendo uma aproximacgdo maior entre professores, alunos,
pais e comunidade de modo geral. N&o obstante, se por um lado a atividade coletiva implica a
participacdo e construgcdo de objetivos comuns, por outro, depende de capacidades e
responsabilidades individuais e de uma acao coordenada e controlada.

Outro aspecto de grande relevancia é que, dentre as principais atribui¢fes da escola,
segundo a LDB (Brasil, 1996), destaca-se a elaboracdo e a execucdo de uma proposta
pedagdgica, pois esta é o direcionamento da escola, que, além de definir caminhos que a
instituicdo busca para si, traz sentido aos interesses do seu entorno a partir de agdes intencionais
desenvolvidas na comunidade escolar.

Nesse sentido, podemos entender que € a participacao de toda a comunidade escolar
que fortalece a gestdo democrética. Vieira (2006), conduz-nos a percep¢do de que somente uma
gestdo participativa traz as transformacdes necessarias que possibilitam e robustecam o papel
social da escola, bem como o desenvolvimento de uma consciéncia critica diante de sua viséo
de mundo e mediante as tomadas de decisfes no ambiente escolar.

Para Luck (2006), os valores orientadores da acdo participativa enquanto pratica
social sdo: ética, solidariedade, equidade e compromisso, dentre outros; bem como as
dimens@es indissocidveis da participacdo, que se fundamentam na dimensdo politica,
pedagdgica e técnica. E importante acrescentar que essa participagdo inclui os 6rgaos
colegiados, sendo estes um mecanismo que auxilia na tomada de decisGes em todas as areas de
atuacdo, e nada disso pode ser desenvolvido apenas superficialmente e nem se distanciando da
conduta de cada individuo.

Logo, os conceitos apresentados sobre gestdo escolar perpassam o0 viés da
concepcdo literal da palavra e adentra a um cenario historico, politico e social que, com o passar
dos anos, ganha sustentacdo nas pesquisas académicas. Outrossim, cada escola, mesmo tendo
como objetivo comum o ensino-aprendizagem, possui linhas singulares de sua identidade que
surgem a partir da formacao de seu publico e que, ao agregar seus valores e objetivos, somados
a sua missao e a sua visao, propicia a construgdo dessa identidade Unica que cada escola tem, é
sobre isso que discorreremos a seguir, ao apontar a viséo de alguns autores sobre o tema gestao
escolar.

Em Libaneo (2017), encontramos o uso do termo gestdo escolar quando ele o
associa a escola. Nessa concepc¢do trazida pelo autor, a gestdo escolar € apresentada como

atividade pela qual sdo mobilizados meios e procedimentos para se atingir os objetivos da
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organizacdo, considerando o carater intencional de suas agdes e interacBes sociais que se
estabelecem entre si.

O autor apresenta a distin¢ao de duas concepcdes bastante diferenciadas em relagédo
as finalidades sociais e politicas da educagdo: a concepcéo cientifica racional e a concepgao
sociocritica, uma com uma Vvisdo mais burocratica e tecnicista da escola e a outra concebe a
instituicdo como um sistema que agrega pessoas, destacando o carater intencional de suas a¢des,
enfatizando a importancia das interacGes sociais e as afinidades da escola com o contexto
sociocultural e politico. Tais concepcdes refletem diferentes posi¢oes politicas e concepgdes do
papel da escola e da formag&o humana na sociedade. Assim, a maneira de como a instituicéo se
organiza e se estrutura tem um carater pedagdgico, ou seja, depende de objetivos mais amplos
para compreensao da relacdo da escola com a transformacdo social.

Libaneo (2017) aponta que os primeiros estudos sobre administragdo escolar
surgem na decada de 1930 com os pioneiros da educacdo com o advento da Escola Nova. Esta
refutava toda prética tradicional de escolarizacdo e buscava descentralizar a figura do professor
como unico detentor do conhecimento e estabelecia a ideia do estudante protagonista. Tais
questdes colocaram em debate ndo apenas as préaticas curriculares, mas a propria identidade da
escola.

A partir desse cenario trazido pelo ideal escola novista e pela crescente expansao
do capitalismo industrial no mundo, trazendo transformagfes no campo econémico da
sociedade da epoca, 0 ato de conduzir as escolas toma outras propor¢ées em nosso pais e as
reflexdes sobre gestdo escolar agora tém sua génese na abordagem Classica da Administracao.

Destacamos que, a partir da década de 1930, esses estudos estavam mais ligados ao
viés educacional em si. Foram marcos do debate educacional: os escritos de Anisio Teixeira
“Educacdo para a Democracia: Introducdo a Administracao Escolar”; os postulados de Querino
Ribeiro, ao apresentar o “Ensaio sobre uma teoria de Administracéo Escolar” (1953); e as ideias
de Lourenco Filho, ao publicar “Organizacdo e Administracdo Escolar: curso basico” (1963).

A partir de entdo, em nosso pais, houve a necessidade de reconstrucdo dos ideais
pedagdgicos estruturados no viés de outras ciéncias. Outro fator de grande relevancia foi que,
nas primeiras décadas do seculo XX, houve a necessidade da obtencdo de médo de obra para
atender as exigéncias do mercado de trabalho, atendendo as habilidades técnicas dos modelos

fordista/taylorista'!,

1O Taylorismo é uma teoria criada pelo engenheiro Americano Frederick W. Taylor (1856-1915), que a
desenvolveu a partir da observacdo dos trabalhadores nas indlstrias. O engenheiro constatou que 0s
trabalhadores deveriam ser organizados de forma hierarquizada e sistematizada; ou seja, cada trabalhador
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O periodo, mais conturbado pelo desenvolvimento do modo de producdo capitalista,
acelerador do desenvolvimento urbano-industrial, cria um clima de ansiedade pelo
bem-estar social e prosperidade nacional. E s6 uma educagdo “pratica”
(evidentemente prdpria da forca de trabalho) voltada para tais objetivos seria capaz de
superar o “atraso e ignorancia”. Ao “entusiasmo pela educacdo” se sucede agora um
“otimismo pedagogico”. Tal otimismo se expressou na proposta de reforma das
escolas existentes. A disseminacdo escolar ndo basta e nem é adequada sem 0s
principios escola-novistas. A escola seria mais eficiente, seu espirito cientifico
qualificaria o ensino, a psicologiza¢do do processo educacional capacitaria o aluno
segundo suas virtualidades, a administracdo escolar racionalizaria o processo
educacional. Enfim comeca a se fazer presente no Brasil a ideia da Reconstrucao
social pela Reconstrucéo educacional (Cury, 1978, p. 19, grifo do autor).

E dentro desse cenario que a escola vai ganhando contornos de um lugar onde todas
as mazelas sociais devem ser resolvidas por esse movimento de escolarizagéo.

Paro (2020)*? coloca os termos gestdo e administragdo como sindnimos, e diz ndo
haver necessidade de distingui-los. Aponta dois vicios traduzidos pelo senso comum, e que
trabalhar com os termos como sindnimos serve para afasta-los, um é que ha associacao a gestédo
de mando e submissdo. O autor critica totalmente essa visdo, e a tem por equivocada. Outro
vicio desmistificado é o fator administrativo estar relacionado as chamadas atividades-meio,
que, segundo ele, sdo as atividades que ddo suporte externo as atividades-fim. Desse modo, faz
uma critica a0 modelo hierarquico nas escolas e apresenta uma proposta na qual a
corresponsabilizacdo € o caminho. Defende a ideia de que a escola precisa de um novo
trabalhador que busque o coletivo, e que seja gerida sem constrangimentos de geréncia
capitalista em decorréncia do trabalho cooperativo de todos os envolvidos.

Luck (2006) diz que a gestdo deve ser democratica e participativa, sendo que o
principal objetivo da escola é administrar de maneira eficaz o ambiente escolar e que seria
redundante afirmar que a gestéo pressupde a atuagéo participativa, pois o envolvimento de todos
os que fazem parte, direta ou indiretamente, do processo educacional, é imprescindivel para o

sucesso da gestdo escolar participativa.

desenvolveria uma atividade especifica no sistema produtivo da industria (especializacdo do trabalho). No
taylorismo, o trabalhador é monitorado segundo o tempo de producdo. Cada individuo deve cumprir sua tarefa no
menor tempo possivel, sendo premiados aqueles que se sobressaem. Isso provoca a exploracéo do proletario que
tem que se “desdobrar” para cumprir o tempo. O Taylorismo é uma teoria criada pelo engenheiro Americano
Frederick W. Taylor (1856-1915), que a desenvolveu a partir da observacéo dos trabalhadores nas industrias. O
engenheiro constatou que os trabalhadores deveriam ser organizados de forma hierarquizada e sistematizada; ou
seja, cada trabalhador desenvolveria uma atividade especifica no sistema produtivo da industria (especializacéo
do trabalho). No taylorismo, o trabalhador € monitorado segundo o tempo de producdo. Cada individuo deve
cumprir sua tarefa no menor tempo possivel, sendo premiados aqueles que se sobressaem. Isso provoca a
exploragdo do proletario que tem que se “desdobrar” para cumprir o tempo cronometrado. Disponivel em:
https://mundoeducacao.uol.com.br/geografia/taylorismo-fordismo. Acesso em: 10 mar. 2024.

12 Sobre gestdo escolar acessar: https://www.vitorparo.com.br/27-0-que-e-gestao-escolar/. Acesso em: 10 mar.
2024.
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Luck (2006) assegura que essa modalidade de gestdo esta firmada no entendimento
de que o alcance dos objetivos educacionais depende da dinamica empreendida na compreensao
das relacdes interpessoais. “¢ caracterizada pelo reconhecimento da importancia da participagdo
consciente e esclarecida das pessoas nas decisdes sobre a orientacdo, a organizagdo e o

planejamento do trabalho”.

E pelo compromisso e em nome da construgdo de uma sociedade democratica e da
promocao de maior envolvimento das pessoas has organizagdes sociais em que atuam,
com as quais se relacionam, e das quais dependem, que se favorece a realizacéo de
atividades que possibilitem e condicionem a participacdo. Essas atividades, portanto,
sdo previstas com triplice objetivo: a) o de promover a construgdo coletiva, b) o de
possibilitar a aprendizagem de habilidades de participacdo efetiva e concomitante, ¢)
o de desenvolver o potencial de autonomia das pessoas e da instituicdo (Luck, 2006,
p. 26).

Dentre as definicbes trazidas pelos autores supracitados, falar de gestéo
democrética em meio a tantas desigualdades sociais €, no minimo, desafiador, pois estas
percorrem valores sociais que estdo implicitos na economia, na politica, na sociedade, na
educacdo e na cultura. E inegavel que a igualdade, perante a lei, ¢ um dos caminhos para a
democratizacdo, mas nao é o Unico, e a escola ndo pode e nem deve ser responsabilizada por
solucionar todos os problemas sociais inseridos em seu contexto, tampouco ndo se deve lhe
atribuir culpa por ndo atingir todas as metas educacionais estabelecidas, por existirem demandas
que interferem na aprendizagem, mas que estdo ligadas diretamente a outros fatores.

Mediante as colocacdes trazidas pelos autores, compreende-se que ndo é o bastante
entendermos o0s conceitos de gestdo democratica, € necessario promover o que realmente ela
nos sugestiona, que € a promo¢do de um ensino de qualidade, tendo como referéncia a
autonomia das pessoas responsaveis pela gestdo de maneira consciente. Assim, ela s6 pode ser
legitimada no coletivo, nas discussdes, na promoc¢édo dessa educacdo para a emancipacdo do
cidadao, tendo como parametro o ser humano. E nesse aspecto, acrescentamos as percepcoes
de Paro (2016), ao colocar a figura desse representante da escola, ndo como fungdo que
promove destaque ou autoridade, mas tendo carater mediador entre seus pares e possibilitando
a transformacao social a partir da educacéo.

A partir da década de 1980, houve uma grande mobilizacdo para que os entes
federativos organizassem seus sistemas de ensino. Mediante a isso, criaram normas, decretos e
manuais que dispunham sobre a gestdo democratica (Souza; Pires, 2018). No entanto, nem
todos os estados conseguiram inserir em seus PEES sobre como a gestdo democrética orientaria
a educacdo, que dentre os 26 estados, apenas 11 e o Distrito Federal possuem essas leis. Outra

abordagem importante é que, para muitos, serdo consideradas apenas algumas ag¢des, como o
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cumprimento da LDB, Art. 14. O quadro 1, a seguir, apresenta-nos todo o processo de

implementacdo das leis sobre a insercdo nos sistemas de ensino da gestdo democratica.

Quadro 1- Panorama da gestdo democratica dos estados e DF
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Fonte: Souza; Pires (2018).
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A considerar a funcionalidade da gestdo democratica a partir da criagdo de
organismos e/ou segmentos que fortalecam a atuacdo da gestao participativa, percebe-se que o
entendimento de gestdo democratica, para alguns estados, é ter em suas a¢des a configuracédo
desse principio em apenas parte desses elementos como condi¢do para esse tipo de gestdo. Aqui,
faz-se necessario salientar que uma das a¢des de maior relevancia na construcdo de uma gestao
democratica € a eleicdo para diretores, € a partir dela que a comunidade escolar faz a escolha

de quais sdo as propostas mais assertivas e quem sera o representante dessa unidade de ensino.

13 Estados que possuem uma lei especifica de gestdo democratica em seus sistemas de ensino.

14 Estados que possuem decretos, resoluces ou leis especificas sobre a elei¢do, indicagdo ou concurso para fungio
de diretor

15 Estados que possuem decretos, resolucdes ou leis especificas sobre o conselho escolar no seu sistema de ensino.
16 Estados que possuem outras formas de orientacdo sobre as criages de conselhos escolares, grémios estudantis
e associacao de apoio ou de pais e mestres.
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Os processos seletivos trazem como objetivos os resultados educacionais e a qualidade do
ensino, reconhecer as atribuicGes para gerir e liderar equipes e selecionar bem a escolha de seus
gestores.

Consideramos, a partir de entdo, as legislacbes no estado do Ceard que
fundamentam e normatizam a gestdo democrética, sendo possivel, mediante elas, dimensionar
a importancia de cada uma na construcdo de uma gestdo democratica e participativa atuante

e/ou eficaz.

3.2 LEGISLACAO ESPECIFICA DO CEARA

No estado do Ceara, a Lei n.° 13.513, de 19 de julho de 2004, dispde sobre o
processo de escolha e indicacdo para provimento em comissdo de diretor junto as escolas da
Rede Publica Estadual de Ensino, e da outras providéncias.

Art.1°. O provimento do cargo em comissdo de Diretor junto as Escolas Publicas
Estaduais do Ensino Basico sera efetuado nos termos previstos nesta Lei, mediante
processo de escolha e indicacdo de candidato ao Governador do Estado, em
cumprimento ao disposto no inciso V do art.215, combinado com o art.220, ambos da
Constituicdo Estadual, e no inciso VIII do art.3° da Lei n°9.394, de 20 de dezembro
de 1996; que estabelece as diretrizes e bases da educagdo nacional e em consonancia
com as diretrizes previstas nesta Lei (Ceard, 2004).

A abrangéncia do termo gestdo democratica, mediante as leis que o fundamentam,
deixa nas entrelinhas significados ainda ndo compreendidos, pois mesmo sendo artigos
especificos da Constituicdo Federal e da LDB, eles ndo especificam como essa gestdo deve
acontecer.

Segundo as leis apresentadas acima, todos 0s gestores que atuam nas escolas
publicas de ensino médio passam por um processo de selecdo e pertencem a um banco de
gestores. Além da direcdo da escola, tém-se nos 6rgdos colegiados grupos de pessoas
organizadas por segmentos que também podem participar ativamente da gestdo escolar. Com
iSs0, a sequir, far-se-a a descrigédo de cada instancia que compde esses organismos, inicialmente,
conselho escolar.

Sua composicao é feita com representacdes de todos 0s segmentos, sendo 50% pais
e estudantes e os outros 50% professores e funcionarios, necessitando, ainda, de um
representante da sociedade civil organizada e escolhido em acordo com os demais. Dentre suas

atribuicOes, estdo as questdes pedagogicas, administrativas e financeiras que permeiam o
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ambito escolar e com duracdo de mandato de dois anos. A Seduc delibera sobre o conselho

escolar e suas principais competéncias:

Deliberativa: diz respeito a tomada de decisdes quanto ao direcionamento das acdes
pedagdgicas, de gestdo e administrativo-financeiras na Unidade Escolar.
Consultiva: refere-se a emisséo de pareceres para esclarecer ddvidas sobre situacdes
decorrentes das acOes pedagogicas, de gestdo e da area administrativo-financeira, bem
como a proposicdo de alternativas de solucdes e procedimentos para a melhoria da
qualidade do trabalho escolar, respeitada a legislagdo em vigor.

Normativa: diz respeito ao estabelecimento de normas para o direcionamento das
acOes pedagodgicas, de gestdo, e administrativo-financeira a Unidade Escolar,
respeitada a legislacdo em vigor.

Fiscalizadora-Avaliativa: refere-se ao acompanhamento sistematico e ao controle
das acBes desenvolvidas pela Unidade Escolar, objetivando a identificacdo de
problemas e verificando a adequacdo das decisdes (Ceara, 2021)Y7.

Tais contribui¢cBes trazem como proposito a garantia da gestdo democratica na
escola. No estado do Cear4, esse organismo € estabelecido pela Lei n.° 17.618, de 20 de agosto
de 2021 (D.O. 23.08.21), que dispde sobre gestdo democrética e participativa na rede publica
estadual de ensino.

Art. 15. Em cada instituicdo publica de ensino, funcionara um Conselho Escolar, com
a finalidade de atuar como érgao de natureza consultiva, fiscalizadora, mobilizadora,
deliberativa e representativa da comunidade, observando a proporcionalidade (Ceara,
2021).

Mesmo com o estabelecimento da lei que assegura a formacdo e atuacdo dos
conselhos escolares, o estado do Cearad organizou um percurso formativo com o intuito de
capacitar, estimular e fortalecer a participacdo dos conselheiros escolares na gestéo
democratica, sendo promotores de uma educacdo de qualidade para todos, bem como conduzi-
los a uma reflexdo critica, tendo como principal foco seu papel social e politica diante da
sociedade.

Outro destaque trazido pela Lei n. ©17.618/ 2021, sdo os grémios estudantis:

Art. 14. A Gestdo Democratica das Unidades Escolares sera efetivada por intermédio
dos seguintes mecanismos de participacéo:

| — Orgos colegiados:

a) Conselho Escolar;

b) Grémio Estudantil;

¢) Unidade Executora.

Il — Direcdo da unidade escolar (Cearg, 2021).

17 Disponivel em: https://www.seduc.ce.gov.br/2008/11/19/conselhoescolar/. Acesso em: 20 out. 2023.


https://www.seduc.ce.gov.br/2008/11/19/conselhoescolar/
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Sua atuacdo é junto aos estudantes, e tem grande relevancia na escola, pois exercem
um importante papel nos processos de ensino e aprendizagem, garantindo uma participacéo

critica de todos os discentes e promovendo o exercicio da cidadania, a saber:

Art. 23.E assegurada, nas unidades escolares da rede estadual de ensino, a
organizacdo livre de Grémios Estudantis, como entidades autbnomas, nos termos da
Lei n.° 13.433, de 6 de janeiro de 2004, para representar os interesses e expressar 0s
pleitos dos alunos, com a finalidade de:

| — garantir, de maneira democréatica, por meio do voto direto, livre e secreto, o direito
de os estudantes escolherem seus representantes neste organismo colegiado;
I1-estimular a participacdo dos estudantes em acgdes realizadas pelo presente
organismo colegiado independentemente de turno, série, idade e género;

I11— manter a documentacdo do Grémio Estudantil devidamente organizada, com o
intuito de ser transmitida para gestdes posteriores (Ceard, 2021).

Diante do exposto, entendemos que muitas podem ser as interpretacGes e atuacgoes
de uma gestdo democratica e participativa dentro das unidades escolares, no entanto o estado
do Ceara, além de estabelecer, a partir da Lei n.° 17.618, que assegura a efetivacdo da gestdo
através dos seguintes mecanismos: | érgdos colegiados e 11- direcdo da unidade escolar, ainda
promove formacdes para que os participantes desses 6rgdos colegiados atuem de maneira
coerente com 0s objetivos e intengdes da lei estabelecida, oferece formacéo para gestores e um
acompanhamento especifico a gestdo da escola a partir da Superintendéncia Escolar'®, esta,
porém, com foco na gestdo para resultados.

No entanto, para além desses mecanismos que atuam na escola, tém-se as Redes
Protetivas, que, conjuntamente, auxiliam no acompanhamento aos estudantes infrequentes ou
em conflitos familiares. O Conselho Tutelar é um desses exemplos, sendo 6rgao previsto
no Art. 131 da Lei n° 8.069, de 13 de julho de 1990, o Estatuto da Crianca e do Adolescente
(ECA), que o instituiu como “6rgdo autdbnomo, nao-jurisdicional, é encarregado de zelar pelo
cumprimento dos direitos da crianga e do adolescente”. Toda essa participagdo ¢ ampla e
abrangente, e torna-se participante e atuante, como voz ativa na escola, oportunizando o
exercicio da gestdo democratica. Dessa forma, se torna dever de cada instituicdo de ensino
inclui-lo como parceiro.

Um fator prevalecente nessa construcdo € a corresponsabilizacdo, aqui todos

assumem a postura de responsaveis por tudo que acontece na escola, de a¢Ges a resultados, em

18 A Superintendéncia Escolar visa fomentar um movimento de reflexdo e agdo em torno de trés eixos principais:
indicadores, processos escolares e instrumentos de gestdo. A acdo da Superintendéncia deve gerar pensamento e
aprendizagem na escola, oportunizando ao diretor sair de sua roda viva cotidiana para refletir sobre pontos centrais,
objetivos macros, mas também sobre a rotina escolar. Disponivel em:
https://www.seduc.ce.gov.br/superintendencia-escolar/. Acesso em: 08 fev. 2024.


https://www.seduc.ce.gov.br/superintendencia-escolar/
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oposicdo ao papel tradicional do diretor com funcdo autoritaria, que busca controlar as
designacdes de tudo que envolve o0 ambiente escolar. Sobre a hierarquia na escola, Paro aponta

que:

O que temos hoje é um sistema hierarquico que pretensamente coloca todo o poder
nas maos do diretor. Nao é possivel falar das estratégias para se transformar o sistema
de autoridade no interior da escola, em direcdo a uma efetiva participacdo de seus
setores diversos, sem levar em conta a dupla contradi¢do que vive o diretor de escola
hoje (Paro, 2016. p. 15).

Tais contradi¢des sdo apontadas pelo autor considerando a autoridade maxima do
diretor, em que este se torna, em virtude de sua condicdo, responsavel tltimo pelo cumprimento
da lei e da ordem na escola. Entretanto, toda discussao proposta até aqui permeia a participacdo
enquanto fator preponderante ao exercicio da gestdo enquanto democratica.

Nesse contexto, entende-se que € equivocada a compreensao do diretor apenas
como alguém gue manda, mas além disso, alguém que participa conjuntamente na mediacao
ndo somente de decisdes ou gestdo de recursos, mas na construcdo coletiva da proposta
pedagdgica da escola, sendo cauteloso em dialogar coletivamente sobre todos os aspectos que
envolvem a comunidade escolar e inserindo a todos dialogicamente na construcdo desse
processo, sabendo que cada ser tem a sua constituicdo de mundo e que alguns trazem perfis
mais autoritarios, outros mais moderados, e € nessa mediacdo que esta o desafio de gestar algo
novo e eficaz na condugéo do processo de ensino e aprendizagem no ambiente escolar.

Entretanto, ainda é comum, embora ndo aceitavel, depararmo-nos com posturas
autoritarias e que, através da imposicdo do medo, buscam se perpetuar no poder. E o que
Mészaros afirma quanto a ideologia das classes dominantes que legitimam as desigualdades
sociais. Diante disso, vemos que ndo basta conhecer 0s processos democraticos que permitem
a participacdo da comunidade escolar, é fundamental e urgente combatermos comportamentos
dominantes, que atuam em funcéo dos ideais capitalistas. O mesmo autor ainda traz a luz a
violéncia simbolica que se manifesta a partir da falta de condi¢des socioeconémicas de alguns,
por serem inferiores a de outros e ndo vivenciarem as mesmas oportunidades culturais.

Frente a tamanhos desafios de ser escola, ser gestdo e ser gestdo participativa na
escola, ha muito a se fazer, refazer, repensar, desconstruir e construir, pois a atuacéo na gestdo
participativa vai alem de ser convidada a ouvir e a entender esse percurso como lamurias, em
que de um lado estdo o0s estudantes e suas defasagens de aprendizagens e por iSso ndo
aprendem, e de outro, os gestores e a sua incapacidade de gerenciar as demandas da escola e
por isso ndo alcangam resultados de aprendizagem nas metas estabelecidas.
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Entende-se que ouvir e participar fazem parte dessa construgdo, mas intervir e
pensar juntos para mudar realidades € o efeito mais importante nesse percurso. Ainda é
exaustiva a promocdo de dialogos coletivos na escola, sejam em reuniGes com responsaveis
pelos estudantes, colegiado de professores, estudantes ou conselhos, pois a visdo equivocada
desses momentos gera sua improdutividade. Tem-se aqui, para alguns, apenas o cumprimento
cansativo de protocolos burocraticos. Nesse aspecto, apresentamos um desses limites da gestdo
democratica, que ndo € apenas pela pouca participacdo a sua verdadeira efetivacdo, mas as
condigdes de atendimento & escola devido a distancia da mesma e as reais demandas de
sobrevivéncia do grupo que compde boa parte da comunidade escolar.

A seqguir, dialogaremos com as entrevistas realizadas na EEMTI Padre Saraiva
Ledo, e como publico para sua realizacdo tivemos: 01 gestora, 02 coordenadoras pedagogicas,
03 professores coordenadores de area, 01 professore de cada série, 01 representante de pais
(membro do Conselho Escolar), 03 estudantes da 12 série, 03 da 22 série e 03 da 03 série. Dentre
0s estudantes, foi dada prioridade aos que compdem os organismos colegiados. Vejamos pelos

gréficos dados importantes dessa constatacéo:

Gréfico 2 — Moradia®®

Vocé mora em area?

9 respostas

@ Urbana
@ Rural

Fonte: Elaboragéo propria.

19 Dados da entrevista realizada na EEMTI Padre Saraiva Le&o em junho de 2023.
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Gréfico 3 — Profissao dos Pais

Qual a profissdo de seus pais?

9 respostas

@ Agricultor

@ Comerciante
Professor

@ Autdnomo

@ Servidor municipal

@ Pedreiro

@ Apicultor

44 4%

@ Costureiro

112V

Fonte: Elaboragdo propria.

Nos dados acima, vemos que 77,7% desses estudantes moram em area rural, ou
seja, distante da unidade escolar, que fica no centro da cidade de Redencdo. Outro aspecto a se
observar € que quanto a profissdo, 44,4% dos pais e/ou responsaveis sdo agricultores, ou seja,
cuidam da sua producdo no campo, ficando inviavel se ausentar do campo de trabalho para ir a
escola atender as suas demandas de democracia e participacdo. Porém, essa limitacdo apenas
aponta que a escola, por motivos palpaveis, ndo tem uma participacdo da comunidade escolar
em momentos especificos, porém ela ndo deixa de exercer o seu papel e atender as demandas
de aprendizagem por esse empasse. Esse € um fator limitador de sua atuagdo, mas que, mesmo
assim, busca outras maneiras de apresentar-se e sentir-se apoiada por sua comunidade nessa
construcdo dialdgica necessaria.

Analisaremos, a partir de agora, como esta estruturado o PPP da escola e quais as
especificacOes trazidas por ele.

A vista disso, salientamos que a LDB (Brasil,1996) garante, legalmente, a escola a
autoridade pela elaboracdo e execucdo de sua proposta pedagogica (Art. 12 — 1) e aos docentes
participarem da sua construcdo (Art. 13 — 1), como se pode verificar no trecho a seguir Artigo
12:

Art. 12: Os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns e as do seu
sistema de ensino terdo a incumbéncia de: | — Elaborar e executar sua proposta
pedagdgica. Artigo 13 — Os docentes incumbir-se-8o de: | — Participar da elaboragéo
da proposta pedagdgica do estabelecimento de ensino (Brasil, 1996, p. 5).
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Desse modo, o PPP, enquanto instrumento orientador do fazer escolar, deve conter
objetivos, metas e acdes que tragam reflexdes profundas sobre a finalidade da instituicdo, sua

funcdo social e as escolhas tedrico-metodoldgicas de sua trajetoria cotidiana.
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4 OPROJETO POLITICO PEDAGOGICO E A EXPERIENCIA DA EEMTI
PADRE SARAIVA LEAO

Neste capitulo veremos como estd estruturada a escola através de seu PPP, tal
apresentacdo é no intuito de conhecermos sua misséo, sua viséo e seus valores, bem como os
desafios no alcance de indicadores que outrora eram muito criticos. Analisaremos a gestdo
escolar sob a perspectiva da comunidade, tendo como elemento fundamental as pesquisas

realizadas com a gestdo, professores, estudantes e responsaveis.

4.1 PROJETO POLITICO PEDAGOGICO

Em consonéncia com a Constituicdo Federal do Brasil, a LDB estabelece em seu
Art. 15: “os sistemas de ensino assegurardo as unidades escolares publicas de educagdo basica
gue os integram progressivos graus de autonomia pedagogica e administrativa e de gestdo
financeira, observadas as normas gerais de direito financeiro” (Brasil, 1996, p. 20). Desse
modo, pautada no principio de autonomia, a escola tem liberdade para definir seus objetivos,
estabelecer suas prioridades e planejar as suas atividades de modo a atender as necessidades do
seu entorno. Ele descreve a misséo, visdo e valores, sendo também meio de interagéo entre o0s
objetivos e prioridades estabelecidos pela comunidade a partir de uma reflexdo minuciosa da
escola e de suas necessidades.

Assim, todas as agdes a serem desenvolvidas a partir da realidade que se deseja

alcancar devem ser planejadas, dialogadas e consolidadas no PPP.

O Projeto Politico Pedagdgico busca um rumo, uma direcfo. E uma agdo intencional,
com um sentido explicito, com um compromisso definido coletivamente. Por isso,
todo projeto pedagégico da escola é, também, um projeto politico por estar
intimamente articulado ao compromisso sdcio-politico e com os interesses reais e
coletivos da populagdo majoritaria. [...] na dimensdo pedagdgica reside a
possibilidade da efetivacdo da intencionalidade da escola, que é a formacdo do
cidadéo participativo, responsavel, compromissado, critico e criativo. Pedagdgico, no
sentido de se definir as a¢cBes educativas e as caracteristicas necessarias as escolas de
cumprirem seus propoésitos e sua intencionalidade (Veiga, 2004, p. 38).

Diante do que nos apresenta Veiga (2004), considera-se projeto politico porque esta
compromissado com a formacao do cidaddo para um tipo de sociedade, e € pedagogico porque

define acBes educativas necessarias ao cumprimento de seus propdsitos e intencionalidades.
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Por isso, estudar o contexto em que a escola estd inserida e entender as reais
necessidades de seu publico é um passo importante para seguirmos em consonancia com as
percepcdes trazidas pela escola através do seu PPP.

Libaneo (2017, p. 227) define PPP como o referencial que explica objetivos,
diretrizes e acGes do percurso educativo que serdo desenvolvidas na escola, que deve traduzir
0 que a instituicdo representa culturalmente e suas significacGes reflexivas em meio a tomadas
de decisOes das pessoas que participam de sua elaboracéo.

A Rede Estadual de Ensino do Ceara, conforme o Parecer n.° 0733/2017, que aprova
0 PPP das EEMTIs, o documento ora apresentado postula os pressupostos para o ensino médio
em tempo integral (Ceard, 20173, p. 8), em “uma escola estruturada para as juventudes, sendo
estd o publico-alvo do Ensino Médio, composta predominantemente por adolescentes e jovens
que possuem uma condi¢do sécio-histérico-cultural em mudltiplas dimensdes e com
especificidades proprias”.

Segundo a Seduc (Ceara, 2017b, p. 8), o intuito da proposta ¢é de ressignificacdo do
espago escolar como ambiente que atua com as “juventudes” (aspas colocadas pelo relator do
texto original) considerando aqui as suas peculiaridades. E nesse percurso que a Secretaria de

Educacao:

[...] acredita que hd uma necessidade de repensar o curriculo escolar, considerando as
potencialidades, os direitos de aprendizagem e o desenvolvimento dos alunos. Dessa
forma, o ensino em tempo integral se apresenta como uma estratégia de proporcionar
a educacdo formal sem desvincular os aspectos subjetivos e sociais do estudante do
ensino médio da rede publica de ensino. O pensamento passa a configurar a educagao
nas dimensdes fisica, afetiva, cognitiva, intelectual e ética do ser humano através da
ampliacdo do tempo, espago e curriculo (Ceara, 2017b, p. 8).

A formacdo integral, traduzida pelo texto acima enquanto dimensdes fisica, afetiva,
cognitiva, intelectual e ética, devem ser promovidas por meio do tempo, que aqui se configura
com ampliacdo do tempo de permanéncia na escola, ndo apenas para os aspectos formativos,
mas cognitivo, ético, estético e histdrico. Ja o espaco, conforme nos traduz o documento da
Seduc, amplia a ideia de que a sala de aula ndo é espacgo exclusivo de aprendizado e perpassa
esse espaco aos ambientes de aprendizagem, sala de multimeios, bem como o entorno escolar
deve configurar-se como espago pedagogico favoravel a aprendizagem e as vivéncias de
conceitos, de praticas sociais, culturais e artisticas que aprofundem os conhecimentos que lhes
dao significado. No curriculo, elemento que norteia a pratica pedagogica, deve integrar a Base
Nacional Curricular Comum e a Parte Diversificada, atendendo as necessidades de

aprendizagem dos estudantes e contribuindo para uma formacao integral.
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Entretanto, o PPP das EEMTIs (Ceara, 2017b) apresenta-nos 0s principios
condutores dessa proposta, tendo como base a diversidade de interesses das juventudes e as

afinidades com determinados contetdos curriculares, assim:

A escola devera estruturar seu projeto pedagdgico a partir de trés dimensdes fundantes
da pratica educativa: a escola como comunidade de aprendizagem, a aprendizagem
cooperativa como método pedagdgico estruturante e o protagonismo estudantil como
principio imperativo para a proposta do ensino médio (Ceard, 2017b, p. 10-11).

Apresentamos aqui 0 parecer que orienta as escolas de tempo integral do ensino
médio do Ceara na construgdo de suas propostas pedagdgica, conforme documento estabelecido
pela Seduc em 2017: PPP para as Escolas de Tempo Integral do estado do Ceara®. Assim,
optamos por dialogar com as entrevistas realizadas na EEMT]I Padre Saraiva Ledo, em junho
de 2023, essa foi uma proposta sugerida pelo orientador e aceita pela pesquisadora como
oportuna a construcao deste capitulo.

Desta feita, tém-se, a partir de agora, uma sintese do PPP da EEMT]I Padre Saraiva
Ledo, a0 mesmo tempo, em que apresentaremos resultados da pesquisa. O estudo foi realizado
na EEMTI Padre Saraiva Ledo, e contou com a participacdo de 19 pessoas, entre estudantes,
professores, nucleo gestor e representante de familiares.

Vamos, a partir de agora, conhecer, por meio do PPP da escola, quais sdo as suas
peculiaridades, a sua missao, visdo e valores, bem como a defini¢cdo de aprendizagens a fim de
atender a um publico diversificado e peculiar ao mesmo tempo. Teremos como base 0 ano de
2023, pois foi o periodo em que se realizou a investigacdo de campo.

Em 2023, a clientela era composta de 277 alunos, distribuidos em 07 turmas do
ensino médio, sendo 03 de 12 série, 03 de 22 e 01 de 3. Atualmente, atende a um publico
diversificado, em que 95% dos estudantes sdo praticamente oriundos da zona rural de
localidades como: Guassi, Outeiro, Olho D'agua do Constantino, Barra Nova, Serra Verde,
Canadé e Serra do Manoel Dias, dentre outras, as quais dependem do transporte escolar, o que,

muitas vezes, dificulta a participacdo em alguns projetos que a escola oferece no contraturno.

20Disponivel em: https://www.seduc.ce.gov.br/wp-content/uploads/sites/37/2018/09/ppp_aprovado_conselho.pdf.
Acesso em: 10 mar. 2024.


https://www.seduc.ce.gov.br/wp-content/uploads/sites/37/2018/09/ppp_aprovado_conselho.pdf
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Gréfico 4 — Moradia

Vocé mora em area?

9 respostas

@ Urbana
® Rural

Fonte: Elaboragéo Propria.

A maioria é composta por filhos de pequenos agricultores que completam a renda
familiar com o Bolsa Familia (programa do governo federal). A escolaridade dos pais € minima,
ensino fundamental ou ensino médio incompleto. As familias, em sua maior parte, sdo
constituidas de mée e filhos, quando os filhos ndo sdo criados pelos avés. Os estudantes, em
sua maioria, tém uma condicdo socioecondmica baixa, uma vez que 90% do total de alunos sdo

beneficiarios do Programa Bolsa Familia.

Grafico 5 — Bolsa Familia

Sua familia recebe Bolsa Familia?

9 respostas

@ Sim
® MNio

Fonte: Elaboracéo Propria.

De acordo com dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE,
2017), a cidade de Redencdo, em 2022, possuia uma populacdo estimada de 27.214 habitantes,
e, conforme o Gltimo Censo, ocorrido em 2010, seu indice de Desenvolvimento Humano
Municipal (IDHM) é de 0,651. Seu Produto Interno Bruto (PIB) per capita era de 13.216,42 R$
em 2020.
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Dentre as profissfes dos pais/responsaveis pelos alunos, destacam-se: agricultores,
auténomos, costureiras, domésticas e donas do lar. Destaca-se aqui que temos uma escola para

os filhos de trabalhadores.

Graéfico 6 — Profissdo dos pais

Qual a profissdo de seus pais?

9 respostas
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Fonte: Elaboracéo Propria.

Quanto a composi¢do do corpo discente, a escola apresenta dificuldades em formar
salas de aulas que contenham 45 alunos, conforme as orientagdes da Portaria n.° 1.493/2019-
GAB, que estabelece as normas para matricula dos estudantes nas escolas de EEMTIs para o
ano de 2020.

Essa dificuldade pode estar relacionada a localizagéo da escola, que fica proxima a
outras duas escolas estaduais da cidade, uma regular de tempo parcial e uma profissionalizante.
Essa proximidade de escolas estaduais em uma cidade interiorana reflete no quantitativo de
matriculas iniciais e finais dos estudantes.

O quadro de servidores é composto por: 01 assessoria financeira; 01 porteiro,
vigilancia armada; 17 professores temporarios, 03 efetivos, 01 professor de licenca; 02
coordenadoras, 01 diretora; e dentre os professores, 03 sdo coordenadores de area. Quanto aos
projetos executados pela escola, segundo seu PPP, tém destaques o Projeto Diretor de Turma,

Busca Ativa, Grémio Estudantil, Conselho Escolar e Lideres de Sala.

4.2 PRINCIPIOS CONDUTORES DA PROPOSTA

A LDB nos diz que a primeira e principal funcdo da escola é a elaboracédo de um

PPP. Essa lei estabelece as diretrizes e bases da educacdo nacional. Conforme o Art. 12, 0s
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estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns e as do seu sistema de ensino, terdo
a incumbéncia de: | - Elaborar e executar sua proposta pedagogica (Brasil, 1996).

Assim, partimos do pressuposto de que a escola publica lida com uma diversidade
extraordinaria de interesses e de sonhos dos jovens a qual torna cada escola Unica, mesmo tendo
objetivos comuns. E nesse sentido que é preciso diversificar os itinerarios formativos,
respeitando interesses, afinidades com determinados conteudos curriculares e o
desenvolvimento de habilidades artisticas, culturais e esportivas.

Entende-se que o estudante é o centro do processo educativo, e € muito importante
que ele seja estimulado ao protagonismo e a desenvolver a capacidade de fazer escolhas, como
também de encontrar formas criativas de superacéo.

Em consonancia com o PPP 2023 da escola, e conforme as orientagdes da Seduc
sobre a organizacdo pedagogica das ETIs no estado do Ceara, e como vimos anteriormente, ela
estd estruturada a partir de trés dimensdes fundantes da pratica educativa: a escola como
comunidade de aprendizagem, a aprendizagem cooperativa como método pedagdgico
estruturante e o protagonismo estudantil como principio imperativo para a proposta de ensino
médio.

Cabe a escola compreender essas dimensoes e efetiva-las em propostas pedagdgicas
que fundamentem a aprendizagem dos estudantes. Diante disso, ao se constituir como
comunidade de aprendizagem, remete ao conceito de que a educacdo se alicerca em dois
processos basilares: as interacGes e a participacdo da comunidade, trazendo-nos a compreensao
de que é na aprendizagem dial6gica que as relacdes interpessoais se fortalecem e se concretizam
na colaboracao entre pares. A exemplo disso, temos os principios da aprendizagem cooperativa,
estes trazem para a organizacdo pedagdgica a possibilidade de desenvolvimento intelectual a
partir da efetiva interacdo entre os estudantes, ou seja, alunos, escola e comunidade estabelecem
objetivos comuns e implementam a¢des baseadas em evidéncias cientificas para alcancar a
méaxima aprendizagem para todos e a melhoria da convivéncia entre todos.

A ampliacéo da jornada escolar converge com o papel de todos os envolvidos no
processo educativo: familia, professores, funcionarios e comunidade. A construgdo do projeto
curricular de tempo integral se baseia em quatro dimensdes pedagogicas, a saber: 1) a pesquisa
como principio pedagdgico; 2) o trabalho como principio educativo; 3) a desmassificacdo do
ensino; 4) itinerarios formativos diversificados.

Para tanto, serd incorporada a Base Nacional Curricular Comum uma parte

diversificada, composta por algumas estratégias que viabilizam a incorporacdo dessas
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dimensGes na organizagéo curricular: o NTPPS; o Projeto Professor Diretor de Turma (PPD) e
0s tempos eletivos.

E preciso entender que mesmo tendo direcionamentos gerais, cada escola é tnica e,
além disso, o publico que a compde contribui para a execucdo de sua intencionalidade na

formacéo de cada cidada e de cada cidaddo que ela necessita formar.

[...] o Tempo Integral ndo € s6 indicadores. O Tempo Integral tem mais efeito social
do que efeito educacional, assim, quando se fala em nimeros. Se vocé disser pra mim
um menino que teve a sua vida modificada passando o dia na escola eu tenho centenas
de depoimentos pra lhe dar, mas quando chega no final tem aquele que vai para a
Universidade, tem aquele que quer continuar sendo empreendedor, tem aquele que
quer constituir a sua familia e isso é dar uma oportunidade de escolher a vida dele,
entendeu? N&o sou contra essa Politica de Indicadores, de cumprimento de Metas,
ndo! Mas, assim, eles hoje estdo testificando que o Tempo Integral ndo foi, ndo €é
aquela politica que espera Metas. O Tempo Integral é aquela politica que realmente
tira 0 menino das drogas, tira aquele menino da vulnerabilidade social, diminui muito
(Dados da entrevista realizada na EEMTI Pe. Saraiva Le&o em junho de 2023) 2.

E dentro desse contexto que compreenderemos a escola como espaco singular e
sem a comparar a outras realidades, pois € dentro de suas necessidades que se formatam as
prioridades para atender o que a propria comunidade escolar necessita. Nas expressdes de
Gadotti:

Todo projeto supde rupturas com o presente e promessas para o futuro. Projetar
significa tentar quebrar um estado confortavel para arriscar-se, atravessar um periodo
de instabilidade e buscar uma nova estabilidade em funcdo da promessa que cada
projeto contém de estado melhor do que o presente. Um projeto educativo pode ser
tomado como promessa frente a determinadas rupturas. As promessas tornam visiveis
os campos de acdo possivel, comprometendo seus atores e autores (Gadotti, 1994, p.
579).

Compreende-se, assim, que o PPP é vivencial, € um documento que acompanha o
cotidiano da escola, ele passa por reflexdes constantes, pois necessita atender as necessidades
reais da comunidade escolar. Vejamos 0s aspectos pedagogicos sobre os quais 0 PPP da EEMTI
Padre Saraiva Ledo esta estruturado:

Em suas primeiras colocagdes, tem-se a fungéo social da escola: contribuir para a
formacéo de cidadaos que possam atuar nessa sociedade globalizada. A pratica educativa deve

estruturar-se a partir de trés dimensdes fundantes: a escola como comunidade de aprendizagem,

21 PROFNGL.
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a aprendizagem cooperativa como método pedagdgico estruturante e o protagonismo estudantil
como principio imperativo para a proposta de ensino médio.

Assim, compreende-se que a escola, a0 se conceber como comunidade de
aprendizagem, remete-nos ao conceito de que a educacdo se alicerca em dois processos
basilares: as interagdes e a participacdo da comunidade. No entanto, na pratica, essa realidade
é bem distante, e aqui encontramos mais um fator limitador da gestdo democratica, pois a
escola, muitas vezes, ndo consegue se adequar as normas estabelecidas para atender a todas as

demandas legais. E o que lemos em um dos trechos da entrevista realizada na escola:

Assim, pelo menos a aprendizagem cooperativa a gente tentou implementar, mas nao
funcionou. Primeiro, porque a gente enquanto docente ndo tinha preparacéo para ter
essa vivéncia na nossa formacao universitaria, enquanto professora, ndo teve a questdo
da aprendizagem cooperativa, entdo o que a gente sabia era muito superficial, né! Era
s6 um modelo para se trabalhar e acabou caindo em descrédito, em desvalorizagéo
dos outros professores, colocando os alunos contra isso, entdo assim, a aprendizagem
cooperativa no formato que ela é, ndo foi possivel, tanto é que a gente trabalha aqui e
acold com uma coisa ou outra, mas ndo (Dados da entrevista realizada pela
pesquisadora, junho de 2023).

De acordo com a Seduc, através dos documentos que norteiam as escolas de tempo
integral®?, o projeto curricular de tempo integral se baseia em quatro dimensdes pedagdgicas, a
saber: 1- A pesquisa como principio pedagdgico; 2- o trabalho como principio educativo; 3- a
desmassificacdo do ensino; 4- itinerarios formativos diversificados. Para tal, essas dimensfes
sdo incorporadas a Base Nacional Curricular Comum, uma parte diversificada composta por
componentes curriculares que atendam a essas dimensdes: o0 NTPPS, o PPDT e os tempos
eletivos. Quanto aos componentes que estruturam a parte flexivel do curriculo, temos: eletivas;
Projeto de Vida; e clubes estudantis.

A vista disso, € de suma importancia conhecer a estrutura pedagogica da escola para
podermos entender sua gestdo e de que maneira esta gestdo se articula na comunidade escolar.
A escola é desafiada diariamente a mudar suas vis@es e, assim, usufruir qualitativamente desses
momentos de participacdo como elementares na construcao continua de acdes que favorecam a
atividade-fim da escola: um lugar em que todos aprendam.

Pode-se constatar, a partir dos indicadores educacionais, como a escola respondeu
aos desafios que lhe foram apresentados, ou seja, como se deu a consolidacdo da proposta de
tempo integral, considerando, inicialmente, os critérios pelos quais ela foi escolhida para ser

uma escola de tempo integral: i) elegibilidade: 50% ou mais dos alunos recebendo Bolsa

22 Documento que norteia as escolas de tempo integral do estado do Ceard. Disponivel em:
https://www.seduc.ce.gov.br/escolas-de-ensino-medio-em-tempo-integral-eemti/. Acesso em: 10 mar. 2024.


https://www.seduc.ce.gov.br/escolas-de-ensino-medio-em-tempo-integral-eemti/
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Familia; ii) viabilidade: menos de 60% de ocupacgéo das vagas e implementacdo em municipios
com, pelo menos, duas escolas estaduais; e iii) priorizagdo: uma escola por regido
(CREDE/SEFOR), condicdes de infraestrutura para iniciar em 2016 e baixo indice de
aprovacéo (Ceara, 2017b). Nesse critério, contatamos que 50% ou mais dos alunos recebem o
Bolsa Familia:

Gréfico 7 — Bolsa Familia

Sua familia recebe Bolsa Familia?

9 respostas
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L

Fonte: Elaboragéo Propria.

No critério de abandono, percebe-se um decréscimo significativo nos indices entre
2017 e 2023:

Quadro 2 — Tabela de abandono

Abandono:

1° Ano 2° Ano 3° Ano
2017 (ano base) —  8,2% 9,6% 6,0%
2018 — 7,2% 8,2% 5,5%
2019 - 6,2% 7,2% 5,0%
2020 — 5,2% 6,2% 4,0%
2021 - 4,1% 4,8% 3,0%
2022 0 0 0
2023 0 0 0

Fonte: Projeto Politico Pedagdgico da Escola.




Quadro 3 — Tabela de Proficiéncia

2017
Ano base

Proficiéncia em Lingua Portuguesa 3° Ano

Fonte: Projeto Politico Pedagogico da Escola.

Quadro 4 — Tabela de Proficiéncia

Proficiéncia de Matematica 3° Ano ‘

oo W20t W 201 W 2020 W0zt 2020 W00

Fonte: Projeto Politico Pedagogico da Escola

Figura 1 - Estrutura fisica da escola: prédio onde iniciou a escola de tempo integral (parte externa)

Fonte: Instagram da Escola (2023).

Figura 2 — Estrutura Fisica da escola: Prédio onde iniciou a Escola de Tempo (Parte interna)

Fonte: Instagram da Escola (2023).
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Figura 3 — Biblioteca
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Fonte: Instagram da Escola (2023).

Figura 4 — Prédio atual

270 R. Santa Rita
Redenc3o, Ceard

=2 Google

Fonte: Google Maps, retirada em 23 de fevereiro de 2024.

No dialogo estabelecido a partir das entrevistas, uma das perguntas foi sobre o PPP
para as ETls e sobre as dimensBes que devem estruturd-lo: a escola como comunidade de
aprendizagem, a aprendizagem cooperativa como método pedagdgico estruturante e o
protagonismo estudantil como principio imperativo para a proposta de ensino médio. De que
maneira essas dimensdes sdo desenvolvidas e percebidas nas a¢des da escola?

A pergunta estava direcionada aos gestores e professores da escola®, e as respostas
foram que o protagonismo estudantil esta diretamente relacionado ao Grémio escolar com agoes

voltadas as atividades propostas pela escola. Foi interessante observar a percepcao de outro

23 PCM 01, PCLP 2, PCCH 3, PCN 4, PROF 5, PROF 6, PROFNG1, PROFNG2, PROFNGS3.
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entrevistado, em que coloca a importancia do estudante ser parte na construgdo da aula, serem
eles responsaveis por acdes de aprendizagem em parceria com os colegas, ndo s6 nos grupos de
estudos, mas como mediadores da aprendizagem junto ao professor. Outro aspecto em relacéo
ao protagonismo estudantil apontado pelo entrevistado é que os estudantes ndo tém voz ativa
em 100%, eles precisam do apoio dos professores, devido a isso, a escolha das eletivas é
direcionada pelo professor a fim de que se adeque as necessidades de aprendizagem do
estudante.

Em relacdo a aprendizagem cooperativa, foi unanime entre os entrevistados que a
proposta orientada pela Seduc ndo aconteceu como esta explicito nos documentos orientadores,
“houve varias tentativas, inclusive um momento formativo, mas a metodologia que eles
passaram nao se adequava muito a nossa realidade”, afirma o entrevistado. O outro reconhece

que o que funciona na escola séo os grupos interativos:

a gente trabalha muito com grupos interativos nas turmas dos terceiros anas, sempre.
N&o digo aprendizagem cooperativa, mas grupos interativos, ndo naquele formato de
rodizio, que tem toda a metodologia, os professores reclamavam muito porque
achavam muito sistematico. Enquanto outro entrevistado colocou que tentaram
implementar, mas ndo funcionou, primeiro porque enquanto docente, ndo tinham
preparacdo dessa vivéncia na formacao universitéria, entdo o que sabiam era muito
superficial (Entrevista realizada pela pesquisadora em junho de 2023.)

Ja na escola enquanto Comunidade de Aprendizagem, diz o entrevistado que a
escola trabalha alguns vieses: “a questiio de formagio de familiares é muito forte. E tanto que
a gente transformou a reunido de pais em formagao de familiares”. Outro entrevistado afirma
gue a Comunidade de Aprendizagem, a seu ver, ndo segue 100%, a gente tentou implementar
a Tertulia Literaria, a mediacao de conflitos, a tertulia pedagogica, mas ela ndo acontece 100%.
No entanto, seguimos na tentativa de que funcione a contento.

Percebemos que a escola, mesmo sendo direcionada a incluir dimensdes que
estruturem seu PPP, elas ndo se efetivam em sua totalidade, necessitando da instituicdo
adequacdes para que elas ocorram e possam atender as necessidades de aprendizagem de seu
publico.

Em relagdo a formacdo integral dos estudantes, foi questionado aos entrevistados o
seguinte: de que maneira a proposta da escola em tempo integral oportuniza a formacéo integral
dos estudantes nas dimensdes fisica, afetiva, cognitiva, intelectual e ética? Cada grupo de

entrevistados tem a sua percepcdo sobre essa formacdo integral. O entrevistado PCM1 diz:
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esse aspecto € mais percebido nos estudantes novatos, eles sentem muito a diferenca
quando vem para o ensino integral, a gente tem que trabalhar muito o psicoldgico
desses meninos. Na minha disciplina, quatro aulas trabalho com os contetdos
curriculares e as outras duas aulas, preparo aulas mais dindmicas e interativas. O
menino ficar aqui 9 aulas e ser somente contetido, contetido, acho que fica desgastante
até para o professor. E assim, a parte recreativa que eles tém aqui é a quadra, mas esta
interditada por causa da reforma (Entrevista realizada pela pesquisadora em junho de
2023).

O entrevistado PCCH 3 diz ser uma tarefa dificil, pois: “acaba ndo sendo so6
questdes de vocé trabalhar o pedagdgico, trabalhar o que é didatico, vocé acaba esbarrando em
um familiar que chega pra gente e diz: -a responsabilidade é de vocés, eu ndo sei mais o que
faco”. Nesse aspecto apresentado na fala do entrevistado, vemos que é atribuida a escola a
responsabilidade em resolver os problemas dos estudantes que estdo fora dos muros da escola
e mesmo sem habilidades para encaminhar esse estudante a compreensdo da realidade, hd uma
tentativa de cada um deles em buscar solugbes que aproxime mais o estudante do objetivo
proposto pela escola. PCCH 3 (2024), afirma ainda:

A nossa maior questdo é que muitas vezes 0 nosso aluno quer em outro horario
trabalhar, porque ele entende que é correto trabalhar e ele precisa para ajudar em casa,
muitas vezes, ou porque ele quer ter o dinheiro deles. E tanto que a gente tem alunos
que a gente luta para ndo abandonarem a escola porque eles trabalham a noite como
entregador, delivery. Eles vém, passam a manha, a gente ali numa luta para 0 menino
ndo dormir, e a gente tenta entender que ele esta cansado, mas é tentando incentivar
(Entrevista realizada pela pesquisadora em junho de 2023).

E importante observar que as colocacdes trazidas em resposta ao questionamento
abordam os condicionantes sociais, as necessidades reais de cada estudante. E o que
percebemos na visdo trazida pelo entrevistado PROFNG1, quando reconhece que a maneira
que a proposta de tempo integral oportuniza a formagdo integral “¢ a mudanca social que

impacta na vida dos meninos”. Conclui suas percepcoes dizendo:

O Tempo Integral é aquela politica que realmente tira 0 menino das drogas, tira aquele
menino da vulnerabilidade social, diminui muito. N&o vou lhe dizer hoje que eu tenho
zero menino que usa drogas, mas diminui muito. O inicio do ano é o periodo mais
terrivel que a gente tem, porque € a transicdo do menino que estava la o dia todo
fumando drogas para passar 0 dia todo dentro da escola, ai, ele quer trazer a droga
para escola e ai € 0 momento que a gente tem que ter toda aquela empatia, todo aquele
malabarismo para lidar com aquele menino e mostrar para ele o que é melhor, para
ele reduzir, ai ele vai se acostumando e muitos deles até deixam de usar porque se
acostumam passar o dia na escolar, que tem uma alimentagdo saudavel e isso € um
efeito que indicador nenhum nunca vai medir. Aquele menino eu posso até conseguir
que ele s6 comece a ler e isso pra ele ja foi um avanco enorme, ele ndo sabia nem ler,
ele chegou no ensino médio sem saber ler nem escrever, mas aquele menino saiu do
mundo das drogas, t&. Aquele menino era pai adolescente, ndo tinha responsabilidade
nenhuma e hoje ele esta 14 construindo a familia dele, né, com muita responsabilidade,
atras de um emprego no mercantil, atras de vender as bananas que ele colhe 1a no sitio
dele, atras de ser pedreiro a semana toda pra sustentar a familia. Enquanto as Politicas
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ndo forem ligadas a reconhecerem esses valores o tempo integral ainda vai sofrer esses
preconceitos (Entrevista realizada pela pesquisadora em junho de 2023).

As palavras traduzidas pelo entrevistado sdo carregadas de sentimentos e de
sentidos em relacdo ao trabalho que a educacao faz na vida dessas juventudes. Segundo Libaneo
(2006)?*, em entrevista concedida a Revista Pensar a pratica, sdo trés os objetivos da escola: (1)
“a preparacdo para O processo produtivo e para a vida em uma sociedade técnico-
informacional; (2) formacdo para a cidadania critica e participativa; (3) formagdo ética”.
Destacaremos aqui o item 3, formacdo ética, entendido aqui como a compreensdo dos valores
morais, a ideia dos limites, o certo e o errado, o que é prejudicial ou benéfico ao seu
desenvolvimento social. Nesse sentido, “a escola deve ajudar aos estudantes a desenvolver as
suas capacidades intelectuais frente aos problemas sociais existentes no mundo”.

Sob o ponto de vista dos estudantes, de todos o0s entrevistados, nas duas questdes
que abordaram o curriculo na proposta de melhoria da aprendizagem e se a escola auxiliava no
desenvolvimento fisico, afetivo, cognitivo, intelectual e ético, as respostas foram unanimes em
afirmar que sim, o curriculo ajuda na melhoria da aprendizagem, pois, para eles, a oferta das
eletivas os ajudam no aprimoramento da aprendizagem e as aulas de formacéo para cidadania
e NTPPS os auxiliam na construgéo de um sujeito melhor e mais bem preparado para a vida.
Vejamos o que nos diz All: “Eu acho que sim, porque tanto as disciplinas da base comum como
as eletivas, principalmente as eletivas, tipo assim, projeto de vida elas ajudam muito a gente a

amadurecer, saber decidir o futuro, sabe!”. O AL 3, diz:

Eu acho que ela ajuda a melhorar sim. Eu acho que no afetivo e no ético porque a
gente passa o dia inteiro juntos e a gente tem que aprender a conviver e a gente precisa
ter ética para respeitar o outro, entdo a cada erro que a gente comete e que se
arrepende, a gente vai aprendendo mais. Por conta que a escola tem as aulas de NTPPS
também e formacao para cidadania, eu acho que elas ajudam (Entrevista realizada pela
pesquisadora em junho de 2023).

Em nossa experiéncia e no convivio com a escola, percebemos haver uma conexao
entre a escola com os entrevistados acima, esse didlogo com intencdo formativa, a autorreflexéo
a partir de situac@es vivenciadas no dia a dia da escola, a relacdo entre o que eles escutam da
gestdo e dos professores e 0 que praticam em se tratando dos enfrentamentos com suas
realidades permite que através desses componentes curriculares eles possam refletir sobre si e

de como vao decidir enfrentar seus proprios conflitos.

24 NOGUEIRA DAVID, N. A. ENTREVISTA COM JOSE CARLOS LIBANEO. Pensar a Prética, Goiania, V.
1, p. 1-22, 2006. DOI: 10.5216/rpp.v1i0.8. Disponivel em: https://revistas.ufg.br/fef/article/view/8. Acesso em:
25 jun. 2024.. Acesso em: 25 maio 2023.
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Nesse sentido, concordamos com Aranha (1996), ao abordar a Pedagogia Critico
Social dos Conteudos, ou como também é conhecida, Pedagogia Historico Critica, que nos
convida a construir uma teoria pedagogica a partir da constituicdo da nossa realidade histérico

e social, busca:

[...] construir uma teoria pedagégica a partir da compreensdo de nossa realidade
histdrica e social, a fim de tornar possivel o papel mediador da educagdo no processo
de transformacdo social. Ndo que a educagdo possa por si sO produzir a
democratizacdo da sociedade, mas a mudanca se faz de forma mediatizada, ou seja,
por meio da transformacédo das consciéncias (Aranha, 1996, p. 216).

Os desafios de uma escola sdo diarios e de diversas formas, a gestdo escolar, alem
de lidar com todas as demandas externas e internas, tem seu foco no processo de ensino e
aprendizagem: professores bem formados, aulas bem planejadas, e atendam as necessidades de
aprendizagem dos estudantes, bem como o atendimento as metas de resultados estabelecidas
pela SEDUC/CREDE.

Em Libaneo (1994), encontramos que a escola € parte integrante do todo social, e

toda agdo desenvolvida dentro dela é também agir “rumo a transformagao”.

E continua afirmando: “Assim, a condigdo para que a escola sirva aos interesses
populares é garantir a todos um bom ensino, isto €, a apropriacdo dos conteddos
escolares basicos, que tenham ressonéncia na vida dos alunos. Entendida nesse
sentido, a educagdo ¢ ‘uma atividade mediadora no seio da pratica social global’, ou
seja, uma das mediacGes pela qual o aluno, pela intervencdo do professor e por sua
prépria participacdo ativa, passa de uma experiéncia inicialmente confusa e
fragmentada (sincrética) a uma visao sintética, mais organizada e unificada (Libaneo
1994, p. 69).

Confirma-se essa percepcdo trazida por Libaneo (1994) quando observamos 0s
indicadores de abandono e indicadores de proficiéncia tendo como ano base 2017, expostos no
inicio deste capitulo. E possivel perceber que a escola apresenta uma evolugéo significativa,
mesmo tendo como desafios constantes a falta de espaco para desenvolver com qualidade suas
acles pedagogicas e, principalmente, a auséncia da comunidade escolar devido também a
fatores que devem ser considerados, como, no caso, a distancia entre a escola e as comunidades
onde os estudantes residem. Outro aspecto que nos é muito importante abordar é sobre a
consolidacdo da escola enquanto escola de tempo integral.

Quando os gestores foram questionados sobre o tempo de implementacao da escola
como tempo integral e a sua consolidac¢éo, que seriam de 5 anos, e no meio disso tudo uma

pandemia, tivemos as seguintes respostas.
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Foi muito dificil, eu acredito que o resultado que a gente colheu foi com muitas
lacunas mesmo. Em relacdo a pandemia, fala-se que teriamos décadas desse efeito e
que demorariamos para recuperar. O publico recebido a cada ano apresenta muitas
dificuldades e o trabalho de recomposicao e recuperagdo da aprendizagem ¢€ realizado
desde que os estudantes chegam a escola (Entrevista realizada pela pesquisadora,
junho de 2023. GT1) %,

Além de apontar as defasagens de aprendizagem, os gestores apontaram a utilizagdo
dos recursos tecnolégicos também como desafio para que o processo de ensino acontecesse e
superar, além da reinvencdo de todo esse processo, a contaminacdo pela Covid-19 no nosso
quadro de professores: “tivemos em um dado momento, 70% do nosso quadro de funcionarios
afastados devido & contaminagdo” (GT3, 2022).

Passado esse periodo, foi necessario retomar as atividades presenciais, e agora nao
mais criando perspectivas sobre esse tempo, mas sentindo na pele os desafios que esse periodo
proporcionaria a cada professor, a cada pai, a cada aluno e a cada gestor. Resultado de um
trabalho continuo e de muita persisténcia, trabalhando com pequenos grupos de estudo e tendo
0 apoio da Unilab nos projetos de formagdo de professores, foi possivel, gradualmente, obter
resultados satisfatorios, ndo deixando ao largo o acompanhamento individualizado através do
professor diretor de turma, as redes protetivas que deram suporte, dentro do possivel, e a
CREDE com o acompanhamento multidisciplinar.

Mesmo que para alguns estudiosos o cumprimento dos processos que envolvem
uma gestdo democréatica e participativa seja parte significativa para se obter resultados de
aprendizagem, é possivel perceber, de acordo com os dados acima, que ndo foram as condicdes
fisicas que limitaram o alcance de resultados, tampouco a participacdo dos responsaveis em
momentos de compartilnamento na escola. E evidente que o compromisso de professores,
gestores e estudantes em superar seus desafios foram determinantes para que se obtivessem
resultados satisfatorios ao longo desse percurso. Parafraseando o professor Paulo Freire, ao
enfatizar a educacdo como processo coletivo, e € nessa coletividade que a educacao acontece e
a gestdo democrética se promovem, sabendo que o abandono, a reprovacédo, a gravidez na
adolescéncia, 0 uso de entorpecentes, 0 ndo acesso a cultura sdo fatores que limitam a gestao

democratica.

43 A GESTAO DEMOCRATICA NA PERSPECTIVA DA COMUNIDADE ESCOLAR

%5 PROFNGL.
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Ao discorrermos sobre gestdo democratica ao longo desta pesquisa, percebemos
gue a comunidade escolar, assim como a pesquisadora também tinha, tem uma visao limitante
acerca do sentido de participacdo como elemento principal do exercicio da democracia. Questao
essa abordada como utdpica por Paro (2016), que deve ser por n6s compreendida no sentido de
pratica habitual pela classe trabalhadora, considerando seus limites e possibilidades de atuacéo.

Paro (2016, p. 13-19) considera como utopica a forma de gestdo democratica em
que tenha como efetiva a participacdo de pais, educadores, alunos, funcionarios. Apesar de
considerar utopica, dada as condi¢bes concretas de suas realizagcdes, também considera como
viavel e pode ser construida pelo responsavel que participa da gestdo publica no ambiente
escolar. Afirma ainda que a gestdo democratica € um principio, um valor desejavel, reconhecido
por parte da sociedade.

A classe trabalhadora, pelas percep¢des desenvolvidas, é o publico-alvo da escola
publica, e é nesse sentido que Paro (2016) discorre sobre as contradi¢des dessa construcdo. Uma
delas é que a classe dominante, e aqui ele explica que isso ndo implica uma generalizacédo sob
todos os pontos de vista, mas afirma haver interesses coincidentes quando contrapostos aos
interesses dos trabalhadores.

Outro alvo importante a ser destacado é como é descrito por Paro (2016) o papel do

gestor frente a nova forma de pensar a gestdo escolar.

Se queremos uma escola transformadora, precisamos transformar a escola que temos
ai. E a transformacdo dessa escola passa necessariamente por sua apropriagdo por
parte das camadas trabalhadoras. E neste sentido que precisa ser transformado o
sistema de autoridade e a distribuicdo do préprio trabalho no interior da escola (Paro,
2016, p. 15).

Concordamos com Paro (2016) quando afirma que o gestor € mediador na escola,
sendo, as vezes, confundido com o proprio cargo, estabelecendo uma hierarquia na qual ele
deve ser o detentor de todas as ordens na instituicdo escolar, 0 que, para o autor, € uma regra
mantida pela classe dominante. E justamente essa visdo negativa, esse papel autoritario e de
fragmentacédo dentro da escola, que precisa ser repensada e organizar-se com vistas a objetivos

transformadores.

E aqui subjaz, portanto, o suposto de que a escola s6 podera desempenhar um papel
transformador se estiver junto com os interessados, Se Se organizar para atender aos
interesses embora nem sempre conscientes) das camadas a quem favorece essa
transformaco, ou seja, das camadas trabalhadoras (Paro, 2016, p. 17).
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Sendo a participagdo um direito, Paro (2016) considera que a escola deve exigir o
atendimento dos direitos das classes trabalhadoras e defender seus direitos educacionais, e
acrescenta ser uma medida ou medidas a serem tomadas constitucionalmentea facilitar a
participacdo dos pais na vida escolar dos seus filhos. Entretanto, quanto a esse quesito, ha no
Brasil um Projeto de Lei 143/23, que altera a Consolidacio das Leis do Trabalho (CLT)? para
conceder ao empregado o direito de ausentar-se do trabalho por um dia a cada seis meses, sem
prejuizo do salario, para comparecer a escola de filho de até 14 anos. O texto tramita na Camara
dos Deputados?”.

Encontramos em Sidou (2014):

Por “gestdo escolar democratica” entende-se, assim, o estabelecimento de rela¢fes de
igualdade em funcdo da socializacdo do poder de decisdo, supondo na direcdo da
escola, 6rgdos maximos colegiados, compostos de varios segmentos organizados da
comunidade escolar: professores, alunos e funcionarios, pais e representantes de
organizacOes da sociedade civil, ligados a escola puablica (Sidou, 2014, p. 14).

Sidou (2014) destaca o lugar dos organismos colegiados, o que ela chama de
segmentos organizados da comunidade escolar, onde se efetiva também a gestdo democratica
na escola publica.

Em Luck (2006, p. 22), temos: “Entende-se que o trabalho educacional, por sua
natureza, demanda um esforco compartilhado, realizado a partir da participacdo coletiva e
integrada de todos os membros de todos os segmentos das unidades de trabalho envolvidos”.
Curioso observar que, para a autora, o sentido completo de participacdo caracteriza-se pelo

encontro dos esforcos individuais:

para superacdo de atitudes de acomodacdo, alienacdo, de marginalidade, e reversao
desses aspectos pela eliminagdo de comportamentos individualistas, pela construcao
do espirito de equipe, visando a efetivacdo de objetivos sociais e institucionais que
sdo adequadamente entendidos e assumidos por todos (Luck, 2006, p. 30).

E nesse sentido que, para Luck (2006), a participacdo tem variacdes de significados
e alcance de participacOes de acordo com suas expressoes, destaca a autora: a) participacdo
como presenca; b) participagdo como expressdo verbal e discussdo de ideias; c) participacdo

como tomada de deciséo; e d) participagdo como engajamento.

% Disponivel em: https://www.camara.leg.br/noticias/938634-projeto-concede-ao-trabalhador-2-dias-de-folga-
por-ano-para-comparecer-a-escola-do-filho/. Acesso em: 10 mar. 2024.
27 Fonte: Agéncia Camara de Noticias.


https://www2.camara.leg.br/legin/fed/declei/1940-1949/decreto-lei-5452-1-maio-1943-415500-norma-pe.html
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N&ao iremos aqui discorrer sobre as formas apresentadas por Luck (2006), mas
iremos, a partir das entrevistas, perceber como a escola, foco desta pesquisa, compreende gestdo
democratica e participativa e a realiza em sua préatica no cotidiano escolar.

Vimos, a partir da visdo apresentada pelos autores destacados, que a participagédo é
0 caminho conducente a gestdo democratica e participativa, porém nem sempre a participacéo
se efetiva como no ideal, ela vem fragilizada por uma série de situacdes no ambiente escolar
que a torna utdpica, como destaca Paro (2016).

Diante disso, € de igual modo importante falarmos um pouco sobre a escola como
comunidade de aprendizagem, sendo esta uma das dimensdes na qual as ETIs devem estruturar
0 seu PPP, consistindo também uma das perguntas feitas durante as entrevistas: As ETIlsdevem
estruturar o seu PPP a partir de trés dimensdes: a escola como comunidade de aprendizagem, a
aprendizagem cooperativa como método pedagdgico estruturante e o protagonismo estudantil
como principio imperativo para a proposta de ensino médio. De que maneira essas dimensdes
sdo desenvolvidas e percebidas nas a¢des da escola?

As respostas dadas nas entrevistas perpassam o entendimento de que nenhuma
dessas premissas sdo seguidas a risca, mas passam pelo processo de adaptacdo, visto que o
formato original ndo se adequa, em muitas vezes, com a realidade da escola e de seu entorno.

Entende-se, a partir das respostas obtidas nas entrevistas, que 0s conceitos sao bem
entendidos e que, em parte, é possivel enxergar a participacdo de todos os envolvidos nas
decisBes que permeiam a escola, no entanto existem situacdes nas quais, que segundo eles, ndo
é possivel ter consenso entre os pares, sendo necessaria uma decisdo por parte da gestao.

Percebe-se que ha engajamento dos estudantes gremistas, que apesar da falta de
autonomia, ndo porgue a escola ndo da, mas porque o protagonismo ndo € uma carateristica
desse publico, eles, com o apoio da gestdo e dos professores, conseguem realizar agdes que
envolvam a todos, visando sempre a melhoria da aprendizagem.

A familia j& é mais distante, mesmo a escola propondo momentos de formacao de
familiares e oportunizando situa¢des diversas para trazé-los a escola, é sempre um desafio.
Segundo um dos entrevistados, a situacdo vem se modificando, e ja € possivel ter um numero
maior de familiares na escola: “A reunido de pais recebe o nome de formacéo de familiares e
em algumas turmas sim, tem uma representatividade. Nas turmas de primeiro ano, mas no de
segundo ano vem poucos. E uma agéo que esta ganhando forca a partir desse ano” (Entrevista

realizada pela pesquisadora, junho 2023)%,

B NGT 03.
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Falar sobre gestdo democrética é desafiador, e falar sobre o tema na perspectiva das
pessoas, que estdo envolvidas € uma missao muito dificil. No entanto, sabe-se que nem tudo o
que a escola realiza tem a possibilidade de ter a devida concordancia de todos, e esse motivo é
bem simples: ndo existe na carga horaria de professores, um momento dedicado a essa acéo,
reunides de conselhos, reunides de grémios, reunides de familiares, dentre outras. Sempre que
ha encontros dessa natureza, ha ajustes na organizacdo da rotina da escola, e isso nem sempre
é viavel.

Sabe-se da grande importancia que se tem ao ter a participacdo de todos na
construcdo da escola que queremos, sendo oportuno que se tenha na carga horéria de seus
membros estabelecidas as reunides de conselhos e a organizacdo pedagogica da escola para as
formacdes de familiares, evitando, assim, contratempos.

Um exemplo trazido de nossa experiéncia, por exemplo, na formacéao de familiares,
€ que esses encontros sao realizados com a participacdo dos estudantes. Constroi-se uma pauta
com as demandas mais urgentes de serem discutidas, prop6e-se um lanche coletivo, onde os
proprios estudantes organizam, e as demandas mais graves sdo tratadas individualmente em
momentos em que a familia é convidada a escola para uma conversa com a coordenagédo
pedagogica e o diretor de turma?®.

A questdo da gestdo participativa traz muitas discussdes, mas traremos aqui 0 que
consideramos pertinente a nossa discussdo, as referéncias sao de Luck (2006), conhecida por
suas contribuicGes na area de gestdo educacional e por sua abordagem da gestdo participativa
esta ligada ao contexto educacional.

Segundo a autora, ¢ um modelo de participacdo que envolve todos os membros da
comunidade escolar, visando promover a democracia, a coletividade e o comprometimento de
todos os envolvidos na busca de uma educacdo de qualidade, visando criar um ambiente

educacional mais inclusivo, participativo e eficaz.

2% Vigente desde 2008, o projeto propde que o professor, independentemente de sua area de conhecimento,
responsabilize-se por uma determinada turma, cabendo-lhe conhecer os estudantes individualmente, para atendé-
los em suas necessidades. Além disso, sdo atribuicdes do professor diretor de turma (PDT) a mediag&o das relagdes
entre a sua turma e os demais segmentos da comunidade escolar, bem como o trabalho de formacdo cidada e
desenvolvimento de competéncias socioemocionais, junto aos seus estudantes. No ano de 2018, todos o0s
Professores Diretores de Turma estdo participando de um programa de formagao continuada intitulado Dialogos
Socioemocionais, que tem por objetivo o desenvolvimento de competéncias socioemocionais de forma intencional,
com vistas a uma formagdo integral do educando (Ceara, 2018). Disponivel em:
https://www.seduc.ce.gov.br/projeto-professor-diretor-de-turma-
ppdt/#:~:text=Vigente%20desde%202008%2C%200%20projeto,atend% C3%AA%2DI0s%20em%20suas%20ne
cessidades. Acesso em: 10 nov. 2023.


https://www.seduc.ce.gov.br/projeto-professor-diretor-de-turma-ppdt/#:~:text=Vigente%20desde%202008%2C%20o%20projeto,atend%C3%AA%2Dlos%20em%20suas%20necessidades
https://www.seduc.ce.gov.br/projeto-professor-diretor-de-turma-ppdt/#:~:text=Vigente%20desde%202008%2C%20o%20projeto,atend%C3%AA%2Dlos%20em%20suas%20necessidades
https://www.seduc.ce.gov.br/projeto-professor-diretor-de-turma-ppdt/#:~:text=Vigente%20desde%202008%2C%20o%20projeto,atend%C3%AA%2Dlos%20em%20suas%20necessidades
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A Gestdo democratica é aquela que escuta a voz de todos, que a gente tem acesso a
tudo, que a gente participa das decisdes gerais, ndo s6 pedagégica, mas todas as
decisBes inerentes a escola, que a gente escute a voz da Comunidade, ndo digo nem a
Comunidade Externa, que a gente escuta, mas ela ndo esta no processo miudinho da
escola, que tem muita coisa que os préprios pais ndo entendem, a propria dindmica,
mas tem que ser uma coisa que parte de baixo para cima, eu quero dizer, a voz do
aluno que perpassa para os professores e a gente escutar. Tem coisas que precisamos
tomar as decisdes para funcionar, é preciso ver o todo numa tomada de decisdo € ai a
gente tem que ter muito cuidado para perceber quando as coisas estdo indo para o
pessoal e ndo para o coletivo com o propésito da aprendizagem?®® (Entrevista realizada
pela pesquisadora, junho de 2023).

O que destacamos na fala do entrevistado € que nem sempre é possivel decidir sobre
as necessidades da escola por meio de participacdes coletivas, as vezes as decisdes precisam
ser tomadas como forma de direcionamentos, ja vindo de outra dimenséo, e que cabe a escola
cumprir.

Ao ouvirmos todos os estudantes que participaram da pesquisa sobre como

consideravam a gestdo, obtivemos as seguintes respostas:

Gréfico 8 — Avaliacdo sobre a Gestdo da Escola

Como vocé avalia a Gestdo da Escola?

9 respostas

@ Participativa
@ Autoritaria

Transparente
@ Democratica
@ Eficients

Fonte: Elaboracéo propria.

Aqui destacamos atribuicBes da gestdo democrética percebidas por todos os
estudantes que participaram da pesquisa, aqui ndo detalnamos o que para eles seria
compreendido por eficiente, mas por participativa, e consideraram os momentos de escuta como
um destaque a participacdo. Outro detalhe observado no momento da pesquisa € que ser
escutado, aqui, ndo esté relacionado apenas as propostas de agdes que promovam melhorias no
processo de ensino e aprendizagem, mas as necessidades pessoais, aconselhamentos.

Vimos nos estudos apresentados que a participacdo através dos organismos

colegiados é a maneira orientada a promoc¢éo da gestdo democratica na escola, € o que Sidou

30 Entrevista realizada pela pesquisadora- GT 02.
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(2014) destaca como lugar dos organismos colegiados, o que ela chama de segmentos
organizados da comunidade escolar, onde se efetiva também a gestdo democratica na escola
publica.

Nesse questionamento feito aos estudantes, obteve-se:

Grafico 9 — Conselho Escolar

Vocé participa do Conselho Escolar?

9 rezpostas

® sSim
® Nio

NV

Fonte: Elaboragéo propria.

Aos professores e gestores, foi questionado sobre com que frequéncia o Conselho
Escolar se retne e se 0s encontros sdo registrados.

As respostas foram diversificadas, vejamos que a gestdo traz a participacdo do
Conselho Escolar na semana pedagogica, ocorrendo como momento preparat6rio para 0 ano
letivo. Nesse encontro, o Conselho Escolar, conforme percepcdo do entrevistado PCM 1, tem
sua atuacdo na conducdo dos recursos financeiros e sobre o que deve ser priorizado como
importante nas atividades pedagdgicas da escola, também afirma ter um momento chamado
Reunides Bimestrais, que acontecem por série e turma, em que o Conselho participa.

O entrevistado PCLP 2 diz que, obrigatoriamente, o0 Conselho se retine sempre ao
final de cada semestre. O entrevistado aponta as mudancas feitas no quadro de componentes, 0
que fragiliza a caminhada e as dificuldades de alguns componentes atuarem devido dividirem
a carga horéria de trabalho com outras institui¢cbes. Colocou ainda situagdes emergenciais, e
que o Conselho precisa ser acionado, nesse caso, s80 momentos extraordinarios e que ja
aconteceram.

O entrevistado PCCH3 diz ndo fazer parte do Conselho, mas que ele se rene
quando ha necessidade de tomar decisbes em relagdo a alguma indisciplina. O mesmo
posicionamento traz o entrevistado PCN 4, considerando as situac¢Ges recorrentes relacionas a

falta de adaptacdo de alguns estudantes nao processo de trabalho da escola.
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O entrevistado PROF 5, sendo suplente no Conselho Escolar, traz as colocacgdes
postas inicialmente, o Conselho retine-se no inicio do ano e dai por diante as situacdes em
relacdo aos estudantes séo dialogadas individualmente, depois com os responsaveis e, em ultima
instancia, retne-se o Conselho Escolar para resolver ou encaminhar solucbes a situacdo
apresentada. Por altimo, o entrevistado PROF 6 diz que participa do Conselho, e afirma que se
renem a cada bimestre para averiguarem algumas questdes de notas ou de frequéncia de
alunos. Em casos excepcionais de indisciplina, o Conselho se retne para tomar providéncias.

PROFNGL. é categorico ao afirmar que os encontros sdo mediantes as necessidades,
apresenta a orientacdo do estatuto da escola, que diz que o Conselho deve se reunir
mensalmente, mas essa questdo € relativa devido as muitas demandas que a escola tem. GT 2
reconhece a atuacdo do Conselho, mas afirma que nao ha autonomia para tomar iniciativa de se
reunir e decidir sobre o que considerarem importante dentro da escola. Eles atuam mediante
convocatdria da instituicdo em meio a alguma necessidade especifica, é o que diz também o
entrevistado GT3.

Ao entrevistarmos o REP, pode-se constatar as afirmativas anteriores dadas pelos
outros entrevistados. Ao ser questionado sobre como avalia gestdo da escola, ele afirmou ser
uma gestdo participativa, em que tudo se resolve na conversa. Segundo o entrevistado, ha
sempre a escuta das partes, afirma ainda que observa 0 acompanhamento que a gestao faz aos
estudantes, pois estdo sempre conversando, explicando sobre a realidade da vida. Perguntamos
se participava das reunides de pais e mestres, mas afirmou ter uma participacao regular.

Arriscamos perguntar que tipo de assuntos eram frequentes nos encontros que
participou, e a resposta foi: notas, comportamento dos estudantes, intervengdes pedagogicas,
decisdes do Conselho, formacéo de familiares e sobre o fardamento escolar. Perguntamos ainda
se participava das decisdes da escola e com que frequéncia o Conselho Escolar se reunia, e ele
disse que participava das decisdes da escola como funcionario e responsavel por seu sobrinho,
falou ainda que o Conselho se reune para decidir sobre situacdes dos estudantes quando é
necessario, mas que nem sempre pode participar.

Ap0s analisarmos as respostas dadas as questdes propostas a fim de entendermos a
compreensdo dos participantes sobre gestdo democratica e participativa, e também a atuacéo
deles dentro dos organismos colegiados, vimos que ha o reconhecimento da importancia desses
organismos, mas que sua atuacdo é limitada as questdes disciplinares. Abrimos aqui uma
ressalva ao encontro realizado na semana pedagdgica, em que o Conselho Escolar se retne e

decide junto a gestdo sobre os recursos financeiros.
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Reconhecemos no Conselho Escolar uma forma de participacdo eficaz, mas
percebemos que muitas situacdes fragilizam a atuacdo eficiente do mesmo, o que vai deste o
entendimento da atuagao do Conselho e que ndo ha, na carga horaria dos participantes, defini¢éo
de momentos especificos para realizacdo de seus encontros, o que também se torna inviavel
devido a atuacédo de pais e representantes da comunidade, e que nem sempre estdo a disposicao
da escola para atender a essas situagdes, mas sempre que podem estdo em contato com a escola.

Entretanto, corroboramos com os estudos aplicados no Capitulo 3 desta pesquisa,
em que nos aponta que nos marcos do capital a cidadania e a democracia sdo apenas
superficialidades na transformacao da sociedade ou, como nos aponta Sidou (2024):

A gestdo democratica como principio de organizacdo do sistema escolar em si ndo é
uma ideologia. O tornar-se ideologia ocorre quando esta ideia é aceita como respostas
aos conflitos resultantes dos baixos indices alcangados pelas escolas nos diferentes
instrumentos de avaliacdo. E isso ndo se limita aos problemas que estdo na esfera do
cotidiano e que necessariamente devem ser resolvidos pela gestdo, mas aos problemas
gue nascem na economia e se espraiam para outros complexos sociais (Sidou, 2024,
p. 129).

Diante disso, ndo podemos atribuir a gestdo escolar a responsabilizacdo por
resultados e indicadores ineficazes, pois ha um limite em sua atuacdo e na resolucdo dos
problemas vivenciados no cotidiano escolar que estdo exarados nas estruturas sociais que
condicionam seu funcionamento e resultados, e aqui apontamos, evasdo, abandono, resultados
de aprendizagem baixos, necessidade de sobrevivéncia que fala mais alto na escolha entre
escola e trabalho, a atuacéo dos professores em escolas distintas e a limitagdo da gestéo escolar

em meio a tantas situagdes que ultrapassam os limites da escola.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Durante a pesquisa, percorremos, a partir das legislacGes, revisdo bibliografica e
anélise documental: qual o sentido, possibilidades e limites da gestdo democréatica na educacao,
onde, legalmente, ela se institui e a partir de quais elementos ela se configura dentro das
unidades de ensino?

Conhecemos a escola, local em que se efetivou a pesquisa, a partir de seu PPP, no
qual entendemos quais os desafios cotidianos a consolidacdo da aprendizagem dos estudantes.
Conhecemos, a partir das legislacfes que configuram o ensino médio de tempo integral, quais
suas finalidades, seus critérios de implementacdo e suas dimensdes pedagogicas. Analisamos
seus indicadores de abandono e proficiéncia em portugués e matematica, seguindo uma série
historica de 2017 a 2023.

Destacamos conceitos importantes sobre cidadania e democracia a partir das
legislacdes, contrastando com as percepgOes de autores que estruturam suas visdes sob o
materialismo historico-dialético, observando a distancia que ha entre teoria e pratica, desde a
mudanca de terminologia a compreensdo das limitacdes da gestdo democréatica frente a
sociedade de classes.

Encerramos nossa pesquisa dialogando com os autores e as entrevistas no que
concerne a compreensdo da comunidade escolar sobre gestdo democratica, considerando que
0s objetivos propostos foram alcancados ao longo do percurso.

Consideramos a concepg¢do sociocritica defendida por autores como Libaneo (2017)
e Luck (2006) nas nossas analises pelo destaque a importancia da participacdo democratica de
todos os envolvidos no processo educacional, incluindo professores, alunos, pais e comunidade,
na defesa de uma gestdo escolar que promova a autonomia, a coletividade e a tomada de
decisdes compartilhada, contrapondo-se a modelos autoritarios e centralizadores, acrescenta-
nos esta concepgdo o enfoque critico, com cunho politico e sociocritica que se manifesta em
diferentes formas de organizacgéo e gestéo.

Ela baseia-se na relacdo organica entre a direcdo e participacdo dos membros da
equipe, aguca a importancia da busca de objetivos comuns assumidos por todos, defende uma
forma coletiva de tomada de decisfes sem, todavia, desobrigar as pessoas da responsabilidade
individual. Entendemos aqui que, uma vez tomadas decisdes de maneira coletiva, cada membro
da equipe assume parte no trabalho, e mesmo advogando modos de gestdo participativa, ndo
exclui a necessidade de direcionamento, coordenacdo, de diferenciacdo de competéncias

profissionais entre 0s membros da equipe
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Ainda, tem-se na concepgdo democratico-participativa, a necessidade de se
combinar a “énfase das relagdes humanas” e na participacao nas decisdes com agoes efetivas
para se atingir os objetivos especificos da escola, e isso é realizado valorizando os elementos
internos do processo organizacional.

Corroboramos com Libaneo (2017) ao afirmar que a préatica das decisdes tomadas
coletivamente seja efetivada em agdes que viabilizem melhores condi¢Ges aos processos de
ensino e aprendizagem, o que pde em evidéncia, alem da coletividade, a individualidade e
responsabilidade de cada participante, o que ndo exclui dessa sistematica 0 acompanhamento
por parte da gestdo com agdes coordenadas e controladas.

Em contrapartida, entendemos que a gestdo participativa é a forma de exercicio
democratico da gestdo e um direito de cidadania, porém, mediante a estrutura organizacional
do Estado a partir do sistema capitalista, torna-se limitada em sua atuacdo e alcance de
resultados, vejamos.

Na participacdo de familiares nas reunides na escola nem sempre é possivel a
presenca de todos devido a distancia entre a escola e as localidades em que os estudantes
residem, justificados por serem, em sua maioria, agricultores e ter no cultivo da terra seus
sustentos diarios, no entanto a escola esta sempre aberta para atender a esses familiares.

N&do podemos nos furtar do contexto sociopolitico em que a gestdo escolar esta
inserida, contexto esse marcado pelo congelamento de gastos publicos, apontados pelo governo,
como necessarios devido a crise econdmica, conhecido com PEC 241, atualmente PEC 55. Tal
proposta se ocupa a congelar os gastos por 20 anos. Também o Impeachment da presidenta
Dilma Rousseff, em 2018, golpe parlamentar que trouxe uma série de complicacdes a educacédo
devido aos cortes de financiamento.

Destacamos, ainda, a Medida Provisoria 746/2016 (sancionada pelo governo
federal como Lei n°. 13.415, de 16 de fevereiro de 2017), medida que excluia da Base Nacional
Comum Curricular as disciplinas, sendo em seguida revogada devido as manifestacfes sociais
em todo pais, mas que gerou grande alvorogo e incertezas a todos nos.

Destaca-se, ainda, a pandemia ocasionada pela covid-19, contexto que acarretou
prejuizos desmedidos em todos os aspectos, principalmente na educacgéo, pois fez-se necessario
0 isolamento social devido ao alto indice de contaminacdo do virus, tendo a escola que
permanecer funcionando em outros formatos, trazendo prejuizos incalculaveis a educagéo no
pais.

E pertinente apresentar aqui outro aspecto limitante da gestdo democratica que

atribui a gestdo o fracasso na aprendizagem, sem considerar fatores que estdo para além da
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geréncia da escola, mas que a afetam diretamente, no caso, as classes sociais mais pobres.
Fatores esses que sdo desemprego, as doencas emocionais, a gravidez na adolescéncia, o
abandono escolar, o percurso educacional de cada estudante, a falta de acesso a cultura, dentre
outros, e que estdo exarados nas estruturas sociais imposta pelo sistema e que estdo fora da
geréncia da escola, mas que no processo de transformacao da producdo da riqueza material ha
0 aumento do nivel de exploracdo dos trabalhadores, refletindo diretamente na escola,
colocando para esta instituicdo a resolucao de tais problemas que séo criados pela estrutura do
sistema capitalista.

Fica aqui o questionamento: como se equilibrar entre esses pilares, estado,
democracia, cidadania e escola, que pela l6gica do capital ndo conversam em nenhum momento,
e mais uma vez reafirmamos que o capital, apesar de simular solugbes, é parte do problema.

No trajeto da investigacédo e redacdo final, apesar da importancia, nao foi possivel
aprofundar na pesquisa sobre curriculo, a escola tem construido sua identidade tanto nas
disciplinas eletivas quanto nos Itinerarios Formativos, bem como conhecer de maneira mais
profunda sobre a escola enquanto Comunidade de Aprendizagem, temas possiveis para

investigar em pesquisa futuras.
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APENDICE A - ROTEIRO DE ENTREVISTA — GESTORES E PROFESSORES

1 - Dados pessoais e profissionais

Data:  / /2023 - Horério:

Nome do Estado/municipio: Redencéo

Escola de Tempo Integral Padre Saraiva Ledo

Nome do informante:

Telefone da instituicdo para contato: ( ) -

E-mail:

(informagdes para organizacao interna, dados de identificagdo ndo serdo expostos na
dissertacdo).

1.1 - Idade:

() Entre 20 e 29 anos
( ) Entre 30 e 39 anos
( ) Entre 40 e 49 anos
() 50 anos ou mais

1.2 - Género:

() Masculino () Feminino
() Prefiro ndo declarar () Outros:

1.3 - Formacéo
1.3.1 - Formac&o escolar em nivel de graduacdo: Sim () Ndo () Em Andamento ()

Curso:
Instituicéo:

1.3.2 - Formagdo escolar em nivel de pds-graduagao:

Especializacdo (360 horas): Sim () Nao () Em andamento ().
Area de:

Mestrado Profissional: Sim () Nao () Em andamento ().
Area de:

Mestrado Académico: Sim (/) Nao () Em andamento ().
Area de:

Doutorado: Sim () Nao () Em andamento ().
Area de:

1.4 - Experiéncia profissional (Responder em anos):
Tempo de magistério:
Tempo de exercicio nessa escola:

1.5 - Tipo de vinculo:
() Efetivo concursado ( ) Contrato temporério

1.6 - Experiéncia de gestdo (somente para gestores):

Tempo de exercicio no cargo de direcdo/coordenacéo:

Tempo de exercicio no cargo de direcdo/coordenacdo em ETI:
Forma de conducéo ao cargo:
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() eleicdo direta

() eleicdo e prova

() eleicdo e concurso
() indicacéo

() concurso

Outro?

Qual?
Exerce outra profissdo remunerada além da educacéo? Sim () Néo () Qual?

2- O processo de implementacdo do Tempo Integral ocorreu em 2016, vocé pode compartilhar um
pouco da sua experiéncia?

2.1- Durante esse periodo os profissionais, gestores e professores, passaram por formacgdes? Presencial?
2.2 - As ETI devem estruturar seu PPP a partir de trés dimensdes: a escola como comunidade de
aprendizagem, a aprendizagem cooperativa como método pedagdgico estruturante e o0 protagonismo
estudantil como principio imperativo para a proposta de ensino médio. De que maneira essas dimensoes
sdo desenvolvidas, percebidas nas a¢des da escola?

2.3 - Do periodo da implementacdo até 2023 se passaram 6 anos, dentro desse percurso fomos
surpreendidos por uma pandemia que nos forgou a refazermos nosso processo de ensino e aprendizagem,
acompanhamento as familias e acompanhamento pedagdgico. Que estratégias foram utilizadas para
atender as necessidades de aprendizagens dos estudantes? E quanto aos professores, que recursos
utilizaram para promover aprendizagem significativa? Que diferencas vocé percebeu durante esse
percurso?

3 - O que vocé define por Gestdo Democratica e Participativa?

4- De que maneira a proposta da escola em tempo integral oportuniza a formacé&o integral dos estudantes
nas dimensdes fisico, afetiva, cognitiva, intelectual e ética?

5- Como vocé avalia a educacéo integral de sua escola?

6- Quais aspectos positivos e negativos vocé considera numa escola em tempo integral?

7- Quais acdes do protagonismo estudantil sdo desenvolvidas pela escola? Como funcionam? De que
maneira essas a¢fes impactam na aprendizagem?

8- Com que frequéncia o Conselho Escolar se retine? Os encontros sdo registrados?

9- Como as familias participam das decisdes da escola?

10- Como se dé& o acesso da comunidade escolar as informagdes sobre as decisdes da escola?

11- Vocé consegue promover a participagdo dos organismos colegiados na gestdo pedagogica da
escola? De que maneira?

12- Vocé gostaria de acrescentar alguma informacdo sobre as questdes de Tempo Integral ou sobre a
Gestdo Democratica na Escola?
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APENDICE B - ROTEIRO DE ENTREVISTA - ESTUDANTES

Data da Entrevista: _ / /2023 — Horario:

Nome do Entrevistado

E-mail:

(informacdes para organizacdo interna, dados de identificacdo néo serdo expostos na
dissertacéo)

1- Qual a sua idade?

() 15 anos

() 16 anos

()17 anos

() 18 anos

() 19 anos

( ) 20 anos ou mais

2- Qual seu género?

( ) Masculino

() Feminino

() Prefiro ndo declarar () Outros:

3 — Vocé mora em &rea urbana ou rural?

4 — Qual a profissdo de seus pais ou responsaveis?

5 — Sua familia recebe beneficios do governo federal (Bolsa Familia)?
6- O que voceé considera mais importante na Escola de Tempo Integral?

7- Como vocé avalia a Gestdo da Escola?

8- Vocé participa do Conselho Escolar? Se ndo participa, tem contato com algum estudante que
participa? Como é essa participa¢ao?

9 — Além do Conselho Escolar ha na escola outros espagos de escuta em que suas necessidades e opinides
sobre a escola sejam ouvidas?

10- Existe grémio ou alguma outra forma de representacdo estudantil na sua escola? De que maneira é
a participacao desse grupo na Gestdo da Escola? Se ndo existe, qual a razdo?

11- A estrutura da escola possibilita a implantacdo do curriculo de Tempo Integral? Atende as
necessidades dos estudantes que passam 9 horas dentro desse ambiente? Por qué?

12- Como é a relacdo dos estudantes com os professores?
13 - Ha abertura para participacdo dos estudantes no planejamento pedagdgico?

14 - Como € a vivéncia cotidiana em sala de aula? E a relacdo dos professores com os estudantes, como
?

15- Fale um pouco sobre os Clubes Estudantis.
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16- Vocés participam da definicdo da oferta de eletivas ou apenas escolhem a partir de uma oferta
previamente definida? A opinido de vocés é escutada antes da oferta?

17- O curriculo proposto ajuda na melhoria da aprendizagem de vocés?

18- A Escola de Tempo Integral esta auxiliando no seu desenvolvimento fisico, afetivo, cognitivo,
intelectual e ético?

19- Na pandemia, quais foram os maiores desafios enfrentados em sua vida escolar?

20 — Além da oferta de ensino, vocé percebe outras contribuicdes da escola para a comunidade? Se sim,
quais?

21- Qual a sua expectativa de vida ap6s a conclusdo do Ensino Médio?

22- Vocé gostaria de acrescentar alguma informacéo sobre as questdes da Educacdo em Tempo Integral
ou sobre a Gestdo Democrética na Escola Padre Saraiva Ledo?
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APENDICE C - ROTEIRO DE ENTREVISTA — PAIS OU RESPONSAVEIS

Data da Entrevista: /[ 2023 — Horaério:

Nome do Entrevistado

E-mail:

(informagdes para organizagdo interna, dados de identificagdo ndo serdo expostos na
dissertacéo)

1- Qual a sua idade?

( ) Entre 20 e 29 anos
( ) Entre 30 e 39 anos
( ) Entre 40 e 49 anos
( ) Entre 50 e 59 anos
( ) Entre 60 e 69 anos
() 70 anos ou mais

2- Qual seu género?

() Masculino

( ) Feminino

() Prefiro ndo declarar () Outros:

3 — Qual sua relagdo de parentesco com o (a) estudante da Escola Padre Saraiva Ledo que esta sob sua
responsabilidade?

() pai/mée

() tioftia

() avdlavd

() Irm@o/irmé&

( ) Outro:

4 —\/océ mora em area urbana ou rural?

5 — Qual a sua profissao?

6 — Sua familia recebe beneficios do governo federal (Bolsa Familia)?
7- O que vocé considera mais importante na Escola de Tempo Integral?
8- Como vocé avalia a Gestdo da Escola?

9- Vocé participa do Conselho Escolar? Se ndo participa, tem contato com algum pai ou responsavel
gue participa? Como é essa participacdo? Vocés sao ouvidos?

10- Com que frequéncia vocé participa das reunifes de pais e mestres?
( ) Nenhuma

() Pouca

( ) Regular

() Efetiva

11- Que tipo de assuntos sdo tratados nessas reunifes?
() Notas dos estudantes

() Comportamento dos estudantes

() Intervencbes Pedagogicas

( ) Decistes do Conselho
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12- Na sua opinido a estrutura da escola possibilita a implantacdo do curriculo de Tempo Integral?
() Sim
() Nao, Por qué?

13 — A escola atende as necessidades dos estudantes que passam 9 horas dentro desse ambiente?
() Sim
() Néo, Por qué?

14- Como é a sua relacdo com a Gestdo da escola?

15- Vocé participa das decisdes da escola? De que maneira? Se sim, com que frequéncia p Conselho
Escolar se retine? Os encontros sdo registrados?

16- Quais 0s aspectos positivos e negativos que vocé considera numa escola de Tempo Integral?

17- De que maneira a proposta da escola de tempo integral oportuniza a formacdo integral dos estudantes
nas dimensdes fisico, afetiva, cognitiva, intelectual e ética?

18- Vocé conhece a estrutura pedagégica da escola?

19- Vocé sabe quais séo os indicadores de proficiéncia?

20- Em sua opinido, o que define uma escola como eficiente?

21- Vocé acompanha seu filho(a) na rotina escolar?

22- O gue eles mais apontam como positivo e negativo na escola?

23- Vocé conhece os professores que ensinam seu filho (a)/familiar? Como é sua relagdo com eles?

24 — Além da oferta de ensino, vocé percebe outras contribuigdes da escola para a comunidade? Se sim,
quais?

25 — Qual a expectativa que vocé tem para seu filho (a)/familiar ap6s a conclusao do Ensino Médio?

26 - Vocé gostaria de acrescentar alguma informacao sobre as questdes de Tempo Integral ou sobre a
Gestdo Democratica na Escola?
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Titulo da Pesquisa: A GESTAO EDUCACIONAL NA ESCOLA DE ENSINO MEDIO EM TEMPO INTEGRAL
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DADOS DO PARECER

NUmero do Parecer: 6.096.627

Apresentacéo do Projeto:

As informacdes elencadas nos campos “Apresentacédo do projeto”, “Objetivo da pesquisa”, “Avaliagdo dos
riscos e beneficios”, “Comentarios e Consideracdes sobre a Pesquisa” foram retiradas do arquivo
Informacdes Basicas da Pesquisa e/ou do Projeto detalhado: RESUMO, HIPOTESE (se houver),
METODOLOGIA, CRITERIOS DE INCLUSAO E CRITERIOS DE EXCLUSAO.

O projeto de pesquisa apresentado tem como foco o estudo da gestdo escolar na construcdo de métodos
eficazes e de qualidade para praticas educativas através do viés dialdgico e participativo. Argumenta-se que
a gestdo escolar precisa ser entendida como meio na busca de objetivos para a escola. Trata-se de
abordagem qualitativa a partir do estudo de caso com dados coletados através de entrevista
semiestruturada. A coleta de dados sera realizada por entrevistas. A partir dos elementos textuais, entende-
se que se trata de projeto de dissertacao.

Objetivo da Pesquisa:

Objetivo Primario:

Analisar as atribuicdes da gestéo escolar nas acdes empreendidas na organizagdo do trabalho pedagdégico
e docente, primando pelos principios da gestdo democrética, na Escola de Ensino Médio de Tempo Integral
Padre Saraiva Ledo, em Redenc&o-CEARA.

Objetivo Secundario:

Endereco: Sala 13A, Bloco Administrativo Il, Campus da Liberdade, Avenida da Aboli¢&do, n°® 3, Centro

Bairro: Centro, Redencao CEP: 62.790-000
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» Discutir o processo histérico e politico em que foi implementado o Projeto de Tempo Integral na escola,
objetivando apresentar a construcédo e implementacdo sob o ponto de vista da Gestdo e da Comunidade
Escolar.

« Examinar o Projeto de Tempo Integral na Escola a partir dos os principios da Gestdo Democratica e se
esses principios sdo operacionalizados a partir da intervencédo e mediagcédo da gestdo escolar no alcance das
metas.

« Identificar as praticas pedagoégicas e de gestdo desenvolvidas no processo de implementacgéo e
continuagcdo do Projeto de Tempo Integral no alcance dos resultados.

Avaliacao dos Riscos e Beneficios:

- O pesquisador estima riscos como: CONSTRANGIMENTO OU TIMIDEZ; EXPOSICAO DAS
FRAGILIDADES DA ESCOLA; DIVULGACAO DE IMAGEM E VIDEOS DOS PARTICIPANTES;
- Formas de minimizacdo dos riscos: AMBIENTE privativo DURANTE A COLETA DE DaDOS,
ABORDAGEM HUMANIZADA, ESCUTA ATENTA, ACOLHIMENTO, OBTENGCAO DE INFORMACOES
OBJETIVASs; DISPONIBILIZA¢d0 de TERMO DE AUTORIZAGCAO

- Estéo inclusos beneficios para o coletivo, nas informacdes basicas do projeto: Ouvir a comunidade escolar
e verificar, a partir dos dados, em que dimens&o a escola de tempo integral, com REORGANIZACAO
CURRICULAR E AMPLIACAO DO TEMPO PEDAGOGICO, favorece oportunidades de mudanca na
construcdo do projeto de vida dos estudantes.

“Toda pesquisa com seres humanos envolve risco em tipos e gradacfes variados. Quanto maiores e mais
evidentes 0s riscos, maiores devem ser os cuidados para minimiza-los e a protecao oferecida pelo Sistema
CEP/CONEP aos participantes. Devem ser analisadas possibilidades de danos imediatos ou posteriores, no
plano individual ou coletivo. A analise de risco é componente imprescindivel a analise ética, dela decorrendo
o plano de monitoramento que deve ser oferecido pelo Sistema CEP/CONEP em cada caso especifico”
(Res. 466/12 - V).

Comentérios e Consideragdes sobre a Pesquisa:

- A pesquisa € uma proposta de analise da gestao escolar nas agdes empreendidas na organizacao do
trabalho pedagdgico e docente, primando pelos principios da gestdo democrética.

- Na fundamentacéo tedrica constam referéncias sobre o objeto, incluindo dados atualizados sobre gestéo
escolar, historia das escolas brasileiras, educacéo intergral.
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- Ha justificativa para a realizacdo do estudo, na proposta de pesquisa: a gestao educacional desenvolve um
importante papel em que o cotidiano escolar é afetado, de alguma forma, pelas politicas direcionadas a
escola, sejam elas provindas das esferas estadual ou federal.

- Os objetivos visam Analisar as atribuicfes da gestéo escolar nas ac6es empreendidas na organizacdo do
trabalho pedagdgico e docente, primando pelos principios da gestdo democrética, na Escola de Ensino
Médio de Tempo Integral Padre Saraiva Ledo, em Redencdo-CEARA.

- A hipdtese esta elaborada em forma de objetivo.

- Na metodologia, a natureza da pesquisa é apresentada como um estudo de caso com aborgadem
qualitativa. A coleta de dados sera realizada por entrevistas semiestruturada, com os sujeitos envolvidos no
processo ( gestores, professores e alunos, além de membros da Comunidade Escolar)

- Os locais de realizacdo da(s) etapa(s) pesquisa Escola de Ensino Médio Padre Saraiva Ledo, Redencao
CE.

- A populacéo e o numero de participantes estéo justificados nas informacdes bésicas do projeto da seguinte
forma: (19 participantes) 01 Gestora/ 02 coordenadoras pedagogicas/ 03 professores coordenadores de
area/ 01 professor de cada série/ 01 representante de pais (membro do Conselho Escolar) / 03 estudantes
da 12 série; 03 estudantes da 22 série e 03 estudantes da 03 série. Apresenta justificativa para o quantitativo
dos participantes: priorizara estudantes que compdem os organismos colegiados, sendo esse um importante
instrumento de gestéo.

- Os critérios de inclusédo e de exclusdo estdo apresentados da seguinte forma: PROFESSORES QUE
ESTEJAM NA ESCOLA A MENOS DE QUATRO ANOS E QUE NAO FACAM PARTE DOS ORGANISMOS
COLEGIADOS. REPRESENTANTE DE PAIS QUE SEJA MEMBRO DO CONSELHO
ESCOLAR.REPRESENTANTES DE ESTUDANTES: 12 SERIE: ESTUDANTES ACIMA DE 5 ANOS E QUE
NAO SEJAM REPRESENTANTES DE SALA E/OU NAO FACAM PARTE DO GREMIO ESTUDANTIL. 22
SERIE: ESTUDANTES ACIMA DE 16 ANOS E NAO SEJAM REPRESENTANTES DE De SALA E QUE
NAO FACAM PARTE DO GREMIO ESTUDANTIL. 32 Série: ESTUDANTES ACIMA DE 17 ANOS E NAO
SEJAM LIDERES DE SALA E QUE NAO FACAM PARTE DO GREMIO

- Os procedimentos de coleta dos dados estdo especificados da seguinte forma: serdo realizadas visitas
agendadas a Escola (quando possivel e respeitando todos os protocolos estabelecidos, devido & pandemia
de covid -19), entrevistas de 30min, com 0s sujeitos envolvidos no processo, utilizando um questionario com
perguntas subjetivas e objetivas.
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- Os instrumentos de coleta de dados estdo anexados a documentacao, constando de:

ROTEIRO DE ENTREVISTA — GESTORES E PROFESSORES; ROTEIRO DE ENTREVISTA
—ESTUDANTES; ROTEIRO DE ENTREVISTA — PAIS OU RESPONSAVEIS

- A Técnica, o instrumento, o registro das respostas e a forma de tratamento dos dados coletados séo
descritos da seguinte forma: Os dados coletados nas entrevistas com os participantes serdo analisados
levando em conta os estudos bibliograficos e documentais. Para isso as analises consistirdo de proposicdes
tedricas e descricdo do caso. As proposigdes tedricas consistirdo de reflexdes a luz do referencial tedrico
concernente a pesquisa de Estudo de Caso, em que as revisfes das falas dos entrevistados sobre literatura
do assunto dardo forma a construcdo da pesquisa. Concomitante a construcdo dos escritos sera
desenvolvida a descri¢do do trabalho a fim de organizar os tépicos da disserta¢édo na forma coerente com a
I6gica dos objetivos propostos nesse projeto, contudo, € necessario detalhar os procedimentos de coleta,
analise e tratamento dos dados.

- As questdes éticas: sao apresentadas nas informacgdes bésicas.

- O desfecho primario da pesquisa esta determinado como: Analisar as atribuices da gestédo escolar nas
acdes empreendidas na organizacao do trabalho pedagogico e docente, primando pelos principios da
gestdo democrética, na Escola de Ensino Médio de Tempo Integral Padre Saraiva Ledo, em Redencéao-
CEARA.

- O projeto possui cronograma respeitando o periodo de tramitagéo do protocolo no CEP/UNILAB.

- O orcamento esta presente: descricdo do material de custeio

“A reviséo ética dos projetos de pesquisa envolvendo seres humanos devera ser associada a sua analise
cientifica” (Res. 466/12 — VI.4).

Consideracdes sobre os Termos de apresentacdo obrigatoéria:

CONSTA DOCUMENTO

sim Carta de Encaminhamento do Projeto ao CEP assinada pelo pesquisador

sim Carta de concordancia com assinatura dos pesquisadores (orientador e membros da equipe)

sim Folha de Rosto assinada pelo pesquisador responsavel, bem como assinada e carimbada pela
instituicdo proponente

sim Declaragdo de Auséncia de Onus
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sim Curriculo dos pesquisadores

sim Termo de Anuéncia/Autorizacdo do responsavel pelo setor/instituicdo (em papel timbrado e com carimbo
gue identifique a instituicdo, contendo o titulo da pesquisa)

- Termo de Dispensa de Anuéncia

- Termo de Fiel Depositario (quando for necessario)

sim Instrumento de coleta de dados (questionario)

sim T.C.L.E. / T.A.L.E. esta(do) presente(s), com linguagem adequada ao perfil sdcio-cultural dos
participantes de pesquisas;

Esta(do) em forma de convite;

O titulo da pesquisa aparece no(s) termo(s);

O TALE néo apresenta(m) justificativa, objetivos e os procedimentos que serdo utilizados;

Se expBem os beneficios da pesquisa, além dos riscos/desconfortos associados e formas de minimiza-los.
Garante(m) a liberdade do participante se recusar a participar ou retirar seu consentimento em qualquer fase
da pesquisa;

Considera o carater voluntario da participacéo, auséncia de custos e compensacdes financeiras;

Hé& a garantia de sigilo que assegure a privacidade dos participantes e quanto a confidencialidade das
informac¢des e dados envolvidos na pesquisa;

Apresenta campo para local e data.

Possui nome e campo para assinatura do pesquisador responsavel, identificagdo da instituicdo a que
pertence.

Possui nome e campo para assinatura do participante da pesquisa, além de espac¢o destinado a impressao
datiloscopica (caso seja necessaria).

Ha indicacdo do endereco e telefone do CEP/Unilab (Res. 466/12, IV.3; 1V.5c). Comité de Etica em
Pesquisa da UNILAB-mail: cep@unilab.edu.br. Telefone: (85) 3332-6190. Endereco: Sala 303, 3° Andar,
Bloco D, Campus das Auroras — Rua José Franco de Oliveira, s/n, CEP: 62.790-970, Redencao — Ceara —
Brasil. Horarios de Funcionamento: Segunda (8:00h -12:00h), Quarta (13:00h -17:00h) e Sexta (8:00h -
12:00h).

ndo Carta resposta do pesquisador, contendo a indicacédo das regulariza¢gbes das pendéncias indicadas no
processo anterior.
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Conclus8es ou Pendéncias e Lista de Inadequagdes:
Todas as pendéncias consideradas em parecer anterior foram resolvidas, conforme documentagéo
apresentada.

Consideragdes Finais a critério do CEP:

1 - O CEP precisa deixa-los cientes da necessidade futura de postar na Plataforma Brasil, os relatorios de
pesquisa parcial e final (Resolucao 466/12, conforme a qual 11.19 - relatério final - € aquele apresentado
ap6s o encerramento da pesquisa, totalizando seus resultados; 11.20 - relatorio parcial - é aquele
apresentado durante a pesquisa demonstrando fatos relevantes e resultados parciais de seu
desenvolvimento); ou apenas o relatério final (Resolucdo 510/2016, conforme a qual o pesquisador deve
apresentar no relatério final que o projeto foi desenvolvido conforme delineado, justificando, quando
ocorridas, a sua mudanca ou interrupgao).

2 - Salienta-se que todas estas exigéncias estao respaldadas nas recomendac¢fes que a Comissao Nacional
de Etica em Pesquisa fornece aos CEPs locais.

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situacao
Informagées Basicas|PB_INFORMACOES_BASICAS DO P | 02/05/2023 Aceito
do Projeto ROJETO 2060173.pdf 19:05:53
Outros TALE.pdf 02/05/2023 |ELIENAI DE SOUSA | Aceito

19:00:58 | LIMA ALVES
Outros Carta_de_concordancia_Elienai_assinad] 02/05/2023 |ELIENAI DE SOUSA | Aceito
0_assinado.pdf 18:58:31 |LIMA ALVES
Cronograma CRONOGRAMA_ALTERADO.pdf 02/05/2023 |ELIENAI DE SOUSA | Aceito
18:55:51 LIMA ALVES
Outros CartadeEncaminhamento_UNILAB.pdf 09/02/2023 |ELIENAI DE SOUSA | Aceito
18:57:32 | LIMA ALVES
Outros TCLE_com_alteracoes.pdf 09/02/2023 |ELIENAI DE SOUSA | Aceito
18:52:53 | LIMA ALVES
Outros Termodeanuencia_escola.pdf 09/02/2023 |ELIENAI DE SOUSA | Aceito
18:51:15 | LIMA ALVES
Outros Declaracaodeausenciadeonus_UNILAB.| 09/02/2023 |ELIENAI DE SOUSA | Aceito
pdf 18:50:20 | LIMA ALVES
Outros Curriculo_Lattes.pdf 09/02/2023 |ELIENAI DE SOUSA | Aceito
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Outros Curriculo_Lattes.pdf 18:38:46 |LIMA ALVES Aceito
Outros Estrutura_da_entrevista.pdf 07/12/2022 |ELIENAI DE SOUSA | Aceito
21:13:22  |LIMA ALVES
Outros Carta_de_Encaminhamento_Elienai_ass| 07/12/2022 |ELIENAI DE SOUSA | Aceito
inado.pdf 20:53:18 |LIMA ALVES
Folha de Rosto Folha_de rosto_ CEP_Elienai_assinado.| 05/12/2022 |ELIENAI DE SOUSA| Aceito
pdf 21:29:36 LIMA ALVES
Projeto Detalhado / | ElienaiAlves_GestaoEducacional.pdf 04/12/2022 |ELIENAI DE SOUSA | Aceito
Brochura 17:14:39 |LIMA ALVES
Investigador
TCLE / Termos de |ElienaiAlves_Termodeconsentimentoeas| 03/12/2022 |ELIENAI DE SOUSA | Aceito
Assentimento / sentimento.pdf 11:24:07 |LIMA ALVES
Justificativa de
Auséncia

Situacao do Parecer:
Aprovado

Necessita Apreciacdo da CONEP:

Nao

Endereco:
Bairro:
UF: CE

Telefone:  (85)3332-6190

REDENCAO, 02 de Junho de 2023

Assinado por:

Edmara Chaves Costa

Centro, Redengéo
Municipio:

REDENCAO

(Coordenador(a))

CEP: 62.790-000

E-mail:

cep@unilab.edu.br

Sala 13A, Bloco Administrativo Il, Campus da Liberdade, Avenida da Aboli¢&o, n° 3, Centro
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