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1 INTRODUCAO

O presente projeto de pesquisa tem como tema “Integracdo de egressos guineenses da
Unilab no mercado de trabalho formal na Guiné-Bissau: dindmicas de género ”, com 0 objetivo
de compreender os desafios enfrentados por eles no acesso ao emprego neste pais. Trata-se de
um estudo no qual também pretendemos discutir as relagdes de género no mercado de trabalho,
bem como analisar os processos de empregabilidade das instituicbes publicas e privadas do
pais. No que diz respeito a metodologia, a pesquisa serd de uma abordagem qualitativa, com
base nas revisdes bibliogréaficas e adicionalmente um estudo de caso com os referidos egressos.

Para tal, vale salientar que, ap6s a independéncia da Guiné-Bissau, o pais tem-se
deparado com grandes instabilidades em varios setores, principalmente no mercado de trabalho,
caracterizado por uma série de desafios e dindmicas, e as questdes de género desempenham um
papel significativo nesse contexto. Em linhas gerais, Guiné-Bissau apresenta altas taxas de
desemprego, especialmente entre 0s jovens que economicamente ndo estdo ativos e 0 mercado
de trabalho tem se tornado cada vez mais fechado. A economia do pais é predominantemente
agricola, com a agricultura sendo a principal fonte de subsisténcia para muitos guineenses. No
entanto, a falta de infraestrutura, investimentos e oportunidades limitadas fora do setor agricola
contribuem para a escassez de empregos formais.

No que diz respeito as dindmicas de género no mercado de trabalho guineense, é
possivel afirmar que as mulheres enfrentam desafios muito mais complexos. Apesar de
representarem uma parcela significativa da forca de trabalho, essas muita das vezes lidam
com discriminacdo de género e desigualdades no acesso ao emprego e oportunidades de
trabalho. Elas tendem a ocupar majoritariamente empregos informais, de baixa remuneracéo e
com menos seguranca social. Além disso, as responsabilidades familiares e culturais muitas
vezes recaem desproporcionalmente sobre elas, o que pode limitar sua participacdo no
mercado de trabalho formal. Por outro lado, constata-se entraves enormes no que diz respeito
ao acesso a educacdo e a propria cultura machista e o preconceito para com as mulheres, e 0
menor acessoa treinamento profissional qualificado etc. Portanto, tudo isso contribui para as
disparidades degénero no emprego.

Nessa senda, considerando a situacéo politica e econdémica do pais, verifica-se uma
grande luta pela autonomia e independéncia econémica por parte da populagédo. Porém, o nivel
da pobreza ainda € muito grande e majoritariamente feminina. Como Balde e Mendes (2014),
citados por Mendes (2016), nos mostram 51,4% de pessoas em situacdo de pobreza eram

mulheres, o que significa que as mulheres representavam o género mais pobre do pais.



Um dos elementos fundamentais para o nosso objeto de estudo esta ligado a questéo
da educacéo, pois influencia tanto o acesso quanto a qualidade do trabalho formal e na
dindmica de género. Além disso, é importante considerar ndo apenas 0 acesso a educacéo,
mas também a sua importancia e adequacdo ao mercado de trabalho. Uma educacdo de
qualidade ndo sé amplia as oportunidades de emprego formal, mas também pode proporcionar
as mulheres guineenses uma maior autonomia e capacitagdo para enfrentar as desigualdades
de género presentes no mercado de trabalho. Portanto, ao analisar os desafios enfrentados
pelos egressosguineenses da UNILAB no mercado de trabalho na Guiné-Bissau, é essencial
examinarcriticamente o papel da educagdo na promogéo da igualdade de género e no acesso
igualitario ao emprego formal.

Assim, as mulheres que conseguem se dedicar aos estudos e se formar em nivel superior
deparam-se com grandes desafios para se empregar nas instituicdes de trabalho formal, e um
dos motivos parte da construcao social baseada no sistema patriarcal. E diante disso, uma das
saidas para ndo ficar economicamente dependente é recorrer aos comércios de produtos ou
alimentos nos mercados informais. Essa posicdo das mulheres formadas, exercendo trabalhos
informais, € normalizada pela sociedade guineense em geral.

Dentro dessa mesma Otica, no caso dos homens guineenses formados, a situacdo ja é
diferente, visto que eles tém mais chances de se empregar em institui¢cdes de trabalho formal
em relacdo as mulheres. Eles sdo vistos como o sexo mais forte, inteligente e preparado para se
inserir no setor formal do trabalho. No caso do desemprego apds a formacao superior, que por
outro motivo se deve a auséncia frequente de concursos publicos, esses homens se encontram
mais em situacGes diferentes em relacdo as mulheres, anteriormente citadas. Em alguns casos,
a emigracao com finalidade de trabalhos é em primeira mao, suas preferéncias.

Até hoje as mulheres continuam lutando pelos seus direitos e essas lutas ndo se
restringem s6 no campo educativo, como também em suas independéncias econémicas. Para
garantir essa independéncia, a maioria das mulheres guineenses, com insuficiéncia de
instrucdes académicas, optam por trabalhos informais como forma de empoderamento e
garantia do sustento dos filhos, como é o caso das maes solo. Esses trabalhos informais
comecgam desde suas casas, com tarefas domésticas como as limpezas diérias e a preparagdo
dos alimentos, entre outros servicos. Posteriormente, fora do ambiente doméstico, 0s comércios
informais sdo na sua maioria praticados pelas mulheres, como as vendas de produtos
alimenticios nas feiras, mercados, pragas e lumos (feiras temporarias). A maioria dos produtos
é cultivada ou produzida por elas mesmas. Nisso, elas acabam desempenhando uma dupla

funcdo em comparag@o com os homens.



Por outro lado, vale ressaltar que, ao longo do tempo, as mulheres tém enfrentado
obstaculos significativos para superar essas desigualdades, demonstrando uma resiliéncia
notavel na busca pela igualdade de oportunidades. Essa resisténcia das mulheres guineenses,
juntamente com esforcos de organizacbes e movimentos sociais, contribui para a
conscientizacdo e para a promogdo de mudangas sociais em direcdo a uma sociedade mais
equitativa e inclusiva.

Com isso, pode-se constatar que, na Guiné-Bissau, 0os homens tém mais privilégios, ou
seja, sdo dadas mais oportunidades de estarem em um ambiente de trabalho mais formal em
relacdo as mulheres. Tudo que diz respeito a cargos de honra e de maior destaque, ha maioria
das vezes, sdo ocupados pelos homens. E ja as mulheres séo inferiorizadas dentro desse
contexto, assim, elas tém acesso mais facilmente aos trabalhos informais quando comparado a
outras modalidades (trabalho formal e concursado). Esses fatos mostram o quanto a sociedade
guineense é hierarquizada em termos de género no mercado de trabalho formal e sem contar
com as politicas de empregabilidade injustas, das instituicdes do pais, que fazem contrato de
trabalho mais por meio de afinidade ou grau de parentesco, quando que se deva dar pela politica

da meritocracia.

2 PROBLEMA DE PESQUISA

O projeto de pesquisa centra-se nas trajetorias dos egressos guineenses da UNILAB em
relagdo ao acesso ao emprego no mercado de trabalho formal na Guiné-Bissau e nas dindmicas
de género que as envolvem. Como ja observado, o pais carece de politicas publicas e de acGes
por parte das Organizaces Nao Governamentais (ONGS) presentes na regido. 1sso resulta em
uma auséncia quase completa de garantias de bem-estar social por parte do Estado guineense
para sua populacdo, uma vez que as politicas publicas nas areas de educacdo, saude, seguranga
publica e outras se encontram em um estado de grande déficit. Diante disso, a populacdo
enfrenta grandes desafios em seu cotidiano na sociedade.

A construcdo social baseada no género tende a inferiorizar as mulheres, colocando-as
em uma posicdo de submissdo aos homens. Essas ideologias acabam sendo executadas na
pratica dentro do local de trabalho, onde os cargos de maior destaque séo geralmente destinados
aos homens, enquanto as mulheres ocupam posi¢cGes menos destacadas. Além disso, as
desigualdades salariais, com 0s homens em sua maioria, recebendo salarios significativamente

maiores que as mulheres, que em alguns casos parte do principio hierarquico do trabalho:



trabalho masculino tendo, em alguns casos, um valor superior ao trabalho feminino, ainda que
realizem a mesma funcéo. Esses entraves no mercado de trabalho guineense (caréncia de
concursos publicos e desigualdade de género), tendem a causar receio na maioria dos estudantes
guineenses formados na diaspora a retornarem ao pais para contribuir com seus conhecimentos
adquiridos durante a formacéo e ajudar no processo do desenvolvimento do pais.

No entanto, vale destacar o retorno de alguns estudantes, na qual se devem a muitos
fatores como o comprometimento com a familia, garantia de emprego etc. Nesse contexto que
nossa pesquisa se assentard especificamente nos egressos guineenses da UNILAB, a fim de
analisar e compreender seus desafios académicos e de inser¢cdo no mercado de trabalho formal

e as dindmicas de género. Com isso, a pesquisa indaga as seguintes problematicas:

% Quais sdo os principais desafios enfrentados pelas mulheres e pelos homens

L)

egressos da UNILAB ao ingressarem no mercado de trabalho formal na Guiné-
Bissau?

% Existem outros marcadores sociais que influenciam a entrada de egressos no
mercado de trabalho formal?

% Como as dindmicas de género influenciam a integracéo dos egressos guineenses
da UNILAB no mercado de trabalho formal na Guiné-Bissau?

< Em que medida as politicas publicas e as préaticas de recrutamento no mercado
de trabalho formal guineense promovem ou dificultam a igualdade de género

entre os egressos da UNILAB?

Com base nos fatos anteriormente relatados, presume-se que esses desafios sdo
decorrentes da auséncia de concursos publicos, resultando em contratos de trabalho que nédo
seguem critérios meritocraticos. Além disso, a desigualdade de género, que posiciona 0 homem
acima da mulher, perpetua a idealizacdo de trabalhos especificos para cada género. Esses
elementos contribuem para a manutengéo de um ambiente de trabalho onde as oportunidades
sdo desiguais e a ascensdo profissional € muitas vezes determinada pelo género do trabalhador,

em detrimento de suas habilidades e qualificacGes.



3 OBJETIVOS

3.1 GERAL

> Compreender como as dinamicas de género afetam a integracdo dos egressos
guineenses da UNILAB no mercado de trabalho formal na Guiné-Bissau e 0s

principais desafios ao ingressarem nesse contexto profissional.

3.2 ESPECIFICOS

> Estudar o impacto das dindmicas de género na busca por emprego e na ascensao
profissional dos egressos guineenses da UNILAB no mercado de trabalhoformal;

> Investigar as barreiras especificas enfrentadas pelas mulheres e pelos homens
egressos da UNILAB durante o processo de integragdo no mercado de trabalho
formal na Guiné-Bissau;

> Avaliar como as politicas de recrutamento e sele¢do no mercado de trabalho
formal da Guiné-Bissau impactam de maneira diferenciada as oportunidades de
emprego para mulheres e homens egressos da UNILAB.

> Pesquisar os fatores sociais, culturais e institucionais que contribuem para a
reproducéo de desigualdades no processo de integracdo dos egressos guineensesda
UNILAB no mercado de trabalho formal na Guiné-Bissau.

4 JUSTIFICATIVA

O tema em questdo sempre foi motivo de inquietacdo, indignacdo e descontentamento
para mim, devido & situagcdo do mercado de trabalho hierarquizado e centralizado em um
determinado grupo ou familia elitizada na Guiné-Bissau. Ao longo dos anos vividos em meu
pais, testemunhei varios casos de estudantes que retornaram e permaneceram desempregados
por mais de dois ou trés anos. Outros optaram por migrar para o exterior em busca de
oportunidades para sustentar suas familias. Um exemplo disso foi um dos meus familiares que
se formou em Economia em Marrocos, mas encontrou dificuldades para se inserir no mercado

de trabalho ao voltar para casa. Em resposta, comecou a viajar para o exterior para comprar
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produtos cosméticos e revendé-los em Bissau, garantindo assim seu préprio sustento e o de seu
filho. Diante desses casos, meu interesse pelo assunto aumentou, levando-me a questionar as
verdadeiras causas desses problemas. Decidi entdo aprofundar minha pesquisa para investigar
e entender as raizes dessa problematica.

Acredito que esta pesquisa pode contribuir para o avango da literatura académica e néo
sO, como prover dados empiricos sobre as dindmicas de género no processo de insercdo dos
egressos no mercado de trabalho formal na Guiné- Bissau, ampliando assim o conhecimento
sobre essa tematica pouco explorada. Além disso, podera abrir portas para outras pesquisas e
contribuicBes relacionadas a temética. Portanto, essa relevancia académica pode auxiliar
pesquisadores das Ciéncias Sociais e demais areas de conhecimento, interessadas em estudar
as relacdes entre mercado de trabalho e género na sociedade guineense.

Nessa perspectiva, a pesquisa pode ser relevante para compreender os desafios
enfrentados pelos egressos guineenses da UNILAB e ndo sO, contribuindo para o
desenvolvimento de politicas publicas mais efetiva e equitativa no mercado de trabalho
formale subsidiar a formulacéo de estratégias e acbes concretas para promover a igualdade de

oportunidades entre homens e mulheres.

5 REFERENCIAL TEORICO

Para analisar a probleméatica do mercado de trabalho formal na Guiné-Bissau,
relativamente as questdes que envolvem as dindmicas de género e com o intuito de atingir os
nossos objetivos especificos e geral, partimos de uma sintese do sistema de educacao na Guiné-
Bissau, seguido de uma retrospectiva histérica dos motivos que levam os estudantes guineenses
a cursarem o ensino superior na diaspora, especialmente no Brasil, na UNILAB. Para isso o
trabalho fundamenta-se nos autores como: Sani (2013); Kergoat (2009); Djop (2021); Sané
(2018); Biroli (2016); Dju (2019) entre outros.

De acordo com Sani, (2013, p. 36) "ap0s a independéncia em 1974, o partido libertador
(PAIGC) tentou massificar a educagdo no pais, proporcionando aos guineenses acesso a
educacéo que havia sido negado pelo colonialismo portugués”. Nisto, ao longo daqueles anos,
foram estabelecidas varias instituicbes de ensino superior. Estas incluem a Escola Nacional de
Saude (ENS), Escola de Formacdo Amilcar Cabral, Escola Normal Superior Tchico Té
(atualmente integrada a Escola Superior de Educag&o, que inclui a Escola de Formagdo Amilcar

Cabral, Escola Nacional de Educagdo Fisica e Desporto, e Escola de Formagdo 17 de
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Fevereiro), Centro de Formacgdo Administrativa (CENFA, atualmente Escola Nacional de
Administracdo - ENA), Escola Nacional de Educacdo Fisica e Desporto (ENEFD), Faculdade
de Direito de Bissau, Universidade Amilcar Cabral (UAC, atualmente Universidade Lusofona
da Guiné - ULG), Universidade Colinas de Boé (UCB), Universidade Catélica da Africa
Ocidental (UCAOQO), Instituto Superior de Gestdo de Bissau (ISGB), Sup Management e
Universidade Jean Piaget, entre outros.

No entanto, essa tentativa de desenvolvimento esbarrou na falta de recursos econémicos,
resultando na dependéncia do setor educacional e outros setores em relacdo ao apoio externo
por meio da cooperacdo e crédito. Assim, o sistema de educacdo na Guiné-Bissau continua
sendo precério e evidente, principalmente devido aos golpes de Estado frequentes e a falta de
recursos econdmicos. Esses recursos incluem itens béasicos, como carteiras, ventiladores e
outros materiais didaticos. Sem contar com as dificuldades que algumas escolas encontram em
oferecer estudos noturnos devido a falta de sistemas elétricos adequados para iluminacao
durante a noite. Ndo menos importantes sdo 0s problemas estruturais, como salas de aula
inadequadas, propensas a inundacdes e goteiras durante os periodos chuvosos. Também é
notavel a escassez de professores qualificados, que as vezes deparam com atrasos no pagamento

salarial e de baixa renda. Como destaca Sani (2013),

0 pais deparava com graves problemas, a saber: falta de professores, materiais
didaticos, infraestruturas escolares, as sucessivas greves dos professores, exigindo as
melhores condigdes de qualidade de vida no trabalho e permanente instabilidade
politico militar que acabam tornando muito fraco o nosso sistema de ensino (Sani,
2013, p. 36).

Apesar da falta de politicas publicas na area da educacdo, a maioria da populacéo esta
matriculada no sistema educacional do pais, desde a creche até o ensino médio. Conforme
observado por Sanha (2009), citado por Sani (2013), para 0 ensino superior, as autoridades
guineenses, cientes da precariedade da situacdo educacional do pais, firmaram acordos com
outros paises, como Cuba, Bulgaria, Franca, Brasil, URSS, Argélia, Portugal e Senegal, a fim
de formar muitos estudantes guineenses para atender as necessidades do pais.

Ressaltando que a maioria das instituicdes de ensino superior anteriormente
mencionadas estdo concentradas na capital, tanto publicas quanto privadas. No entanto,
atualmente, as instituicbes publicas de ensino superior ndo séo inteiramente gratuitas, pois 0s
estudantes precisam pagar taxas de inscricdo, matricula e, em alguns casos, mensalidades.

Aqueles sem condigdes financeiras aguardam bolsas de estudo no exterior, oferecidas pelo
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governo guineense por meio de cooperacgdes internacionais.

Uma dessas bolsas é ofertada pela Universidade da Integragdo da Lusofonia Afro-
Brasileira (UNILAB), na qual nosso projeto tem foco, com a participacdo de estudantes da
Guiné-Bissau. A UNILAB,

nasce com o objetivo de ministrar o ensino superior, desenvolver a pesquisa nas
diferentes areas de conhecimento e promover a extensdo universitaria, tendo como
missdo institucional especifica formar recursos humanos para contribuir com a
integracéo entre Brasil e os demais estados membros da Comunidade dos Paises de
lingua Portuguesa- CPLP [...], especialmente os paises africanos e Timor Leste, bem
como promover o desenvolvimento regional e o intercambio cultural, cientifico e
educacional (Gomes; Lima; Santos, 2018, p. 95).

A criacdo da UNILAB reflete a cooperacao Sul-Sul do Estado brasileiro com paises de
lingua oficial portuguesa. Segundo Silva (2016), o Brasil tornou-se um importante centro de
formacdo académica para estudantes dos Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa
(PALOP), incluindo Guiné-Bissau, Angola, Mocambique, Cabo Verde, Guiné Equatorial e Sdo
Tomé e Principe.

Atualmente, a UNILAB recebe estudantes desses paises, incluindo bissau-guineenses,
angolanos, mogambicanos, sdo-tomenses e cabo-verdianos. De acordo com Silva (2016), essa
escolha pelo Brasil como destino de estudos se deve a dois motivos principais: a lingua oficial
portuguesa e os lagos culturais e étnico-raciais. E que esses estudantes buscam uma educacéo
profissional®, que segundo o Instituto Nacional de Estatistica (INE, 2022, p. 17), é definida
como “o conjunto de atividades que visam a aquisi¢do tedrica e/ou pratica de conhecimentos,
habilidades e atitudes exigidos para o exercicio das fungdes proprias duma profissao”.

Nesse sentido, ressalta-se que nem toda populacdo guineense, inserida no sistema
educativo, acessa posteriormente o ensino superior?. Segundo dados do Instituto Nacional de
Estatistica (INE, 2022), as mulheres representam 6,09% da populacdo que acessam 0 ensino
superior, enquanto a porcentagem em relacdo aos homens é de 5,77%. Porém, 1,5% dos homens
concluem o ensino superior em comparagdo com apenas 0,9% das mulheres (INE, 2022).

Portanto, ¢ valido destacar que na Guiné-Bissau as mulheres tém menor probabilidade
de concluir a educacdo em comparacdo com os homens. Djop (2021) observa que as mulheres

guineenses desempenham uma jornada continua de cuidados diarios, o que limita seu tempo

! Educacéo profissional é modelo de aprendizagem com foco no desenvolvimento e competéncias de habilidades
técnicas para suprir a demanda do mercado de trabalho.

2 Ensino superior é uma etapa educacional que vem depois da educagdo basica (educagdo infantil, ensino
fundamental e ensino médio) e possui 0 objetivo de ajudar na captacdo de conhecimentos e habilidades,
passando a dominar uma area da sua escolha, para futuramente exercer uma profisséo.
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para outras atividades. Esses padrdes remontam a tempos antigos, como destacado por Salvagni
e Canabarro (2015), o papel das mulheres era restrito a esfera privada, envolvendo cuidados
com a familia e afazeres domésticos.

Analisando a situacdo dos egressos guineenses da UNILAB no mercado de trabalho
formal com relacdo as dindmicas de género presentes, vale frisar que as mulheres guineenses,
mesmo capacitadas, enfrentam obstaculos devido a estereotipos de género, como destacado por
Salvagni e Canabarro (2015). Elas sdo frequentemente subestimadas e associadas a
caracteristicas consideradas inadequadas para cargos de liderangca. Esses preconceitos
perpetuam a sexualizacdo e a percepgéo de fragilidade e emotividade das mulheres, impondo
limitacOes em suas oportunidades profissionais.

Assim, tanto as mulheres com formacao superior quanto aquelas em trabalhos informais
lutam por igualdade de género na sociedade guineense, conforme apontado por Salvagni e
Canabarro (2015) que,

A crescente participacdo das mulheres no mercado de trabalho e a constante luta pela
conquista de seus direitos, quebrando paradigmas, buscando reconhecimento e
igualdade, estudando mais, desenvolvendo habilidades e atitudes, estando
maisatentas ao ambiente dos negécios, exigindo respeito quanto ao reconhecimento
comocidadd, ainda ndo sdo suficientes para combater a desigualdade de género nas
relagbes de trabalho. Este facto se reflete, entre outros, no gap entre os salarios
masculinos e femininos e nos cargos estratégicos e de lideranca dentro das empresas
(Salvagni; Canabarro, 2015, p. 91).

Elas s&o privadas dos seus direitos e frequentemente colocadas em uma posicao inferior
aos homens, o que as relega a cargos menos privilegiados ou de lideranca, como observado por
Djop (2021) que, em muitos casos, os trabalhos e papéis que visam ganhos financeiros sdo
atribuidos aos homens, engquanto as mulheres sdo isoladas e subjugadas, justificadas como
sendo do sexo fragil e emotivo.

O conceito de género, em uma definicdo mais ampla conforme apresentado por Torredo
(2007) citado por Sanca (2014), demonstra que,

O conceito de género pode ser definido como conjunto de crencas, tragos, pessoais,
atitudes, sentimentos, valores, condutas e atividades que diferenciam homens e
mulheres através de um processo de construcao social que tem varias caracteristicas.
Em primeiro lugar, é um processo historico que se desenvolve em diferentes niveis
tais como o Estado, o mercado de trabalho, as escolas, os meios de comunicacéo, a
lei, a familia e através das relacdes interpessoais. Em segundo lugar, este processo
supde uma hierarquizacdo desses tracos e atividades de tal modo que aos que se
definem como masculinos se lhes atribui maior valor (Torredo, 2007, p. 104).

Essas construcdes sociais baseadas no género acabam, de certa forma, violando certos
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direitos, liberdades, garantias e deveres fundamentais previstos na Constituicdo da Republica
da Guiné-Bissau. De acordo com a promulgacgéo dos artigos 24° e 25° do Titulo 11 da referida
Constituicao, "Todos os cidaddos sdo iguais perante a lei, gozam dos mesmos direitos e estdo
sujeitos aos mesmos deveres, sem distin¢do de raca, sexo, nivel social, intelectual ou cultural,
crenca religiosa ou convicgdo filosdfica”, e "O homem e a mulher s&o iguais perante a lei em
todos os dominios da vida politica, econdmica, social e cultural”. No entanto, é notavel que na
sociedade guineense, as mulheres ndo desfrutam livremente desses direitos de igualdade
previstos na Constituicdo da Republica.

A fraca participagao das mulheres no trabalho formal e sua pouca representatividade em
cargos de lideranga sdo normalizadas na sociedade guineense e ja 0s homens nesse contexto
estdo predominantes nesse mercado. Na busca por emprego no trabalho formal entre homens
emulheres, as mulheres "ficam em desvantagem, ou seja, terdo dificuldades para conseguir
emprego nesses lugares devido as construc@es sociais sobre o género" (Bialoboska, 2014 apud
Pereira, 2022, p. 15). Nessa perspectiva, Kergoat (2009), nos mostra que,

As condicGes em que vivem homens e mulheres ndo sdo produtos de um destino
bioldgico, mas, sobretudo, construgdes sociais. Homens e mulheres ndo sdo uma
cole¢do - ou duas colegdes - de individuos biologicamente diferentes. Eles formam
dois grupos sociais envolvidos numa relacdo social especifica: as relagdes sociais de
sexo. Estas, como todas as relagdes sociais, possuem uma base material, no caso o
trabalho, e se exprimem por meio da divisdo social do trabalho entre os sexos,
chamada, concisamente, divisdo sexual do trabalho (Kergoat, 2009, p. 67).

A divis&o do trabalho com base no género séo frutos de uma construcgéo social, na qual
a maioria das sociedades determinam um trabalho especifico ou ideal para homens e mulheres.
Nisto, entra uma hierarquizacdo entre os dois géneros, através da divisao sexual do trabalho.

De acordo com Kergoat (2009),

A divisdo sexual do trabalho é a forma de divisdo do trabalho social decorrente das
relagdes sociais de sexo; essa forma é historicamente adaptada a cada sociedade. Tem
por caracteristicas a destinacdo prioritaria dos homens a esfera produtiva e das
mulheres a esfera reprodutiva e, simultaneamente, a ocupa¢do dos homens das
fungdes de forte valor social agregado (politicas, religiosas, militares etc.). (Kergoat,
p. 67).

Essa forma de divisdo social do trabalho tem dois principios, segundo ela, o primeiro é
o0 da separacéo, na qual o trabalho destinado para homem é diferente daquele destinado para a
mulher. O segundo principio dessa divisdo é o da hierarquizacdo, o que significa dizer que o

trabalho de um homem tem mais valor ou importancia que o da mulher.
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Nessa visdo, a sociedade guineense ndo fica indiferente quanto a esse aspecto, pois,
existem cargos e tarefas que sdo masculinizados e atribuidos mais valores em relacdo aqueles
que sdo destinados para mulheres. Um exemplo disso seria o cargo de comandante de exército
das forcas armadas do pais, um cargo meramente masculinizado e valorizado em relacdo aos
cargos na confeiteira como chefe de cozinha, tarefa idealizada feminina no contexto guineense,
com pouca relevancia. Nesse sentido, vale ressaltar que, as respectivas condic¢des do trabalho
dos homens e das mulheres mudam de acordo com o contexto historico, cultural, econémico,
mas nao se transformam, seguem obstinadamente a mesma linha de divisdo dos espacos
masculinos e femininos. (Daoré, 1994 apud Hirata, 2002, p. 285).

Nesse sentido, Biroli (2016) argumenta que,

A divisdo sexual do trabalho consome tempo desigualmente de mulheres e homens
[...]- Essa mesma dindmica, de responsabilizacdo desigual e restrigdes no acesso a
tempo, sobretudo quando as mulheres tém filhos pequenos, constrange e orienta sua
presenca no mercado de trabalho e seu acesso a renda. [...] pode também reduzir 0
acesso a redes de contato que amplificaram as possibilidades de construcdo de uma
carreira politica e mesmo de acesso a movimentos e espacos de organizacgao coletiva.
(Biroli, 2016, p. 743)

A cidadania das mulheres tem sido comprometida devido a divisao sexual do trabalho
e causa assim obstaculos no que diz respeito ao acesso a ocupacfes e recursos e a participacao
politica autbnoma. O que de certa forma acabam ndo tendo vozes para exigir seus direitos como
cidaddos e ter autonomia para tomar decisdes sobre suas vidas.

Como diz Walby (1990) citada por Biroli (2016), o patriarcado foi caracterizado pela
exclusdo das mulheres e controle dos homens sobre elas, esses na posi¢ao de pai ou marido.
Com as mudancas historicas, as caracteristicas do patriarcado se modificaram. E na
contemporaneidade, as mulheres ndo sdo mais barradas nas arenas publicas, mas sim

subordinadas, por outras palavras, seria entdo o patriarcado publico.

No que seria entdo chamado de patriarcado publico pela autora, Estado e mercado de
trabalho passariam a ser as dimensdes em que 0s constrangimentos se organizam e se
institucionalizam. Novas formas de inclusdo seriam entdo acompanhadas de formas
também renovadas de opressao e de controle (Walby, 1990 apud Biroli, 2016, p. 728).

No contexto guineense, pode-se constatar atualmente, a inclusdo das mulheres no
Estado e mercado de trabalho formal, porém, “passando por varios tipos de desconforto para
segurar seu emprego, sustento da familia, para ser empregada e até para obter nivel de emprego
alto ou tratamento especial, tipos como trocas de favores sexuais, aceitar encontros e saidas,

permitir o contato fisico ou conversas com conotacdes erdticas ou sexuais” (Dias, 2008 apud
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Pereira, 2022, p. 12).

Em virtude disso, vale enfatizar que, o0 mercado de trabalho deve ser um sector justo e
igualitario, na qual todo cidadao (sem distin¢do de género, raca, idade e classe social) possa ter
acesso, uma vez que preencha todos os requisitos necessarios, isso quanto a idade e formacéo

académica. Para tal, Dju (2019) nos mostra que,

na Guiné-Bissau existe o Estatuto do Trabalhador, a lei que diz o ingresso dos
servidores publicos na Administragdo PuUblica tem que ser através de Concurso
Publico, onde sdo selecionados os candidatos que reinem melhores condigdes para
melhor gerir e servir a populacdo e o Estatuto dos Funcionarios que normatiza
Administragdo Publica da Guiné-Bissau que determina como sdo selecionados os
servidores publicos, no entanto sdo violados, ndo sdo postos na prética, os servidores
publicos sdo homeados desde um nivel hierdrquico inferior até aos altos dirigentes,
nos governos da Guiné-Bissau, quando 0s ministros assumem 0s cargos, exoneram
praticamente todos os funcionarios sem motivos profissionais, estratégicos e nomeiam
elementos de conhecimento de conhecimentos pessoal parente e familiares. (Dju,
2019, p. 134).

Isso evidencia uma flagrante violacdo da lei no mercado de trabalho, especialmente na
Administragdo Publica. “Existem leis nacionais que regem e regulamentam a implementagéo
do Concurso Publico como forma de sele¢do e ingresso na Administracdo Publica que s&o
simplesmente ignoradas ou deixadas de lado pelos administradores e gestores publicos” (Dju,
2016, p. 72 apud Dju, 2019, p. 135), ndo sendo aplicadas, o que resulta na ineficacia e,
consequentemente, na fragilidade das instituicdes publicas e no declinio das empresas estatais
do pais (Dju, 2019, p. 135).

Os fatos acima discutidos evidenciam como a falta de concursos publicos dificulta a
entrada dos graduados no mercado de trabalho formal, considerando que estes ndo possuem
nenhum tipo de relacionamento pessoal ou vinculo familiar com os administradores e gestores
publicos responsaveis pela selecdo e contratacdo de funcionarios.

Além disso, essa lacuna gera um impacto significativo no desenvolvimento econémico
do pais. As habilidades profissionais adquiridas pelos cidadaos graduados nas diversas areas de
conhecimento ndo podem ser aproveitadas e ndo contribuem para o sucesso das instituicdes e
do pais como um todo. Nesse contexto, Dju (2019) argumenta que os dirigentes guineenses séo
maiorias analfabetos e por isso temem implementar o Concurso Publico como processo
obrigatorio para ingresso nos servicos publicos, pois receiam perder os privilégios e a
legitimidade de governar, ja que ndo possuem as qualificacbes necessarias para se candidatarem
e serem aprovados nos CONcursos.

Diante dessas circunstancias, o mercado de trabalho torna-se injusto e desigual, com

as instituicdes publicas desrespeitando a lei que regulamenta o Concurso Publico, e as
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instituicbesprivadas também carecendo desse tipo de processo seletivo. Ambas recorrem mais
a indicacGesde familiares e conhecidos para realizar contratagcdes, sem mencionar a persistente
divisdo sexual do trabalho.

Portanto, pretende-se pesquisar e compreender o caso dos estudantes guineenses
egressos da UNILAB, sobre os desafios enfrentados para sua insercdo no mercado de trabalho
formal na Guiné-Bissau. Dado que a referida instituicdo formou muitos estudantes guineenses,
mas ha um baixo indice de empregabilidade desses egressos no setor formal de trabalho, no

pais.

6 METODOLOGIA

Mediante os objetivos que se pretendem investigar, a pesquisa serd de uma abordagem
qualitativa. Tendo em conta isso, optamos em fazer um estudo de caso que, “refere-se ao
levantamento com mais profundidade de determinado caso ou grupo humano sob todos os seus
aspectos” (Marconi; Lakatos, 2022, p. 306).

O caso que iremos pesquisar sera dos estudantes guineenses egressos da UNILAB. Para
tal, iniciaremos a nossa pesquisa com coleta de dados através de levantamentos bibliogréaficos
que seria 0 ponto de partida para qualquer realizacdo de um trabalho cientifico. Assim, para o
suporte da fundamentacao cientifica do nosso trabalho, usaremos materiais ja publicados como
livros, artigos, dissertacGes, monografias, teses e artigos de autores guineenses que escreveram
assuntos relacionados a nossa tematica, para assim compreendermos com mais profundidade as
problematicas do trabalho. E ndo so, também trabalharemos com materiais de autores nédo
guineenses que também deram suas contribuicdes sobre a mesma tematica, com relacdo as
outras realidades.

O processo metodoldgico serd por meio de entrevistas com egressos guineenses da
UNILAB dosEstados de Ceara e da Bahia. Iremos entrevistar pessoas egressas desses dois
campi, mantendoa proporcionalidade dos cursos e a representacdo de homens e mulheres. A
técnica da entrevista sera por meio de questionarios a partir do google formulario, com
perguntas abertas de modo que esses egressos possam responder livremente as questfes. Em
seguida, faremos uma analisedas entrevistas e identificar as questdes de desigualdade social e
de género no acesso ao emprego no trabalho formal. Porém, de antemédo, pretendo fazer um
levantamento dos nomes de estudantes guineenses ja formados, que retornaram ao pais e

entraram em contato com 0S mesmos nas redes sociais (Facebook, Instagram, twitter,
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Whatsapp etc).

Se possivel, num outro momento, pretendemos entrevistar egressos guineenses da
UNILAB que ainda se encontram no Brasil ou em outros paises e estudantes que ainda se
encontram no processo de graduacdo, na mesma instituicdo. Pretendemos com isso, estudar as
causas do ndo retorno (para 0s egressos) e as expectativas de/ndo retornar ao pais (para 0s
estudantes em graduacdo). O facto de eu ser uma estudante guineense da UNILAB, isso me
possibilita ter 0 acesso mais facil aos estudantes e egressos guineenses dessa mesma instituicéo.
Posteriormente, trabalharemos com os dados da Unilab em Numero, uma plataforma
disponibilizada no site institucional da universidade, que contém dados sobre o nimero de
estudantes egressos em cada curso, de acordo com a nacionalidade®. Assim, iremos coletar

informacdes sobre 0 nimero de egressos guineenses formados em cada curso.

7 CRONOGRAMA

ATIVIDADE TCCI

Realizacdo de Pesquisa bibliografica e

levantamento de dados

Elaboracdo do roteiro dos questionarios e

entrevista

Realizacdo das entrevistas

Anélise das informacdes
Redacdo do TCC
Apresentacdo do TCC

3 Na ocasido da realizacdo deste trabalho, o site da UNILAB em NUmeros, especificamente os dados referentes a
graduacdo, estava em manutencéo.
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