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RESUMO

A educacdo é norteadora para a aprendizagem do ser humano desde que se constituiu a ideia de
que o conhecimento deve ser repassado para o outro, seja para quais forem os fins. A escola em
si, € um caminho para que todos tenham acesso a educacdo e consequentemente a
aprendizagem, acesso a saberes e formacgéo da crianga como cidadao na sociedade e a saber que
no Brasil, por meio da Constituicdo Federal de 1988, todos tem acesso e direito a escola, sendo
que a cada dia busca-se por uma educacéo de qualidade, no sentido de aprendizagem do aluno.
Esta pesquisa teve como principal objetivo fazer uma anélise da gestdo municipal da cidade de
Limoeiro do Norte/Ce, na area da educacdo das escolas publicas quanto ao melhoramento da
educacdo. Para a metodologia, foi utilizado o método dedutivo com o objetivo da pesquisa
pesquisa exploratoria, a abordagen classificada como qualitativa e foram utilizadas pesquisas e
indicadores de dados educacionais, como também, perguntas direcionadas a técnicas da
secretaria municipal de educacdo do municipio. Como resultados, obteve-se por meio dos
indicadores e das respostas das técnicas a¢Oes e programas como reforco escolar em tempo
integral, monitoramento que o municipio utilizou para que conseguisse um avango quanto a
qualidade da educacdo, considerando uma de forma positiva que a gestdo tem se mobilizado
para uma educacdo publica melhor e mais efetiva. A pesquisa pode contribuir de forma
ciéntifica com dados mais especificos do municipio na area da educacéo.

Palavras-chave: Educacdo. Escolas Publicas. Gestdo Municipal. Indicadores.



ABSTRACT

Education is a guide for human learning since the idea that knowledge should be passed on to
others was created, whatever the purposes. The school itself is a way for everyone to have
access to education and, consequently, to learning, access to knowledge and formation of the
child as a citizen in society and to know that in Brazil, through the Federal Constitution of 1988,
everyone has access and right to school, and every day there is a search for quality education,
in the sense of student learning. The main objective of this research was to analyze the
municipal management of the city of Limoeiro do Norte/Ce, in the area of public school
education regarding the improvement of education. For the methodology, the deductive method
was used with the objective of the research exploratory research, the approach classified as
qualitative and research and educational data indicators were used, as well as questions directed
to techniques of the municipal education department in the municipality. As a result, it was
obtained through the indicators and responses of technical actions and programs such as full-
time school reinforcement, monitoring that the municipality used to achieve an advance in the
quality of education, considering a positive way that the management has mobilized for better
and more effective public education. The research can scientifically contribute with more
specific data from the municipality in the area of education.

Keywords: Education. Public schools. Municipal Management. Indicators.
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1 INTRODUCAO

De acordo com Libéaneo (2012), aescola é lugar aprender, de ter lazer, tempo livre para
outras atividades, ocupacdo do tempo com estudo livres e prazerosos, ndo somente estad em um
espaco para estudar, mas também se socializar. A escola, por meio da educagdo norteia a vida
do ser humano, ajudando na formacéo e aprendizagem, desde que se houve a ideia de que o
conhecimento deve ser repassado para o outro, mas nem sempre foi assim. Antigamente, uma
parte dos jovens eram ensinados a ler e escrever para poder ajudar 0s pais nos negécios da
familia.

Embora a realidade tenha mudado e as intencdes de educar os cidaddos venham
mudando os seus objetivos, falar sobre a educacdo no Brasil € um assunto desafiador e ao
mesmo tempo instigante de ser abordado. Hoje, por meio da constitui¢do federal de 1988, todos
tém direito a educacdo no pais, seja ela publica ou privada, mas até que se chegasse a essa
conquista, houve e ainda havera altos e baixos, perdas e ganhos, para que toda a populacéo
tenha a garantia do direito a educacéo, ao acesso a escola.

A cada dia, fala-se em ter uma educacdo publica de qualidade, e essa € a busca que se
tem tentado alcancar para que se possa mudar a realidade existente. Como também, ter mais
pessoas letradas e alfabetizadas que consigam entrar em cursos, universidades e que nao parem
de estudar quando terminarem o ensino fundamental ou o médio, mas que possam ter outros
saberes e oportunidades, e serem pessoas com opinides formadas a partir do conhecimento que
é adquirido.

A escolha do tema deste trabalho surgiu por meio de observaces realizadas no dia a dia
de trabalho, pois ao trabalhar na area da educacdo ha um olhar especial quanto a realidade do
ensino das escolas publicas. J& que a maioria dos estudantes do Brasil estudam em escola
publicas, ha o desejo de ver uma educacdo de qualidade e em especial das escolas do municipio
de Limoeiro do Norte, Ceara.

O trabalho ¢ baseado na utilizacdo de pesquisas, primeiramente, na educacdo em geral, depois
na educacdo no Estado do Ceara e por fim, em dados da educacdo no municipio de Limoeiro
do Norte/Ce.

Assim, este projeto vem por meio de pesquisas e indicadores de dados educacionais,
verificar a realidade da educagdo no municipio escolhido, como é avaliado o nivel de
aprendizado e analisar o papel da gestéo, de que forma ela vem a intervir para que o quadro de

aprendizado do aluno tenha um alto indice de relevancia.
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Conforme Guimarées (2015), a maioria dos alunos brasileiros nas turmas de 5° e 9° anos
que estudam em escolas publicas ndo sabem, nem reconhecem, as habilidades minimas exigidas
para essas etapas da escola, nas disciplinas de portugués e matematica como, por exemplo,
reconhecimento de formas geométricas como um quadrado ou um tridngulo em matematica do
5% ano e em portugués ndo conseguem identificar a ideia principal de um texto.

Os dados educacionais que revelam o nivel de aprendizagem dos alunos na educacgdo
publica no Brasil, sdo coletados por meio do Sistema de Avaliagdo da Educacdo Bésica (SAEB),
que corresponde a uma prova realizada a cada dois anos nas escolas publicas e em parte nas
escolas privadas, como uma amostra com as turmas dos 5° e 9° anos. Os nimeros apontam que
ha grande desigualdade quanto aos resultados de aprendizados em varias regides do pais.

Embora a nivel de Brasil tenha 0 SAEB como forma de avaliagdo para indicar o nivel
de qualidade da educacgéo, cada Estado brasileiro, tambem, tem sua forma interna de avaliacao
das escolas publicas. No Ceara, em especifico, Estado em que esta localizada a cidade de
Limoeiro do Norte, aqui em estudo, a forma de avaliacdo € o Sistema Permanente de Avaliagédo
da Educacéo Basica do Ceara (SPAECE), cuja prova acontece a cada ano nas turmas de 2°, 5°
e 9° anos.

Nos ultimos anos, 0 municipio de Limoeiro do Norte tem tentado subir no ranking de
colocagdes de bons resultados entre outros municipios da regido. Diante dos fatos expostos, a
pesquisa tem como norte as seguintes questdes:

» Como esté o ensino nas escolas pablicas da cidade de Limoeiro do Norte?
» Sao encontradas algumas dificuldades no ensino das escolas publicas hoje?
Se sim, que meios a gestdo educacional do municipio tem buscado para ajudar
na resolucdo dessas dificuldades e para o melhoramento do aprendizado dos
alunos?

Para nortear a pesquisa e buscar analisar a situacdo do ensino publico no municipio de
Limoeiro, quanto a realidade existente da educacao do Ceara e do Brasil, 0 objetivo geral desta
pesquisa é identificar as iniciativas da gestdo municipal de educacdo quanto a realidade do
ensino nas escolas publicas de Limoeiro do Norte. E como objetivos especificos:

» Demonstrar a realidade da educacdo publica no ensino de Limoeiro do
Norte;

» Por meio da gestdo municipal de educacao, identificar quais estratégias sao
utilizadas para melhorar a educacgdo publica em Limoeiro.

Quanto a metodologia do trabalho, o tipo de pesquisa foi o qualitativo, pois tem o foco

na interpretacéo de dados que seréo fornecidos por meio de pesquisas e indicadores. E como
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método utilizado foi o dedutivo, pois parte de problemas e hipéteses e a coleta de dados se deu
por meio de pesquisas, informagdes e repostas de perguntas direcionadas as técnicas da
Secretaria Municipal de Educacdo de Limoeiro do Norte.

O trabalho esta dividido em cinco capitulos. O primeiro esté a introducéo que apresenta
o trabalho de forma geral, abrangendo um pouco de tudo que foi abordado. O capitulo dois
apresenta o referencial teorico, toda a base de pesquisa para falar um pouco sobre a educagéo
no Brasil, avaliacdo de forma geral e avaliacdo de conhecimento do aluno no Ceard, que é 0
SPAECE, programas escolares e gestdo. O capitulo trés apresenta a metodologia aplicada no
trabalho, iniciando com a defini¢cdo de pesquisa, qual o método utilizado, objetivo e abordagem.
O quarto capitulo apresenta a analise de resultados de acordo com as pesquisas e resultados
obtidos relacionando com objetivos e problematizagdes apresentadas. O Ultimo capitulo
apresenta as consideracdes finais do trabalho fazendo uma analise de tudo o que foi estudado,
pesquisado e trazendo uma visdo critica do trabalho como um todo. E por fim, as referéncias

bibliograficas que trazem todas as fontes que foram buscadas para direcionar a pesquisa.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Um Breve Histérico da Educacéo e da Escola

A escola teve seu inicio na Idade Média, inicialmente com a intengdo de instrucdo
literaria e religiosa. Os mestres na época, que tem a nomenclatura de professores hoje, tinham
uma forma individual que ensinar, cada um tinha sua area em especifico e independente dos
outros como musica, gramatica, por exemplo, eles ndo tinham uma relacdo entre si. Isso
acontecia na Antiguidade grega ou romana (GHAUTIER, 2010).

Embora os professores ndo estabelecessem uma relacdo entre si de conteddo ou
parcerias para o ensino dos alunos, eles tinham um objetivo em comum, que era a conversao

dos alunos a sua religido.

Na Antiguidade, ndo havia nenhuma organizagdo institucional da avaliagdo. O
discipulo acompanhava o mestre, o saber transmitia-se sob forma de didlogo e
interrogacdo. Esta abordagem supde o sujeito como lugar de construcdo do saber, o
que levou, por um lado, a centrar o ensino nele; mas também considerar de uma certa
maneira, o saber como se fosse algo previamente inscrito no sujeito (CHARDENET,

2007, p. 147).
A partir da citacdo exposta acima, percebe-se que o objetivo que tinham os mestres, era

fazer com que os alunos/aprendizes seguissem o que eles faziam e ensinavam. Mas no século
XI1, passa a surgir uma nova forma de pensamento sobre 0 ensino, que € a pedagogia.

Outros momentos surgiram como, por exemplo, a Reforma Protestante que segundo
Adriano (2018, p. 14), “foi um marco que impulsionou a formacao da milicia religiosa docente,
que tinha como missao o combate ao protestantismo na sociedade”. Esse foi um momento de

mudancas na educagdo. Conforme o Adriano (2018, p. 14):

Na época, alguns fatores incidiram para o aumento das escolas com a Reforma
Protestante, a Contrarreforma Catélica, o surgimento de conceito de infancia e o
problema urbano causado pelo nimero de jovens soltos e sem instrucdo na sociedade.
Nesse sentido, o nimero de escolas foi multiplicado rapidamente para conseguir dar
atencdo ao numero de criancas (filhos de trabalhadores), que passaram a frequentar a
escola mais cedo.

Sendo assim, vé-se entdo, que nessa época, antes da Reforma Protestante, nem todos
tinham acesso a escola, principalmente os filhos dos trabalhadores, como também quando
comecavam a estudar, ja era em idade mais avancada.

Para conseguir atender a essa demanda e também com um breve avango no ensino,
houve a necessidade de um método ou organizacdo para auxiliar nesse tempo, o0 que veio a ser
a pedagogia que foi definido como “[...] estabelecimento de um método e de procedimentos

detalhados e precisos para dar aula” (GAUTHIER, 2010, p. 133). A pedagogia surgiu na ideia
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de apresentar ordem e controle nas salas/classes, ja que mais alunos passaram a frequentar as
escolas.

As classes passaram a ter uma organizacdo, uma forma de monitoramento do
aprendizado do aluno e que 0s mesmos nédo fugissem das regras. O tempo de aula passou a ser
medido e os alunos eram mantidos ocupados com exercicios e estudos. Existiam também os
castigos para quem fugissem das regras e as recompensas para quem se comportasse bem
(ADRIANO, 2018).

2.1.1 A educagdo e ensino publico no Brasil

Falar do ensino publico no Brasil, a principio, é importante saber que até chegar a escola
acessivel para todos que se tem hoje, da educacgdo infantil ao ensino médio, passou-se por
grandes processos e avancos até chegar aqui. Antes, nem todos tinham acesso a educacao.

Primeiramente, é importante definir o que € escola, pois a partir desta é que se tem o
ensino direcionado aos cidadaos. O termo escola em “grego ¢ scholé; schola, em latim,
significava, entre outras coisas, lazer, tempo livre, ocupacdo do tempo com estudo livres e
prazerosos” (LIBANEO, 2012, p. 233). Ou seja, a escola ¢ um ambiente que oportuniza aos
estudantes aprendizado e também outras vivéncias, como o lazer, leituras, experiéncias. Em seu
papel primordial, a escola é formadora de pessoas, colaborando em suas personalidades para a
construcdo dos cidaddos de um pais.

No Brasil, a educacdo chegou na época da colonizacdo por meio dos jesuitas, que se
tornaram os primeiros professores, que com o intuito de evangelizar os indios, ensinavam a eles
lerem e escreverem. Tempos depois, foram os jesuitas que conseguiram uma constituicdo de
uma rede educacional (SCACHETTI, 2013).

De acordo com Libaneo (2012, p. 234), “Os colégios jesuiticos eram missionarios, isto
é, pretendiam formar sacerdotes para atuar na nova terra e também buscavam catequizar e
instruir o indio”. A principio, iniciou-Se 0 processo ensino com os indios e depois, conforme a
necessidade de ler e escrever, a educacdo foi expandindo a outros.

Por volta de 1920, o ensino e principios que os jesuitas realizavam, ja ndo correspondiam
tanto as necessidades da sociedade, pois era necessario se adequar ao mercado de trabalho. Foi
neste momento que surgiram o0s escolanovistas, com novas ideias, estes acreditavam que a
educacdo era 0 meio mais eficaz para o desenvolvimento de uma sociedade onde todos tém
direitos iguais, ou seja, democréatica. Nisto esta inserido o respeito, a diversidade, a insercao na

sociedade. (BARUFFI, 2018). A partir de entdo, surgiram movimentos para que houvesse
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reformulacdo na politica educacional do Brasil, como também as mudancas e conquistas que
foram acontecendo por meio dessa luta de uma educacéo igualitaria e de qualidade para todos.

Vaérios foram 0s momentos, leis que surgiram para que houvesse uma base comum na
educagdo como, por exemplo, a Lei de Diretrizes e Bases (LDB) e a Constituicdo Federal que
atribui direitos e deveres aos cidadaos, que também passou por mudancas até chegar a de 1988.
Entre esse meio de mudancas, houve também o surgimento das escolas particulares.

De acordo com o site Brasil Escola (2019, s. p), s6 em meados do século XX foi que o
processo de expansdo da escolarizacdo basica no pais comegou, e que 0 Seu crescimento, em
termos de rede publica de ensino, se deu no fim dos anos 1970 e inicio dos anos 1980. A partir
de entdo, a ensino publico passou a ser acessivel para todos e de forma igualitaria, todos tem o

direito ao conhecimento e as mesmas oportunidades que estao disponiveis na sociedade.

2.1.1.1 A constituicdo brasileira e lei de diretrizes e bases (LDB)

Ao falar de escola, ndo se refere apenas a educacdo, o0 ensino em sim, mas também de
uma organizagdo, que precisa de regras e leis que a direcione para que tenha um bom
funcionamento. “Quando falamos em escola, diretamente nos deparamos com sua formagao
organizacional, a qual necessita de leis que auxiliem no desenvolvimento de seus trabalhos
(BARUFFI, 2018, p. 11). Para isso, tem - se Constituicdo Brasileira de 1988 que rege todas as
leis do Brasil, e como escola, temos a Lei de Diretrizes e Bases - LDB que rege as leis de ensino
nas escolas.

A Constituicdo de um pais, pode-se dizer que € um documento que rege todos as leis de
forma democratica para os cidaddos. No Brasil, a Constituicdo que se tem hoje, garante direitos
e deveres de um cidaddo na forma da lei, mas o processo para que todos esses direitos fossem
conquistados por meio desta, foi um pouco demorado. A primeira Constituicdo promulgada foi
em 1824, sendo que, para chegar até a atual, que é a de 1988, passou-se por sete (BARUFFI,
2018). Mas, em meio a tantas lutas e buscas por igualdade, por meio desta Gltima constituicao
promulgada, a educacdo e outros direitos sociais passa a ser de todos como, por exemplo, saude,
seguranca. Essa afirmacdo fica clara no artigo 205 da Constituicdo Federal, que esta redigido

dessa forma:

Art. 205. A educagdo, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera promovida
e incentivada com a colaboracao da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento das
pessoas, Seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho
(Brasil, 1988, s. p).
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Ja a LDB, assim como a Constituicdo Federal, também passou por mudangas até chegar
aos mecanismos considerados necessarios e essenciais para a educacao basica, mas somente foi
aprovada por lei em 1996. E desde entdo, ainda passa por mudangas para melhor atender as
necessidades educacionais a realidade em que vivemos.

De acordo com Carneiro (2015, p. 17), a LDB ¢ o “GPS e bussola da educagdo escolar”.
Ou seja, € o guia pelo qual todas as escolas devem seguir para que haja uma educacgdo de
qualidade, um equilibrio na organizacao e ambiente escolar, direitos e seguranca para 0s alunos.
Sendo assim, a Lei n° 9.394/96 constitui a educacdo basica obrigatdria e gratuita com duracdo
de 17 anos sendo:

» Educacdo infantil: 5 anos (creche 3 anos e pré-escola 2 anos);
» Ensino Fundamental: 9 anos (anos iniciais e anos finais); e

> Ensino Médio: 3 anos.

E importante mencionar que, os dados citados acima sdo para o ensino basico, mas que
também ainda na Lei n® 9.394/96, sdo garantidos aos cidadaos o ensino superior, educagéo de
jovens e adultos, educacao especial, educacdo profissional e educacao indigena. Também foi
adicionado pelo Conselho Nacional de Educacdo (CNE) a educagdo do campo e educacdo a

distancia.

A LDB, em seu Titulo | — da Educacdo — garante que:

Art. 1° a educagdo abrange os processos formativos que se desenvolvem na vida
familiar, na convivéncia humana, no trabalho, nas institui¢des de ensino e pesquisa,
nos movimentos sociais e organizagdes da sociedade civil e nas manifestacBes
culturais (BRASIL, 1996).

Pode-se perceber entdo que a ideia de educacgéo ndo € apenas algo fechado, programado
ou decorativo, mas que leva o aluno/aprendiz a pensar, contribuindo na construcdo da sua
identidade, ajudando a refletir sobre a sua realidade e prepara-lo para os desafios que venham
a surgir.

Assim, a Constituicdo Federal e a Lei de Diretrizes e Bases da educacdo tem uma relacao
conjunta de garantir um ensino a todos de forma que envolva a aprendizagem e
desenvolvimento do aluno, ndo s6 em sua vida escolar, mas também como formacédo do ser
humano e cidaddo de uma sociedade. E a escola tem um papel ndo s6 de um ambiente fisico,
que o aluno passa um tempo do seu dia para aprender, mas também socializar os individuos e

ser participantes e parceiros, com as familias, comunidade escolar e a sociedade.
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2. 2 Avaliacgéo Escolar

A escola, embora tenha surgido ha muito tempo, desde a idade média, teve suas
intencdes iniciais. Uma delas era a formacdo religiosa, como ja& mencionado antes. Mas para
que haja um avanco do aluno e que passe de série ou ano seguinte, é necessario que ele seja
avaliado de alguma forma. A seguir, algumas formas de avaliagdo serdo expostas, até chegar as
mais atuais.

De acordo com Adriano (2018, p. 12), “na Antiguidade grega e romana, a memorizagao
e a imitagcdo eram qualidades valorizadas nas criangas. O ensino baseava-se na realizagdo de
eXercicios, copia de versiculos em tabuinhas, decorar os escritos e colocar em ordem”. Isso
indica que os alunos eram avaliados e tidos como um bom resultado aquele que correspondia
ao proposto.

Decorar e imitar, era 0 processo que os alunos faziam para atingir o objetivo de avaliagcéo
dos professores, que por sua vez, fazia pergunta aos alunos e o esperado era que 0S mesmos
respondessem de forma correta, de acordo com o0 que era exposto a eles, se ndo fizesse assim,
repetia varias vezes 0 mesmo processo até conseguir (GAUTHIER, 2010).

Ja na idade moderna, a sociedade passa por mudancas e a educacdo também. Nesse
periodo, a forma de ensino aos alunos passou a ser visto de forma um pouco diferente, o
professor, também tido como mestre “deveria transparecer cuidados, simpatia e benevoléncia,
respeitando a crianga” (ADRIANO, 2018, p. 13).

Conforme Simard (2010, p. 2015), “[...] perturbar sua alegria e sua serenidade, em
adaptar o ensino a idade do aluno, um vibrante apelo a amizade confiante, a afeicdo e a escuta
entre professor e aluno”. Percebe-se entdo, que a partir deste momento hd uma interacdo entre
professor e aluno, como sendo este importante, e ndo apenas um ser que esta em um ambiente
ou na sociedade apenas para reproduzir ou imitar. A forma de avaliacdo estava na desenvoltura
do aluno quanto a leitura e pronuncia correta das palavras.

De acordo com Luckesi (1996, p.169), “a pratica de provas/exames escolares que
conhecemos tem sua origem na escola moderna, que se sistematizou a partir dos séculos XVI e
XVII, com a cristalizagdo da sociedade burguesa”. A ideia de avaliar por meio dessas
provas/exames servia para excluir pessoas da sociedade, o que esse sentido nao difere muito de
hoje.

Se o0 aluno tira boas notas estd apto a prosseguir e a0 mesmo tempo € visto como

inteligente ou entendedor do que foi repassado para ele. Nesse sentido, “a concepg¢do de
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avaliagdo sustentava o preceito de medir conhecimentos, verificadora da aprendizagem

quantitativa nos estudantes (Adriano, 2018, p. 17).

2.2.1 Avaliagdo escolar no Brasil

No Brasil, a legislacdo que rege a educagéo, permite a realizagdo de avaliagdo em seus
aspectos durante o ano letivo, principalmente no que se refere as provas finais que definem a
situacdo do aluno de aprovado ou ndo. Quanto aos aspectos de avaliacdo, estdo descritos na Lei
de Diretrizes e Bases (LDB), Lei n°® 9.394, de 1996, com revisdo em 2016, que discorre 0

seguinte na série do Ensino Fundamental e Médio:

I1. a classificagdo em qualquer série ou etapa, exceto a primeira do ensino fundamental
[.I;

I1l. nos estabelecimentos que adotam a progressdo regular por série, 0 regimento
escolar pode admitir formas de progressdo parcial, desde que preservada a sequéncia
do curriculo, observadas as normas do respectivo sistema de ensino;

IV. poderdo organiza-se classes, ou turmas, com alunos de séries distintas, com niveis
equivalentes de adiantamento na matéria, para o ensino de linguas estrangeiras, artes,
ou outros componentes curriculares;

V. a verificagdo do rendimento escolar observaré os seguintes critérios:

a) avaliacdo continua e cumulativa do desempenho do aluno, com prevaléncia dos
aspectos qualitativos sobre quantitativos e dos resultados ao longo do periodo sobre
eventuais provas finais;

b) possibilidade de aceleracdo de estudos para alunos com atraso escolar;

c) possibilidade de avango nos cursos e nas séries mediante verificacdo de
aprendizado;

d) aproveitamento de estudo concluidos com éxito;

e) obrigatoriedade de estudos de recuperagdo de preferéncia paralelos ao periodo
letivo, para os casos de baixo rendimento escolar, a serem disciplinados pelas
instituicdes de ensino em seus regimentos (BRASIL, 1996, s.p).

Diante do exposto, pode-se perceber que ha varias formas de avaliacdo que venha a
melhor beneficiar o aluno e a0 mesmo tempo observar os avancos alcangados por ele, esperando
que o aluno possa progredir mediante seu desenvolvimento, sendo de forma parcial ou total, ao
chegar no final do periodo letivo.

Ja na educacao infantil, que também faz parte do ensino basico, a forma de avaliacao de
acordo com a LDB, no artigo 31 (BRASIL, 1996, s.p):

| - avaliacdo mediante acompanhamento e registro do desenvolvimento das criancas,
sem o objetivo de promogdo, mesmo para 0 acesso ao ensino fundamental;

Il - carga horaria minima anual de 800 (oitocentas) horas, distribuida por um minimo
de 200 (duzentos) dias de trabalho educacional;

111 —atendimento & crianca de, no minimo, 4 (quatro) horas diarias para o turno parcial
e de 7 (sete) horas para jornada integral;

IV — controle de frequéncia pela instituicdo de educacdo pré-escolar, exigida a
frequéncia minima de 60% (sessenta por cento) do total de horas;

V —expedicdo de documentacdo que permita atestar os processos de desenvolvimento
e aprendizagem da crianca.
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Pode-se ver entdo, que avaliagdo na educacdo na educacgéo infantil, ndo tem o sentido
de reprovar ou promover e sim de fazer um a acompanhamento de desenvolvimento e evolucéo
de cada crianga, embora ela seja promovida para a série subsequente. Esse acompanhamento e

registros séo feitos mediante a frequéncia do aluno de acordo com seus avangos.

2.2.1.1 Avaliacdo diagnostica e avaliagdo externa

Além das avaliacbes ocorridas em sala de aula no dia a dia, por bimestre ou anual
avaliando o aprendizado do aluno e se este esta apto a progredir para a série seguinte ou néo,
existem também as avaliacGes diagndsticas, muito utilizadas nos Gltimos anos nas escolas da
educacdo infantil e de ensino fundamental e as avaliaces externas, que sao provas realizadas
no ensino fundamental e médio a nivel Mundo que é denominada Programa Internacional de
Avaliacdo de Estudantes (PISA), a nivel de Brasil tem o Sistema de Avaliacdo de Educacao
Basica (SAEB) a nivel e de Estado, excepcionalmente no Estado do Ceara, este o qual esta
inserido o municipio de Limoeiro do Norte, o qual foi base para esse trabalho, realiza-se a prova
do Sistema Permanente de Avaliacdo da Educacédo Basica do Ceara (SPAECE). Estas provas
tem a finalidade de indicar os indices de qualidade e aprendizado na educacéo, como tambem
a sua realidade. Pode-se ver abaixo alguns tipos de avaliacao.

A avaliacdo diagnostica € uma forma de avaliagdo ou instrumento que se aplica aos
alunos no inicio do ano letivo, e que também pode se seguir no bimestre ou semestre, com o
objetivo de identificar caracteristicas e nivel de aprendizado dos alunos, seus conhecimentos
prévios e habilidades (HAYDT, 2008). A partir desta avaliacdo, pode ser feito um plano de
como agir e intervir na turma avaliada. Esse tipo de avaliacdo permite a analise de como o
professor esta recebendo a respectiva turma e de certa forma cada aluno de forma individual e
de como ele poderéa agir para que a turma possa progredir em aprendizado.

De acordo com Adriano (2018, p. 77), “a avaliagdo enquanto externa faz parte de uma
das acdes das relacdes publicas a verificacdo do desempenho da aprendizagem dos alunos nas
escolas do pais”. Pode-se ver entdo, que a avaliacdo externa permite verificar o nivel de
aprendizado dos alunos, a questdo de frequéncia, como também a possibilidade de
oportunidades de forma igualitaria a todos. Desta forma, a partir dos resultados, as politicas
publicas podem intervir quanto ao melhoramento na qualidade da educagdo publica
proporcionando programas e investimentos voltados para a educacéo que possibilitem os alunos

estudarem e ampliarem seus conhecimentos.
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A LDB/96 permite esses sistemas de avaliaces pelos 6rgdos competentes. No artigo
10, inciso IV, em relacdo ao sistema estadual consta “autorizar, reconhecer, credenciar,
supervisionar e avaliar, respectivamente, 0s cursos das instituicdes de educagéo superior e 0s
estabelecimentos do seu sistema de ensino” (BRASIL, 1996, s. p.). Sendo assim, cada Estado
tem seu préprio sistema de avaliacéo.

Conforme Adriano (2018, p. 90), “as avaliagdes em larga escala pretendem Vverificar o
desempenho dos alunos por meio da aplicacdo de provas, chamadas avaliagdes nacionais de
alunos”. Algumas dessas avaliagdes sdo direcionadas a niveis diferentes, educagdo basica e
nivel superior como, por exemplo, a Provinha Brasil, Avaliagdo Nacional da Educacéo Bésica
(ANEB) e Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) estdo direcionados a educacao basica, e
0 Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE), é respectivo do ensino superior.

2.2.3 Sistema de Avaliacdo da Educacdo Bésica - SAEB

De acordo com Adriano (2018, p. 80), ao falar de SAEB a autora define que:

Consiste no conjunto de avaliagOes externas aplicadas em larga escala, com o objetivo
de diagnosticar o sistema educacional e pesquisar os fatores que interferem no
desempenho dos alunos, apresentando indicativos sobre a qualidade de ensino. As
informacdes servem para subsidiar as politicas educacionais nas esferas municipais,
estaduais e federais, com a intencéo de melhorar a qualidade e eficiéncia do ensino.

Dentro do conjunto de avaliagbes do SAEB, como citado acima, estdo inseridas as
provas Avaliacdo Nacional da Educacéo Béasica (ANEB), Avaliacdo Nacional do Rendimento
Escolar (ANRESC/Prova Brasil) e Avaliacdo Nacional da Alfabetizacdo (ANA). “Os resultados
das Provas ANEB e Prova Brasil inferem os indice de Desenvolvimento da Educacéo Bésica —
IDEB, enquanto indicador do processo de evolucdo da educacdo nacional” (ADRIANO, 2018,
p. 91).

Por meio do exposto percebe-se que esse sistema de prova, visa avaliar o nivel de
aprendizado dos alunos da rede publica. Em regra, é realizada prova do SAEB a cada dois anos
nas turmas de 2°, 5° e 9° anos do ensino fundamental nas disciplinas de portugués e matematica.

Geralmente, estas sao realizadas perto do final do ano letivo, por volta de outubro e novembro.

2.2.4 Sistema Permanente de Avaliacdo da Educacdo Bésica do Ceara — SPAECE

De acordo com o site do SPECE, quanto a sua origem, objetivos e resultados, esse

sistema foi implementado em 1992 pela Secretaria da Educacdo (SEDUC), com o objetivo de
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promover um ensino de qualidade e equanime para todos os alunos da rede publica do estado.
A principio, apenas alguns municipios do Estado participavam e também as turmas de 4° série,
8° série e 3° ano do ensino médio.

Com o passar dos anos e 0 sucesso quanto aos resultados obtidos, no site do proprio
sistema informa que:

Por considerar a importancia da avaliacdo como instrumento eficaz de gestdo, em
2007, a SEDUC ampliou a abrangéncia do SPAECE, incorporando a avaliacdo da
alfabetizacdo e expandindo a avaliacdo do Ensino Médio para as trés séries, de forma
censitaria. Assim, 0 SPAECE passou a compreender a avaliacdo de leitura dos alunos
do 2° ano do EF (SPAECE-AIfa) e o dominio das competéncias e das habilidades
esperadas para as demais etapas de escolaridade, nas disciplinas de Lingua Portuguesa
e de Matematica para os alunos do 5° e 9° anos do EF e nas turmas de 12, 2% e 32 séries
do EM. As informac0es coletadas, a cada edicéo, identificam o nivel de proficiéncia
e a evolugdo do desempenho dos alunos do estado.

Dessa forma, hoje, todas as escolas publicas do Estado participam dessa prova e 0s
indicadores mostram qual municipio conseguiu avancar, superar suas metas, manter ou cair em

seus resultados. O site da avaliagdo externa (2021, s. p) afirma que:

O conjunto de informacdes coletadas pelo SPAECE permite diagnosticar a qualidade
da educacdo publica em todo o estado do Ceard, produzindo resultados por aluno,
turma, escola, municipio, credes e estado. Ao mesmo tempo, os resultados tém servido
de base para implementacdo de politicas publicas educacionais e de praticas
pedagodgicas inovadoras nas escolas estaduais e municipais. O SPAECE tornou-se um
instrumento essencial na fomentacdo de debate publico e na promocdo de acles
orientadas para a melhoria e execu¢do da democratizacdo do ensino, garantindo a
todos igualdade de acesso e permanéncia na escola.

Sendo assim, 0s municipios e gestores se esforcam, tracam metas e estratégias a cada
ano, juntamente com a equipe técnica da secretaria municipal de educacdo, para que seus
nameros crescam e avancem para serem reconhecidos de forma positiva por proporcionarem
uma educacéo publica de qualidade.

A partir dessa avaliacdo, nos Ultimos anos, as escolas municipais da rede pablica tem se
empenhado em conseguir um bom resultado nessas avaliacdes e subir no ranking de colocacdes
das melhores escolas do Estado.

Neste trabalho, foram mostrados indices do municipio de Limoeiro do Norte e as acdes
da gestdo municipal quanto a area da educacdo para o crescimento do ensino e aprendizagem
para 0s alunos do municipio e o bom resultado na prova do SPAECE.

Excepcionalmente em 2020, ndo aconteceu a prova do SPAECE por causa da pandemia,
causada pelo virus da COVID-19, que avancou de forma muito rapida, fazendo com que as
aulas presenciais fossem interrompidas, em mar¢o do mesmo ano e que até os dias atuais as

aulas ainda ndo retornaram.
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2.3 Programas Educacionais no Municipio De Limoeiro do Norte/Ce.

De acordo informagdes citadas no topico sobre avaliacdo externas, os resultados levam
as politicas publicas e governos, sejam eles municipais, estaduais ou federais a proporcionarem
meios que levem os alunos a um nivel mais alto de aprendizado. Um a deles a ser citados s&o
0s programas educacionais. Abaixo, serdo citados alguns programas utilizados no municipio de
Limoeiro do Norte.

O Programa Novo Mais Educacdo é um programa de ambito federal, mas € necessario
que as secretarias municipais de educacdo dos municipios facam o cadastro das escolas para

que estas possam ser contempladas e aderirem ao programa. Informado no portal do MEC:

O Programa Novo Mais Educacdo, criado pela Portaria MEC n° 1.144/2016 e regido
pela Resolucdo FNDE n° 17/2017, é uma estratégia do Ministério da Educacéo que
tem como objetivo melhorar a aprendizagem em lingua portuguesa e matematica no
ensino fundamental, por meio da ampliacdo da jornada escolar de criancas e
adolescentes, otimizando o tempo de permanéncia dos estudantes na escola.

O Programa tem por finalidade contribuir para a:

> | - alfabetizacdo, ampliacdo do letramento e melhoria do
desempenho em lingua portuguesa e matematica das criancas e dos

adolescentes, por meio de acompanhamento pedagdgico especifico;

> Il - reducdo do abandono, da reprovacao, da distorcéo idade/ano,
mediante a implementacdo de acdes pedagdgicas para melhoria do

rendimento e desempenho escolar;

> 11 - melhoria dos resultados de aprendizagem do ensino
fundamental, nos anos iniciais e finais — 3° e 0 9° ano do ensino

fundamental regular.

> IV - ampliacdo do periodo de permanéncia dos alunos na escola.

O Programa Paic, que os dados disponibilizados no site da secretaria do Estado diz que,

o0 Programa Alfabetizacdo na ldade Certa (PAIC) foi transformado em politica pablica
prioritaria do Governo do Estado em 2007. Visa oferecer aos municipios formacéao
continuada aos professores, A apoio a gestdo escolar, entre outros aspectos. Iniciou
suas atividades com a meta de garantir a alfabetizago dos alunos matriculados no 2°
ano do Ensino Fundamental da rede publica cearense. Juntamente com outras
experiéncias, o0 PAIC contribuiu para a estruturacdo por parte Ministério da Educacéo
do Pacto Nacional Alfabetizagdo na Idade Certa (PNAIC).


http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=49131-port-1144mais-educ-pdf&category_slug=outubro-2016-pdf&Itemid=30192
http://www.imprensanacional.gov.br/web/guest/consulta?p_p_id=101&p_p_lifecycle=0&p_p_state=maximized&p_p_mode=view&_101_struts_action=%2Fasset_publisher%2Fview_content&_101_returnToFullPageURL=http%3A%2F%2Fwww.imprensanacional.gov.br%2Fweb%2Fguest%2Fconsulta%3Fp_auth%3Dnh70a8qK%26p_p_id%3D3%26p_p_lifecycle%3D1%26p_p_state%3Dnormal%26p_p_state_rcv%3D1&_101_assetEntryId=1350788&_101_type=content&_101_groupId=68942&_101_urlTitle=resolucao-n-17-de-22-de-dezembro-de-2017-1350784-1350784&_101_redirect=http%3A%2F%2Fwww.imprensanacional.gov.br%2Fweb%2Fguest%2Fconsulta%3Fp_p_id%3D3%26p_p_lifecycle%3D0%26p_p_state%3Dmaximized%26p_p_mode%3Dview%26_3_entryClassName%3D%26_3_modifiedselection%3D1%26_3_keywords%3D%26_3_documentsSearchContainerPrimaryKeys%3D15_PORTLET_1343873%252C15_PORTLET_1343886%252C15_PORTLET_1343899%252C15_PORTLET_1343912%252C15_PORTLET_1343691%252C15_PORTLET_1343704%252C15_PORTLET_1343717%252C15_PORTLET_1343730%252C15_PORTLET_1343743%252C15_PORTLET_1343639%252C15_PORTLET_1343652%252C15_PORTLET_1343665%252C15_PORTLET_1343678%252C15_PORTLET_1343808%252C15_PORTLET_1343821%252C15_PORTLET_1343834%252C15_PORTLET_1343847%252C15_PORTLET_1343860%252C15_PORTLET_1343756%252C15_PORTLET_1343769%26_3_modifieddayFrom%3D26%26_3_ddm_21040_artCategory_pt_BR_sortable%3D%26_3_format%3D%26_3_modifiedfrom%3D26%252F12%252F2017%26_3_formDate%3D1524247612131%26_3_modified%3D%255B20171226000000%2BTO%2B20171226235959%255D%26_3_modifieddayTo%3D26%26_3_modifiedto%3D26%252F12%252F2017%26_3_groupId%3D0%26_3_ddm_21040_pubName_pt_BR_sortable%3Ddo1%252C%2Bdo1a%252C%2Bdo1e%26_3_ddm_21040_artType_pt_BR_sortable%3Dresolu%25C3%25A7%25C3%25A3o%26_3_modifiedyearTo%3D2017%26_3_ddm_21040_artSection_pt_BR_sortable%3Dminist%25C3%25A9rio%2Bda%2Beduca%25C3%25A7%25C3%25A3o%26_3_modifiedyearFrom%3D2017%26_3_modifiedmonthFrom%3D11%26_3_cur%3D1%26_3_struts_action%3D%252Fsearch%252Fsearch%26_3_modifiedmonthTo%3D11&inheritRedirect=true
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Este programa € de &mbito estadual e abrange os todos municipios do estado, se
estendendo a todas as séries do ensino fundamental e ndo mais apenas ao 2° ano como de inicio.
Sdo proporcionadas formagdes para os professores como também material como cartilhas,
livros estruturados e caderno de atividades para os alunos.

De acordo com Ferreira (2020, s. p.) “educacédo inclusiva ¢ uma modalidade de ensino
na qual o processo educativo deve ser considerado como um processo social em que todas as
pessoas, com deficiéncia ou ndo, tém o direito a escolariza¢do”. A educacao inclusiva ndo € si
um programa, mas no municipio de Limoeiro do Norte, a gestdo atual, na educacdo, tem um
olhar especial para essa area. O municipio, com recurso préprio, proporciona monitores,
estudantes na graduacéo, para auxiliarem os alunos com necessidades especiais, que laudados
com alguma deficiéncia ou nao.

Em alguns casos mais graves, dependendo da deficiéncia do aluno, tem um monitor sé
para ele, para os demais, todas as escolas do municipio tém uma sala multifuncional, que tem
um professor pedagogo, em sua maioria, pos-graduado em psicopedagogia, e ndo esta em sala

de aula regular. Sua carga horéria e disponibilizadas para atender apenas esses alunos.

Esse olhar para a educacao inclusiva e realmente importante, pois muitas as vezes esses
alunos mesmo estando em sala de aula, ndo se sentem inclusos, por ndo acompanharem a turma
ou se inteirarem com ela. Esta acdo da gestdo proporciona um acompanhamento mais de perto,
como também progressdao ou regressao dos alunos em suas dificuldades, levando esses

resultados até as familias.

Programa Jornada Ampliada € um programa que designa projetos, atividades de refor¢o
e experiéncias para os alunos com a finalidade de ampliar o tempo de permanéncia do aluno na
escola, além do horario normal de aula. Em regra, acontece no contra turno. Para acontecer,
este, esta ligado aos recursos do programa Novo Mais Educacdo. Quando alguma escola do
municipio de Limoeiro nao é contemplada com o programa Novo Mais Educacdo, a secretaria
de educacdo beneficia a escola com as agdes do programa, mas com recursos do proprio

municipio.

2.4 Gestdo e o papel do gestor na escola publica

Para falar de gestdo, é importante mencionar também sobre administragdo, afinal este

trabalho envolve conhecimento sobre todo um processo de estudo e formagédo sobre
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administracdo publica, cabendo assim, ao gestor municipal, estadual ou federal, em seu papel
administrar algo ou alguém e assim, exercer lideranca.

Segundo Maximiano (2006a, p. 6) a administracao [...] “€ o processo de tomar decisdes
sobre objetivos e utilizacdo de recursos. O processo administrativo abrange cinco tipos de
fungdes: planejamento, organizacdo, lideranga, execugdo e controle”. Pode-se perceber entéo,
que administrar requer esforco e cuidado, como também flexibilidade e sabedoria para quem
estiver a frente de uma administracdo, seja ela publica ou particular.

Entende-se que administrar € um papel de grande relevancia, pois o administrador, para
obter éxito em seus propositos, metas e projetos precisa fazer com que seus subordinados
exercam suas atividades a eles direcionadas de forma eficaz e que atendam as necessidades.

Segundo Gomes e Silva (2012, p. 2), em um conceito geral sobre Administracao Publica
diz que “¢ o conjunto de orgaos do Estado encarregado de exercer, em beneficio do bem
comum, fungdes previstas na Constituicdo e nas leis”. Nesse sentido, cabe ao gestor publico,
portanto, como parte integrante desse processo proporcionar metas e estratégias que melhor
atentam a populagdo em suas necessidades, seja na area da educacéo, da saude, por exemplo.

Conforme Camargo (2009, p. 98), ao se falar de lideranca que também ¢€ algo relevante
entre 0s termos administracdo e gestdo, “podemos afirmar que a lideranga ¢é a capacidade de
influenciar um grupo em diregdo ao alcance de objetivos”. Entende-se entéo que liderar ndo é
estar apenas a frente de um grupo ou cargo gue exige confianca e responsabilidade, mas tambem
saber conduzi-lo sabedoria e flexibilidades.

A lideranca implica em visionar o que a organizacdo pode vir a se tornar. 1sso requer a
cooperacdo de um com o trabalho em equipe e que as pessoas se sintam motivadas e trabalhem
em harmonia e seguranga com o0s demais.

Sendo assim, o lider em seu papel de gestor publico tem a funcéo de integrar sua equipe,
exigindo e incentivando eficiéncia e eficacia na prestacao de servicos, buscando sempre novos
valores a administracdo publica em prol de servir ao publico de forma qualitativa. Ao gestor,
espera-se 0 desempenho de liderar, influenciando sua, despertando motivacdo, e mostrando a
necessidade te atender a populacdo excelente e ao mesmo tempo, ser 0 maior exemplo para

estes.
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2.5 O papel do professor para uma educacéo de qualidade

Primeiramente, para falar sobre o papel do professor e suas atribuicdes e colabora¢des
para uma educagdo de qualidade, € importante definir o que é educacdo de qualidade. Para
Barbosa (2018, p.11):

A qualidade na educacdo esta relacionada a um conjunto de acdes envolvendo o
governo federal, estadual ou municipal, além da sociedade, da iniciativa privada e,
principalmente, das instituicGes de ensino [...] assim, a qualidade institucional pode
ser avaliada por meio de suas atividades administrativas e procedimentos juntos aos
seu publico.

Dessa forma, pode-se perceber que para ter uma educacdo de qualidade envolve todo

um conjunto, os entes federativos que participam de forma colaborativa com projetos e a parte
financeira, as instituicdes de ensino, envolvendo as escolas com planejamentos da gestdo e
corpo docente para proporcionar aos alunos um ensino de qualidade. Mas, para que isso
aconteca, o professor tem um papel primordial nesse processo de ensino aprendizagem.

De acordo com Offial (2018, p. 20) “o professor ¢ um mediador consideravel na ponte
entre 0s novos saberes”, ou seja, o professor ndo esta apenas como um produtor ou aquele que
transmite o conhecimento para o aluno, mas um meio que instiga a aprender, a descobrir e se
envolver em seu meio, como também relacionar os conhecimentos que o aluno ja tinha, com os
novos. Esse é um conceito de ensino do professor hoje, que se preocupa realmente com o
aprendizado do aluno, como um ser pensante, e ndo apenas como um reprodutor do que
ensinado em sala, ou expostos nos livros, por exemplo.

Mas ainda existem casos, de métodos mais antigos de ensino. Por vezes, “o professor
vai induz os alunos a automacdo dos velhos e repetitivos discursos que limitam novos
conhecimentos”. Essa forma de ensino nao permite totalmente ao aluno aprender de forma
eficaz com a ideia de ter o aluno como produtor e descobridor de conhecimento, de certa forma,
ele é limitado a reproduzir apenas o que instigado na repeticdo, ndo sabendo ao certo se aluno
aprendeu ou apenas repetiu.

Sendo assim, podemos identificar que para ter umensino de qualidade, o professor como
mediador do conhecimento e que esta na ponta, na sala de aula, que tem o contato direto com o
aluno, mais do que qualquer outro, deve proporcionar dialogos, instigar os alunos a descoberta,
como também buscar inseri-lo no contexto social. Mas ndo cabe essa reponsabilidade apenas

ao professor, familia e ambiente escola, incluindo a gestdo, devem caminhar juntos.
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3 METODOLOGIA

Este trabalho foi realizado por meio de pesquisas e dados. De acordo com Demo (2000,
p. 20), “Pesquisa ¢ entendida tanto como procedimento de fabricacdo do conhecimento, quanto
como procedimento de aprendizagem (principio cientifico e educativo), sendo parte integrante
de todo processo reconstrutivo de conhecimento”. Sendo assim, pode-se entender que pesquisar
é buscar conhecimento sobre determinado assunto, aprender, como também produzir ou
reconstruir tudo aquilo que foi adquirido, e a partir de entdo, formar interrogacées, buscar
solugdes ou respostas de problemas ou conflitos encontrados.

Para Prodanov (2013, p. 42) “ha varios tipos de pesquisas que proporcionam a coleta de
dados sobre o que desejamos investigar”, pois varias sdo as areas de estudo cientifico que
podem ser encontrados e assim, solucionar as dificuldades possiveis de serem resolvidas. Para

0 autor:

A pesquisa cientifica é a realizacdo de um estudo planejado, sendo o método de
abordagem do problema o que caracteriza o aspecto cientifico da investigacdo. Sua
finalidade € descobrir respostas para questfes mediante a aplicacdo do método
cientifico. A pesquisa sempre parte de um problema, de uma interrogacdo, uma
situacdo para a qual o repertério de conhecimento disponivel ndo gera resposta
adequada. Para solucionar esse problema, sdo levantadas hip6teses que podem ser
confirmadas ou refutadas pela pesquisa. Portanto, toda pesquisa se baseia em uma
teoria que serve como ponto de partida para a investigagdo (PRODANQV, p. 43).

Como exposto pelo autor acima, a pesquisa cientifica precisa ser planejada, tendo um
método como aspecto cientifico da investigacdo. Ou seja, a partir desse método busca-se
respostas para 0s problemas encontradas, a partir dessas, sdo geradas hipdteses que no decorrer
da pesquisa serdo confirmadas ou ndo, nem sempre ocorre de forma positiva, como precisa-se
de uma teoria como base, pode-se dizer que € o inicio de tudo.

Sobre pesquisa, Prodanov (2018, p.43) afirma que “Pesquisar significa, de forma bem
simples, procurar respostas para indagacdes propostas. Podemos dizer que, basicamente,
pesquisar ¢ buscar conhecimento”. Na visdo do autor, a todo momento pesquisamos, seja de
forma cientifica ou ndo, no nosso cotidiano também. Quando perguntamos, mesmo que nao
seja de forma elaborada, procuramos saber algo que ainda ndo sabemos e a partir de entéo
obtemos resposta, também estamos fazendo pesquisa.

Em outra visdo sobre pesquisa, Lakatos e Marconi (2007, p. 157), dizem que € “um
procedimento formal com método de pensamento reflexivo que requer um tratamento cientifico
e se constitui no caminho para se conhecer a realidade ou para descobrir verdades parciais”.
Nesse sentido, ndo se busca apenas verdades ou ndo, mas também respostas sobre o que esta

sendo pesquisado/estudado diante dos seus métodos propostos.
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Pode-se entender como método, citados acima como parte precursora da pesquisa
cientifica, o caminho, a forma, 0 modo de pensamento. E o conjunto de processos ou operagoes
mentais empregados na pesquisa durante toda a sua construgcdo (PRODANOV, 2013).

Esta pesquisa trabalhara com o método dedutivo que, de acordo com o Prodanov (2018,
p. 27):

O método dedutivo, de acordo com o entendimento classico, € o método que parte do
geral e, a seguir, desce ao particular. A partir de principios, leis ou teorias consideradas
verdadeiras e indiscutiveis, prediz a ocorréncia de casos particulares com base na
I6gica.

Este trabalho inicia-se com a formulacdo de um problema que durante toda a pesquisa

haja um resultado para o que esta sendo pesquisado, seja ele proveitoso ou ndo. Sobre método
“os praticantes do método dedutivo tém como inicial o problema (ou a lacuna) e as hipdteses
que serdo testadas pela observagéo e pela experiéncia” (PRODANOQV, 2013 p. 30).

Quanto ao objetivo da pesquisa, esta pode ser classificada como exploratéria. Conforme
Prodanov (2018, p. 51 e 52), esta classificacéo se da:

quando a pesquisa se encontra na fase preliminar, tem como finalidade proporcionar
mais informacdes sobre o assunto que facilitar a delimitacdo do tema da pesquisa;
orientar a fixacdo dos objetivos e a formulacdo das hipéteses ou descobrir um novo
tipo de enfoque para o assunto. Assume, em geral, as formas de pesquisas
bibliograficas e estudos de caso.
A pesquisa exploratdria possui planejamento flexivel, o que permite o estudo do tema
sob diversos angulos e aspectos. Em geral, envolve:
- levantamento bibliogréfico;
- entrevistas com pessoas que tiveram experiéncias praticas com o problema
pesquisado;
- anélise de exemplos que estimulem a compreenséo.

Esta pesquisa se classifica assim, pois parte-se de uma fase inicial com objetivos e

hipdteses, buscando informacao sobre o assunto em estudo, a fim de proporcionar novar novas
informacGes, estas baseadas em um levantamento bibliografico e entrevista/perguntas a pessoas
gue ajudassem no levantamento de dados para chegar as possiveis respostas das hipoteses ou
conclusoes.

Quanto a abordagem, esta pode ser classificada como qualitativa, pois neste trabalho
foram elaboradas hipoteses, realizadas pesquisas de informacdes, dados e indicadores da
educacdo, que revelam numeros/média, como também a anéalise destes. Conforme Prodanov

(2018, p. 69 e 70), a abordagem quantitativa:

considera que ha uma relacdo dindmica entre 0 mundo real e o sujeito, isto é, um
vinculo indissociavel entre o mundo objetivo e a subjetividade do sujeito que ndo pode
ser traduzido em ndmeros. A interpretacdo dos fendmenos e a atribuicdo de
significados sdo basicas no processo de pesquisa qualitativa.

Por fim, a coleta de dados, que de acordo com Prodanov (2013, p. 97), “coleta de dados

é a fase do método de pesquisa, cujo objetivo é obter informacGes da realidade. Nessa etapa,
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definimos onde ¢ como sera realizada a pesquisa”. Para a realizacdo do trabalho buscou-se
pesquisas e indicadores da educacéo nacional, estadual e municipal para chegar aos resultados,
como também, perguntas e busca de informagdes com duas técnicas da secretaria municipal de

educacdo do municipio em estudo.

3.1 Elaboracéo do Instrumento para Coleta de Dados

Para a construcdo desta etapa, foi contatada a técnica na secretaria municipal de
educacdo (SEMEB), Gerlaine Cristina Cavalcante Santiago, responsavel pelos projetos
municipais, estaduais e federais, direcionados as escolas, como também a parte financeira
desses projetos, e a Chefe da secéo de sistema de informatizacdo das escolas municipais Ana
Patricia de Araujo Santos Silva. A elas foram direcionadas perguntas e pedido de dados sobre
a educacdo do municipio, tanto pela rede social whatsapp, como também de forma presencial.

A Gerlaine Santiago, foi direcionada as seguintes perguntas:

» Como esta o ensino nas escolas publicas no municipio de Limoeiro do
Norte?

» Quais dificuldades s@o encontradas no ensino das escolas hoje?

» Quais meios, projetos e acbes a gestdo educacional e a secretaria
municipal de educacao tracaram para que houvesse um melhoramento na

educacdo do municipio e no aprendizado dos alunos?

Ja para Patricia Silva:

» Houve o pedido de dados sobre o nimero de alunos do municipio dos
Gltimos anos para que pudesse haver com comparativo com a quantidade de

alunos dos anos em estudo neste trabalho.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

E ensino embora tenha passado por progressos e a cada ano com os resultados dos niveis
de aprendizado dos alunos obtidos por meio de avaliagbes externas mostrem avangos, a
realidade ainda € critica. Embora busque-se uma qualidade na educacédo, ainda a muito a se
alcancar, pois o professor com seu papel importante, tendo como responsabilizade maior esta a
frente da aprendizagem dos estudantes, ndo depende apenas dele essa qualidade, mas também
de uma gestdo e programas e acOes que incentivem e colaborem com todos que formam a
educacéo.

Os resultados da pesquisa foram obtidos por meio das pesquisas, entrevista/perguntas e
resultados de dados. Diante das perguntas e pedido de dados direcionados as técnicas da Semeb,
a resposta obtida por Gerlaine Santiago foi que sdo muitos os desafios encontrados na educacao.
Com a municipaliza¢do do ensino, proporcionou a um planejamento que pudesse contemplar
as necessidades reais do contexto inloco. E observavel um niimero decrescente nas matriculas.
O regime de colaboracao tem contribuido com as agdes educacionais entre estado e municipio.

A Realidade hoje, com o contexto pandémico e respeitando as normas legais que zela
pela vida e a continuidade da formacdo do homem, a rede municipal vem realizando um
trabalho de forma remota, utilizando os meios tecnologicos disponiveis. A secretaria dando o
suporte as escolas e profissionais com formagdes e monitoramento das a¢oes. Planejando acGes
de investimentos para contemplar as familias vulneraveis com dificuldades de acompanhar o
processo ensino e aprendizagem.

Quantos as dificuldades; a participacdo dos conselhos de forma néo ativa, os resultados
ao final de cada ciclo com estatisticas baixas, o percentual baixo na participacdo das familias
junto a escola, programas federais sem uma acao efetiva de monitoramento e investimentos. No
contexto atual, as dificuldades, que se observarmos € presente em todos os entes federados.
Cada um com suas especificidades. O acesso as ferramentas tecnologicas, 0 manuseio dessas
ferramentas, a questdo social e econémica da area geogréafica do municipio.

Estimular a participacdo dos conselheiros com a legalizacdo, investimento na
infraestrutura e em materiais e equipamentos para as escolas, apoio aos programas em regime
de colaboracdo. Projetos para melhorar os indicadores da educacdo. Para este momento, a
gestdo vem planejando acdes para que possa utilizar tudo que tem a disposicdo da educacao
para dar suporte nesse momento singular. Articulando investimentos para que as familias e
profissionais tenham acesso a algumas ferramentas pedagdgicas que possam oportunizar o

acesso as aulas de forma significativa.
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J& em relacdo aos programas e agdes realizadas pela gestdo e pela SEMEB para que
houvesse um avanco um melhoramento na educacéo e subisse ranking dos indicadores foram:
Reforco escolar realizado no contra turno com recurso do préprio municipio (quando a escola
ndo é beneficiada pelo Programa do Novo Mais Educacdo); Utilizagcdo do Material estruturado,
Programa Alfabetizacdo na Idade Certa - PAIC (governo do Estado); Fortalecimento do tempo
integral dos alunos (nas turmas avaliadas, 2°, 5° e 9° anos, que s&o as turmas avaliadas);
Monitoramento dos resultados bimestrais realizados com a avaliacdo diagnéstica (na disciplina
de lingua portuguesa que avalia o nivel de leitura e escrita do aluno nas turmas de 1° ao 5° ano);
Aluno nota 10 (aulas ministradas aos sabados pela manhd, voltadas para as disciplinas de
portugués e matematica com a realizagcdo de simulados, no ano de 2018); AulGes nas sextas-
feiras a tarde (com as turmas de 9° ano no auditério da Faculdade de Filosofia Dom Aureliano
Matos - FAFIDAM, pois se juntavam todas as turmas das escolas do municipio na supervisao
de diretores, coordenadores e formadores da equipe técnica, para a realizacdo desses aulbes
direcionadas para as disciplinas de portugués, matematicas e simulados da prova do SPAECE,
no ano de 2018).

A técnica afirma que “0 monitoramento dos projetos que sdo direcionados para 0s
alunos, é uma das acdes que fortalece muito o processo da aprendizagem, ndo adianta ter
material, para se trabalhado, reforco escolar se ndo ha a anélise de como esta acontecendo”. A
partir das respostas de técnica da SEMEB, identifica-se que houveram ac¢des por parte da gestao
para que os resultados quanto aos indicadores e o melhoramento da educacdo houvesse
progressao.

A resposta corresponde ao objetivo geral da pesquisa que € identificar as iniciativas da
gestdo municipal de educacdo quanto a realidade do ensino nas escolas publicas de Limoeiro
do Norte. Quanto a realidade, percebe-se que ha uma busca para atender as necessidades que
acontecem no momento.

Ja nas iniciativas, percebe-se que 0 municipio procura subsidiar programas e acoes, além
dos ja existente das esferas estaduais e federais, como também a monitoracdo dos mesmos,
como afirma a técnica da SEMEB. Por exemplo, os programas citados pela técnica, como o
reforco no contra turno, que proporciona aos alunos um momento a mais de aprendizado, ndo
trabalhando contetdos programaticos como os de sala de aula, o livro didatico, mas podendo
trabalhar com os alunos de forma mais especifica na area de portugués e matematica que eles

tém mais dificuldade e também atividades diferentes como danca, teatro.
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Também a utilizagdo do material estruturado do PAIC, que é material de simples
aprendizado e facil linguagem para ser trabalhado com os alunos como forma de auxilio,
principalmente voltado para a alfabetizacdo o exemplo que foi dado como a¢do do municipio
0s aulbes para a turma de 9° anos, que acontecia com as escolas do municipio. Um momento
que proporcionava aos alunos aprendizado voltado para as disciplinas de portugués e
matematica e simulados baseados na prova do SPAECE.

Pode-se perceber que os programas e acOes estdo voltados para o aprendizado dos
alunos, mas que as disciplinas as quais sdo enfatizadas a reforco, portugués e matematica, séo
as mesmas que sdo cobradas nas provas externas.

E fato que, na realizacdo da prova e na expectativa dos seus resultados, ha uma certa
disputa para ver quem se sai melhor quanto aos nimeros, se 0s nUmeros aumentam € porque
houve um avanco na qualidade da educacéo do municipio e consequentemente no aprendizado
dos alunos, mas ninguém quer perder ou ficar para trds em seus resultados, o que pode-se levar
a refletir se o esforco e formas de acdes € realmente para o aprendizado e evolucao do aluno ou
apenas para obter bons resultados e subir no ranking da avaliacdo externa.

Pode-se ver o resultado, por exemplo, nas turmas do 5° ano, na disciplina de Lingua

Portuguesa e Matematica nos ultimos anos, apresentados na tabela 1.

Tabela 1 - 5° Ano (Lingua Portuguesa e Matematica)

MUNICIPIO Ano 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

DE Portugués | 202,5 | 202,1 | 211,7 | 204,9 | 203,8 | 214,8 | 221,8 | 231,2
Pontuacéo

LIMOEIRO Matematica | 211,1 | 209,8 | 215,3 | 211,8 | 211,7 | 212,6 | 226,0 | 235,7

Fonte: Adptado de Seduc (2021)
A tabela 1 representa a realizacdo da prova do SPAECE, nas disciplinas de Lingua

Portuguesa e Matematica nas turmas de 5° anos, no municipio de Limoeiro nos oito ultimos
anos, trazendo a progressdo e regressdo dos resultados acontecidos. E perceptivel que nos
altimos trés anos, no caso € a gestdo atual, a qual o trabalho foi realizado por meio desta, a
pontuacdo tem aumentado de forma significante em relacdo aos anos anteriores. Por exemplo,
em 2016, a pontuacdo em Lingua Portuguesa foi de 203,8, com a implantacdo do programa de
jornada ampliada e reforco escolar o resultado a partir de 2017, mostrou-se um pouco melhor,
até 2019 subindo para 231,2, chegando a uma diferenca de 27, 4 pontos. Ja em matematica, a
pontuacdo em 2016 foi de 211, 6 e 2019 chegou a 235,7 sendo uma diferenca de 24,1 pontos.

Informagdes que também ajudaram a chegar aos resultados alcancados, é o nimero de alunos e
de escolas. Esses dados fornecidos, SEMEB, também disponiveis no site Qedu e no censo

escolar estdo apresentados na tabela 2.
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Tabela 2 — Numeros de alunos e de escolas de Limoeiro do Norte

MUNICIPIO DE Ano 2012 [ 2013 | 2014 | 2015 | 2016 [ 2017 | 2018 | 2019
LIMOEIRO NGmero de escolas | 24 | 24 | 24 | 23 | 21 | 21 | 21 | 22

2° Ano 645 | 580 | 562 | 601 | 593 | 533 | 527 | 557

ALUNOS POR SERIE 5° Ano 720 | 704 | 705 | 702 | 630 | 612 | 681 | 631
9° Ano 675 | 656 | 581 | 545 | 709 | 535 | 528 | 527

Fonte: Adaptado de Qedu (2021)
A tabela 2 representa o nimero de alunos das turmas avaliadas e também a quantidade

de escolas existentes nesses anos em destaque. Em 2012 haviam 24 escolas no municipio, em
2015 diminuiu 1 e em 2016 diminuiu 2, permanecendo assim 2 anos e em 2019 aumentou mais
1 chegando ao total de 22. Quanto ao nimero de alunos, hd uma grande variagdo no nimero de
matriculas a cada ano. VV&-se um nimero salteador, por exemplo, nas turmas de 9° anos que no
ano de 2015 tinha 545 alunos matriculados, em 2016 subiu para 709, sendo assim uma diferenca
de 164 alunos e em 2017 esse numero cai com uma perda de 174 alunos.

Ao fazer um comparativo entre as tabelas 1 e 2, pode-se perceber que a pontuagdo nos
anos de 2012 a 2016 oscila muito, principalmente na disciplina de portugués, como também o
numero de alunos e de escolas. Pode-se deduzir que se 0 nimero de alunos e de escolas diminui,
a pontuacdo também, mas é importante observar que a partir de 2017 tinha menos alunos e
menos escolas e mesmo assim as pontuacdes foram maiores do que 0s anos anteriores que
tinham mais escolas e mais alunos.

A situacdo quanto ao niumero de alunos e de escolas no municipio de Limoeiro varia
muito, isso acontece porque muitas escolas estdo localizadas nas comunidades, zona rural, o
que influencia que no ano que nao se consegue formar turmas com um ndmero minimo de
alunos, pode acontecer de a escola ndo funcionar e os alunos serem migrados para outra escola
de uma comunidade mais préxima, o que leva a uma diminui¢do no nimero de escolas.

Os alunos que passam a frequentar outra escola que ndo seja da sua comunidade e
geralmente vdo de dnibus escolar. Esse fator reflete no nimero de alunos, pois a0 municipio
fazer parte da regido do Vale do Jaguaribe e terem comunidades vizinhas que fazem parte de
outro municipio e tem escolas desses outros municipios como, por exemplo, Quixeré e
Tabuleiro, os pais por ndo quererem que os filhos facam o translado de dnibus até chegar a
escola, acabam tirando seus filhos das escolas de Limoeiro e colocando nas escolas de outros
municipios.

Essa analise leva a refletir que algo foi feito para que os resultados fossem melhores,

independentemente do nimero de alunos e escolas, 0 que poderia pensar nas acoes e projetos
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realizados nessa ultima gestdo, que foram citados pela técnica da SEMEB como o da Jornada
Ampliada, Reforgo escolar, Aluno nota 10 e AulGes com as turmas de 9° anos.

Diante das a¢fes mencionadas, vé-se essa analise comparativa de resultados de forma
positiva, pois a cada ano é possivel identificar o crescimento e melhoria da educagdo do
municipio. Melhoria, pois 0s indicadores mostram isso. Veja a tabela abaixo.

Tabela 3 - Demonstragdo de pontuagdo da prova do SPAECE do municipio de Limoeiro
MUNICIPIO Pontos 2016 Pontos 2017 Pontos 2018 Pontos 2019

LIMOEIRO
DO NORTE

+3 163,4 +8,3 171,7 +28 199,7 +10,9 210,6

Fonte: Adaptada de Seduc (2021).

A tabela 3 foi organizada pela SEMEB quantos a pontuag¢éo que o0 municipio conseguiu
a cada ano e quantos pontos a mais cresceu em relacdo ao anterior. No ano de 2016, ao realizar
a prova do SPAECE, ainda na gestdo anterior, 0 municipio teve o resultado de 163,4 pontos.
Teve um acréscimo de +3 pontos em relacdo ao ano anterior. Essa pontuacao € feita pela soma
da quantidade de alunos matriculados, o resultado nota da prova e dividido pela quantidade de
alunos que realizaram a prova no dia previsto, pois quem ndo comparece no dia, ndo pode fazer
depois. E se faltar um aluno, o valor da pontuacdo é divido pela quantidade geral de
matriculados.

No ano de 2017, ja na gestdo atual, o0 municipio teve a pontuacdo de 171,7 pontos no
geral, subindo +8,3 pontos em relacdo ao ano anterior. Em 2018, a pontuacao sobe para 199,7
no geral tendo um aumento de + 28 pontos. Ja em 2019, a pontuacdo geral chegou a 210,6.
Embora o acréscimo tenha sido menor que 2018, sendo +10,9 ainda assim a média ficou sendo
a maior atingida nesse periodo.

Entre 2017 e 2018, o municipio comecou a trabalhar os programas Alunos nota 10 com
aulas de Portugués e Matematica aos sabados pela manha nas turmas avaliadas pela prova
externa do SPAECE, o Programa Mais Educacdo com aulas de refor¢co no contra turno e os
Aulbes para as turmas de 9° anos nas sextas-feiras a tarde.

Outro indicador educacional que pode ser avaliado quanto aos resultados das provas é
0 SAEB que acontece a cada dois anos em todo o Brasil. Observe a tabela abaixo que mostra a
evolucdo de aprendizado do municipio de Limoeiro quanto a pontuacdo nas disciplinas de
Lingua Portuguesa e Matematica nas turmas de 5° ano em relacéo ao resultado a nivel de Estado

e de Brasil.
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MUNICIPIO ANO 2015 2017 2019
LIMOEIRO DO | PORTUGUES 55% | +4 em percentual | 59% +7 em percentual 66%
NORTE MATEMATICA | 34% | +3 em percentual | 37% +20 em percentual | 57%
CEARA PORTUGUES 56% | +7 em percentual | 63% +1 em percentual 64%
MATEMATICA | 41% | +7 em percentual | 48% +5 em percentual 53%

BRASIL PORTUGUES 50% | +6 em percentual | 56% +1 em percentual 57%
MATEMATICA | 39% | +5em percentual | 44% +3 em percentual 47%

Fonte: Adaptada de Qedu (2021)

Ao observar a tabela 4 com os resultados do SAEB ao que compete os resultados da trés
atilmas provas, percebe-se que o municipio em questao tem evoluido em aprendizado mediante
0s nmeros de porcentagem expostos tanto na disciplina de Portugués quanto de matematica.
E notavel que, embora a disciplina de pontugués tenha uma pontua¢do maior do que a de
Matematica no geral, mas em crescimento de porcentagem das Ultimas provas, Matematica teve
um melhor resultado. Veja, por exemplo, que m Portugués no ano de 2015 o resultado foi de
55% de evolucgéo, subindo +11 pontos entre 2017 e 2019 chegando a um total de 66%. Ja em
Matematica, o resultado em 2015 foi de 34% de evolugéo, subindo +23 pontos entre 2017 e
2019 chegando a um total de 57% na pontuacéo.

Os resultados de Limoeiro tem subido e sua média ultrapassa a média estadual e
nacional. Em Portugués, a média final em 2019 chegou a 66%, onde a média do Estado chegou
a 64% e a nacional chegou a 57% e em Matematica, em Limoeiro no ano de 2019, a média
chegou a 57%, no Estado 53% e no Brasil 47%. J4& em Matematica a media do municipio em
2019 foi de 57%, a estadual 53% e a nacional chegou a 47%.

Tabela 5 — Resultado da crede 10 — SPAECE Alfa 2° Ano

Ne MUNICIPIO ANO N° MUNICIPIO ANO N° MUNICIPIO ANO N° MUNICPIPIO ANO

2016 2017 2018 2019
01 | FORTIM 2350 | 01 | ITAIGABA 270,0 | 01 [ FORTIM 2281 | 01 | ALTOSANTO 252,1
02 | ITAICABA 2199 | 02 | FORTIM 2557 | 02 | SAOJOAO 2163 | 02 | FORTIM 239,6
03 | SA0JOAO 205,0 | 03 | SAOJOAO 2145 | 03 | ALTOSANTO 2047 | 03 | ITAICABA 239,5
04 | RUSSAS 196,1 | 04 | IACAPUI 209,6 | 04 | JAGUARUANA 2034 | 04 | SAOJOAO 215,2
05 | JAGUARUANA 1932 | 05 | JAGUARUANA 207,4 | 05 | ITAIGABA 202,7 | 05 | JAGUARUANA 123,4
06 | ARACATI 191,7 | 06 | RUSSAS 190,8 | 06 | LIMOEIRO 199,7 | 06 | LIMOEIRO 210,6
07 | ALTOSANTO 184,2 | 07 | QUIXERE 1833 | 07 | PALHANO 1952 | 07 | RUSSAS 210,3
08 | QUIXERE 178,8 | 08 | ARACATI 182,0 | 08 | QUIXERE 192,8 | 08 | ICAPUI 203,7
09 | PALHANO 1756 | 09 | ALTOSANTO 180,6 | 09 | ICAPUI 1924 | 09 | ARACATI 197,5
13 | TABULEIRO 174,1 | 10 | PALHANO 180,4 | 10 | RUSSAS 192,1 | 10 | QUIXERE 191,9
11 | 1cAPUT 1682 | 11 | TABULEIRO 1784 | 11 | ARACATI 1857 | 11 | MORADANOVA | 190,9
12 | LIMOEIRO 1634 | 12 | LIMOEIRO 17,7 | 12 | MORADANOVA | 181,7 | 12 | PALHANO 189,3
13 | MORADANOVA | 1584 | 13 | MORADANOVA | 1695 | 13 | TABULEIRO 1780 | 13 | TABULEIRO 183,1

Fonte: Adaptada de Seduc (2021)
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A CREDE 10 é composta pelos 13 municipios do Vale do Jaguaribe. Na tabela 5, pode-
se perceber que no ano de 2016, o resultado da prova do SPAECE Alfa — 2° ano que Limoeiro
do Norte estava em 12° lugar dentre os que compdem a CREDE com uma pontuacgéo de 163,4.
Em 2017, primeiro ano da gestdo atual, o municipio embora tenha crescido na pontuacéo,
passando de 163,4 para 171,7 ainda permaneceu no 12° lugar.

No ano de 2018, o municipio em questdo tanto cresceu na pontuagdo de 171,7 para 199,7
como subiu no ranking de 12° lugar para o 6° avancando assim, 6 posicdes. Em 2019, em
pontuacdo Limoeiro ndo cresceu tanto como o ano anterior, passou de 199,7 para 210,6, mas
permaneceu em 6° lugar.

Sendo assim, diante dos resultados expostos nas tabelas acima, é consideravel o avanco
na educacao publica de Limoeiro quanto aos resultados dos indicadores educacionais, como
também as acdes da gestdo municipal para que esses avancos acontecessem. Em 2020, embora
a realidade esteja diferente por causa da pandemia, a educacdo do municipio ndo parou,
trabalhando assim de forma remota e procurando meios para que melhor possa dar suporte aos

alunos e familias.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho buscou, por meios de informacdes, analise de dados e de entrevistas,
identificar as iniciativas da gestdo municipal de educacdo no &mbito do ensino nas escolas
publicas de Limoeiro do Norte/Ce. Assim, identificou-se que foram realizadas diversas
inciativas que colaboraram para melhoria do ensino publico. Dentro dessas iniciativas estdo as
acOes e projetos direcionados tanto para aprendizagem dos alunos, quanto para melhorias na
formacdo dos professores, orientando-0s e capacitando-os para que possam melhor atender aos
alunos.

Dentre todas as a¢Oes as que mais se destacaram foram a Jornada Ampliada, Reforgo
escolar, Aluno nota 10 e AulBes com as turmas de 9° anos, porque proporcionaram uma maior
nota nas avaliacOes externas, o que elevou a posi¢cdo do municipio em estudo dentro do ranking
nacional e estadual, dentre os municipios da CRECE 10 nas pontuacdes das disciplinas de
portugués e matematica.

Com relagédo a demonstracédo da realidade da educacdo publica no ensino de Limoeiro
do Norte e a identificacdo das estratégias utilizadas para melhorar a educacao no ensino publico
municipal, percebeu-se que a realidade da educacdo do municipio esta melhorando a cada ano
de acordo com os indicadores do SPAECE e o0s programas e a¢des que a gestdo atual tem
intensificado nas escolas levam o municipio crescer ainda mais, pois proporcionam aos alunos
um momento voltado para colaboragdo na aprendizagem reduzindo as dificuldades de leitura,
escrita e operacdes béasicas, aléem de proporcionar uma aula mais dinamica e diferenciada, que
atrai o aluno a aprender.

Além das diversas acoes e programas implementados na educagdo, 0 municipio mantém,
ainda, uma equipe técnica para dar suporte aos professores. Contudo, € importante que se pense
realmente no aprendizado dos estudantes, no bem-estar dos professores que estéo a frente dessa
missao, como também o reconhecimento dos gestores das escolas, porque quando se pensa em
qualidade na educacdo sempre € pensado na qualidade de ensino que o aluno vai ter, mas é
necessario também pensar nos demais componentes que formam a educacdo de ponta, no seu
bem-estar e nos subsidios necessarios para que haja uma boa interacdo entre o corpo docente,
familia e aluno.

A pesquisa pode contribuir de forma ciéntifica, em estudos com dados mais especificos
do municipio na &rea da educacgdo e também de forma econdmica, pois mostra algumas agdes
e programas realizados com recursos do proprio municipio mostrando a realidade da educagédo

publica de Limoeiro do Norte, que embora os resultados tenham se mostrado positivos em
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relacdo aos indicadores educacionais, ainda hd muito o que se fazer para que se chegue a uma
aprendizagem que realmente seja considerada adequada por parte dos alunos, pois a realidade
ainda € critica, principalmente nesse periodo da pandemia causada pela Covid-19, que foi uma

das limitacOes da pesquisa.

O prejuizo quanto ao aprendizado dos alunos se intensifica pela véarias realidades
existentes, quando nem todos tem acesso a internet e redes socias, palataformas, para estarem
tendo acesso a escola. Precisa-se entdo, de estudos por partes da administracdo publica,
juntamente com a gestdo, para tracar estratégias e possibilidades que venham a ajudar na
recuperacdo de aprendizagem dos alunos, embora a educacdo do municipio ndo tenha tenha
parado nesse periodo de aulas remotas, tém tentado alcacar a todos, ha as dificuldades da

propria sociedade.
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