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RESUMO

A gestdo democratica € uma tematica que cresceu nas Ultimas décadas, responsavel
por transformar as instituicbes em locais de livre acesso e tornar a escola um espaco
democrético para gestores, professores, alunos e familia, com o objetivo de melhorar
0 ensino e garantir estudo de qualidade para toda sociedade, com diélogo,
participagéo e igualdade, superando desafios e formando futuros cidadaos de senso
critico, preparados para melhorar a sociedade. Nesse contexto, esta pesquisa tem
como objetivo geral verificar quais as vantagens e desafios da gestdo democratica na
instituicdo de ensino infantil CMEI Maria de Lourdes Damasceno Marques, na cidade
de Piquet Carneiro, CE. A pesquisa € de natureza aplicada, com objetivos explicativos,
de abordagem qualitativa e procedimentos de estudo de caso na referida instituicao.
A coleta de dados ocorreu por meio de um questionario do Google Forms, com
perguntas sobre gestdo democratica para os gestores e docentes da instituicao. Os
resultados foram apresentados e discutidos por meio de gréaficos. Os resultados
evidenciam que a gestao democratica escolar tem ganhado espaco, apesar de ser um
desafio enfrentado pelos gestores e a comunidade escolar. Bem como, alguns
segmentos se encontram fora da tomada de decisdo, mas estdo se encaminhando
para haver uma descentralizacdo do poder e manter um dialogo e transparéncia para
gue a escola possa alcancar bons resultados, melhorando o rendimento da institui¢ao.

Palavras-chave: Gestdo Democratica; Escola publica; Qualidade;



ABSTRACT

Democratic management is a theme that has grown in recent decades, responsible for
transforming institutions into places of free access and making the school a democratic
space for managers, teachers, students and family, in order to improve education and
ensure quality study for all society, with dialogue, participation and equality,
overcoming challenges and forming future citizens with critical sense, prepared to
improve society. In this context, this research aims to verify the advantages and
challenges of democratic management in the institution of early childhood education
CMEI Maria de Lourdes Damasceno Marques, in the city of Piquet Carneiro, CE. The
research is of an applied nature, with explanatory objectives, qualitative approach and
case study procedures in the aforementioned institution. The data collection occurred
through a Google Forms questionnaire, with questions about democratic management
for managers and teachers of the institution. The results were presented and discussed
by means of graphs. The results show that democratic school management has been
gaining space, despite being a challenge faced by managers and the school
community. Also, some segments are outside the decision-making process, but are
moving towards a decentralization of power and maintaining a dialogue and
transparency so that the school can achieve good results, improving the performance
of the institution.

Keywords: Democratic Management; Public School; Quality;
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1 INTRODUCAO

A construcdo de programas de educacdo com qualidade no sistema
educacional brasileiro, estd cada vez mais infiltrado no discurso politico e na
legitimidade das politicas de reforma educacional. Essa preocupacdo afeta
diretamente os modelos de gestdo escolar, pois, quanto mais aprimorados sdo 0s
sistemas e as estratégias de gestédo escolar, maior sera a probabilidade de sucesso
na qualidade desejada da educacéao.

Com base nesses pressupostos, a gestdo democratica além de gerir as escolas,
visa transformar seu comportamento em pratica democratica genuina.
Consequentemente, todos os individuos que compdem o ambiente escolar se
reconhecerdo como participantes ativos na tomada de decisdes, conscientes de sua
importancia para o desenvolvimento e construgcdo desse processo € nao apenas
espectadores ou apoiadores. Conforme explicado por Lick (2010) democracia e
governancga participativa auxiliam no aumento de interacdo, visando promover um
ambiente propicio a disseminacao de ideias de educacdo de qualidade baseada na
cooperacao, liberdade de expresséo, consisténcia, representacao e responsabilidade
coletiva. Dessa forma, os individuos e suas respectivas responsabilidades e
capacidades sao fundamentais no processo de governanca inclusiva.

Diante dessa perspectiva, este estudo busca responder a seguinte indagacao:

guais as vantagens e desafios para a implantagdo da gestdo democratica escolar?

O trabalho se justifica pela necessidade de analisar como € o cotidiano das
escolas, especialmente sobre como a gestao participativa influi nas decisbes tomadas
dentro do espaco educacional, os desafios que sdo encontrados, e, como a gestéo &
trabalhada na escola para torna-la um ambiente democratico que forma futuros
cidadaos.

Dessa forma, foi proporcionado um espaco de fala aos discentes e gestores,
para que estes relatassem as vivéncias do cotidiano na escola em que atuam, para
amenizar as desigualdades e aumentar a autonomia e 0 sucesso dentro do ambito

educacional.



Assim, a pesquisa tem como objetivo geral verificar as quais as vantagens e
desafios para a implantacdo da gestdo democratica escolar. Especificamente,
pretende-se a) analisar a importancia da gestdo democratica na escola municipal de
Ensino Infantii CMEI Maria de Lourdes Damasceno Marques, ha percepcdo dos
docentes e gestores; b) Quais as ferramentas que séo utilizadas para promover a
gestdo democratica, e qual sua eficacia.

Este trabalho € relevante, pois procura mostrar a importancia da participacao
da gestdo democratica, para transformar o espaco educacional em um ambiente
democrético e transparente para toda comunidade escolar.

A metodologia utilizada para a elaboracao do trabalho caracteriza-se enquanto
uma pesquisa qualitativa, sendo um estudo de campo, especificamente um estudo de
caso na instituicdo de ensino infantil Maria de Lourdes Damasceno, no qual foi
aplicado um questionario do Google Forms, contendo 14 perguntas,10 fechadas
e 4 abertas, para gestores, professores. Posteriormente, foi feita a analise dos dados
em que estes foram tabulados e apresentados por meio de graficos.

Este estudo estd estruturado em 6 secdes. A secdo 1 corresponde a esta
introducdo. A secdo 2 apresenta o referencial teérico, que se subdivide em 2.1
Conceitos e Fundamentos da Gestdo Democréatica, 2.2 Concep¢do de gestdo
democrética na escola, 2.3 Desafios e limitagdes enfrentados pelo gestor escolar na
pratica da gestdo democratica, 2.4 Oportunidades de realizacdo e sucesso das
praticas da gestdo democratica nas escolas, bem como impactos positivos, 2.5
Mecanismos que auxiliam a pratica de uma gestao escolar democratica. A secéo 3 diz
respeito aos procedimentos metodoldgicos. A secdo 4 corresponde a analise e
discussdo dos dados. Por ultimo, a secdo 5 apresenta as consideracfes finais. A

secdo 6 recomendac0Oes para futuras pesquisas e a secéo 7 limitagdes da pesquisa.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Conceitos e fundamentos da gestdo democréatica

De acordo com Lick (2010) participar na gestdo da escola permite
compreender melhor as fun¢des da escola e de todos os participantes, o que favorece
a ligacdo de longo prazo entre professores e alunos, formando assim um
conhecimento mutuo. No entanto, isso nao significa apenas envolver todos e levar em
consideracdo seus interesses, mas também, se organizar para que as acodes e
projetos da escola possam ser realizados por meio de uma lideranca que todos
reconhecam e concordem.

Assim, conforme Silva; Prates; Ribeiro (2016), a gestdo democratica incentiva
a participacdo, uma vez que esta é responsavel por definir a finalidade e a forma de
pratica social realizada no meio escolar, que pode ser praticada diretamente ou por
meio de autorizacdo/representante, ou seja, através da participacdo, os cidadaos
aprendem a usufruir os seus direitos e a proteger os direitos dos outros e da
comunidade.

Portanto, ser transparente € um dever constitucional de quem dirige 6rgéo
publico, como também € um direito do cidaddo. O Art. 37 da Constituicdo Federal de
1988 determina que a administracdo publica direta e indireta obedecera aos principios
da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia.

J4 a Lei Complementar no 131/2009, que estabelece normas de financas
publicas voltadas para a responsabilidade da gestéo fiscal e da outras providéncias,

assegura que essa transparéncia acontecera mediante:

| — incentivo & participagdo popular e realizacdo de audiéncias publicas,
durante os processos de elaboracéo e discussdo dos planos, lei de diretrizes
orcamentarias e orcamentos;

Il — liberac@o ao pleno conhecimento e acompanhamento da sociedade, em
tempo real, de informagBes pormenorizadas sobre a execucdo orcamentéaria
e financeira, em meios eletrénicos de acesso publico. (BRASIL, 2009)

Dessa forma, segundo a Lei 131/2009 no que se refere a transparéncia,

conceito essencial em uma gestdo democratica, sdo necessarios incentivar a
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participagéo social e deve haver a liberacdo de informacdes sobre questdes de ordem
publica para a populacdo. Assim, € possivel que aspectos da coletividade sejam

repassados de forma segura e para todos.

Portanto, com o objetivo de cumprir com a determinacdo legal e com a
finalidade de tornar transparentes os atos da Administracdo Municipal, o Portal de
Transparéncia do municipio de Piquet Carneiro/CE, € disponibilizado na pagina oficial
da prefeitura: https://www.piquetcarneiro.ce.gov.br. Por meio desta politica, ha a
promocdao de interacdo da sociedade com o poder publico e a ampliacao do controle
social da gestéo publica, além de introduzir mecanismos de combate a corrupcéo.

A implantacdo de um processo de gestdo democratica na escola publica se
justifica pela promocao da cidadania aos agentes da comunidade escolar, uma vez
gue os gestores devem ser modelos de cidadania aos alunos, melhorando o ensino e

a aprendizagem voltados para a formacéo de cidadaos (SANTOS; SALES, 2012).

2.2 Concepcao de gestdo democratica na escola

A participagdo na gestao da escola proporciona um melhor conhecimento do
seu funcionamento e de todos os seus atores, favorece um contato permanente entre
professores e alunos, levando ao conhecimento mutuo. No entanto, ndo implica
apenas em envolver todos e considerar seus interesses, significa também
organizagado de modo a permitir que as acgoes e projetos da escola se concretizem por
meio de uma lideranca reconhecida e consentida por todos (SILVA; PRATES;
RIBEIRO, 2016).

Assim, gerir de forma democratica na escola é incentivar a participacao, pois é
através dela que se tem o poder de definir os fins e 0s meios de uma prética social,
gue pode ser exercida diretamente ou através de mandatos, delegacbes ou
representacfes. Portanto, por meio da participagdo nas praticas escolares e nos
espacos para tomada de decisado, o cidadao aprende a fazer uso dos seus direitos e
resguarda-los de sua comunidade. Democratizar a gestdo escolar é acima de tudo,
melhorar a qualidade de ensino, pois através de uma participacdo coletiva da

sociedade se pode identificar e ponderar riscos, prejuizos e necessidades de um
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determinado campo do conhecimento, incluindo a familia nesse processo (SILVA,;
PRATES; RIBEIRO 2016).

De acordo com Bordignon (2004), a administragao escolar se constitui como
uma pratica coletiva, que esta em continuo processo, que € necessario para que haja
mudanca continua. As mudancas no contexto escolar sédo importantes por causa dos
novos paradigmas da sociedade, sendo responsaveis por fundamentarem a
concepcao de qualidade na educacgao e na escola.

Nessa logica de argumentacao € preciso apontar a defesa de Cury (2005), no
gual governar de forma democratica se refere a um principio estatal utilizado na
politica educacional e que reflete o proprio estado democratico de direito, sendo
relevante para a presenca dos cidaddos nos processos e produtos da politica de
governo. Os cidaddos querem mais do que apenas ser formuladores de politicas, eles
guerem ser ouvidos e ter um lugar na arena politica e nos momentos de tomada de
decisdo. Assim, a governanca democrética pode ser descrita como um espaco de
descentralizacdo, participacdo e autonomia institucional, capaz de construir a
cidadania e deve ser vista como a base sobre a qual se forma a cidadania.

Segundo Luck (2010), a governanca democratica pode melhorar a qualidade
educacional, no sentido de que a qualidade deve ser consultiva, participativa,
autorreflexiva, situacional/plural, processual e transformadora. Isso requer um debate
de longo prazo entre individuos e grupos que demonstrem interesse, tenham
responsabilidade e sejam capazes de estabelecer metas e prioridades de forma
consensual. Assim, um sistema educacional com essas caracteristicas e gestao
democratica das escolas publicas, se torna uma necessidade urgente para promover
a qualidade da educacao e o exercicio efetivo dos cidadaos na atualidade.

Dessa forma, um dos principais desafios enfrentados pelos educadores é a
prépria democracia e cidadania, enquanto praticas fundamentadas na autonomia. Isto
€, a educacdo emancipadora é fundamental para a gestdo democratica e sem

autonomia nédo é possivel exercé-la (BORDIGNON, 2005).
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2.3 Desafios e limitacdes enfrentados pelo gestor escolar na pratica da

gestdo democréatica

A educacdo brasileira, conforme Libaneo (2008), € centrada, quase que
exclusivamente, somente no poder do coordenador pedagodgico e diretor escolar.
Assim, as decisfes sobre aspectos administrativo no contexto educacional cabiam
apenas ao corpo diretivo da escola.

Com isso, na ultima década se deu inicio a implementacdo da gestdo
democratica nas escolas, mas ha ainda muitos desafios enfrentados e paradigmas a
serem quebrados para que esse modelo de gestao realmente funcione.

Para Luck (2010), ha a necessidade de descentralizacdo do poder, isto €,
coordenadores e diretores deixarem esse papel de chefes e possibilitarem o didlogo
com os demais agentes escolares, como os professores, funcionarios, alunos e suas
familias. Esse didlogo deve ser receptivo e acolhedor para que as criticas sejam
construtivas e tornem o espaco escolar mais igualitario. Bem como, as familias
precisam fazer parte do processo educacional, sendo ouvidas suas demandas e
conselhos, uma vez que fazem parte da comunidade escolar.

E importante levar em consideracio a importancia da aprendizagem escolar
para o desenvolvimento humano. No entanto, o ensino nas escolas enfrenta

obstaculos desafiadores a serem superados, conforme apresentado no Quadro 01.
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Quadro 01 - Desafios para a gestdo democrética

Funcionamento social das escolas: A gestdo demaocratica das escolas, quando funciona
de forma eficaz, contribui para a melhoria dos processos de aprendizagem e formacao civica.
Entretanto, seus representantes sociais ainda enfrentam dificuldades de conhecimento e
compreensdo, inclusive da prépria comunidade escolar, devido ao desconhecimento

relacionado aos saberes e praticas manejados pelas instituicdes de ensino;

A democratizacdo das instituicOes escolares: a cogestdo dentro das escolas tem sido
outro desafio, pois a necessidade cotidiana do trabalho coletivo exige vez e voz em todos os

sujeitos envolvidos no processo educativo;

Valorizagdo dos profissionais da educagcdo: a necessidade de proporcionar
oportunidades indiscriminadas de desenvolvimento profissional, de facilitar a formagéo e de
proporcionar um espaco de geracdo de conhecimento através de iniciativas e praticas

inovadoras, de promocao de comportamentos educativos;

Organizacdo do tempo e do espaco: requer o planejamento e a participacdo de todos da
comunidade escolar, principalmente diante das constantes mudancas que ocorrem em seu
campo de organizacdo do tempo que permeiam inovacgdes, divergéncias entre normativas e
realidade, e tempo para viver. A frequéncia escolar precisa ser avaliada em todos os niveis,

pois ha varios momentos associados a outra situacao;

Projeto Politico Pedagdgico: documento oficial que orienta o trabalho realizado dentro da
escola, que ndo foi internalizado como prioridade pela comunidade escolar por néo

apresentar todos os temas envolvidos em sua construcdo e aplicacao;

Execucdo do processo de capacitacdo: Os sujeitos envolvidos no processo de gestao sédo
corresponsaveis pela educacdo continuada. No entanto, dadas as oportunidades

apresentadas, o interesse pelo processo ainda estd em seus estagios iniciais.

Avaliacdo escolar: O processo de avaliacdo escolar é provavelmente o desafio mais
importante a ser superado, considerando que varias ideias permanecem controversas
guando se discute sua importancia. No entanto, as avaliag6es institucionais sdo projetadas
para reunir informacdes Uteis para permitir que a equipe de gestédo tome as decisdes corretas

para alcancar resultados satisfatérios no processo de ensino.

Fonte: Libaneo (2008).
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Como visto no quadro acima, ha alguns desafios que a gestdo enfrenta para
promover uma gestao democratica, mas estes devem ser utilizados como estimulos
para o desenvolvimento efetivo da democracia e cidadania, bem como, podem resultar

em aspectos positivos que serdo apresentados a seguir.

2.4 Oportunidades de realizacdo e sucesso das praticas da gestao democratica

nas escolas, bem como impactos positivos

E relevante considerar que é possivel haver uma interagéo entre escola e a
comunidade, tendo como foco principal a eficacia na educacao escolar e tudo que
abrange esse tema. Sendo importante observar quais sdo as questdes pertinentes e
dialogar entre os segmentos para chegar a um consenso, e ndo haver conflitos de
ambas as partes.

Conforme Dalmas (1994), a participacao na gestdo democratica pode envolver
riscos e conflitos, que resultam em desafios para a cooperacdo dos membros da
comunidade escolar no processo participativo da gestdo democratica. Vale destacar
gue a partir do momento em que a gestao educacional for democratizada, a real
possibilidade de progresso social se torna mais concreta, pois a pratica educativa sera
planejada de forma mais ampla, bem como todo o processo educacional.

Alguns espacos sdo propicios para a construcdo da gestdo participativa,

conforme pode ser verificado, conforme apresentado no Quadro 2.
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Quadro 02 - Oportunidades de implantacdo de gestao participativa

v Reunido do Conselho Estudantil;
v Avaliacdo Institucional Participativa,;

v Conselhos escolares participativos com alunos e membros da comunidade e

conscientes do seu papel na escola;

v Comité de Classe;

v/ Roda de dialogo;

v Reunido de responsaveis;

v Discutir questdes relacionadas ao ambiente geral de ensino com alunos,

professores, administradores e outros funcionarios da escola.

Fonte: Libaneo (2004).

Dessa forma, os espacgos dentro da escola, como a reunido de conselho
estudantil pode ser um facilitador de acfes para a gestdo democratica, na qual o corpo
discente é ouvido e tem voz para apresentar suas sugestdes para tomada de decisao

e participar ativamente das decisGes da escola.

Alguns beneficios também sao proporcionados pela gestdo democratica para

o corpo discente, conforme apresentado no Quadro 3.
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Quadro 03 — Beneficios da Gestdo Democrética para os alunos

v Maior profissionalismo dos professores e gestores: seu trabalho e comportamento
sdo acompanhados de perto por todos, e os docentes — e as equipes gestoras —
tendem a ser mais comprometidos com o processo educativo;

v Atualizacdo curricular e incorporacdo de cenarios socioecondmicos: devido aos
frequentes debates e discussdes com pais, professores e alunos, o curriculo das
escolas que implementam a gestao participativa tende a ser adaptado as necessidades

dos alunos e da sociedade;

v/ Melhoria do desempenho escolar: pais e alunos estdo mais envolvidos na vida

escolar dos alunos, e o desempenho dos alunos melhorou significativamente;

v/ Maiores niveis de motivacdo: quando os alunos se veem como papéis ativos no

processo escolar, os discentes tendem a ser mais motivados e envolvidos ativamente

na vida escolar e nas questdes da comunidade;
v Formacéo cidada e democratica: a escola esta alinhada com uma formacao cidada

e democrética, que pode promover aos estudantes uma construcao desenvolvimental

com base nessas caracteristicas.

Fonte: Libaneo (2004).

Dessa forma, para que os alunos participem da gestao e ajudem a aumentar
0s niveis escolares, a grade curricular deve ser atualizada e baseada nas
necessidades dos mesmos, auxiliando na formag&o democrética e civica, melhorando
0s niveis de motivacdo, tornando o aluno mais envolvido nas decisées no ambito
educacional, melhorando a qualidade de ensino, a partir do momento em que 0s pais
e responsaveis fiscalizam de perto os professores e gestores, deixando-os atento e
mais compromissados com o processo educativo (Libaneo (2004).

Alguns beneficios também s&o proporcionados pela gestdo democratica para

0 corpo gestor, conforme apresentado no Quadro 4.
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Quadro 04 — Beneficios da Gestdo Democratica para os gestores

v Tomada de decisédo mais facil: a tomada de decisdo é mais facil, simples e inclusiva
com a participacao de todos os envolvidos no processo educativo, pois inclui um debate
entre a escola e aqueles que representam as necessidades, neste caso, alunos e pais.
v Segregacao da responsabilidade pelos resultados: ao descentralizar a tomada de
decisdes, os resultados de todos, positivos ou negativos, sdo compartilhados por todos
0s envolvidos no processo;

v Estresse reduzido: muitos diretores de escolas trabalham sob enorme pressdo. No
entanto, quando a gestdo participativa € implementada, essa pressao é reduzida
gradativamente, resultando em uma maior qualidade de vida e, portanto, maior
envolvimento dos gestores no processo escolar;

v Diminuicdo do isolamento: quando os gestores descentralizam o poder e passam a

integrar o processo educacional de maneira mais efetiva e humana, possibilitam a

reducgéo do isolamento dentro da institui¢cao.

Fonte: Libaneo (2004).

A democracia no ambito educacional tem diversas vantagens para 0s gestores,
descentralizando o papel de chefe, retirando a pressédo que é causada em cima da
gestao, bem como, as responsabilidades sao divididas e as tomadas de decisdes sao
facilitadas, havendo um debate aos interesses de todos os segmentos, e tornando o
trabalho dos administradores simples e de forma pratica.

Alguns beneficios sdo proporcionados pela gestdo democratica para a

comunidade escolar, conforme apresentado no quadro 5 abaixo:
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Quadro 05 — Beneficios da Gestdo Democrética para a comunidade

v Desenvolvimento de programas e objetivos comuns: a gestdo participativa envolve a
participagdo da escola e da comunidade em programas e objetivos comuns concebidos
para beneficiar ambas as partes;

v Melhor atendimento das necessidades sociais: as escolas que participam da

comunidade tendem a ser capazes de atender as necessidades sociais do distrito de forma

mais efetiva e eficiente;

v Maturidade individual e maior consciéncia civica e coletiva: as escolas que contam com
a governanca participativa contribuem com a formacao de cidaddos mais conscientes a
comunidade, promovem a educacéao civica, democratica e inclusiva;

v/ Maior participacdo social: a gestdo participativa, por exemplo, estende a participacao
social a todas as areas, dando voz a grupos muitas vezes excluidos do processo decisoério

da escola, como os funcionarios.

Fonte: Libaneo (2004).

A gestdo democratica tem muitas vantagens para a comunidade escolar,
trazendo a familia para a escola e dando livre arbitrio para poder intervir na qualidade
de ensino, assim sendo, a familia passa a ter um papel ativo no &mbito educacional,

deixando de ser meros expectadores e se tornando agentes significativos.

2.5 Mecanismos que auxiliam a pratica de uma gestéo escolar democratica

Um dos mecanismos que facilitam a efetivacdo da gestdo democratica é o
Projeto Politico Pedagdgico (PPP). A Lei de Diretrizes e bases da educacéo Nacional
(Lei n° 9.394/96) estabelece que a gestdo democratica € pautada nos seguintes
pressupostos, de que os profissionais da educacdo devem se envolver no
desenvolvimento do programa de ensino escolar, bem como a escola e a comunidade
local devem ser envolvidas no conselho escolar. A gestdo democratica pressupde a
efetiva participacao de todos na tomada de decisédo dos processos administrativos e

no planejamento do ensino. Dessa forma, o Projeto Politico Pedagogico considera
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fundamental a ponte entre todos os agentes da escola, auxiliando nas atividades
curriculares de ensino e organizacdo dos objetivos educacionais.

O Projeto Politico Pedagdgico se apresenta como uma ferramenta capaz de
colaborar para o desenvolvimento da gestdo democratica das instituicdes escolares.
Isso pressupde que a sua elaboracao, implementagcédo e avaliacdo se une mediante
uma acao participativa de todos os envolvidos direta e indiretamente com o processo
educacional na unidade escolar, o que implica a construgao de uma nova maneira de
compreender a escola e o ato educativo (VEIGA, 1995; VASCONCELOS, 2003).

Em busca de uma nova maneira de organizagao da escola, o projeto politico e
pedagdgico deve pautar-se no principio da reciprocidade, solidariedade de forma
democratica e coletiva. Deixando de lado o tradicionalismo, trazendo uma dindmica
compartilhada, superando a centralizacao do controle hierarquico tradicional. Por meio
de toda a comunidade escolar, ha a participacédo da construcao do projeto que deve
incluir professores, gestores, pais e/ou responsaveis, alunos e funcionéarios, que
devem ser incluidos na tomada de decisdo do projeto desde a fase de planejamento,
implementagé&o e avaliagdo do meio escolar.

De acordo com Navarro (2004), essa nova relacao entre educacéo, escola e a
democracia é efetiva por meio do aprendizado politico e pedagdgico que exige novas
formas de organizacao interna e externamente a escola. Sendo assim, a construcéo
de uma educacdo emancipatoria e democratica ocorre através da garantia de novas
formas de planejamento e organizacéo, por meio da implementacédo de ferramentas
de distribuicdo do poder, que é possibilitado pela participacdo ativa dos cidadaos,
articulados a necessidade de formacao democratica.

Esse processo € essencial para manter os direitos de pais e alunos e melhorar
0 ensino das instituicbes, ampliando a informacédo para todos. O Projeto Politico
Pedagdgico abrange toda a comunidade escolar e define metas e normas para a
gestdo democratica do ensino publico na educacdo basica. Segundo as suas

especificidades, alguns principios sdo norteadores:

| - participacdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do projeto
pedagdgico da escola;

Il - participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes. (BRASIL, LDB 9394/96, Art. 14).
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A elaboracdo coletiva do Projeto Politico Pedagodgico da escola é um
importante elemento na democratizacdo do ensino, como ja citado anteriormente.
Outro instrumento chave € a participacdo da comunidade escolar em conselhos
escolares.

Os conselhos escolares tém como papel descentralizar a administracéo,
contribuir com uma gestdo democratica que envolva toda a comunidade escolar
atuando no processo educacional. E feita uma eleicdo do conselho para que seja
escolhido um representante de cada segmento da escola, incluindo pais, alunos,
professores e demais funcionarios. Tendo funcbes deliberativas como fiscalizar,
consultar questdes financeiras, pedagdgicas e administrativas.

Os conselhos escolares sao espacos de gestao democratica do ensino publico,
se apresentam como um ambiente de promocao e liberdade, de pluralismo, de
gualidade, de igualdade, de gratuidade e de valorizacdo do docente (WERLE, 2003).

Os conselhos escolares também representam um espac¢o de autonomia e
participacdo, dedicado a defesa do ensino publico gratuito e a valorizacdo dos
professores. Possibilita a pratica da discusséo, a construgéo coletiva do conhecimento,
o compartilhamento do poder de decisdo e proporciona uma educagdo mais
consciente e critica para seus membros. O potencial das ac¢des desenvolvidas pelo
conselho escolar esta justamente na possibilidade de participacdo dos diferentes
setores que compdem a unidade escolar. No entanto, sua eficacia depende da
mobilizac&o de cada setor.

Resumindo, foram apresentados dois mecanismos que auxiliam na efetivacéo
da prética escolar, o Projeto Politico Pedagdgico e os conselhos escolares. A insercéo
de toda a comunidade escolar na participacdo e tomada de decisdo da escola,

possibilita uma gestao escolar democréatica.
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3 METODOLOGIA

A metodologia da pesquisa é do tipo qualitativa, uma vez que favorece aos
profissionais da educacdo sobre a gestdo democratica a conhecerem como uma
gestdo que atua de forma coletiva e transparente ajuda toda a comunidade escolar, e
colaboraram com as melhorias para a administragdo de uma instituicdo de ensino.
Logo, os professores e gestores da educacdo encontraram novos significados e
informagdes a respeito do assunto em questdo, puderam dar a sua opinido e
conheceram mais sobre a gestdo democratica. Visando uma ferramenta continua, que

ao longo do processo educativo foi construido e melhorado.

3.1 Caracterizacdo da pesquisa

3.1.1 Tipo de pesquisa

A pesquisa possui abordagem qualitativa, em que através dela as relacdes
sociais podem ser destacadas, ndo apenas algo calculado ou medido. A pesquisa
gualitativa pode ser entendida como aquela que envolve uma abordagem
interpretativa do mundo, dessa forma, as investigacées ocorrem em cenarios naturais,
com a busca de entender seus fenbmenos e os significados conferidos a tematica
(DENZIN; LINCOLN, 2006).

Os pesquisadores que adotam esse tipo de abordagem, o fazem por este
defender um modelo Unico de pesquisa para todas as ciéncias, recusando o modelo
positivista que costuma ser aplicado aos estudos sociais. Dessa forma, h& o controle

dos julgamentos pessoais, hdo contaminando a pesquisa (GOLDENBERG, 1997).

Ademais, podemos ressaltar que a pesquisa qualitativa € um método aplicado
em um grupo social para levantar hipoteses para a coleta de dados, € um modelo

dindmico que nado se baseia em apenas um modelo de pesquisa.

Quanto a natureza é aplicada, uma vez que se concentra em torno dos
problemas presentes nas atividades das instituicoes, organizacfes, grupos ou atores

sociais. Estd empenhada na elaboracéo de diagnosticos, identificacdo de problemas
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e busca de solugcbes. Respondem a uma demanda formulada pelos pesquisadores
(THIOLLENT, 2009).

Quanto aos objetivos, a pesquisa é do tipo explicativa. A pesquisa explicativa
se fundamenta no conhecimento cientifico, que visa identificar os fatores que
determinam ou contribuem para a ocorréncia de fendmenos. Também incluem
exploracéo, descricdo e correlacdo, bem como auxiliam no entendimento da tematica
investigada (GIL, 2007).

Quanto aos procedimentos € um estudo de caso, que pode ser entendido como
um estudo aprofundado sobre objetos, estes podem ser um individuo, uma
organizacao, um grupo ou um fenbmeno. Pode ser aplicado nas mais diversas areas
do conhecimento e permite que o0 objeto estudado tenha preservada sua unidade,
mesmo que ele se entrelace com o0 contexto em que esta inserido, que sejam
formuladas hipoteses e teorias, e permite a explicacdo de variaveis em situacdes
ainda que complexas (GIL, 2007).

O estudo de caso apresenta algumas vantagens, como: sua capacidade de
estimular novas descobertas, em virtude da flexibilidade do planejamento e da prépria
técnica; a possibilidade de visualizacdo do todo, de suas mudltiplas facetas; e a
simplicidade de aplicacdo dos procedimentos, desde a coleta até a analise de dados.
Ja as desvantagens, se destacam como a mais grave, a dificuldade de generalizacao
dos resultados obtidos, isto €, as particularidades e especificidades na natureza do

objeto de estudo ndo sejam aplicaveis a outros fenémenos (GIL, 2007).

3.1.2 Amplitude e universo da pesquisa

O foco principal da pesquisa € analisar as dificuldades e relevancia para a
sociedade com um estudo de caso na instituicdo de ensino infantil Maria de Lourdes
Damasceno Marques, quanto aos procedimentos a pesquisa que é um estudo de caso
sera realizado uma investigacdo em uma escola, que busca colaborar com a
instituicdo, com os alunos e a comunidade a conhecerem a importancia da gestao
democratica para uma gestdo participativa na escola, enquanto um local que

possibilita a construcéo do senso critico do individuo. A coleta de dados foi realizada
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através de um questionario aplicado pelo Google Forms, contendo 15 perguntas,
sendo 5 questdes de multi- resposta, 6 questdes fechadas e 4 abertas. O questionario
foi aplicado entre 35 educadores, mas apenas 48,5% responderam, dentre eles
1 gestora, 15 professoras e 1 coordenadora da referida escola. Os dados foram

tabulados e apresentados por meio de graficos.

Foram também feitas pesquisas na internet com leituras dos principais
autores, com obras e ideias sobre o tema. Diante do que foi lido, foi listado temas
importantes como: concepcao da gestdo democratica na escola, desafios e limitacdes
enfrentados pelos gestores escolares na pratica da gestdo democratica e participativa
no contexto atual e as oportunidades de realizacéo e sucesso das praticas de gestao
participativa nas escolas, bem como o impacto positivo, mecanismos que auxiliam a
pratica de uma gestéo escolar democratica, projeto politico e pedagdgico e conselho

escolar como ferramentas estratégicas para a gestdo democratica.

3.1.3 Periodo da pesquisa

A pesquisa foi aplicada entre o dia 20 de agosto e o dia 05 de outubro de
2022, no CMEI Maria de Lourdes, no qual foi entrevistada uma diretora, uma
coordenadora pedagoégica e quinze professoras(es), totalizando assim dezessete

participantes.
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4 DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A pesquisa tem como objetivo geral apresentar como ocorreu 0 processo de
implantacdo da gestdo democratica na instituicdo de ensino infantii CMEI Maria de
Lourdes Damasceno Marques, na cidade de Piquet Carneiro-CE.

Especificamente, pretendeu-se: a) analisar a importancia da gestado
democréatica na escola municipal de ensino infanti CMEI Maria de Lourdes
Damasceno Margues, na percepc¢éo dos docentes; b) Quais as ferramentas que sao
utilizadas pela escola para promover a gestdo democratica, e qual a sua eficacia.

A pesquisa foi realizada entre 35 educadores e apenas 17
profissionais ,(48,9%) participaram, dentre eles 15 professores e 2 gestores( uma
coordenadora e uma diretora) da CMEI Maria de Lourdes Damasceno Marques, na
cidade de Piquet Carneiro, entre os dias 20 de agosto ao dia 05 de outubro de 2022.
Com um questionario de 14 perguntas, 10 fechadas de multi- respostas e 4 abertas.
Os graficos a seguir fornecem informacfes relevantes em relacdo a analise das
vantagens e dos desafios que a gestdo democratica implicou na instituicdo de ensino

CMEI Maria de Lourdes Damasceno Marques.
4.1 Perspectiva- Caracterizacdo dos respondentes.

A caracterizacao do perfil social dos 17 respondentes demonstrou que dentre
eles: a faixa etaria varia entre 24 e 61 anos. Analisando esses dados € possivel
perceber que a faixa etaria que mais se destacou foi o publico de 39 anos, ocupando
(17,6%) dos entrevistados. No entanto, € possivel perceber um equilibrio entre os

participantes mais jovens e os mais adultos, conforme Figura 1.
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Figura 01 — Faixa etéria dos participantes

Idade

17 respostas

3

2 (11,8%)

1(5,9%) 1 (5,9%) 1(5,9%) 1 (5,9%) 1 (5,9%) 1 (5,9%) 1 (5,9%) 1 (5,9%) 1 (5,9%) 1 (5,9%) 1 (5,9%) 1 (5,9%)

24 27 39 45 48 52anos 56

Fonte: autoria propria, 2022.

O tempo de servigco dos respondentes foi entre cinco e nove anos de carreira na

referida escola, conforme Figura 02.

Figura 02 — Tempo de atuagéo na escola

Tempo de atuag¢ao na escola de ensino

17 respostas

2
2 (11',8%2 (11I,8.%2 (g 1',8%)

1(5,9%)1 (5,9%)1 (5.9%)1 (5.9%) 1 (5,9%) 1 (5,9%) 1 (5,9%)

1(5.9%)1 (5.9%)1 (5.9%) 1 (5,9%)

1

05 anos 10 anos 2 anos 3 4 anos 6 anos 7 anos

Fonte: autoria propria, 2022.

Em relacdo a profissdo dos respondentes foi possivel analisar que a maioria € de

professores, quinze ao total, seguido de uma diretora e uma coordenadora, E

importante destacar que no grafico abaixo € demonstrado a profissdo dos

respondentes, mas que nao foi exposto a coordenadora, pois esse cargo nao é efetivo,

por isso a prépria se identificou como professora, mas a respondente atualmente se

encontra no cargo de coordenadora da instituicdo., conforme a Figura 03
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Figura 03 — Profiss&o dos respondentes

Profissao

17 respostas

15

12 (70,6%)

10

1(5,9%) 1(5,9%) 3 (17.6%)

Professora Diretora Professora Professora

Fonte: autoria propria, 2022.
Constata-se que o perfil dos respondentes da instituicdo sao professores e gestores
de faixa etéria entre 24 e 61 anos, a maioria trabalha a bastante tempo na escola.

Os respondentes sdo 100% do sexo feminino.

4.2- Perspectiva- Vantagens da gestdo democrética

Algumas vantagens podem ser apresentadas com a implantacdo da gestéo
democratica. Para analisar as vantagens da CMEI Maria de Lourdes Damasceno

Marques, serdo mostradas as caracteristicas identificadas pelas respondentes.

4.2.1 O que significa gestdo democratica?

De acordo com os respondentes, 94,1% reconheceram que sabia o0 que era
gestdo democrética. Ja 5,9%, corresponde a um participante, que nao conhecia o
termo gestdo democratica. Isso significa que quase todos o0s respondentes
consideram que sabem o que € a gestdo democratica, mas segundo a pergunta feita

posteriormente, ha uma limitacdo sobre o conceito, conforme Figura 04,

Figura 04 — O que significa gestdo democratica?
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Vocé sabe o que significa gestao democratica?

17 respostas

® Sim
® Nao

Fonte: autoria propria, 2022.

4.2.2 Definicdo de gestdao democratica

Através das respostas € possivel perceber que o conceito de gestao
democrética entendido pela maioria dos respondentes, esta associada somente a
caracteristica de participacdo de toda a comunidade escolar, deixando de lado outras
caracteristicas importantes, como a democratizagdo da escola, a escuta ativa dos
agentes da escola, a tomada de decisdo descentralizada dos gestores e

compartilhadas com os demais segmentos, conforme Quadro 6.
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Quadro 06 — Definicdo de gestdo democrética

Respondente 1: “Uma gestdo onde todos tem seus direitos”

Respondente 2:“S&o atitudes da gestdo para a melhoria da escola que conta com
a participacao de toda a comunidade escolar (familias e escola), nas decisoes,

projetos e etc”

Respondente 3:“Atitudes e agdes que propde a participagao social”

Respondente 4:“Uma gestao participativa e transparente”

Respondente 5:“Onde todos participam dando sua opiniao”

Respondente 6:“E uma forma que possibilita a participacdo de todos os

segmentos que atuam na instituigcdo escolar”.

Respondente 7:“Gestdo democratica esta baseada na coordenagdo de atitudes e

acdes que propde a participagao social, ou seja, a comunidade escolar”.

Respondente 8: “é entendida como a participacao efetiva dos varios segmentos
da comunidade escolar, pais, professores, estudantes e funcionarios na
organizacao, na construcao e na avaliacdo dos projetos pedagogicos, na

administragao dos recursos da escola, enfim, nos processos decisorios da escola.’

Respondente 9: “Séo atitudes da gestédo para a melhoria da escola que conta
com a participacao de toda a comunidade escolar( familias e escola), nas

decisbes, projetos e etc.

Respondente 10: “Definida pela participacdo atuante de todos que compdem a

gestao escolar.”
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Respondente 11: “E a forma de gerir uma instituicdo escolar de maneira que

possibilite a transparéncia e a participagao de todos os inseridos no contexto.”

Respondente 12: .“ A gestdo democrética e realizada no coletivo.

”

Respondente 13: “E uma gestdo que damos nossa opini&o, mais também temos

o direito de saber ouvir a opiniao do outro.”

Respondente 14: Gestdo democratica € um processo politico onde as pessoas

desculpem os problemas da escola , até chegar a solug&o.”

Respondente 15: “Atitudes e agdes que propde a participagao social.”

Respondente 16: “E uma gest&o que possibilita a participacéo de toda a

comunidade escolar.”

Fonte: autoria propria, 2022.

4.2.3 Ha gestdo democratica na sua escola?

Quando foi perguntado se h& gestdo democratica na escola, 82,4% dos
respondentes consideram que a instituicdo possui gestao democratica. Apenas 17,6%
responderam que ndo considerava que a escola possuia essa gestdo. No entanto, é
importante destacar que essa resposta foi dada com base no que os respondentes
sabiam sobre gestdo democratica. Dessa forma, como analisado na questéo anterior,
0 conceito de gestdo democratica apresentou uma limitacéo sobre os aspectos que a
definem. Nao sendo capaz de afirmar que a escola possui a gestdo democratica

somente com base nesse item, conforme Figura 5.
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Figura 05 - Ha gestdo democrética na sua

Com base na defini¢cdo anterior, vocé considera que na sua escola hd gestdo democratica?
17 respostas

® Sim
® Nao

Fonte: autoria propria, 2022.

4.2.4 A gestdo acontece de forma democrética na escola?

escola?

Como mostra a figura acima, 41,2% disseram que a gestdo ocorria

democraticamente, 5,9% que a gestao ndo era democratica, e 52,9% que as vezes a

instituicdo € democratica. Dessa forma, a maioria apresentou indecisdo sobre o

aspecto democrético na instituicdo, o que pode ser interpretado como a nao efetivacado

da gestdo democrética na escola. No entanto, outras perguntas visam esclarecer

melhor este ponto, conforme Figura “6.
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Figura 06 — A gestdo acontece de forma democratica na escola?

A gestdo acontece de forma democrética na escola?
17 respostas

® Sim
® Nao

As vezes

v

Fonte: autoria propria, 2022.

4.2.5 Como acontece a gestdo na sua escola?

Como observado nas respostas, alguns se inclinam para uma gestdo com
participacdo coletiva, mas outras respostas chamam a atencao para a centralizacao
da tomada de decisdo somente por parte da gestdo. Outros ndo responderam este

item, conforme Quadro 7.

Quadro 7 — Como acontece a gestao na sua escola?

Respondente 1: “Bom desempenho com o maximo potencial, o que realmente

importa é a educacdao. ”

Respondente 2: “A tomada de decisdo na maioria das vezes e feita de forma
coletiva.”
Respondente 3: “Em muitas vezes ha reunides e participacado dos funcionarios.”

Respondente 4: “A diretora sempre determina.”

Respondente 5: “Com forma participativa com a gestédo e os professores.”
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Respondente 6: “Na maioria das vezes a decisdo é tomada pela gestéo e

anunciada no coletivo.”

Respondente 7:“Com a participacao de todos para desenvolver atividades

voltadas para o ensino aprendizagem dos educandos no ensino da educagao.”

Respondente 8: De forma que todos participam de tudo que acontece na

instituicao”

Respondente 9: “Em reunifes e encontros para debater as questbes a serem

resolvidos.”

Respondente 10: “Participacdo em toda a comunidade escolar.”

Respondente 11: “?7”

Respondente 12: “As decisbes muitas vezes sao tomadas a partir de reunides

com todos os segmentos da intuicdo para a tomada de decisdo.”

Respondente 13: “De forma onde toda a comunidade escolar participa. Com

democracia.”

Respondente 14: “Com o0 apoio de todos os participantes da escola, pais, alunos,

professores e gestédo.”

Respondente 15: “E uma gesto ativa.”

Respondente 16: “S&o tomadas decisdes entre gestores e professores, de

acordo com a necessidade do problema.”




34

Respondente 17: “Acontece de forma ampla onde todo o corpo docente da
escola sédo envolvidos direto e indiretamente nos projetos e atividades que sao
desenvolvidas para melhor atender o possesso de ensino e aprendizagem de

nossas criancgas.”

Fonte: autoria propria, 2022.

4.2.6 - Vocé se sente participativo na gestédo da escola?

Novamente as opinides ficaram divididas, mostrando que 47,1% se sentem
participativos nas decisdes tomadas pela escola, j4 41,2% disseram que as vezes sdo
convidados a participar dos debates para a tomada de deciséo, e apenas 11,8% que

nao se sentem participativos conforme Figura 8.

Figura 08 - Vocé se sente participativo na gestdo da escola?

Vocé se sente participativa na gestdo da escola?
17 respostas

® Sim
® Nao

I As vezes

Fonte: autoria propria, 2022.

4.2.7 -Itens importantes para que haja gestdo democratica

Na seguinte indagac¢éao os respondentes tiveram perguntas de multipla escolha ,
Segundo os participantes, a participacéo de toda a comunidade escolar foi identificada

por todos (17 respondentes) como uma caracteristica importante para que haja a
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gestdo democratica. Oito respondentes (47,1%) consideram também o item avaliar e

dar sugestdes para a tomada de decisao, conforme Figura 9.

Figura 09 — Itens importantes para que haja gestao democratica

A partir dos itens a baixo, quais vocé considera importantes para que haja uma gestao
democratica na escola?

17 respostas

Participagéo de toda comunidade

17 (100%)
escolar

Avaliar e dar sugestdes para a
tomada de decisdo

8 (47,1%)

Participagdo apenas da gestao

%
da escola 0 (0%)

As sugestdes devem ser levadas

) - 0 (0%)
em consideragdo apenas na m...

Nao sei o que & necessério para

%
que haja uma gestio democrat... 0 (0%)

Fonte: autoria propria, 2022.

4.2.8 - Efetivacdo da gestao na pratica

Constata- se que a maioria (64,7%) optou por reunides, eventos e tomadas de
decisdes na instituicdo, votando também na categoria de participacdo de todos nos
processos educativos (47,1%). Alguns responderam que ha reunides semestralmente
(41,2%), outros responderam que hé interacdo entre os segmentos (47,1%), e uma
minoria respondeu que h& apenas participacdo da gestdo no processo educativo
(5,9%), que corresponde a um participante). Na questéo apresentada os respondentes
marcaram mais de uma opcao, pois era uma pergunta de multipla escolha, conforme
Figura 10.
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Figura 10 — Efetivacéo da gestéo na prética

Como é efetiva a gestao na pratica do dia-a-dia?

17 respostas

Ha reunides, eventos e tomadas
de decisdes na instituigao.

Ha participagao de todos nos
processos educativos.

Ha reunides de uma a duas
vezes ao ano para tomada de...
Ha interag&o entre os
segmentos,

Ha participagéo apenas da
gestao no processo educativo.
Nao ha interagdo entre os
segmentos.

0,0 25 5.0 7.5 10,0 12,5

11 (64,7%)

8 (47,1%)

8 (47,1%)

0(0%)

Fonte: autoria propria, 2022.

4.2.9 - Participacdo na tomada de deciséo (qualitativa)

Nessa questdo de mdultiplas escolha, a maioria mostrou que a tomada de
decisdo € realizada pela direcdo, coordenacédo e professores (52,9%), também
responderam que a tomada de decisdo € realizada pela dire¢cdo e coordenacéo
pedagogica (41,2%), e um participante (5,9%) que é centralizada apenas na direcéo

da escola, conforme Figura 11.

Figura 11 — Participac&do natomada de deciséo (subjetiva)

Como é realizada a participagao na tomada de decisdo na instituigdo?
17 respostas

E centralizada apenas na direcéo
da escola.

E realizada pela diregao e
coordenagao pedagdgica da
instituigao.

7 (41,2%)

E realizada pela direcao,
coordenagéo e professores.

Fonte: autoria prépria, 2022.
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4.2.10 - Participacao natomada de decis&o (quantitatiiva)

Quando perguntado se ja haviam participado da tomada de decisdo, 82,4%
responderam que sim, 17,6% alguns membros ainda se sentem de fora do processo
democratico da instituicdo, tendo que melhorar nesse aspecto para tornar o meio mais
participativo para toda a comunidade escolar, conforme Figura 12.

Figura 12 — Participagdo natomada de deciséo

Vocé ja participou da tomada de decis@o?
17 respostas

® Sim
® Nao

Fonte: autoria propria, 2022.
As informacdes acima mostraram que a instituicdo estad em busca de se tornar
uma escola democratica, apesar de ainda encontrar dificuldades para a

implementagéo da gestéo participativa.
4.3- Perspectiva- Ferramentas para garantir uma gestdo democratica.

No grafico péde-se observar quais as ferramentas sdo fundamentais para a
realizacdo de uma gestdo participativa, a pergunta tem varias opc¢des para serem
marcadas de acordo com a percepcdo do respondente. Dentre elas a instituicao
evidencia uma escuta de toda a comunidade escolar (64,7%), gestdo que apresenta
dados e resultados pelos menos uma vez a cada semestre (35,3%), pouco
mencionado, mas também ha o planejamento escolar democratico (52,9%). A

instituicdo ndo fornece um portal de transparéncia, no entanto, uma pessoa respondeu
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gue havia (5,9%) conforme Figura 13.

Figura 13 - Ferramentas para garantir uma gestdo democrética

Quais as ferramentas séo utilizadas pela escola para garantir uma gestéo democratica ?
17 respostas

Escuta da comunidade escolar 11 (64,7%)

Gestao democratica que
apresenta dados e resultados.
Planejamento escolar
democratico

6(35,3%)

9(52,9%)
Portal da transparéncia 1(5,9%)
Transparéncia de gestao 1(5,9%)
Planejamento estratégico escolar

1 (5,9%)

0,0 2,5 5,0 75 10,0 12,5

Fonte: autoria prépria, 2022.

4.3.1 - Ferramentas para garantir uma gestdo democratica

Um fator muito importante para a gestdo democréatica sdo os conselhos

escolares, dessa forma, a proxima pergunta foi referente a este item. Segundo as

respostas, a escola possui um conselho escolar (100%), na qual foi realizado no ano

de 2022, uma eleicdo democratica para eleger um membro de cada segmento para

decidir, planejar e articular a tomada de decisdo na escola. Os membros que

participam do conselho sdo: uma professora, uma funcionéria de servicos gerais e

uma méae conforme, Figura 14
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Figura 14 - Conselho escolar

Na sua escola possui conselho escolar?
17 respostas

® Sim
® Nio

Fonte: autoria propria, 2022.

4.3.2 - Participacdo da gestdo democratica no conselho escolar

Constata- se no quadro abaixo, que a participacdo do conselho escolar na
gestao é identificada por alguns participantes, no entanto, alguns criticam a recente
criacdo do conselho e que este ainda ndo estaria atuando da forma desejada,
conforme Quadro 8.
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Quadro 08 - Participacdo da gestdo democréatica no conselho escolar

Respondente 1: “Contribuindo com as ac¢des dos dirigentes escolares, para a

segurar a qualidade de ensino. Definir e fiscalizar. ”

Respondente 2: “Convocando reunides com todos os segmentos para juntos

poderem apresentar projetos para a melhoria da instituicéo.”

Respondente 3: “Nao sei informar.”

Respondente 4: “Foi formado esse ano, e, infelizmente é instante.”

Respondente 5: “Participa dando ideias e agregando toda a comunidade escolar

em meio os trabalhos e acdes e as acdes da escola.”

Respondente 6: “O conselho tem o papel de convocar reunides com toda a
comunidade escolar para que juntos possamos sugerir e apresentar ideias para

toda a comunidade escolar.”

Respondente 7: “ O conselho escola tem a fungcdo de monitorar as agdes dos
dirigentes escolares a fim de assegurar a qualidade do ensino. Eles tém fun¢bes
deliberativas, consultivas e mobilizadoras, fundamentais para a gestao

democratica das escolas publicas.”

Respondente 8: “Participando de forma assidua em todas as atividades realizadas

na escola.”

Respondente 9: “Levando os problemas e questbes de forma mais direta a

gestao.”

Respondente 10: “Tragcando metas e planejamento.”
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Respondente 11: “Raramente ...”

Respondente 12: “O conselho escolar atua convocando reunides com todos os

segmentos para decidir a tomada de decisao na escola.”

Respondente 13: “De maneira a tomar as decisoes acertadas.”

Respondente 14: “Nas decisdes. ”

Respondente 15: “Conselho escolar da nossa escola poderia ser mais ativo no

que diz respeito a convocar reunides e lancar propostas.”

Respondente 16: “Atravéz de reunides.”

Respondente 17: “Com reunides para tomadas de decisdes visando resultados

satisfatorio.”

Fonte: autoria propria, 2022.

A instituicdo possui duas ferramentas norteadoras para ajudar no processo de
democratizacdo da gestdo, dentre eles citado a cima, o conselho escolar e além dele
também possui o Projeto Politico e Pedagdgico, que nao foi falado, mas a instituicdo

tem essa ferramenta que é utilizada para definir metas e alcancar resultados.
4.4- Perspectiva- A importancia da gestdo democrética

Outra pergunta de multiplas escolha realizada foi relacionada a importancia da
gestdo democratica na escola. 100% dos os entrevistados concordaram que a gestao
€ fundamental para garantir as acfes democraticas dentro da escola e que é relevante

para a tomada de deciséo conforme Figura 15.
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Figura 15 — Importancia da gestdo democrética na escola

Para vocé qual a importancia da gestdo democratica na escola?
17 respostas

E de fundamental importancia
para garantir as agées
democratica dentro da escola, ...

17 (100%)

E relevante para a tomada de

4 (23,5%
decisao. (23,5%)

Nao garante as agdes
democraticas dentro da escolas.

N&o é relevante para a tomada

0y
de decisao. 0 (0%)

Fonte: autoria propria, 2022.

4.4.1 - Acbes facilitadoras para a gestao democratica

Como observado, alguns respondentes trazem indicacdes de acdes relevantes
a serem pensadas pela escola para auxiliar na efetivacdo da gestdo democratica na
instituicdo. Porém, alguns salientam que ndo ha nenhuma acéao que facilite a gestéo,

conforme Quadro 9.

Quadro 09 — Acdes facilitadoras para a gestdo democrética

Respondente 1: “Levantamento de problemas e dificuldades, para tentar resolver

e apaziguar para o bem de todos”.

Respondente 2: “Reunides, participagcado de todos os segmentos”.

Respondente 3: “Participacdo ativa de todos; Descentralizacdo de decisdes;

Escuta ativa e socializagao de ideias”.
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Respondente 4: “Nao temos”.

Respondente 5:“No momento nenhuma”.

Respondente 6:“ Interesse, desejos objetivos método administrativo
envolvendo toda a comunidade académica, pais alunos, professores,
funcionarios e diretores.”

Respondente 7: “Reunides semestrais para ouvir os segmentos e ajudar a
melhorar a instituicdo.”

Respondente 8:“ Sempre socializando as a¢cdes da escola, onde todos
participem dos projetos que fazem parte do meio escolar.”

Respondente 9:“ Encontros semestrais com todos os segmentos da
instituicao.”

Respondente 10:“ Envolvimento entre pais e escola é um dos pontos que
facilitaria na gestao democratica da escola no ensino dos nosso educando.”

Respondente 11: “ Sim.”

Respondente 12:“ Reunides semestrais.

”n

Respondente 13:“ A¢des que contém decisdes que trazem crescimento a
escola.”

Respondente 14:“ O poder de falar.”

Respondente 15:“ A democratizacio escolar possibilita agdes que desenvolve
todo processo de aprendizagem.”

Fonte: autoria propria, 2022.

Podemos observar que o0s respondentes disseram concordaram com a
importancia de uma gestdo democrética escolar para a tomada de decisdo e

sugeriram medidas para tornar a escola um ambiente mais democratico.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O estudo apresentou como foi implantada a gestdo democrética na instituicdo
de ensino infantil CMEI Maria de Lourdes Damaceno Marques, no municipio de Piquet
Carneiro-CE. Foi aplicado um questionario do Google Forms, contendo 15 perguntas,
sendo 5 questbes de multipla escolha, 6 questdes fechadas e 4 abertas. O
guestionério foi aplicado entre 35 educadores (populagdo 100%), mas apenas 48,5%
(amostra) responderam, dentre eles 1 gestora, 15 professoras e 1 coordenadora da
referida escola. O.Como foi apresentado nos resultados, grande parte dos
respondentes consideram que as decisfes sdo tomadas na instituicdo de forma
democratica e com toda a comunidade escolar.

Foi analisado a importancia da gestdo democratica na escola municipal de ensino
infantil CMEI Maria de Lourdes Damasceno Marques, na percepc¢ao dos docentes. Foi
observado que a gestdo democratica € um processo que tem ganhado for¢ca na escola,
a instituicdo tem implementado a gestédo participativa através de conselho escolar,
e vem buscando se tornar uma escola igualitaria para todos os envolvidos.

Analisou-se quais as ferramentas que sdo utilizadas pela escola para promover
a gestdo democrética, bem como a eficacia delas. A instituicdo possui conselho
escolar, projeto politico pedagdgico, planejamento estratégico coletivo mensal e
realizacdo de reunides semestrais para definir metas e conversar com toda a
comunidade para falar de assuntos da escola, ouvindo e dando sugestdes para decidir
0 melhor para todos.

Durante a pesquisa foi possivel observar que alguns profissionais nao se
encontram inseridos na tomada de decis&o da instituicdo, sendo um ponto negativo e
necessita ser melhorado, pois deve ser reconhecido seu papel na comunidade escolar.
Outro fator percebido é que ha individualismo por parte da direcdo, vimos que a
gestdo democratica ainda € um desafio, mas que esta sendo trabalhado para mudar
esse comportamento, tendo em vista, que a escola é um espaco democratico e de
direitos de todos.

Concluimos que a gestdo democrética vai muito além da escolha de um diretor
ou conselheiro escolar, a democracia € uma aliada no processo de ensino para que

possamos tornar a escola um espaco que envolve didlogo, participacéo e igualdade
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entre toda a sociedade, buscando novas oportunidades, superando desafios para
formar futuros cidaddos democraticos, criticos e preparados para melhorar a

sociedade.

RECOMENDACOES PARA TRABALHOS FUTUROS

Em funcéo da importancia que é a gestéo participativa para uma instituicdo, podemos
destacar que para estudos futuros, sugere-se atender a seguinte indagacao: como a
gestdo tem atuado para a constru¢cdo de um ambiente escolar democratico e
participativo? Sugere-se também estudos no municipio que foquem a gestédo
democréatica, mas que contemplem as demais escolas municipais, fazendo

comparag6es para entender como € realizado o processo.

LIMITACOES

As maiores limitacbes encontradas para realizar esse trabalho foi o tempo e a
disponibilidade dos funcionérios da instituicdo, que com sua rotina atarefada, ndo
conseguiram responder aos questionamentos de forma muito aprofundada. Isso
dificultou a coleta de dados. Houve também duvidas a serem esclarecidas para a
gestao da instituicdo para com a pesquisa, pois tinham anseio que a pesquisa poderia
trazer algum problema para a escola, mas foi entregue o termo de consentimento livre
e esclarecido, mostrando que os dados seriam apenas para fins de pesquisas. Outra
limitacdo se deve aos participantes, j& que ndo foram ouvidos funcionarios de todos
0s segmentos da escola e nem o0s responsaveis. Ficando a percepcao sobre a

tematica limitada aos professores e gestores.
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APENDICE — QUESTIONARIO ESTRUTURADO

Dados do entrevistado

Nome completo:

Idade:

Profisséo:

Tempo de atuacéo:

Instituicdo de ensino:

Tempo de atuacéo na escola de ensino:
Questionario

1-Vocé sabe o que significa gestédo publica?
2-Qual a definicdo de gestdo democratica?

3-Com base na definicdo anterior, vocé considera que na sua escola hi gestao
democratica?

4-A gestéo acontece de forma democratica na escola?
5-Como acontece a gestdo na sua escola?
6-Vocé se sente participativa na gestao da escola?

7-A partir dos itens baixo, quais vocé considera importantes para que haja uma
gestdo democratica na escola?

o Participacdo de toda a comunidade escolar
o Avaliar e dar sugestdes para a tomada de deciséo
o Participacdo apenas da gestao da escola

0 As sugestdes devem ser levadas em consideracdo apenas na medida do
possivel

o0 N&o sei 0 que é necessario para que haja uma gestdo democratica
8-Como é que efetiva a gestdo na pratica do dia a dia?
0 Ha reunibes, eventos e tomadas de decisfes na instituicdo.

0 Ha participacao de todos nos processos educativos.
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0 H& reunibes de uma a duas vezes ao ano para tomada de decisdes.
0 Ha interacdo entre os segmentos.
o Ha participacéo apenas da gestdo no processo educativo.
o Nao h interacdo entre os segmentos.
9-Como é realizada a participacdo na tomada de deciséo na instituicao?
o E centralizada apenas na dire¢éo da escola.
o E realizada pela dire¢io e coordenacéo pedagdgica da instituicao.
o E realizada pela direc&o, coordenacéo e professores.
10-Vocé ja participou da tomada de decisao?

11-Quais as ferramentas sdo utilizadas pela escola para garantir uma gestéo
democratica?

o Escuta da comunidade escolar

0 Gestdo democratica que apresenta dados e resultados.

o Planejamento escolar democrético

o Portal da transparéncia
12-Na sua escola possui conselho escolar?
13-Como o conselho escolar participa da gestdo democratica?
14-Para vocé qual a importancia da gestdo democratica na escola?

o E de fundamental importancia para garantir as a¢gdes democratica dentro

da escola, para melhor atingir os objetivos quanto a organizacdo e ao
funcionamento da escola.

o E relevante para a tomada de decis&o.
o Nao garante as a¢6es democréticas dentro das escolas.
o Nao é relevante para a tomada de deciséo.

15-Que outras acdes facilitariam a gestdo democratica na escola em que vocé atua?
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SOLICITAGAO DE AUTORIZAGAO PARA PESQUISA ACADEMICO-
CIENTIRIC A

Prezado(a) Senhor(a),

Solicitamos autorizagdio para realizagdo de uma pesquisa integrante do Trabalho de
Conclusio de Curso. modalidade monografia. do(a) académica’ Luiza Gizely Vidal Vieira
, orientado(a) pelo(a) Professor(a) M.* Jacqueline R. F. Albuquerque, tendo como titulo
preliminar “A gestdo democratica na escola publica: estudo de caso no CMEI Maria de
Lourdes Damaceno Marques na cidade de Piquet Carneiro- CE™

O Objetivo Geral da pesquisa ¢é: apresentar COMO OCOITEU O  Processo
de implantagdo da gestdo democratica na instituigdo de ensino infantil CMEI Maria de
Lourdes Damasceno Marques, na cidade de Piquet Carneiro-CE. os objetivos especificos
sdo a) analisar a imnortincia da gestido democratica na escola municinal de ensino infantil
CMEI Maria de Lourdes Damasceno Marques, na percepgdo dos docentes; b) Quais as
ferramentas que s3o utilizadas pela escola para promover a gestdo democratica, e qual a
sua eficacia

A coleta de dados sera feita por meio de questionario o Google Forms, sendo 14
perguntas, 10 fechadas e 4 aberras, aplicada na gestdo e docentes da institui¢dio.

Salientamos que todos os dados e informagdes necessarias para a pesquisa serdo
pnreviamente submetidos a anrovacio do responsavel pela instituicio concedente

A presente atividade ¢ requisito para a conclus@o do Curso deCurso de Bacharelado
em Administragdo Puablica Municipal da Universidade da Integragdo Internacional da
Lusofonia Afro-brasileira (UNILAB), Polo Piquet Carneiro-CE.

Asseguramos que o nome da institui¢do ndo sera revelado na publicagdo das

informag0Ocs, caso a instituiglo faga a opglo pclo anonimato.

Agradecemos a atengdio e nos colocamos ao inteiro dispor para melhores
esclarecimentos.
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Piquet Carneiro- CE, 20 de agosto de 2022,

W_ZMM

Académico(a) Professor(a)
Orientador(a)
Deferido () () Com anonimato () Sem anonimato

Indeferido ( )

<

Representante da institui¢do concedente da pesquisa

Assinatura e carimbo

Jans fa}aro 0, Silva
Vi 2
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ANEXO B — DECLARACAO DE CORREGCAO DE PORTUGUES E NORMAS
TECNICAS

MODELO DE DECLARACAO DE CORRECAO DE PORTUGUES E NORMAS
TECNICAS

Declaro, para os devidos fins, que realizei a revisdo da monografia “Gesido democratica
na escola publica: estudo de caso no CMEI Maria de Lourdes Damascena Marques, da
autora Luiza Gizely Vidal Vieira, consistindo em corregdo ortografica, normas da abnt,
corre¢do do Abstract, adequagdo do vocabulario, inteligibilidade do texto e corregdo de

acordo com as normas técnicas.

Piquet Carneiro- Ce, (10 de Novembro de 2022).

_____;IJJMQ o nm/hl: K)amwk,,ifugﬁt/z, e

Jaires Nascimento Ramos Freitas

Graduada em Letras portugués e Pedagogia

Uninove- Universidade Nove de Julho
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ANEXO C — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Prezado (a) Senhor (a)

Esta pesquisa é um "Estudo de caso: desafios e vantagens para a implantagao
da gestdo democratica na instituicdo de educacdo infantii CMElI Maria de Lourdes
Damasceno Marques" no Municipio de Piquet Carneiro”, estd sendo desenvolvida por Luiza
Gizely Vidal Vieira académica do Curso de Bacharelado em Administracdo Publica na
Universidade da Integragéo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira. O objetivo do estudo
é: verificar quais as vantagens e os desafios enfrentados pela Escola Municipal de Ensino
Infantil (CMEI) Maria de Lourdes Damasceno Marques, na implantagdo da gestdo
democratica.

Solicito a sua colaboracdo para a realizacdo de uma entrevista com perguntas
subjetivas e objetivas que serdo feitas atraveés de questionario do Google Forms. A
pesquisadora tratara sua identidade com total sigilo e todas as informac6es que o senhor (a)
fornece serdo utilizadas somente para fins de pesquisa. Seu nome e/ou material que indique
sua participacdo nao serdo liberados sem sua permissao.

Informamos que essa pesquisa por ser uma entrevista pode trazer algum
desconforto do tipo medo e/ou vergonha para o entrevistado. O tipo de procedimento
apresenta um risco minimo que sera reduzido mediante sigilo absoluto de sua identificacéo.
Espera-se como beneficio com esse estudo: fornece base para gestores na area da educacao
para que desenvolvam a melhor forma de gerir a gestdo democrética nas instituicoes.

Esclarecemos que sua participa¢do no estudo é voluntéria e, portanto, o (a) senhor
(a) ndo é obrigado (a) a fornecer as informac6es e/ou colaborar com as atividades solicitadas
pela Pesquisadora. Caso decida ndo participar do estudo, ou resolver a qualquer momento
desistir do mesmo, ndo sofrerd nenhum dano. A pesquisadora estara a sua disposi¢ao para
qualquer esclarecimento que considere necessario em qualquer etapa da pesquisa.

Assinatura da pesquisadora responsavel

Considerando, que fui informado (a) do objetivo do estudo proposto, de como
sera minha participacdo, dos procedimentos e riscos decorrentes deste estudo e de que posso
desistir do mesmo a qualquer momento, declaro o meu CONSENTIMENTO LIVRE E
ESCLARECIDO em participar da pesquisa. Estou ciente que recebi uma via desse
documento.

Piquet Carneiro, de de
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Assinatura do (a) participante Impresséo dactiloscopica

Caso necessite de maiores informacdes sobre o presente estudo, entrar em contato com a
pesquisadora. Telefone: (88) 99866-3861, E-mail: gigividal32@gmail.com



