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RESUMO

Pensando na Estratégia Saude da Familia (ESF), fica evidente a mudanca da logica
politica, quanto ao modelo assistencial e gerencial que passa a demandar a interacdo e a
participacdo de diversos atores sociais como os profissionais da Unidade Bésica de Saude
(UBS), a comunidade e as liderangas para que o projeto se assente no atendimento das
necessidades de salde da populacdo da area de abrangéncia e nas acfes intersetoriais para
sanarem ou minorarem essas necessidades. Desse modo, o estudo tem objetivo de refletir
sobre o processo de planejamento e gestdo em salde desenvolvida por gerentes inseridos no
contexto da ESF. A pesquisa intitulada constituir-se-4 metodologicamente de trés etapas, um
estudo bibliogréfico, entrevista e processamento e analise dos dados obtidos. O estudo é uma
proposta para Trabalho de Conclusdo de Curso na forma de Artigo Cientifico credenciado ao
Curso de Especializacdo em Gestdo em Saude, da UNILAB, Sede Limoeiro do Norte. Nesse
sentido, o enfoque do estudo estara voltado aos gerentes de UBS da cidade supracitada. A
coleta de dados sera pela entrevista semi-estruturada com roteiro elaborado conforme
proposito do estudo, a andlise das informacdes serd por meio da ferramenta de analise do
discurso. A pesquisa se baseard na Resolucdo CNS 466/12. Para tanto, é esperado, com a
realizacdo desse estudo, levantar informacdes relevantes, sobre o processo de planejamento e
gestdio na ESF, a fim de identificar dificuldades e construir possibilidades para
enriquecimento e melhora desse trabalho. Os resultados dessa pesquisa poderdo auxiliar
gestores, toda equipe da ESF, bem como, a Secretaria de Saude do local a reformular e criar
novas estratégias visando a promocdo da salde dos usuarios da ESF através de uma gestdo
eficaz e resolutiva.

Palavras-chave: Planejamento, Gestdo em Salde, Estratégia Saude da Familia.
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1 INTRODUCAO

A Atencdo Primaria ou Basica tem desempenhado papel de destaque nas reformas
contemporaneas dos sistemas de saude de todos os paises. Inicialmente, ela foi pensada em
uma perspectiva restrita, como uma forma de diminuir o gasto hospitalar, particularmente,
alto em todos os sistemas de saude. Lentamente, esta concepcao foi modificando e ampliando,
voltando para reversdo do modelo assistencial vigente (SILVA, 2006).

Desse modo, a Atencdo Primaria é entendida como uma estratégia que deve ampliar o
acesso ao Sistema de Salde para todos os individuos, reduzir as desigualdades, ser acessivel
aos recursos dos préprios paises e assegurar a participacdo da comunidade no acesso a todos
0s niveis de atencdo, como objetivo de melhorar, continuamente, a situacdo de salde da
populagdo (BARRENECHEA; TRUJILLO; CHORNY, 1999).

Experimentacdes de modelos de assisténcia a saude, norteados pela atencdo primaria,
ja haviam ocorrido de forma dispersa no pais. Contudo, a Estratégia de Salde da Familia
(ESF) representa, pela primeira vez, a orientacdo de uma politica nacional de salde
especifica, para todo o pais, baseada na Atencao Priméria (SILVA, 2006). Entretanto, Souza e
Sampaio (2002) relatam estudos que apontam como dificuldades para a consolidacdo e
sucesso do ESF como a rotatividade dos profissionais, a insatisfacdo com as formas de
contratacdo, a qualificacdo dos recursos humanos e a dimenséo técnica e politica da geréncia
e gestao.

Nesse sentido, 0 tema “gestdo” comporta processos complexos, relacionados com a
demanda e necessidades de saude, e principalmente, esta relacionado com as possibilidades de
resposta social. Supera o0s antigos processos administrativos classicos, no qual administrar era
apenas ser eficiente em solucionar questdes relativas a recursos materiais, humanos e
estrutura fisica de determinada area (RAMIRES; LOURENCAOQ; SANTOS, 2004).

Como representante da autoridade politica, o gestor, ao assumir o comando de uma
organizacdo publica, com suas distintas finalidades e atreladas ao sistema politico, deve ter a
clareza que a ldgica que prevalece é a logica da permanéncia no poder (SANTANA, 2005).

Pensando na Estratégia Saude da Familia, fica evidente a mudanca da logica politica,

quanto ao modelo assistencial e gerencial que passa a demandar a interacdo e a participacao



de diversos atores sociais como os profissionais da Unidades Bésicas de Saude (UBS), a
comunidade, as liderangas para que o projeto se assente no atendimento das necessidades de
salude da populacdo da area de abrangéncia e nas agdes intersetoriais para sanarem ou
minorarem essas necessidades (SECRETARIA DE SAUDE DE SAO PAULO, 2005).
Trazendo esse contexto gerencial de salde para a realidade de estudo, destaca-se
Limoeiro do Norte que € um municipio brasileiro, na Regido Nordeste, no estado do Ceara.
Localizado na Mesorregido do Jaguaribe, na Microrregido do Baixo Jaguaribe, do Vale do
Jaguaribe. O municipio apresenta segundo o ultimo censo uma populacdo estimada em 56.281
habitantes (IBGE, 2010). No que tange a saude, conforme IBGE (2005) Limoeiro do Norte
apresenta 38 Unidades de Saude, tendo disponivel para populacdo que necessite de assisténcia
a salde 122 leitos. O aspecto gerencial do municipio é administrado pela Secretaria de Salude
de Limoeiro do Norte, existindo ainda um gestor responsavel para cada unidade de saude,
sendo este profissional lotado na unidade ao qual desempenha essa funcdo gerencial,

geralmente este profissional é o enfermeiro.



2 JUSTIFICATIVA

Este estudo € importante, pois o contexto atual da saude do brasileiro demonstra uma
ligacdo direta com a forma que esta salde é gerenciada, e assim, focamo-nos na atengdo
basica, porta de entrada do usuario no Sistema Unico de Satde (SUS), que por sua vez se
expressa de forma bem presente no processo salde-doenca do povo brasileiro atraves da
Estratégia Saude da Familia (ESF).

Tais reflexdes apontam para uma realidade que perpassar por inimeros problemas,
dificuldades estas que dizem respeito a uma contemplacdo integral dos aspectos envolvidos
no processo salde-doenca da populacdo assistida pela ESF.

Portanto, conhecer como vem se estabelecendo o planejamento e a gestdo em salde
dos gerentes de Unidades Bésicas de Saude da Familia (UBSF’s) é de vital importancia para
desenvolver politicas e praticas que visem aumentar o nivel da assisténcia prestada pela ESF e
assim melhorar a qualidade de vida da populacdo em geral. Assim, as razdes e motivos acima
explicitados, justificam a importancia do tema para a salde publica de nosso pais. Assim, essa
pesquisa busca refletir sobre o processo de planejamento e gestdo em salde desenvolvida por

gerentes inseridos no contexto da Estratégia Saude da Familia (ESF).



3 PROBLEMA

Nessa logica, Bertussi e Almeida (2003) apostam na necessidade de discussdo e
andlise da geréncia dos servicos locais de salde, pois estas sdo as unidades produtoras, a porta
de entrada no Sistema Local de Salude, onde os problemas de saude podem ser identificados,
priorizados e atendidos pela equipe de saude, sendo que a geréncia pode definir mudancas no
modo de organizar o0 processo gerencial.

O contexto de planejamento e gestdo descritos anteriormente nos convida e estima a
uma série de reflexBes e questionamentos que deram origem a presente investigacéo, na qual
busca questionar: O que é planejamento e gestdo em salde? Que entendimento de
planejamento e gestdo em salde tem os gerentes de UBSF’s? E como os gerentes das UBSF’s
trabalham o planejamento e a gestdo em salde na perspectiva de promocgdo da salde da

populacédo de Limoeiro do Norte — CE?
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4 HIPOTESES DO TRABALHO

e O planejamento e a gestdo da salde tém sido orientados por um modelo que representa
certo distanciamento das premissas preconizadas pelo Ministério da Saude;

e As UBSF’s executam a promocdo da saude em segundo plano, dando prioridade ao
modelo medicalizante/curativista, reducionista do individuo a sua patologia;

e Ha grande necessidade de se resgatar e implantar um processo de planejamento e
gestdo em saude fundamentado na promocdo da salde e integralidade na atencéo.
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5 OBJETIVOS

5.1 Objetivo Geral

e Refletir sobre o processo de planejamento e gestdo em salde desenvolvida por

gerentes inseridos no contexto da Estratégia Satde da Familia (ESF) no municipio de
Limoeiro do Norte, Ceara, Brasil.

5.2 Objetivos Especificos

e Analisar o sentido de planejamento e gestdo em saude para gerentes na atencao basica;

e Explicitar as atividades de planejamento e gestdo em saude desenvolvida pelos
gerentes de UBSF’s;

e Relacionar as atividades de planejamento e gestdo em salde desenvolvida pelos

gerentes de UBSF’s com as necessidades de promog¢do a saude da populagdo de
Limoeiro do Norte, Ceara.
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6 MATERIAL E METODOS

6.1 Tipo do estudo

A pesquisa intitulada de “Planejamento e Gestdo em Satde na Aten¢do Bésica: Uma
Visdo De Gestores De Unidades Basicas De Saude Da Familia (Ubsfs) Do Municipio De
Limoeiro Do Norte - Ceard” constitui-se metodologicamente de trés etapas, apresentando-se
da seguinte forma: a primeira tendo como fundamento um estudo bibliogréafico, a segunda
caracterizada como pesquisa de campo (coleta de dados) de natureza qualitativa, e a terceira
com um enfoque no processamento e analise dos dados obtidos.

Nesse sentido, vale destacar que a pesquisa bibliogréafica € o estudo sistematizado
desenvolvido com base em material publicado em livros, revistas, jornais, redes eletronicas,
isto é, material acessivel ao publico em geral. Fornece instrumental analitico para qualquer
tipo de pesquisa. O material publicado pode ser fonte primaria ou secundaria (VERGARA,
2003).

Como outra caracteristica da pesquisa, tém-se, que a mesma € uma pesquisa
qualitativa, que é uma resposta a questdes muito particulares. Ela se preocupa nas ciéncias
sociais, com um nivel de realidade que ndo pode ser quantificado. Ou seja, ela trabalha com o
universo dos significados motivos, aspiracdes, crencas, valores e atitudes, o que corresponde
um espaco mais profundo das relagdes, dos processos e dos fendmenos que ndo podem ser
quantificados (MINAYO, 1996).

6.2 Local de Origem e Realizagéo do Estudo

O estudo é uma proposta para o Trabalho de Concluséo de Curso (TCC) na forma de
Artigo Cientifico credenciado ao Curso de Especializacdo em Gestdo em Saude, da
Universidade da Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira — (UNILAB), Sede
Limoeiro do Norte.
A pesquisa de campo ocorrera nos seguintes postos de salde:
e Posto de Saude Antonio Holanda de Oliveira, Rua Vital Alves de Sousa, 230, Centro
.
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e Posto de Saude Apolonia Pitombeira Maia, Sitio Espinho, S/N.

e Posto de Saude da Cabeca Preta, Serra Il, S/N.

e Posto de Saude Davi Carlos dos Santos, Serra Km 60, S/N.

e Posto de Saude Dr. Jodo Eduardo Neto Pequeno Atirador, José Nunes, S/N.

e Posto de Saude Francisca Ramona de Oliveira, Manoel Edelis Maia, S/N.

e Posto de Saude José Santiago Lima, Manoel Luis de Freitas, S/N.

e Posto de Saude Maria de Lourdes Freitas Costa, Sitio S&o Raimundo, S/N.

e Posto de Saude Maria José Rodrigues, Sitio Bixopa, S/N.

e Posto de Saude Vicente Gomes, Sitio Varzea da Cobra, S/N.

e Centro de Saude Dona Tereza Holanda de Oliveira, Camilo Brasiliense, S/N, Centro.

e Posto de Saide do Bom Nome, Lopes Maranh&o, S/N, Bom Nome.

Vale mencionar que todos 0s postos descritos compdem o territorio de abrangéncia do

municipio Limoeiro do Norte-CE, pertencendo assim a Estratégia Saude da Familia deste

municipio.

6.3 Populagéo e amostra de estudo

Nesse sentido, o enfoque do estudo estara voltado aos gerentes dessas unidades, com
experiéncia de trabalho de no minimo 1 ano (por estarem habituados com o trabalho
gerencial, contendo uma bagagem maior de conhecimento nessa area quando comparado a
experiéncia de um gestor iniciante), que sejam gestores de unidades pertencentes a ESF e 0s
que consentirem sua participacdo atraves da assinatura do Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE), excluindo-se assim gerentes de unidades pertencentes ao PACS, com

experiéncia de trabalho inferior a 1 ano, e recusa de consentimento e assinatura do TCLE.

6.4 Coleta de dados

Como instrumento de captacdo de dados, temos 0 uso da entrevista semi-estruturada,
no qual foi elaborado roteiro especifico conforme proposito do estudo (Apéndice 1), nesse
sentido, Queiroz (1988) menciona em seus estudos que a entrevista permite captar

informacdes contidas na fala dos atores inseridos neste processo, assim a entrevista semi-
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estruturada, é uma técnica de coleta de dados que supde uma conversagdo continuada entre

informante e pesquisador e que deve ser dirigida por este de acordo com seus objetivos.

6.5 Interpretacdo dos dados

Uma vez realizadas as entrevistas semi-estruturadas, as informac6es serdo transcritas e
posteriormente analisadas por meio da ferramenta de anélise do discurso.

Assim essa ferramenta de analise possibilita uma larga amplitude de abordagem das
explicagdes e um entendimento e interpretacdo das informacgdes que culminem com as
finalidades do tema discutido.

O objeto da Analise do Discurso é o discurso, ou seja, ela se interessa por estudar a
“lingua funcionando para a produgdo de sentidos”. Isto permite analisar unidades além da
frase, ou seja, o texto. (ORLANDI, 1999).

Dessa forma, o trabalho de andlise do discurso tem a linguagem ndo somente como
um simples instrumento de transmisséo de informagdes ou utilizacdo para mera comunicagéo,
se tornando algo mais além, pois a mesma denota conflitos de comparacéo e um confronto de
saberes e opinides de determinados grupos sociais, ou seja, busca elencar variaveis a partir da

fala dos participantes.

6.6 Aspectos éticos

A pesquisa baseia-se primeiramente na Resolu¢cdo CNS 466/12 que destaca 0os meios
legais e seguros de se realizar uma pesquisa envolvendo seres humanos. Vale salientar que o
estudo s terd inicio apos a aprovacdo pelo Comité de Etica em Pesquisa e apds a assinatura
do TCLE (Apéndice 2). Nesse sentido, 0s riscos ocasionados aos participantes seréo
minimos, uma vez que o levantamento de dados sera através de uma entrevista, ndo fazendo
uso de nenhum procedimento invasivo, constrangedor ou expositivo da figura dos mesmos.
Contudo, pode haver de certa forma, algum tipo de receio ou vergonha por exposi¢do de
informacdes pessoais/profissionais e publicacdo destas em meios de comunicacédo, fato esse

que sera amenizado com a omissdo de nomes dos participantes, utilizando-se codinomes para
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publicacdo. Todas as informacgOes obtidas serdo sigilosas e 0s nomes dos participantes ndo
serdo identificados em nenhum momento. Os dados serdo guardados em local seguro e a
divulgacéo dos resultados sera feita de forma a ndo identificar os voluntarios. No contexto de
beneficios, a pesquisa contribuira positivamente ao trabalho gerencial desenvolvido nos
Postos de Saude da cidade de Limoeiro do Norte, a nossa formacdo enquanto alunos do Curso
de Especializacdo em Gestdo em Salde, acrescendo assim uma bagagem a mais de saber a
nossa futura préatica profissional enquanto gestores e indiretamente beneficiard também ao
usuario de salde, dada sua importancia para desenvolver politicas e praticas que visem
aumentar o nivel da assisténcia prestada pela ESF e assim melhorar a qualidade de vida da

populagdo em geral.

6.7 Financiamento da pesquisa

Todas as despesas seréo de responsabilidade da equipe de pesquisadores executores da

pesquisa.
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7 RESULTADOS ESPERADOS

E esperado, com a realizacdo desse estudo, levantar informacdes relevantes, sobre o
processo de planejamento e gestdo na Estratégia Salde da Familia, a fim de identificar
dificuldades e construir possibilidades para enriquecimento e melhora desse trabalho. Os
resultados dessa pesquisa poderdo auxiliar gestores, toda equipe da ESF, bem como, a
Secretaria de Saude do local a reformular e criar novas estratégias visando a promocdo da

saude dos usuarios da ESF través de uma gestdo eficaz e resolutiva.



8 CRONOGRAMA DE EXECUCAO
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o 2013
Atividades
6 7 10 | 11 | 12
01 Construcdo do Projeto de Pesquisa X | X X
02 Elaboracdo da Entrevista Semi-Estruturada
03 Encaminhamento ao CEP X
04 | Aplicacéo da Entrevista Semi-Estruturada X
2014
Atividades
6 7 10 | 11 | 12
01 Interpretagao dos Dados
02 Redacéo do Artigo
03 Submisséo do Artigo a Revista
04 Apresentagdo do Artigo




9 PLANILHA ORCAMENTARIA
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Material Quantidade Custo Unitario (R$) Custo Final (R$)
Impressoes 100 0,50 50,00
Fotocdpia 100 0,15 15,00
Encadernactes 5 4,00 20,00
Brochuras 2 25,00 50,00
Total 207 29,65 135,00
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Apéndice 1

ROTEIRO DA ENTREVISTA-SEMIESTRUTURADA

“PLANEJAMENTO E GESTAO EM SAUDE NA ATENCAO BASICA: UMA VISAO
DE GESTORES DE UNIDADE BASICAS DE SAUDE DA FAMILIA (UBSF’S) DO
MUNICIPIO DE LIMOEIRO DO NORTE - CEARA”

ROTEIRO

1. Como vocé define o termo “gestdo em satde”? Qual a sua finalidade?

2. Como as atividades de gestdo em satde sdo planejadas? E com que frequéncia sao
realizadas?

3. Seu processo de formacao possibilitou qualificacdo para desenvolver atividades de gestdo
em saude?

4. Cite as principais dificuldades que vocé se depara no processo de gestdo de sua UBSF?

5. Que ferramentas sdo necessarias ao desenvolvimento de acdes eficazes de gestdo em salde,
de acordo com sua realidade?
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Apéndice 2

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

“Planejamento e Gestdo em Saude na Atengédo Basica: uma Visdo de Gestores de
Unidades Basicas de Saude da Familia (UBSF’s) do municipio de Limoeiro do Norte -

Ceard”

Esse é um convite para vocé participar da pesquisa intitulada “Planejamento e Gestao
em Salde na Atencdo Basica: uma Visdo de Gestores de Unidades Bésicas de Saude da
Familia (UBSF’s) do municipio de Limoeiro do Norte — Ceard” cujos pesquisadores
responsaveis sdo Josiana Mara Melo de Assis, Kariny da Silva Arrais, Liana Carla Reboucas
Nunes e Francisco Filipe de Sousa do Nascimento, sob a coordenagdo da Profé. Ms. Anelise
Maria Costa Vasconcelos Alves.

Conhecer como vem se estabelecendo o planejamento e a gestdo em salde dos
gerentes de Unidades Basicas de Satide da Familia (UBSF’s) de Limoeiro do Norte é de vital
importancia para desenvolver politicas e praticas que visem melhorar a assisténcia prestada
pela Estratégia Saude da Familia (ESF) e, consequentemente, a qualidade de vida da
populacdo em geral. Assim, essa pesquisa busca refletir sobre o processo de planejamento e
gestdo em saude desenvolvida por gerentes inseridos no contexto ESF.

Sua participacdo é voluntaria, o que significa que vocé podera desistir a qualquer
momento, retirando seu consentimento, sem que isso lhe traga nenhum prejuizo ou
penalidade.

Caso decida por participar da pesquisa, vocé respondera a uma entrevista sobre
aspectos de seu dia-a-dia de trabalho, enquanto gestor de uma unidade de saude. Os riscos
envolvidos com sua participagdo serdo minimos, uma vez que o levantamento de dados sera
obtido através de uma entrevista composta de perguntas simples, contudo, pode haver de certa
forma, algum tipo de constrangimento receio ou vergonha por exposi¢do de informagdes
pessoais/profissionais e publicacdo destas, fato esse que serd amenizado com a omissdo de

nomes dos participantes, utilizando-se codinomes para publicacdo. Todas as informacdes
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obtidas serdo sigilosas e seu nome ndo sera identificado em nenhum momento. Os dados
serdo guardados em local seguro e a divulgacdo dos resultados sera feita de forma a néo
identificar os voluntarios. No contexto de beneficios, a pesquisa contribuird positivamente ao
trabalho gerencial desenvolvido nos Postos de Salde da cidade de Limoeiro do Norte, a nossa
formacdo enquanto alunos do Curso de Especializacdo em Gestdo em Saude, acrescendo
assim uma bagagem a mais de saber a nossa futura pratica profissional enquanto gestores e
indiretamente beneficiard também ao usuario de salde, dada sua importancia para
desenvolver politicas e praticas que visem aumentar o nivel da assisténcia prestada pela ESF e
assim melhorar a qualidade de vida da populacdo em geral.

Vocé ficara com uma cépia deste Termo e toda a davida que vocé tiver a respeito
desta pesquisa, podera perguntar diretamente aos Pesquisadores Responsaveis, Josiana Mara
Melo de Assis, Kariny da Silva Arrais, Liana Carla Reboucas Nunes e Francisco Filipe de
Sousa do Nascimento, os quais podem ser localizados pelos telefones (88) 9616-0369, (88)
9985-7506, (88) 9950-3882, (88) 9640-7728 pelos e-mails jmlassis@hotmail.com,
kar_arrais@hotmail.com, liananunesl@hotmail.com, filipefsn@gmail.com, respectivamente.
Ou pessoalmente, na Universidade da Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira
(UNILAB), localizada p6lo de Limoeiro do Norte Ceara na rua José Hamilton de Oliveira
n°160, bairro, Santa Luzia, Universidade Aberta do Brasil (UAB).

Duvidas a respeito da ética dessa pesquisa ou para informar ocorréncias irregulares ou
danosas durante a sua participagdo no estudo, dirija-se a0 Comité de Etica em Pesquisa da
Universidade da Integragéo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira (UNILAB), localizado
na Avenida da Aboligéo, 3, Centro. CEP: 62.790-000. Redenc¢édo — CE — Brasil. Telefone: (85)
3332-1414.

Consentimento Livre e Esclarecido:

Limoeiro do Norte, / /

Declaro que compreendi 0s objetivos desta pesquisa, como ela serd realizada, os riscos e

beneficios envolvidos e concordo em participar voluntariamente da pesquisa.

Nome do participante da pesquisa:



mailto:jmlassis@hotmail.com
mailto:kar_arrais@hotmail.com
mailto:liananunes1@hotmail.com

Assinatura do participante da pesquisa:

Nome da testemunha:

Assinatura da testemunha:

Assinatura do Pesquisador Responsavel:

Josiana Mara Melo de Assis
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Apéndice 3

CARTA DE ANUENCIA

A Secretéria de Satide do Municipio de Limoeiro de Norte esta de acordo com a
execucao do projeto “Planejamento e Gestdo em Saude na Atencdo Basica: uma Visdo de
Gestores de Unidades Basicas de Saude da Familia (UBSF’s) do municipio de Limoeiro do
Norte - Ceara” desenvolvido pelos pesquisadores Josiana Mara Melo de Assis, Kariny da
Silva Arrais, Liana Carla Rebougas Nunes e Francisco Filipe de Sousa do Nascimento, sob a
orientacdo da Profé. Ms. Anelise Maria Costa Vasconcelos Alves da Universidade da
Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasilaira (UNILAB), o qual sera submetido ao
Comité de Etica em Pesquisa.

Declaramos conhecer e cumprir as Resolugdes Eticas Brasileiras, em especial a
Resolucdo 466/2012 do CNS. Esta instituicao esta ciente de suas co-responsabilidades como
instituicdo co-participante do presente projeto de pesquisa, € de seu compromisso no
resguardo da seguranca e bem-estar dos sujeitos de pesquisa nela recrutados, dispondo de

infra-estrutura necessaria para a garantia de tal seguranca e bem-estar.

Limoeiro do Norte, de de

Nome do responsavel institucional:

Cargo do responsavel institucional:

Assinatura do responsavel institucional:
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Apéndice 4
TERMO DE AUSENCIA DE ONUS

Declaracéao
Declaramos que durante a realizagdo do projeto “Planejamento e Gestdo em Salde na
Atengdo Basica: uma Visao de Gestores de Unidades Basicas de Saude da Familia (UBSF’s)
do municipio de Limoeiro do Norte - Ceara” em Dezembro de 2013, que serd desenvolvido
por Josiana Mara Melo de Assis, Kariny da Silva Arrais, Liana Carla Rebougas Nunes e
Francisco Filipe de Sousa do Nascimento sob a orientagdo da Profa. Msc Anelise Maria Costa

Vasconcelos Alves, ndo havera qualquer énus ao municipio de Limoeiro do Norte.

Limoeiro do Norte-CE, de de

Pesquisador Responsavel
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Apéndice 5
OFICIO DE ENCAMINHAMENTO AO CEP

llma Sra.

Profa. Dra.Rafaella Pessoa Moreira

Coordenador do Comité de Etica em Pesquisa da UNILAB
Prezada Profa, Rafaella Pessoa Moreira,

Estou enviando o projeto de pesquisa intitulado

”, para a apreciagao por este comité.

Confirmo que todos os pesquisadores envolvidos nesta pesquisa realizaram a leitura e
estdo cientes do conteudo da resolucdo 466/12 do CNS.

Confirmo também:

1- gue esta pesquisa ainda nao foi iniciada,

2- que ndo ha participacao estrangeira nesta pesquisa,

3- que comunicarei ao CEP-UNILAB os eventuais eventos adversos ocorridos com o

voluntario,

4- que apresentarei relatorio anual e final desta pesquisa ao CEP-UNILAB,

Atenciosamente,

Limoeiro do Norte -CE, de de

Pesquisador Responsavel



