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RESUMO

Este trabalho analisa as politicas publicas de esporte em Luanda (Angola), no periodo de 2010
a 2015, marcado por grandes investimentos devido a realizacdo do Campeonato Africano das
Nagoes em 2010. A pesquisa tem natureza qualitativa e exploratdria, utilizando revisao
bibliografica, analise documental e aplicagdo de questiondrios a 59 participantes, com o
objetivo de compreender o impacto social dessas politicas. Os resultados indicam que, embora
o governo tenha construido infraestruturas como o Estddio 11 de Novembro e centros
comunitarios, além de implementar programas sociais voltados a juventude das periferias, a
maioria da populagdo ainda ndo tem acesso a essas politicas. A maior parte dos entrevistados
nunca participou de agdes governamentais ligadas ao esporte. Apesar de alguns relatos
positivos, como experiéncias em torneios universitarios e projetos de esporte educacional,
observam-se falhas na distribuicdo, continuidade e efetividade das ag¢des. Conclui-se que o
esporte tem sido subutilizado como instrumento de inclusdo social. A pesquisa sugere maior
investimento, planejamento sustentavel, capacitacdo de profissionais e participacdo da
sociedade civil, destacando o potencial do esporte para promover cidadania, desenvolvimento

humano e coesdo social em contextos de desigualdade.
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ABSTRACT

This study analyzes public sports policies in Luanda (Angola) during the period from 2010 to
2015, marked by significant investments driven by the organization of the 2010 Africa Cup of

Nations. The research has a qualitative and exploratory nature, using bibliographic review,



document analysis, and the application of questionnaires to 59 participants, aiming to
understand the social impact of these policies. The results indicate that, although the
government invested in infrastructure such as the 11 de Novembro Stadium and community
centers, and implemented social programs targeting youth in peripheral areas, most of the
population still lacks access to these sports policies. The majority of respondents had never
participated in government-led sports initiatives. Despite some positive reports, such as
experiences in university tournaments and educational sports projects, shortcomings were
identified in the distribution, continuity, and effectiveness of the actions. The study concludes
that sport has been underutilized as a tool for social inclusion. It suggests the need for greater
investment, sustainable planning, professional training, and civil society involvement,
emphasizing the potential of sport to promote citizenship, human development, and social

cohesion in contexts marked by inequality.
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1 INTRODUCAO

As politicas publicas de esporte representam um importante instrumento do Estado na
promocao do bem-estar social, a inclusdo, a satde e o desenvolvimento humano. Por meio de
programas e acgdes voltados a pratica esportiva, o poder publico busca garantir o acesso
equitativo da populagdo a atividades fisicas e esportivas, considerando suas diversas
dimensoes, como, educacional, de rendimento, de lazer e de saude.

O esporte, além de ser uma ferramenta de socializacdo e cidadania, também possui
potencial para o crescimento da economia, e pode reduzir as desigualdades e prevenir
situagdes de vulnerabilidade social. Neste sentido, ¢ importante analisar como essas politicas
sdo formuladas, implementadas e avaliadas, bem como compreender os desafios e avangos
enfrentados nas diferentes esferas de governo.

Entre 2010 e 2015, as politicas publicas implementadas em Luanda buscaram promover a
inclusdo social por meio do esporte, com destaque para iniciativas voltadas ao
desenvolvimento de infraestrutura esportiva e a criagdo de programas acessiveis a populagao.
Um dos marcos mais relevantes desse periodo foi o investimento realizado apds Angola
sediar o Campeonato Africano das Nagdes (CAN) em 2010. O evento impulsionou a
construcdo de estddios e espagos esportivos, contribuindo para o fortalecimento do setor
esportivo no pais. O CAN, principal competicio de futebol entre sele¢des africanas, ¢
organizado pela Confederacdo Africana de Futebol (CAF) e ocorre a cada dois anos, reunindo
os melhores times do continente. Sua realizagdo em solo angolano nao apenas destacou o pais
no cenario esportivo africano, mas também estimulou melhorias estruturais com potencial de
gerar impactos sociais positivos nas comunidades locais, o governo angolano conseguiu dar
mais visibilidade ao esporte na cidade. Esses investimentos acabaram por tornar o esporte
uma alternativa mais que viavel para jovens e grupos desfavorecidos e vulneraveis, que no
passado tinham poucas opg¢des de lazer.

Os programas de incentivo ao esporte podem servir como mecanismo de unido de classes
e ajudar na promoc¢do de valores como disciplina, respeito e integridade. Foram
implementados projetos sociais € programas esportivos gratuitos ou de baixo custo focados
em criancas e jovens, permitindo que pessoas de diferentes classes sociais tenham acesso a
atividades esportivas.

E importante realcar que essas atividades ajudam a conscientizar a populagio sobre a real
importancia do esporte para a saide e bem-estar, além de abrir oportunidades para atletas
talentosos de baixa renda competirem com outros atletas de classe alta e seguirem carreiras

esportivas de sucesso. Percebe-se que as politicas publicas de esporte em Luanda fomentam a



inclusdo social, criando espagos e programas que incentivam a pratica esportiva, melhorando
a qualidade de vida e promovendo a integracdo social entre diferentes classes sociais
existentes.

Podemos verificar que no periodo de 2010 a 2015, a provincia de Luanda criou e
implementou diversas politicas publicas de esporte com objetivo de promover a inclusdo
social por meio do esporte, € que a maior parte foi incentivada pelos grandes investimentos
estruturais realizados durante o Campeonato Africano das Nagdes em 2010. Essas politicas
incluiram a construcdo de infraestruturas esportivas, como o Estidio 11 de Novembro,
campos adjacentes ao estddio 11 de novembro para realizagdo de treinos individuais, e a
criacdo de programas esportivos comunitarios como, programa desporto para todos, projetos
de escolinhas de futebol, jogos escolares, entre outras acdes que visam oferecer opcdes de
lazer e oportunidades de desenvolvimento para criangas e jovens em situagdo de
vulnerabilidade.

De modo geral, o governo estabeleceu programas gratuitos ou de baixo custo, buscando
integrar setores marginalizados e promover valores de cidadania, disciplina e cooperagao.
Esses programas foram importantes para reduzir a exclusdo social, pois ofereceram
alternativas de lazer e educacdo para a juventude. A pratica esportiva foi usada como elo de
ligacdo, integragdo e de construgdo de vinculos comunitarios, aproximando diferentes grupos
sociais.

A escolha do tema politicas publicas de esporte se justifica pelo meu interesse pessoal em
compreender como o esporte pode ser utilizado como uma ferramenta de transformacao
social. Este artigo busca contribuir para a valorizacdo do esporte como um direito de todos e
como um caminho para o desenvolvimento humano e social.

A presente pesquisa possui relevancia académica por contribuir com o campo de estudos
das politicas publicas, especialmente no que se refere ao esporte como instrumento de
promogdo social, educacional e de satde. Ao analisar as estratégias adotadas pelo poder
publico, este trabalho busca aprofundar a compreensao sobre os impactos, os desafios e as
potencialidades das ac¢des voltadas a pratica esportiva.

A relevancia social deste estudo estd relacionada ao potencial transformador do esporte
na vida das pessoas, especialmente em comunidades marcadas por desigualdades sociais. As
politicas publicas de esporte, quando bem planejadas e executadas, podem promover inclusdo,

cidadania, satide e desenvolvimento humano.



E importante notar que, a pesquisa pode nos levar a reflexdes, como a eficacia de
diferentes tipos de programas esportivos e quais sao os pontos a melhorar para que a mesma
atenda a demanda da populagao.

1.1 Objetivo geral
Analisar as politicas publicas de inclusdo ao esporte na provincia de Luanda entre
2010 e 2015.
1.2 Objetivos especificos
(a) Identificar as politicas de esporte implementadas;
(b) Identificar os perfis das pessoas beneficiadas com essa politica;

(c) Entender os desafios para implementagdo dessa politica nas comunidades periféricas.

2 BREVE CONCEITUACAO DE POLITICAS PUBLICAS, INCLUSAO E ESPORTE

Segundo Sacchi (2010, p. 2), uma politica publica ¢ uma diretriz elaborada para enfrentar
um problema coletivo, envolvendo tanto a¢des quanto omissdes do poder publico. Além
disso, deve possuir intencionalidade publica e responder a uma questdo considerada
socialmente relevante. Neste sentido, de acordo com Andrade e Gongalves (2025), as politicas
publicas consistem em um conjunto de programas, acdes e decisdes governamentais que, com
a participagdo de entes publicos ou privados, tém o objetivo de garantir direitos de cidadania
para diferentes grupos sociais, culturais, étnicos ou econdmicos. Essas politicas estdo
diretamente relacionadas aos direitos assegurados pela Constituicao.

Com base na defini¢do destes dois autores acima citados podemos definir politicas
publicas como agdes, programas e diretrizes implementadas pelo governo para atender as
necessidades da sociedade. O governo tem um papel bastante importante na criacdo de
politicas publicas, e ele age como agente principal para promog¢ao do bem-estar social e
desenvolver a economia de um determinado pais.

A partir desse trecho, ¢ possivel perceber que Leonardo Sacchi quis mostrar que as
politicas publicas sdo instrumentos que o estado utiliza para sua atuacdo para enfrentar
problemas coletivos. Em outras palavras, Leonardo destaca que as politicas publicas ndo estao
apenas voltadas diretamente em ac¢des como programas € projetos, mas também omissdes
estratégicas, convém destacar, que ndo necessariamente deve se intervir em certas areas.
Sacchi (2016), deixa bem claro que uma politica publica tem que ter um proposito bem claro e
como sempre estar voltada na resolu¢ao dos problemas da sociedade, s6 desta forma pode ser

notado o impacto do planejamento e da gestdo publica na resolugdo desses desafios.



Secchi (2014), propde uma abordagem multicéntrica para a analise das politicas publicas,
reconhecendo que sua formulagdo e implementagdo envolvem ndo apenas atores estatais, mas
também organizacgdes privadas, ONGs e redes de politicas publicas. Essa perspectiva amplia o
entendimento tradicional, que via as politicas publicas como monopdlio do Estado, e reflete a
complexidade das interagdes entre diversos atores na arena publica.

Segundo Sassaki (2009, p.1), a inclusdo ¢ entendida como o processo pelo qual os
sistemas sociais comuns sdo adaptados para abranger toda a diversidade humana, incluindo
etnia, raca, lingua, nacionalidade, género, orientacdo sexual, deficiéncia e outros atributos,
com a participagdo ativa das proprias pessoas na concep¢do e implementagdo dessas
adaptacdes. Complementando essa ideia, Bessa (2025) destaca que a inclusdo social consiste
em um conjunto de medidas voltadas para individuos que, por diversos fatores, como
deficiéncia fisica ou mental, cor da pele, orientacio sexual, género ou condi¢do
socioecondmica, encontram-se a margem da sociedade. O propdsito dessas agdes ¢ garantir
que todos tenham acesso igualitario a bens e servigos essenciais, como saude, educagio,
emprego, renda, lazer e cultura.

Diante dessa perspectiva, percebe-se que a inclusao social ¢ o ato que consiste na criagao
de meios pela qual a sociedade vai gerir o seu modo de viver suprindo as suas necessidades
sociais. O mundo vive uma desigualdade total no que diz respeito a oportunidade e outras
necessidades sociais, por meio desta, ¢ importante a existéncia de inclusdo social para que
haja igualdade nas oportunidades que vao existindo na sociedade.

Segundo Bodart e Silva (2025), o esporte pode ser compreendido como uma atividade
fisica ou mental organizada, pautada por regras especificas e pela competi¢ao entre individuos
ou grupos. Essa concepgdo engloba tanto modalidades tradicionais, como futebol e atletismo,
quanto praticas mais recentes, como eSports e corridas virtuais. Bento (2004) amplia essa
discussdo ao considerar esporte como um fendmeno sociocultural que envolve varias praticas
humanas, caracterizadas por regras proprias, regulamentadas e institucionalizadas. Essas
praticas visam o aspecto competitivo, que pode se manifestar tanto em confrontos diretos
entre individuos quanto na comparagado de realizagdes pessoais. Além disso, o esporte atende
a diversas necessidades humanas, como o desejo de emog¢do, superagdo, diversdo e
comunicacdo, sendo fundamental para o desenvolvimento cultural do ser humano.

Segundo Pereira (2020), o desporto desempenha um papel fundamental na promogao da
unidade nacional, contribuindo para a satde das populagdes e reduzindo praticas prejudiciais
a convivéncia social, especialmente entre adolescentes e jovens. Além disso, o desporto nao

apenas auxilia na eliminacdo de habitos nocivos, mas também fortalece a saude fisica e



psicologica dos praticantes, ao mesmo tempo em que proporciona beneficios emocionais e
motivacionais ao publico espectador.

De acordo com Passos da Crianga (2025), o esporte representa uma das ferramentas mais
eficazes e acessiveis de inclusdo social. Por meio da pratica esportiva, as criangas
desenvolvem vinculos afetivos, aprendem a lidar tanto com a vitéria quanto com a derrota,
compreendem a importancia do respeito as regras e reconhecem que a dedicagdo é essencial
para alcancar objetivos.

Alguns socidlogos, acabam por caracterizar o esporte como uma forma de competi¢do, e
que a mesma ocorre sob condi¢des formais e organizadas. Os campeonatos comunitarios, €
outras atividades esportivas que tem envolvido as comunidades dizem muito sobre os
beneficios, aprendizado e ensino de disciplina. Segundo José Luis Rodrigues, conhecido
como Snoopy Rodrigues, professor e idealizador do Instituto Magia da Luta, que promove a
inclusdo social através do esporte na Vila Torres, "a pratica esportiva além de ensinar
disciplina, ensina valores para vida. O esporte contribui para o desenvolvimento de
habilidades sociais, ensinando a respeitar uma hierarquia, compromissos e horarios através do
treino" (Passos da Crianga, 2025).

Para quem vem da periferia e acaba por se envolver nessas atividades esportivas pode
enxergar oportunidades de transformacgdo e crescimento, pois o esporte pode abrir portas para
novos ares, ¢ ajudar a desenvolver a pessoa, quem pratica esporte pode desenvolver valores

humanos, cidadania entre outros.

3 POLITICAS PUBLICAS DE ESPORTE

De acordo com Cérdena et al. (2022), para garantir os direitos constitucionais, o Estado
deve implementar politicas publicas em diversas areas sociais, como saude, educagao,
assisténcia social, lazer e seguranca, promovendo o bem-estar de todos os cidaddos. Para
Bueno (2008), o esporte pode ser analisado sob diferentes oOticas, incluindo sua fungdo como
instrumento de integragdo social, lazer e educacdao. A sociologia o entende como uma pratica
capaz de promover inclusdo social e cidadania, enquanto a psicologia destaca elementos como
motivagdo, ansiedade e o aspecto terapéutico das praticas esportivas. J& a area da educagao
foca na metodologia e na insercdo do esporte nas escolas, especialmente no contexto da
reforma educacional, em que a disciplina de Educacao Fisica ocupa papel relevante.

Reforcando essa ideia, segundo o Blog Placarsoft (2022), as politicas publicas do esporte
no Brasil atuam por meio de financiamentos, licenciamentos e licitacdes, sendo estruturadas

em trés frentes principais: esporte-educacao, esporte-participagdo e esporte-desempenho. Para



os gestores municipais, recomenda-se atencao a demanda populacional, a estrutura disponivel
e a aspectos como avaliacdo de custos, cumprimento do processo licitatorio e planejamento
estratégico para a execugao e divulgacao dos programas.

Na visdo de Silva (2022), as politicas publicas voltadas para o esporte desempenham um
papel essencial na promog¢ao da satde, no combate ao sedentarismo e na valorizagdo do lazer,
além de oferecer respaldo aos atletas profissionais. Essas a¢gdes impactam positivamente o
sistema publico de satude, ao estimular habitos de vida mais saudaveis, e contribuem para uma
percepcdo mais favoravel sobre o uso dos recursos publicos. O investimento estatal no
esporte, exemplificado no apoio a jovens talentos como Rebeca Andrade, também se conecta
a projetos sociais e educacionais voltados as populagdes mais vulneraveis, incluindo idosos,
pessoas com deficiéncia e cidadaos em situagdo de wvulnerabilidade, promovendo
acessibilidade e a democratizagao dos espagos publicos.

Considerando as contribuigdes de Cérdena et al. (2022), Bueno (2008), Blog Placarsoft
(2022) e Silva (2022), politicas publicas esportivas podem ser compreendidas como um
conjunto de agdes planejadas pelo Estado com o objetivo de garantir direitos constitucionais e
promover o bem-estar da populagdo por meio da pratica esportiva. Essas politicas atuam em
diferentes dimensdes: educacional, participativa e de alto rendimento, contemplando desde o
acesso ao esporte nas escolas até o apoio a atletas profissionais. Elas envolvem aspectos como
inclusdo social, saude, lazer, cidadania e desenvolvimento humano, além de exigir
planejamento, financiamento e respeito a legislacdo. O esporte ¢ visto como ferramenta de
transformagdo social, promovendo habitos saudaveis, integracdo comunitiria e acesso

democratico aos espagos publicos.

4 COMO ELAS DEVERIAM SER FORMULADAS E IMPLEMENTADAS
De acordo com o Tribunal de Contas da Unido (2021), a formulagdo de uma politica
publica eficaz depende de um diagnostico detalhado do problema a ser tratado. Esse
diagnostico deve conter evidéncias concretas sobre a ocorréncia do problema, a regido mais
afetada e o publico-alvo impactado. Além disso, ¢ essencial identificar suas causas e possiveis
efeitos, garantindo que a tomada de decisdo seja fundamentada e os resultados sejam
potencializados.
Segundo Cérdenas et al. (2022), a formulagado eficaz de politicas publicas de inclusao no
esporte demanda um processo abrangente, que abarca a realizacdo de diagnosticos detalhados
sobre as barreiras enfrentadas por grupos marginalizados, o estabelecimento de metas claras, a

criacdo de um marco legal robusto, o desenvolvimento de programas direcionados e a garantia



de um financiamento sustentavel. Reforcando essa visdo, segundo Sportanddev (2025), a
formulacao e adogao de politicas envolvem o desenvolvimento de solugdes propostas, onde os
formuladores elaboram um projeto que pode variar conforme o pais. Esse processo
geralmente conta com a colaboragdo entre membros do governo e outras partes interessadas
para chegar a um consenso sobre legislagdes ou planos a serem implementados. A
implementagdo, por sua vez, ocorre por meio de programas e iniciativas especificas, sendo
responsabilidade dos governos nacionais e locais, além de atores da sociedade civil e
comunidades, garantir sua execugao eficaz.

Com base nos aspectos mencionados pelos autores acima referidos, a formulacdo e
implementagdo de politicas publicas de inclusdo no esporte exigem mecanismos eficazes de
monitoramento e avaliacdo. Esses mecanismos podem nos possibilitar avaliar o impacto das
iniciativas como, identificar desafios e ajustar estratégias caso seja necessario. E um outro
fator a se ter em conta ¢ a capacitacdo de profissionais que vao estar envolvidos na execugao
dessas politicas. Treinadores, educadores fisicos e gestores esportivos, estes devem ter
formacdo adequada para lidar com as situagdes que vao surgindo € promover um ambiente
inclusivo. Isso inclui o desenvolvimento de metodologias adaptadas para diferentes publicos.

Segundo o Ministério do Esporte (2005), a sociedade civil sempre tem um papel
importante no sucesso dessas politicas. As organiza¢cdes ndao governamentais, clubes
esportivos e liderangas comunitarias podem ter um papel importante na identificacdo de
necessidades locais e na resolugdo dos mesmos. E por fim o financiamento sustentavel que
em muitos casos tem sido o grande problema para que as politicas publicas sejam eficazes,
um modelo que pode dar resultados bons e eficazes é a combinacdo entre investimento
publico e privado.

Desta feita, a formulagdo e a implementagao de politicas publicas de inclusao ao esporte
deve seguir alguns parametros como, diagndsticos precisos, metas bem definidas, participacao

social, capacitacao profissional, monitoramento continuo e financiamento adequado.

5 POLITICAS PUBLICAS DE ESPORTE EM LUANDA

As politicas publicas de esporte em Luanda variam e chegam até a incluir a construgdo de
instalagdes desportivas, apoio financeiro, formacao de técnicos, constru¢do de instalagdes
desportivas, construcdo de quadras desportivas e melhoria dos equipamentos desportivos das
escolas. De acordo com Pereira (2020), a responsabilidade pela constru¢do de instalagdes
esportivas deve ser compartilhada entre o Estado e o poder local, seguindo critérios

descentralizados. Além disso, o Ministério da Juventude e Desportos tem o papel de fornecer



apoio administrativo e financeiro ao desenvolvimento esportivo em escolas e comunidades,
enfatizando a formacao de profissionais qualificados desde a base. Os recursos financeiros
destinados ao esporte devem priorizar a capacitacdo de professores de educacao fisica, a
melhoria dos equipamentos esportivos nas escolas e outras instituigdes de ensino. O
financiamento do setor provém tanto do Org¢amento Geral do Estado quanto de fundos
especificos voltados ao desenvolvimento esportivo.

Segundo Pereira (2020), ¢ perceptivel que a maioria das iniciativas publicas no ambito do
desporto em Angola ainda sdo esporddicas e tém um cardter predominantemente
assistencialista. Isso se manifesta principalmente no apoio material as federagdes desportivas,
ao Comité Olimpico Angolano (COA) e na construgdo de infraestruturas desportivas por meio
da realizacdo de eventos como o Campeonato Africano de Futebol 2010 e o
AFROBASQUET 2012. Contudo, ainda falta uma politica nacional de desporto clara,
sustentavel e continua, como evidenciado pelo Plano Nacional de Desenvolvimento 2013/17.
A aprovacgao da principal legislacdo reguladora do desporto em 2014 pode marcar o inicio de
uma nova era, embora até¢ o presente momento suas promessas nao tenham sido totalmente
cumpridas.

As politicas publicas desportivas em Angola refletem o esforco do Estado em promover o
desporto como ferramenta de inclusdo social, desenvolvimento humano e projecao
internacional. Abaixo, destacam-se algumas das principais politicas implementadas nas
ultimas décadas.

Quadro 1- Algumas politicas ptblicas desportivas em Angola

Algumas das principais politicas implementadas Objetivo das politicas ptblicas

Regime Juridico do Sistema Desportivo Nacional A Lei n.° 5/14, de 20 de maio, estabelece o regime
juridico geral do Sistema Desportivo Nacional. Essa
legislagdo visa democratizar e generalizar as
atividades desportivas como fator essencial na
formacao da pessoa humana e no desenvolvimento da
sociedade angolana. O documento destaca a
importancia do desporto enquanto direito de todos os
cidaddos, promovendo a sua pratica nas escolas,
comunidades e instituigdes (Lex.AO, 2014).

Programas de Massificagdo do Desporto Escolar Os programas de massificagdo do desporto escolar
buscam promover a pratica esportiva entre os jovens,
integrando o desporto ao curriculo educacional. Tais
iniciativas contribuem para a formacao integral dos
estudantes, estimulando o espirito de equipe, a
disciplina e habitos saudaveis desde a infincia
(Lex.AO, 2014).

Desporto para Todos A politica de Desporto para Todos visa garantir o
acesso de diferentes grupos sociais a pratica
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desportiva. A proposta ¢ promover atividades fisicas
inclusivas e acessiveis, contribuindo para a satde
publica, a integragdo social e a cidadania ativa
(Lex.AO, 2014).

Apoio ao Desporto de Rendimento

Visando o desempenho em competi¢des de alto nivel,
o Governo Angolano implementa medidas de apoio
financeiro, técnico e logistico a atletas e federagdes.
Esta politica tem como objetivo representar o pais em
eventos nacionais e internacionais, incentivando o
desenvolvimento do desporto de elite (Lex.AO,
2014).

Reorganizagdo do Ministério da Juventude e

Desportos

O Decreto Presidencial n.° 292/10, de 2 de dezembro,
promoveu a reestruturagdo do Ministério da
Juventude e Desportos, com a criagdo de orgios
como a Dire¢do Nacional dos Desportos ¢ o Fundo
de Apoio a Juventude e ao Desporto. A medida visa
fortalecer a coordenacdo das politicas publicas
desportivas (Lex.AO, 2010).

Direg¢des Provinciais da Juventude e Promogdo dos
Desportos

Por meio do Decreto Presidencial n.° 261/10, de 23

de novembro, foram instituidas as Dire¢les
Provinciais da Juventude e Promogdo dos Desportos,
que atuam na implementagdo das politicas

desportivas a nivel local. Esses orgdos incentivam o
associativismo juvenil e a pratica desportiva em todas
as provincias do pais (Lex.AO, 2010).

Conselho Superior do Desporto

A criagdo do Conselho Superior do Desporto
representa um avanco na formulagdo e coordenagdo
de politicas intersetoriais. Este orgdo consultivo ¢
responsavel por propor diretrizes estratégicas e
articular ag¢des entre diferentes esferas do governo e
da sociedade civil (Lex.AO, 2014).

Promogdo do Associativismo Desportivo

A dinamizagdo do associativismo desportivo pelas
Direg¢des Provinciais visa garantir a autonomia das
associacdes e clubes, incentivando a pratica
desportiva organizada entre os jovens, especialmente
em contextos comunitarios e escolares (Lex.AO,
2014).

Fonte: https://lex.ao/

6 DESENVOLVIMENTO DAS POLITICAS ESPORTIVAS EM ANGOLA, COM

ENFASE NA PROVINCIA DE LUANDA.

Angola implementou varias politicas esportivas no periodo de 2010-2015, com foco no

desenvolvimento deste setor, € Luanda por ser a capital do pais teve grande destaque. Durante

esse periodo Angola realizou varios eventos internacionais em Luanda e investiu-se em

infraestruturas esportivas com foco na promogao da pratica do esporte e fortalecer a presenga

do pais no cenario esportivo Africano.
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De acordo com o Expresso (2009), em 2010, Angola sediou o Campeonato Africano das
Nacgdes, o que motivou significativos investimentos em infraestrutura esportiva. Foram
construidos quatro estadios modernos, incluindo o Estadio 11 de Novembro, em Luanda, com
capacidade para 50 mil espectadores. Segundo o Maka Angola (2010), esses investimentos
visavam ndo apenas atender as exigéncias do torneio, mas também estimular o
desenvolvimento do esporte no pais e impulsionar a economia local.

Conforme relatado pelo SAPO Desporto (2013), Angola sediou o 41° Campeonato
Mundial de Hoquei em Patins em setembro de 2013, marcando a primeira vez que essa
competicao foi realizada no continente africano. Para esse evento, foi construido o Pavilhdo
Multiusos de Luanda, também conhecido como Arena do Kilamba, localizado no distrito de
Camama, em Luanda. A arena possui capacidade para 12.720 espectadores e foi erguida em
um periodo de nove meses e 15 dias pela construtora angolana Omatapalo. Segundo o Jornal
de Angola (2024), o Pavilhao Multiusos de Luanda ¢ atualmente considerado o melhor recinto
para desportos de sala no pais, sendo utilizado para diversas modalidades além do hoquei em
patins, como basquetebol e andebol. De acordo com a Angop (2013), além do pavilhdo em
Luanda, foram construidas outras infraestruturas para o campeonato, incluindo o Pavilhao
Welwitschia Mirabilis, no Namibe, com capacidade para trés mil espectadores, e o Pavilhao
Palanca Negra Gigante, em Malanje, também com trés mil lugares.

Angola durante este periodo apoiou, demonstrou solidariedade e cooperagao esportiva
com outros paises africanos. Em 2010, o governo angolano se comprometeu a fornecer apoio
técnico a Mogambique para a organizacdo dos Jogos Africanos de 2011, em Maputo. Essa
colaborac¢do incluiu a partilha de experiéncias e recursos, acabando por reforgar os lagos entre
os paises luséfonos e promovendo o desenvolvimento esportivo na regiao.

Segundo o Portal Geledés (2010), “O Governo angolano vai dar apoio técnico a
Mogambique para a realizagdo dos X Jogos Africanos de 2011, em Maputo, no quadro de um
acordo de cooperagdo hoje rubricado na capital mogambicana, abrangendo varios dominios.”

Os Jogos Africanos sao a maior competicdo multiesportiva do continente, realizados a
cada quatro anos com a participagdo de paises africanos em diversas modalidades, como
atletismo, futebol e natacdo. A edi¢do de 2011 ocorreu em Maputo, Mocambique. O objetivo
¢ promover integracdo, revelar talentos e fortalecer o esporte africano. Angola ofereceu apoio
técnico a Mocambique na organizagao do evento. Os jogos também servem como preparagao
para os Jogos Olimpicos.

Todas estas iniciativas acabaram por demonstrar o compromisso do governo angolano em

fortalecer o esporte como uma grande ferramenta para desenvolvimento social e econdmica, e
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Luanda desempenhando um papel de protagonista na implementagdo dessas politicas que em

muito ajudaram a fortalecer o tecido social e econdmico da capital angolana.

7 METODOLOGIA

Na busca para entender os objetivos desta pesquisa, este trabalho fez uso de uma pesquisa
exploratoria, que segundo Gil (2008) descreve a pesquisa exploratéria como aquela que
proporciona ao pesquisador uma visao geral sobre determinados fenomenos, especialmente
quando ha pouco conhecimento acumulado sobre o assunto. Ela serve como uma base inicial
para a construcao de hipdteses, ajudando a aprofundar o conhecimento sobre determinado
tema e a formular questdes para estudos futuros mais detalhados.

Segundo Gil (2008), a pesquisa exploratoria ¢ uma abordagem inicial que busca
proporcionar uma maior compreensdo de fendomenos pouco conhecidos, ajudando a
estabelecer uma base para futuras investigagdes. Ela ¢ especialmente util para formular
questoes e hipdteses que direcionam estudos mais profundos. De acordo com Minayo (1994),
a pesquisa qualitativa busca compreender o significado das agdes humanas, valorizando a
interagdo entre o sujeito € o mundo que o cerca, sendo o pesquisador parte ativa na constru¢ao
e interpretagdo da realidade com base em seus referenciais tedricos e culturais.

Do ponto de vista técnico metodologico, utilizaram-se os procedimentos de pesquisa
bibliografica e documental. De acordo com Gil (2008), a pesquisa bibliografica ¢ uma etapa
essencial para o desenvolvimento de um estudo, pois possibilita ao pesquisador compreender
o estado da arte sobre o tema de interesse, através do exame de obras e publicagdes ja
existentes. Isso contribui para a formulacdo do referencial tedrico e a base de hipdteses da
investigacdo. Esse tipo de pesquisa permite ao pesquisador conhecer o estado da arte sobre
determinado tema e identificar lacunas que possam ser exploradas. Ja a pesquisa documental
se diferencia por utilizar fontes primarias ainda nao tratadas e analisadas sob a otica cientifica,
como cartas, atas, estatutos e registros administrativos. Enquanto a pesquisa bibliografica
sustenta a fundamentagdo teodrica, a documental contribui com dados empiricos que
enriquecem a analise do objeto de estudo. Para obter acesso a dados sobre o esporte em
Luanda, estabeleceu-se contato com um profissional da area esportiva, atletas e pessoas
vinculadas a Federagdo Angolana de Futebol, tendo em vista que grande parte das
informacdes nao se encontra disponivel em meio digital, nem ¢ divulgada em sites oficiais.
Por fim, realizar-se-4 uma pesquisa de campo, conduzida por meio da aplicacdio de um

questionario.
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8 CARACTERIZACAO DO CASO ESTUDADO (LUANDA/ANGOLA)

Luanda, capital de Angola, ¢ uma das cidades mais pequenas e carrega o estatuto de
cidade com maior numero de habitantes, considerado capital economico e capital politica.
Luanda esta situada na costa ocidental de Angola, banhado pelo oceano atlantico, depois da
invasdao dos portugueses isto em 1484, sob o comando do navegador Diogo Cao, passados 92
anos isto em 1576 a cidade de Luanda foi fundada pelos portugueses, como escrito
anteriormente a cidade tornou-se o principal centro econdomico, politico e cultural angolano.
Segundo Silva (2018), Luanda destaca-se por sua diversidade cultural e por ser um polo
estratégico no desenvolvimento do pais.

Governada atualmente por Luis Manuel da Fonseca Nunes, Segundo Luis Nunes (2025),
acredita que 2025 e 2026 serdo anos de melhorias significativas em comparagao a 2024, com
foco na qualidade de vida do cidadao, destacando que a principal missdo € resolver os
problemas enfrentados pela populagdo. Apesar dos esfor¢os do governo angolano na criagao
de politicas publicas, ainda existem desafios significativos na implementagdo efetiva dessas
politicas.

No periodo de 2010 a 2015, a cidade de Luanda teve 3 governadores, José Maria Ferraz
dos Santos de 2010-2011, Bento Joaquim Sebastido Francisco Bento de 2012-2014 e por fim
Graciano Francisco Domingos de 2015-2016.

Segundo a Embaixada da Republica de Angola no Japao (2021), a cidade de Luanda
destaca-se como o principal centro esportivo do pais, reunindo os maiores clubes angolanos e
sendo referéncia nas modalidades mais populares, como futebol, basquetebol e handebol.
Conforme destaca o Petro Atlético de Luanda (2023), clubes como o proprio Petro, o 1° de
Agosto e o Interclube dominam as competi¢cdes nacionais € mantém presenca marcante em
torneios continentais. De acordo com Nunes (2024), o Petro de Luanda é o maior campeao
nacional de futebol e, recentemente, conquistou pela primeira vez a Basketball Africa League.
Ja Eduardo (2024) salienta que o 1° de Agosto se destaca especialmente no andebol feminino,
sendo vencedor de competi¢des africanas como a Taga das Tagas da CAF. Como aponta o
SAPO Desporto (2013), essas conquistas reafirmam Luanda como polo esportivo de destaque
em Angola e no continente africano, reflexo de investimentos constantes e da tradi¢dao
esportiva da capital.

Durante os anos 2010 a 2015, acredita-se que Luanda passou por fases de desafio e
crescimento no que diz respeito ao Esporte. A realizagdo do campeonato Africano das nagdes

em 2010 foi um evento com relevancia social para o pais, impactou a economia com

14



desenvolvimento de infraestruturas esportiva e de lazer. O cenario esportivo em Luanda
passou por momentos de crescimento e desafios. A realizacdo do Campeonato Africano das
Nagdes em 2010 foi um marco para o pais, impulsionando o desenvolvimento da
infraestrutura esportiva. De acordo com os arquitetos do Berger Arquitectos (2013), o
Pavilhdo Multiuso de Luanda foi projetado com foco na versatilidade e eficiéncia energética,
visando atender ndo apenas aos eventos desportivos, mas também aos culturais. A principal
preocupacdo dos arquitetos foi criar uma estrutura funcional e sustentdvel, que oferecesse a

solug@o mais eficaz e econdmica para os objetivos do projeto.

9 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Os dados obtidos por meio do questionario foram devidamente recolhidos em um més,
isto €, do dia 3 de Abril a 3 de maio de 2025, registrando a participacao cinquenta e nove (59)
respostas, a amostra foi composta por 40 participantes do sexo masculino, correspondendo a
67,8%, e 19 do sexo feminino, representando 32,2%. A idade dos participantes variou entre
18 e 50 anos, sendo que 89,8% estavam na faixa de 18 a 29 anos, enquanto 10,2% tinham
entre 30 e 50 anos, a questdo sobre escolaridade, embora de resposta ndo obrigatoria, foi
respondida por 23 participantes, observa-se a maior parte dos respondentes possui ensino
superior completo ou em andamento, representando 91,3% (21 pessoas), enquanto 8,7% (2
pessoas) declararam ter apenas o ensino médio. A pesquisa contou com a participagcdo de
moradores dos bairros periféricos de Luanda, especificamente Cacuaco, Calumbo, Cazenga,
Kilamba Kiaxi, Sambizanga ¢ Viana. Estes locais representam zonas urbanas com desafios
estruturais e sociais tipicos das periferias, o que torna o perfil dos respondentes especialmente
relevante para a compreensdo do contexto investigado.

No que se refere a escolaridade, 23 pessoas responderam voluntariamente a questao,
mesmo sendo de carater ndo obrigatdrio, dentre elas, 91,3% (21 pessoas) declararam possuir
ensino superior completo ou em andamento, enquanto apenas 8,7% (2 pessoas) indicaram ter
ensino médio como grau maximo de instru¢do. Esses dados demonstram um nivel
educacional relativamente elevado entre os participantes, considerando-se a realidade
socioecondmica das regides mencionadas. Tal escolaridade pode ter impacto direto na forma
como esses individuos compreendem, refletem e se posicionam frente as questdes da
pesquisa.

Quanto a ocupagdo profissional, também com 23 respostas, a diversidade de atuagdes ¢
notavel, embora uma categoria se destaque. A profissdo mais recorrente foi a de estudante,

com 16 respostas, representando 69,6% dos respondentes. As demais profissdes foram citadas
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individualmente, cada uma com 1 resposta (4,3%), entre as quais se destacam: ajudante de
rota, assistente administrativo, enfermeira, instrumentista, kudurista e profissional da area de
logistica. Esse dado reforca a presenga significativa de jovens em fase de formagdo académica
ou técnica, o que pode indicar um interesse crescente na participagdo civica e social por parte
desse grupo etario.

Apdés o levantamento inicial dos dados dos participantes que responderam aos
questionarios, prosseguimos com a analise qualitativa de suas respostas. Essa etapa teve como
objetivo compreender, de forma mais aprofundada, as percepcdes, experiéncias e opinides dos
respondentes em relacdo ao tema apresentado. Para isso, foram aplicadas algumas questdes
previamente elaboradas, com foco em recolher informagdes importantes e consistentes. As
questdes foram organizadas de maneira clara e direta, permitindo aos participantes
expressarem suas opinides com liberdade. Os dados obtidos por meio dessas respostas
forneceram ajuda importantes para a constru¢do das andlises e conclusdes da pesquisa.

A seguir, serdo apresentadas as perguntas formuladas aos participantes: Nome completo?
Género? Faixa etaria? Escolaridade? Municipio? Profissdao? As politicas publicas atuais
garantem acesso adequado ao esporte para todas as camadas da populagdo? Vocé acredita que
o governo investe o suficiente em programas esportivos voltados para a inclusdo social?
Existem incentivos suficientes para a participacdo de pessoas com deficiéncia em atividades
esportivas? O esporte ¢ utilizado de forma eficiente como ferramenta de inclusdo social em
sua comunidade? Vocé percebe esforcos do governo para ampliar o acesso ao esporte em
areas carentes? A infraestrutura esportiva publica da sua regido ¢ adequada para atender a
todos os cidaddos? Vocé considera que hd um numero suficiente de projetos esportivos
gratuitos ou subsidiados pelo governo? O esporte ¢ valorizado como uma estratégia de
combate a desigualdade social em sua regiao? A inclusdo de meninas e mulheres no esporte
tem sido devidamente incentivada pelas politicas publicas? Vocé acredita que ha politicas
publicas suficientes para incentivar o esporte entre jovens em situacdo de vulnerabilidade? As
politicas publicas voltadas ao esporte incluem incentivos para a formagdo de atletas de alto
rendimento de origem humilde? O governo promove eventos esportivos que incentivam a
participagdo de grupos socialmente excluidos? Existe uma fiscalizagdo eficiente para garantir
que os recursos destinados ao esporte sejam realmente aplicados? Vocé percebe impactos
positivos das politicas esportivas na sua comunidade, como redu¢do da violéncia ou melhoria
na qualidade de vida?

No decorrer da pesquisa, identificamos alguns fatores que mostram os esforcos voltados a

inclusdo esportiva em Luanda. Verificou-se que politicas publicas tém promovido
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investimentos em infraestrutura esportiva e diversificacdo de modalidades e apoio a praticas
menos tradicionais, apesar dessas iniciativas, ainda persistem desafios significativos quanto a
implementagao e efetivacao de politicas publicas. Entre os anos de 2010 e 2015, as politicas
publicas voltadas ao esporte em Luanda apresentaram falhas significativas, que ndo podem ser
explicadas apenas pela escassez de recursos ou pela auséncia de planos estratégicos. Estudos e
relatorios sobre o setor publico angolano apontam para a presenca de causas estruturais mais
profundas, como a corrupgao institucionalizada e a gestao ineficiente, que comprometeram a
eficacia dessas politicas.

Ao confrontarmos os participantes da pesquisa com questdes relacionadas as politicas
publicas de inclusdo esportiva, a maioria declarou nunca ter participado de nenhuma dessas
iniciativas promovidas no pais. Apenas uma pequena parte relatou ja ter tido algum
envolvimento em agdes governamentais nessa area.

Com base nos dados levantados até aqui, podemos ver que o pais ainda precisa de
investimentos estruturais e apresenta poucos incentivos a participacdo de pessoas com
deficiéncia em atividades esportivas. O esporte tem sido subutilizado como ferramenta de
inclusdo social em diversas comunidades, especialmente nas areas mais vulneraveis.
Percebe-se também uma limitada atuacdo do governo em ampliar o acesso ao esporte nesses
contextos, o que reforca a necessidade de politicas publicas mais eficazes e abrangentes para
garantir o direito ao esporte como instrumento de inclusdo e desenvolvimento social. A
corrup¢ao, por exemplo, afetou diretamente a aplicacdo dos recursos destinados ao
desenvolvimento esportivo. Angola apresentou altos indices de percepc¢do de corrupgdo nesse
periodo, refletindo um ambiente de fraca responsabilizagdo e escassa transparéncia no uso de
fundos publicos. Isso teve impacto direto sobre os projetos esportivos, muitos dos quais foram
anunciados, mas nao implementados com efetividade, ou mesmo abandonados ap6s inicio
simbolico das obras
Grafico 1 - Mostra a opinido dos participantes se ja tiveram alguma experiéncia direta com programas
ou agdes governamentais voltadas a inclusdo no esporte. Vocé ja participou de alguma politica publica

de inclusdo ao esporte?

@ Sim
@ Parcialmente
NEL]
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Fonte: Elaboragao propria (2025)
Quando os participantes foram questionados sobre o tipo de politica publica de inclusao

esportiva da qual ja participaram, apenas 15, entre os 59 respondentes, conseguiram relatar
alguma experiéncia. Esse dado revela um cendrio preocupante e evidencia as dificuldades
existentes na implementacdo e alcance efetivo das politicas publicas voltadas a inclusdo
esportiva em Luanda. A baixa taxa de participacdo demonstra que, embora existam
iniciativas, elas ainda nao sao amplamente acessiveis ou visiveis para a populagao.

Um dos relatos destacados entre os participantes trouxe um exemplo significativo de uma
pratica inclusiva. Ele afirmou:

“Participei da realizagdo de um torneio de futsal para intercambistas e novos estudantes
ingressantes na universidade. O torneio teve uma dinamica mais inclusiva, onde cada time era
formado por homens e mulheres, além de incluir pelo menos um jogador com deficiéncia
fisica.”

Esse testemunho ilustra como agdes simples, quando bem planejadas, podem promover a
inclusdo e a integracao social por meio do esporte. No entanto, exemplos como esse ainda sao
isolados e ndo representam a realidade da maioria. A auséncia de politicas publicas amplas,
continuas e estruturadas reforca a necessidade urgente de maior investimento e planejamento
por parte do governo, especialmente voltado as populagdes marginalizadas e pessoas com
deficiéncia. O esporte, nesse contexto, ainda ¢ uma ferramenta subutilizada como instrumento
de inclusao e transformacgao social.

Um dos participantes mencionou sua participacdo em atividades ligadas ao “futebol
comunitario”, uma pratica esportiva geralmente organizada por moradores, lideres locais ou
ONGs dentro de bairros e comunidades. O futebol comunitario tem como principal objetivo a
integracdo social, a ocupacdo saudavel do tempo livre e o fortalecimento de vinculos entre
jovens e adultos. Ele atua como ferramenta de inclusdo ao reunir pessoas de diferentes faixas
etarias, realidades sociais e até com algum tipo de limitacdo fisica, promovendo o respeito
mutuo, a solidariedade e o senso de comunidade.

Outro participante relatou sua vivéncia no “esporte educacional”, um tipo de politica
publica que busca associar o esporte ao processo de ensino-aprendizagem, indo além da
simples pratica fisica. Nesse contexto, o esporte ¢ utilizado como instrumento pedagogico,

promovendo valores como disciplina, cooperagdo, ética e responsabilidade. As atividades sao
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geralmente implementadas em escolas ou projetos sociais, com o objetivo de contribuir para o
desenvolvimento integral do aluno, tanto no aspecto fisico quanto no emocional e cognitivo.

Um quarto participante mencionou a participagdo em agdes voltadas a “defesa dos
deficientes no esporte”, um tema extremamente relevante. Essa modalidade se refere a
programas e politicas que visam garantir o acesso de pessoas com deficiéncia as praticas
esportivas, respeitando suas necessidades especificas e promovendo adaptacdes quando
necessario. Trata-se de uma forma de inclusdo que reconhece o direito dessas pessoas ao
esporte, ndo apenas como lazer, mas como ferramenta de empoderamento, satde e
socializacdo. No entanto, como demonstrado pela pesquisa, ainda hd muitos desafios nessa
area, especialmente no que diz respeito a acessibilidade, infraestrutura adequada e capacita¢ao
de profissionais.

Um quinto participante destacou sua participacdo direta na politica publica voltada a
implementagdo da caga de novos talentos nos guetos de Luanda, relatando ter se beneficiado
da iniciativa. Essa politica teve como foco a inclusdo social por meio do esporte, aproximando
o futebol formal das comunidades periféricas e promovendo oportunidades por meio de
projetos como o torneio Taca Kuia.

Isto demonstra que, mesmo em contextos de vulnerabilidade, politicas publicas bem
direcionadas podem gerar impactos positivos concretos, acabando por promover visibilidade,
autoestima e perspectivas de futuro para jovens talentos que, de outra forma, poderiam
permanecer a margem.

Embora existam iniciativas importantes sendo desenvolvidas em diferentes contextos,
ainda sdo necessarias agdes mais amplas, continuas e estruturadas por parte do poder publico,
para que o esporte seja, de fato, um direito acessivel a todos, sem distingdo. Houve
ineficiéncia na gestdo publica, marcada pela falta de planejamento estratégico e pela
centralizacdo das decisdes nas maos de poucos atores politicos, geralmente afastados das
realidades das comunidades locais. Podemos observar, que a auséncia de diagnosticos
territoriais e de participagdo comunitaria limita a efetividade das politicas publicas em paises
com grande desigualdade urbana, como Angola. No caso especifico de Luanda, politicas
esportivas desenhadas de forma centralizada muitas vezes ndo alcancaram os bairros
periféricos, onde ha maior demanda por infraestrutura e programas voltados a juventude.

Grafico 2 - Mostra a opinido dos participantes sobre os efeitos reais das politicas esportivas em sua

comunidade, especialmente no que diz respeito a redugdo da violéncia, promogao da inclusdo social e

melhoria na qualidade de vida.
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Fonte: Elaboracao propria (2025)

Com base nos dados obtidos por meio da pesquisa, observou-se que a percepgao dos
impactos das politicas esportivas nas comunidades estd bastante dividida entre os
participantes. Dos 59 respondentes, 18 pessoas (30,5%) afirmaram que percebem impactos
positivos dessas politicas, especialmente em aspectos como a redugcdo da violéncia e a
melhoria da qualidade de vida. Por outro lado, 0 mesmo numero de participantes, ou seja, 25
pessoas (42,4%), declarou ndo perceber qualquer impacto positivo, o que evidencia uma
insatisfacao ou falta de presenca efetiva das politicas esportivas em algumas comunidades.

Além disso, 16 participantes (27,1%) indicaram que percebem os impactos apenas
parcialmente, o que pode sugerir que, embora existam iniciativas, elas ainda sdo limitadas,
mal distribuidas ou ndo chegam de forma eficiente a todos os publicos. Esses dados apontam
para um cendrio em que ha esforgos isolados e desiguais, refletindo uma necessidade urgente
de ampliar o alcance, a visibilidade e a efetividade das politicas publicas de esporte como
ferramenta de inclusdo e transformagdo social. A pesquisa revela, portanto, tanto a
importancia quanto os desafios ainda existentes na promog¢ao do esporte como agente de
mudanca nas comunidades.

A discrepancia nas respostas dos participantes também evidencia desigualdades
territoriais, € possivel que os entrevistados que percebem impactos positivos estejam
localizados em areas onde houve alguma intervengao concreta, enquanto os demais pertencem
a regides negligenciadas pelas politicas publicas. Isso revela um modelo de intervengao
fragmentado, que ndo garante a universalidade e a equidade no acesso aos direitos esportivos,
como prevé a Constituigdo Angolana e os compromissos internacionais assumidos pelo pais
em matéria de desenvolvimento social.

A analise dos dados aponta para a existéncia de politicas publicas com alcance limitado e
distribuicdo desigual, incapazes de atender de forma abrangente as necessidades esportivas

das comunidades. Mais do que auséncia, o que se observa ¢ a presenca insuficiente, mal
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planejada e pouco integrada das agdes governamentais, o que reforca a necessidade de
repensar o papel do Estado na promocao do esporte como ferramenta de inclusdo, bem-estar e

transformagao social.

10 CONSIDERACOES FINAIS

A andlise das politicas publicas de inclusdo ao esporte em Luanda, entre 2010 e 2015, nos
mostra um periodo de avangos significativos no que diz respeito a infraestrutura,
impulsionados por eventos de grande porte como o Campeonato Africano das Nagdes. No
entanto, estes avangos nao foram acompanhados, na mesma medida, por agdes que garantem a
efetiva participacdo da populagdo nas politicas implementadas. A pesquisa demonstrou que,
apesar dos investimentos realizados, muitos cidaddos ainda ndo tém acesso direto a programas
esportivos publicos, revelando falhas na divulgagado, equidade e continuidade dessas politicas.
Esta pesquisa contribui para o campo das politicas publicas esportivas ao fornecer uma analise
critica do impacto real de iniciativas governamentais em contextos urbanos e desiguais como
o de Luanda. Ao combinar andlise documental e dados coletados por meio de questionarios, o
estudo oferece uma visao geral concreta das limitagdes estruturais e sociais enfrentadas no
processo de inclusdo esportiva. de igual modo, sugere caminhos para melhor as politicas
publicas, contribuindo com subsidios para gestores, pesquisadores e organizagdes da

sociedade civil.

As implicagdes desses achados para a gestdo publica sdo significativas. Em primeiro
lugar, ¢ urgente que o esporte seja reconhecido ndo apenas como lazer ou espetaculo, mas
como politica publica estratégica, integrada as agendas de saude, educacdo e seguranca
cidada. Isso exige investimento em infraestrutura de base, qualificagdo de profissionais, e
principalmente, um modelo de governanga mais participativo, com envolvimento real das
comunidades no desenho das agdes. Para a sociedade civil, os resultados indicam a
necessidade de maior articulacdo e mobilizagdo em torno do direito ao esporte, pressionando
o poder publico por politicas mais inclusivas e abrangentes. Organizacdes comunitarias,
associagdes juvenis e liderangas locais tém papel central na constru¢do de uma cultura
esportiva acessivel, democratica e transformadora.

Entre as principais limitagdes desta investigacdo, destaca-se a escassez de dados oficiais e
sistematizados sobre politicas publicas de esporte em Angola, o que dificultou a realizagdo de
analises comparativas mais aprofundadas. Apesar dos avangos observados em termos de

infraestrutura, ainda hd um longo caminho a ser percorrido para que o esporte seja
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verdadeiramente uma ferramenta de inclusao e transformacgao social em Luanda. A auséncia
de politicas sustentdveis, integradas e descentralizadas compromete o alcance das agdes
governamentais, especialmente entre populagdes mais vulneraveis. Torna-se necessario
repensar a concepgdo e a execucdo das politicas publicas esportivas, levando em conta as
dindmicas sociais, territoriais e culturais que atravessam o cotidiano das comunidades.

Com base nos achados desta pesquisa, recomenda-se a descentralizacdo das politicas
esportivas, de modo a ampliar seu alcance em zonas periféricas e comunidades
marginalizadas, promovendo maior equidade no acesso as oportunidades esportivas. E
fundamental também o fortalecimento de parcerias com a sociedade civil e o setor privado,
com o objetivo de garantir um financiamento sustentavel e fomentar a diversidade de
modalidades esportivas oferecidas a populacao. Outra recomendagdo essencial ¢ a capacitagao
continua dos profissionais que atuam no setor esportivo, com destaque na inclusdo de grupos
historicamente vulneraveis, como pessoas com deficiéncia e mulheres. De igual modo, ¢
necessario criar mecanismos eficazes de monitoramento e avaliagdo das politicas publicas,
com indicadores claros e acessiveis, que permitam o acompanhamento sistematico de suas
agoOes e impactos. Por fim, destaca-se a importancia de estimular a producao de dados oficiais
e de pesquisas académicas sobre o impacto social do esporte, a fim de subsidiar o

planejamento e a implementagdo de politicas mais eficazes e inclusivas.
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