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RESUMO

O presente estudo relaciona o modelo de produg@mdética e o consumo das Instituicdes
Plblicas Federais de Ensino Superior (IFES) mapecificamente da Universidade da
Integracao Internacional da Lusofonia Afro-Brasdei UNILAB, apontando a producao de
energias renovaveis como solucao alternativa mahacbo das despesas de custeio mediante
investimento inicial na implantacdo de um modelgedracao propria de energia sustentavel.
A diversificagcdo da matriz energética com fontesplhs e renovaveis em substituicdo ao
modelo energético baseado em fontes de energiasigpslém de ambientalmente correto,
possui uma relevante importancia global. Consitya art. 225 da Constituicao Federal, que
garante a todos o direito ao meio ambiente ecaoggnte equilibrado, bem de uso comum do
povo e essencial a sadia qualidade de vida, impeadm Poder Publico e a coletividade o
dever de defendé-lo e preserva-lo para as presefiiésras geracées, bem como dentre outras
normativas, o advento da portaria interministerfa44, de 6 de junho de 2012, que institui o
Projeto Esplanada Sustentavel — PES (2012), cijaipal finalidade é integrar acdes que
visam a melhoria da eficiéncia no uso racional r@osirsos publicos e a insercao da variavel
socioambiental no ambiente de trabalho, perceliiesgrande relevancia a busca continua e
aprimorada do desenvolvimento responsavel e sastrdas acdes das instituicdes e 6rgaos
do setor publico. Frente a essa realidade, osrgsgpablicos sdo agentes de responsabilidade
socioambiental e devem pensar diariamente no delsémento institucional sustentavel, da
importancia e necessidade de expor as diversasgwatiaveis no ambiente de trabalho e,
principalmente, dos beneficios resultantes dedtdgaoa comunidade. Dito isto, este trabalho
visa contextualizar a criacdo dessa nova Univelsida propor a incorporacao de energia
renovavel ndCampusdas Auroras como estratégia sustentavel, comeé&ngasnini-geracao a
partir de sistemas fotovoltaicos. Por fim é propastn exemplo de projeto de um sistema
fotovoltaico de 280 kwWp.

Palavras-chave: Planejamento Energético, Energia & Fotovoltaica, Sustentabilidade.
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ABSTRACT

The present study relates the model of energy ptamuand consumption of the Federal Public
Institutions of Higher Education (IFES), specifigahe University of International Integration
of Afro-Brazilian Lusophony - UNILAB, pointing tdhe production of renewable energy as an
alternative solution to reduce expenses Througdhainnvestment in the implementation of a
model of sustainable energy generation. The difreasion of the energy matrix with clean and
renewable sources in substitution of the energyahbdsed on fossil energy sources, besides
being environmentally correct, has an importanbglomportance. Considering art. 225 of the
Federal Constitution, which guarantees to all idpetto the environment ecologically balanced,
well of common use of the people and essentidigédealthy quality of life, imposing itself to
the Public Power and to the collectivity the dugydefend it and to preserve it For the present
and future generations, as well as among otherlaggus, the advent of interministerial
ordinance No. 244, of June 6, 2012, establishimgShstainable Esplanade Project - PES,
whose main purpose is to integrate actions aimad@bving efficiency In the rational use of
public resources and the insertion of the sociarenmental variable in the work environment,
the continuous and improved search for the resptmsind sustainable development of the
actions of the institutions and organs of the pubdctor is of great relevance. Faced with this
reality, public managers are agents of socio-enwrental responsibility and must think daily
about sustainable institutional development, theadrtance and necessity of exposing the
various viable practices in the workplace and, aball; the benefits resulting from this policy
to the community. That said, this work aims to estuialize the creation of the University and
propose the incorporation of renewable energy emGampusof Auroras as a sustainable
strategy, with emphasis on the minigeration froratptioltaic systems. Finally, an example of

a photovoltaic system of 280kW is proposed.

Keywords: Energy Planning, Photovoltaic Solar Energ, Sustainability.
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1 INTRODUCAO

Grandes sédo os desafios infligidos a humanidadenondo contemporaneo. A
modernidade e avancos tecnolégicos, atualmentegdiam diretamente na inter-relacdo do
homem e 0 meio que habita. E condicdo elementargpropria manutencio desse modelo de
sociedade, o aprofundamento dos estudos nas maisas areas de conhecimento, para um
real e abrangente entendimento de suas acoes\&81L®S, Seus erros, suas mazelas e desafios.
(GOMES, 2012)

O impacto do estudo dessas questbes pode geragogvsignificativos na maneira
como o homem € capaz de lidar com os fendmenosarstiue o cerca e a relagdo com os seus
semelhantes, contribuindo para uma maior compreemsasolucao dos problemas do mundo
contemporaneo, caracterizados pela sua extremalexidgale. Nessa seara de saberes, todas
as informagdes interagem com diversas areas deecomnénto que outrora eram moduladas
por disciplinas académicas e estudadas e compattnes no cientificismo educacional
rigido. (POMBO, 2006)

Portanto, essa interdisciplinaridade expande o emntento sobre determinado
fenbmeno e integra o que antes era fragmentadoeas do conhecimento: humanas, exatas,
bioldgicas, etc.

Para este estudo, a interdisciplinaridade conota weflexdo da producdo de
conhecimento acerca da elaboracdo, divulgacdo supun de tecnologias sustentaveis
exigindo um aprofundamento e integracao dos sableseiplinares.

Entretanto, para além das relacdes desses fendmatuvais com o homem, denota-
se a existéncia de uma complexidade mais densaegpassita de uma conexao temporal com
0 contexto historico a que esteve e esta submaetimkervando suas atuacdes no decorrer dos
tempos.

Nessa perspectiva, este estudo tecera, sob o pamoiaterdisciplinar, as
possibilidades de uma estratégia sustentavel dpliGa UNILAB com a insercdo da
autoproducdo de energia limpa, por painéis fotawmts, abordando a proposta de sua

aplicacdo sob o prisma de politica e gestéo publica

1.1  JUSTIFICATIVA

Os Institutos e InstituigBes Universitarias, ost@®ne as Escolas, dedicadas ao ensino

superior, a pesquisa cientifica e tecnoldgica ext@nsdo, historicamente desempenham
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proeminente protagonismo com peca fundamental naplexidade das relacées entre as
estruturas organizacionais e seus povos em tormoutiolo moderno.

Por este motivo, é imprescindivel dota-las de &sjras capazes de fixar e viabilizar
as condicbes necessarias para desempenhar asicagtbua elas vinculadas e de,
simultaneamente, equipé-las para fazer frente amsstantes desafios trazidos pela
contemporaneidade.

No momento atual, dentre demais desafios impostosreanidade, a questao relativa
a viabilidade e sustentabilidade do modelo de aoosuitilizada para o desenvolvimento e de
prosperidade, tem seu revés o0s impactos ambieritaendo um alerta e ocasionando
preocupacdes para varios setores da sociedadgoxeigos no mundo todo.

Lopes (2014), discorre que para ocorrer o desemaehto econdémico e social de
modo ambientalmente sustentavel, € imperioso gag#do de ferramentas de planejamento
energético que permita integrar solucdes adequddagieracdo energética em termos
tecnoldgicos, econbmicos e ambientais.

O uso e a producdo de energia geram impactos ataisiem socioeconémicos
proporcionais as suas intensidades, tornando r@@essadocao de tecnologias de geracao e
de consumo que considerem a eficiéncia, a qualidadmergia, a confiabilidade e o consumo
energético final (FARRET, 2010).

Nao obstante, observado pelo prisma da oferta egian o fomento de tecnologias
mais eficientes na producéo e uso final, promova oraior diversificacdo energética aliada a
conservacao de energia enfatizada pela necessdmjida. (LOPES, 2014)

A relacdo consumo demandado e oferta gerada teto dfeeto no crescimento e/ou
retracdo econdmica de setores produtivos, comuesiaelgides, cidades, estados e paises. Esta
relacdo é um dos motivos pela escalada e surgindemovos modelos de geracéao de energia.

Isso posto, as Instituicbes Federais de Ensinoriupe IFES, tém um papel de
evidente relevancia académico-tecnologico-ciemtifoontribuindo com a formagéo de novas
tecnologias e alimentando o mercado com profisg@orsponsaveis por pensar e trabalhar
diretamente com esta problematica.

Entretanto as IFES véem-se com desafios a nivehoipeal que implicam em suas
administragdes e funcionamento. O gerenciamentoesossos financeiros para a manutencao
de suas atividades, sdo questdes que constanternedsmm os pensamentos dos gestores

dessas instituicoes.
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Neste sentido, 0s gastos com energia elétricaesfmmsaveis por uma parcela que
deve ser considerada nas despesas dessas insfifwgitabilizando dentre outros, as despesas
com agua, pagamento de funcionarios, manutengao, et

Logo, o planejamento energético para as Institgi¢éigolicas de Ensino Superior é
imprescindivel, uma vez que, a economia no consgmeogere modificacdes no modelo de
custeio, pode acarretar um maior aproveitamentaemssos. Estes recursos economizados,
por sua vez, podem ser injetados em outras atiegldd ensino, pesquisa e politicas de acdes
afirmativas, inclusive, também, para novos investitos voltados a aquisicdo de equipamentos
que promovam maior nivel de conforto nos serviges maior eficiéncia energética.

A questdo que a presente pesquisa visa respondegeéracao propria de energia
injetada na rede da concessionaria, utilizando a&rgia solar por painéis fotovoltaicos,
apresenta-se como modelo de alternativa viavel pana futura economicidade nos gastos de
custeio da UNILAB?

Internacionalmente a energia solar fotovoltaicéféndida e aceita pela comunidade
tendo em vista que a energia gerada pela radiagao é considerada uma fonte renovavel,
silenciosa, com pouca manutencéao, facilmente ircayeis nas construcdes e com potencial
de aproveitamento em quase todos os lugares detalPARRET, 2010).

Considerando-se essas afirmacdes e aplicandoeadidade de uma regido pobre do
nordeste brasileiro, com alta incidéncia de radiagdlar e possuidora de uma instituicdo
publica de ensino superior detentora de cursoadwmitpara as areas de engenharia de energias
e desenvolvimento sustentavel na graduacédo e pdsigdo, a UNILAB demonstra ser
ambiente propicio para a aplicacdo da propost&dggo propria de energia interligada a rede
de distribuicdo, evidenciando possuir as caratieagsnecessarias e ambiente favoravel para a
aplicacao desta proposta pelos entes governamentais

Frente a essa realidade, os gestores publicos géatea de responsabilidade
socioambiental e devem pensar diariamente em abdisdade econdmica, no desenvolvimento
institucional sustentavel, na importancia e nedests de expor as diversas praticas viaveis no
ambiente de trabalho e, principalmente, nos beosftesultantes desta politica a comunidade.
Dito isto, ocorre o interesse em aprofundar nestigde de pesquisa com o tema: Implantacéo
e uso de Energias Renovaveis como estratégia sisténa UNILAB

Assim, demonstrando como contribuicdo académiegglalidade econémico-social

da implantacdo de modelo de geracao de energia lpalp sistema de painéis fotovoltaicos
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em prédios publicos, especificamente das IFES, aneglisensibilizacéo politica e aporte dos
poderes publicos.

Para além das questdes econdmicas, demonstraroatampa e a necessidade de
diversificacdo da producédo de energia na matrirgétiea brasileira que ano apés ano, sofre
com o aumento da demanda e a reducdo das reseergstecas, muito atribuido as mudancas
climaticas e grandes secas. Esse panorama € gpawke éncidir em risco e colapso em todo o
sistema de geracao e distribuicdo de energia do pai

Diante das informac0es expostas, esta dissertagéangde contribuir para a melhoria
da eficiéncia energética e reducdo dos custos @imrg da UNILAB, especificamente do
Bloco Didatico nadCampusdas Auroras em Redencdo, Ceara, objeto desseestud

Notadamente este estudo tem como objetivos praplac@es a nivel estratégico
relativo a eficiéncia energética que utilizem adoigiio por painéis solares fotovoltaicos para
atender demandas energéticas da UNILAB, realizgrata,isso, um diagndstico energético de
seu consumo habitual e das perspectivas quanilizagéo de sistemas complementares a rede
e uma avaliacéo técnico-econdémica da implantac&wstiemas fotovoltaicos nas dependéncias

da instituic&o, indicando taticas para alcancoalebgetivo.

1.2 OBJETIVOS

A presente pesquisa de Andlise e Incorporacao tat&gias Sustentaveis com o Uso
de Energias Renovaveis @ampusda UNILAB, insere-se no ambito da gestdo de eaexqi
eficiéncia energética, uma questao muito atual grdede relevancia, devido a possibilidade
de adocao de algumas estratégias propostas, podamnttibuir na reducao da fatura energética,
além de, colaborar com a preservacdo e sustedtdsliambiental, contribuindo com o
planejamento energético, de forma sustentavel @aefpmentando agbes e pesquisas na area
de energias renovaveis e tornando-se modelo pagido, mesmo para o Pais.

O presente estudo realizado no ambito da dissertdedmestrado académico do
programa de Mestrado Académico Interdisciplinar 8atiobiodiversidade e Tecnologias
Sustentaveis - MASTS, vinculada ao Instituto dedbigrias e Desenvolvimento Sustentavel
- IEDS, da Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Gradud@B@®PPG da Universidade da Integragéo
Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira, tem antimha de investigacdo o levantamento da
demanda energética, proposta de geracao e seas,amsn a viabilidade de instalacdo de um
sistema de geracdo de energia por painéis fotasmitaa Unidade Académica @ampusdas
Auroras em Redencdo, Ceasnb regime do Sistema de Compensagdo de Energia a

concessionaria.
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1.2.1 Objetivo Geral

Como objetivo principal deste trabalho, pretendessalisar o potencial de insercao
da geracdo fotovoltaica em prédios da instituicéblipa de ensino superior — UNILAB,
adotando-se, para isso, a realizacdo de uma a@ligcnica e econdbmica, composta pelo
levantamento de consumo e diagndéstico energétie eyidencia as caracteristicas de
consumo, a fim de propor possiveis solucdes dec@erde energia solar fotovoltaica que
atendam as caracteristicas de usos na Unidade rzad&o Campusdas Auroras em
Redencao, Cearad. Com essas solucdes, pretendeabént obter uma maior economicidade e
sustentabilidade, considerando o retorno do inwestio e o tempo de vida do sistema

proposto, subsidiando a gestdo na tomada de degisdto a instalacédo de tal sistema.

1.2.2 Objetivos Especificos

Com o propésito norteador desta pesquisa, foransideradas como objetivos

especificos as questdes pontuadas abaixo:

* Viabilidade de implantacdo de sistemas para utidimade fontes
renovaveis de energia em edificacdes da UNILAB enofeas.

» Andlise de variaveis econ6micas, tecnolégicasieaspara simulacéo
de sistemas fotovoltaicos que atendam as demalétdasaes totais ou parciais dos
usos na Unidade Académica@ampusdas Auroras.

» Andlise de custos relacionados a implantacdo eag@erdos sistemas, a
sua capacidade, a demanda a ser atingida e o t@aw@o recuperacdo do
investimento. Demonstrando a reducéo do impacteusteio da UNILAB com
implantacdo do modelo de autoproducéo energética.

* Obtencdo do custo/kWp do sistema fotovoltaico padie para a
demanda energética atual da Unidade Didatica derasida UNILAB.

* Abordar os programas federais para a implantacdomadeelos
sustentaveis e de incentivo as fontes alternatiganergia.

* Modelo de gestdo sustentavel para as IFES com nsabitidade
ambiental

 Aliviar a demanda local por energia junto a rededdgribuicdo das

concessionarias

23



» Apontar como politica sustentavel, acées que fapamnea implantacdo
da geracao alternativa de energia, assim comagrmas fotovoltaicos na UNILAB
e nas IFES em todo o Brasil.

» Sensibilizar os gestores para a adocdo de prateasficiéncia
Energética.

» Conhecer aspectos complementares relacionadosatsaprde gestao

sustentavel nas infraestruturas adotadas pelarsida€e.

1.3 ORGANIZACAO DA DISSERTACAO

Este estudo discorre sobre o tema voltado a aplicaie estratégias para a
incorporacdo e uso de energia renovavel (solavddtmica) aplicada na instituicdo UNILAB
tendo como consequéncias a sustentabilidade, amt@e a disseminag¢ao de uma nova cultura
na utilizacdo desse recurso e esta estruturado(eeis capitulos descritos da seguinte forma:

O capitulo 1 refere-se a introducéo e divide-se@nsideracdes iniciais, justificativa,
objetivos geral, objetivos especificos e estrutiorarabalho. Aborda a questao que a presente
pesquisa visa responder e a hipétese a ser tralbalha

O capitulo 2 contextualiza a Universidade da Ir#ego Internacional da Lusofonia
Afro-Brasileira e a regido onde esta localizadan bomo seu desenvolvimento fisico,
delineando um breve resumo das gestdes adminissati 0 historico; desde a proposta, sua
criacdo até o momento atual. Este, traz consigo papel fundamental relacionando
informacdes pertinentes quanto ao rumo da insfityidecisdes e encaminhamentos passados
e que refletem em uma proposta para seu futur@he&sustentavel.

O capitulo 3 traz o aprofundamento tedrico quaatmadelo de geracdo, seguranca e
futuro energético do Pais, abordando o uso dossesnaturais, localizagcdo e seus limites para
obtencdo de energia, conceituando as fontes deyi@ane&io renovaveis e as renovaveis,
mudancas climaticas e seguranca energética erpar fluturo da matriz energética Brasileira.

O capitulo 4 aborda o cenario da sustentabilidadBrasil, os avancos na legislacao
e regulamentacdo em direcdo a sustentabilidad&i@neia energética em prédios publicos e
a relacdo, nessa perspectiva, do governo e awig8és publicas de ensino superior.

O capitulo 5 trata-se da metodologia do estudoactanizado como descritivo
exploratorio baseado em levantamentos documetagisjativos, de resultados mensurados
com abordagem cientifica voltada para a andlisatglizacdo da utilizagéo de energia solar
fotovoltaica e divulgacdo académica entre a conad@dda UNILAB, regido do macico de

Baturité e estudiosos no assunto, apontando zagio dessa proposta na instituicdo como
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bastante vantajosa. Além de apontar alternativa paexecucdo por meio de a chamadas
publicas de projetos langadas por atores finargeail®fomento e pela ANEEL.

O capitulo 6 conclui o arcabouco de estudos, peagudados levantados, apontando
a viabilidade da proposicdo apresentada de implem@&n de um sistema de mini-geracao de
energia baseada na geragdo solar por painéis ftaimes inseridos na cobertura do Bloco
académico d€ampusdas Auroras da Universidade federal UNILAB, bemmoatingindo os
objetivos levantados inicialmente e ampliando asidglade de novas pesquisas.

E disposto nesta dissertacdo, uma quantidade de@samgie lastreia a pesquisa e
comprovam alguns aspectos levantados ou mesmotaaizados em informacdes abordadas
no decorrer dos estudos.

Por fim, esta referenciada vasto material de peagbibliografica que indica o

percurso do estudo e 0s temas e autores que emipagaaciocinio apresentado.
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2 CONTEXTUALIZACAO E HISTORICO DA UNIVERSIDADE UNILAB

Os ultimos treze anos da politica publica de ediwaguperior no Brasil foram
marcados por intensas e profundas mudancas. M@&meise, dentre outras, a criagdo de 23
novas universidades publicas federais no periodee 2003 a 2016; a ampliacdo das
instituicdes federais de ensino superior mais astjgara o interior do Pais; a elevacao dos
investimentos federais em educacéo, ciéncia, tegi@oé cultura.

Para além da perspectiva no setor académico, haove crescente insercao
internacional do Brasil por meio da sua presendéiqa e aprofundamento nas relacdes
diplomatica e econbmica com o continente africidentro deste contexto de tao relevantes
transformacdes no panorama nacional e internactpeahasce a Universidade da Integracao
Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira — UNILAEPDI-UNILAB, 2016; GOMES e
VIEIRA, 2013)

Destaca-se contextualizar a importancia historeessa instituicdo publica de ensino
superior com énfase na relacéo internacional copaizes africanos de lingua portuguesa, para
0 registro dos principais feitos e estratégiasathst, permitindo uma visao panoramica da nova
universidade e das a¢fes que a trouxeram até o moieal.

Notadamente, esse estudo preliminar é fundameastaligentificar a politica adotada
que culminou na sua concepc¢ao. Conhecer como rgjau ssua motivacéo, quais os desafios e
estratégias que foram adotadas por seus gestérepadsente momento. Caracterizando-a para
assim, identificar suas necessidades e sugerirsadée enfrentamento dos desafios e
dificuldades junto sua administracédo. Entretardseestudo ndo tem pretensdo de exarar todos
os fatos e acontecimentos ocorridos desde suassigén&o-somente traz a luz eventos
histéricos importantes e pincela em poucos paragmnafa coletanea de fatos documentais e

registros técnicos e académicos ao longo de sstagia.

2.1 O SURGIMENTO DA UNIVERSIDADE INTERNACIONAL DA LUSOBNIA NO
BRASIL.

Discorrendo sobre a linha temporal histérica diestiituicdo, convém ressaltar que os
movimentos precursores que auxiliaram a desemimacanrgimento da UNILAB, ocorreram
muito antes de sua lei de criagdo. Em novembr®86,Ina cidade de S&o Luis do Maranhdo,
ocorreu a realizacdo do primeiro encontro dos GheéeEstado e de Governo dos paises de
Lingua Portuguesa (Angola, Brasil, Cabo Verde, &i8issau, Mocambique, Portugal e Sao

Tomé e Principe - exceto Timor-Leste). Aquela épdeatre acordos de cooperagao, surgiu o
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Instituto Internacional da Lingua Portuguesa - ]JlgBe se responsabilizaria das tarefas de
difus&o e promocéo do idioma. (CPLP, 2016; CREM\ n° 63 CAMERA, 2010)

Naquele momento, floresceu entre os participeteagio da criacdo de uma entidade
com objetivos cada vez mais amplos, na direcadoalarrimtegracdo de seus povos, com base
em suas afinidades historicas, culturais, econ@ne&asociais. Apds diversos acordos e
entendimentos firmados, em julho de 1996, na cidadasboa surge a Comunidade dos Paises
de Lingua Portuguesa — CPLP, com participacaoetegpsises originais e seis anos mais tarde,
com a conquista de sua independéncia, a adesdmado-Ieste. Por ultimo a Guiné Equatorial
tornou-se o nono membro de pleno direito na conaddadem 2014. A figura 1 mostra as
bandeiras das 9 nacbes participes da CPLP e sepsctigos nomes em sua Ultima
configuracdo. (CPLP, 2016)

Figura 1 — Nac¢@es integrantes da Comunidade des$dé Lingua Portuguesa — CPLP, a partir de 2014.

Q) )
S E e h

Angola Brasil Cabo Verde Guiné Bissau

E
" Z
Mogambique Portugal Sdo Tomé e Principe Timor Leste

Guiné Equatorial

Fonte: Adaptado de Wikipédia <https://pt.wikipedig/wiki/Bandeira>, acesso em: 12/06/2016

Conforme apontada pela prépria CPLP, suas acOesugosobjetivos precisos e
traduzem-se em diretivas concretas, pautadas aesetmnsiderados prioritarios pela
comunidade, como a seguranca alimentar, 0 ambmsaniee e a educacao, entre outras esferas
de comum interesse. Para tal, procura-se mob#igior¢os e recursos na intengao de criar
novos mecanismos e dinamizar os ja existentes. RCEL16)

Dentre as acdes que a CPLP tem promovido, destseasignificativos avancos
institucionais na seara da educacao, como o AdGetal de Cooperacao no ambito da CPLP
e 0 Acordo de Cooperacao entre Instituicbes denriuperior dos paises membros da CPLP
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ambos firmados na cidade de Praia, Cabo Verde,uém fde 1998. (CREDN - PL n° 63
CAMERA, 2010)

O Brasil ambiciona aprofundar sua insercao inteomat por meio de sua crescente
presenca politica, diplomatica e econdmica no nente africano e um movimento relevante
sucedeu em maio de 2004, onde acontecera na capitaéara, a assinatura da ‘Declaracao
dos Ministros responsaveis pelo Ensino SuperidZilaP’ ou simplesmente a ‘Declaracéo de
Fortaleza’, na V Reunido dos Ministros de Educatgimjo acordada a criagdo de um espaco
de ensino superior da CPLP para os préoximos des. J@OMISSAO DE RELACOES
EXTERIORES E DEFESA NACIONAL, sobre o Projeto de da Camara n° 63, de 2010)

Mediante a apresentacdo desse cenario externoyesngobrasileiro, na busca de
protagonismo e destaque internacional (confornmwiiga de exterior selada entre os membros
da CPLP) e corroborando com o novo projeto de debamento tracada pela politica
educacional do pais, comeca a delinear antes mésrano de 2008 o projeto de criacdo da
UNILAB. Esta iniciativa no ambito da educacdo sigretornar-se-ia parte da estratégia do
Governo Federal de fortalecer os vinculos de cegaercom a CPLP.

No dia 25 de julho de 2008 o entédo presidente plabteca apresentou o modelo da
nova instituicdo na 72 Conferéncia de Chefes dadéseé Governo da CPLP, realizada em
Lisboa. (UNILAB, 2013a)

Importante ter clareza que este periodo foi catizetdo pela ampliagdo das
instituicdes federais de ensino existentes e gawiale novas universidades, em meio a um
contexto de expansao da educacao superior no Bagsirtir do aumento dos investimentos
em ciéncia, tecnologia e cultura.

Conforme afirma Gomes e Vieira (2013), o movimetéocriacdo da UNILAB se
insere no quarto ciclo expansionista, coincidindenaum cenario propicio ao aumento de
instituicdes e de vagas no ensino superior federal.

A articulacdo entre universidades, governos e esagreaponta para novas
possibilidades, as quais os especialistas denomileanova era nas Relac¢des Internacionais,
contexto no qual as universidades tém um papebpdgyante, ndo esquecendo de assinalar a
importancia das universidades como agentes dddrams;ao social. (DE ARAUJO, 2014)

Ainda avangando cronologicamente, em meados de @)@8nistros da Educagéo e
o de Planejamento, Orgcamento e Gestéo, apresensar@®@residente da Republica, uma carta
de exposicdo de motivos (Exposicdo de Motivos mniteisterial n® 00165/2008/MP/MEC,
2008) para a criagao da UNILAB.
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Dentre os motivos para a criacdo da UNILAB aprexsiod pelo Ministério da
Educacao - MEC e Ministério do Planejamento, Orgame Gestédo - MPOG a presidéncia da
Republica situa-se:

. A expansado da rede de ensino superior e sua inr@agéo em
areas mais distantes dos centros urbanos deseatnslvi

. A ampliagdo do acesso a educacdo superior, prordoven
inclusdo social e a superacao das desigualdades;

. A construcdo de um modelo de desenvolvimento siésteln
capaz de conciliar crescimento econémico com jssigcial e equilibrio
ambiental.

. A educacdo superior como papel estratégico pangases da
Africa, especialmente para os PALOPs,

. A missdo de desenvolver uma integracdo solidareveés do
conhecimento;

. A criacdo de cursos ministrados na UNILAB em ardas
interesse matuo dos paises membros da Cieds consideradas estratégicas
para o desenvolvimento e a integracédo da regiao;

. A ampliacdo da oferta de ensino superior e, ao rmésmpo, a
disseminacéo dos conhecimentos cientificos e tégimals dos brasileiros e das
populacdes envolvidas dos paises de Lingua Podague

. A contribuicdo de forma estratégica em defesa talémimento
do Bloco da CPLP.

O arrazoado explanado no documento é congruenteocambicioso objetivo das
gestbes federais do periodo compreendido entre 200214, em sua politica de ensino e
corrobora com a ideia de interiorizacdo e expamsioede de ensino superior para areas
distantes dos centros urbanos mais desenvolvid@mliacdo do acesso a educacao superior,
diminuindo as desigualdades regionais e tornandis oEmocratico o acesso a educacao
superior, além de contribuir com o desenvolvimeraoional.

Foram privilegiados temas propicios ao intercandlei@onhecimentos na perspectiva
da cooperacédo solidaria, além de sua aderénciaraandias nacionais, relevancia e impacto

em politicas de desenvolvimento econémico e social.
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Por este prisma a UNILAB comeca a ser pensada colojetivo central, a integracao
entre povos de lingua portuguesa, superacédo depdielades e a construgdo de um modelo
de desenvolvimento sustentavel, capaz de conciéscimento econémico com justica social

e equilibrio ambiental.

A internacionalizac¢éo, por sua vez, apoia-se nod’Nacional de Educacao — PNE
instituido pela Lei n° 10.172 de 9 de janeiro deél2@ue dirigiu as universidades o desafio do
REUNI (Programa de Apoio a Planos de Reestruturagdtxpansdo das Universidades
Federais) em suas atividades de ensino, pesquesdeasao, 0s requisitos de relevancia,

qualidade e cooperacéo internacional. (PDI-UNIL2B16)

Assim, além da coeréncia com a busca da demogatizda educacdo superior, a
criacdo da UNILAB apresenta-se, conforme descriéto pgoverno federal nas “Acdes

Orcamentarias Integrantes da Lei Orcamentéaria (MPXD®4) ” como:

Instancia articuladora das relacbes académicoificarst
internacionais, captando, implementando e acompaahprojetos e
parcerias que intensifiquem o intercambio com timgfies do exterior
e que contribua na insercao do sistema de Ensiperidu Brasileiro
no cenario internacional. Na qualidade de agentpuisor das
atividades de cooperagéo internacional com os paigeAfrica, em
especial os Paises de Lingua Oficial Portuguesd. ©OPs, a UNILAB
terd a responsabilidade de propor, implementaompanhar acordos,
convénios e programas de cooperacao internacidreal) como
divulgar as oportunidades de mobilidade académmta @rasil e 0s
demais paises da Comunidade dos Paises de Lingugu&sa - CPLP
e da Africa. (MPOG, 2014)

Em outubro de 2008, foi criada a Comisséo de Intatdio da UNILAB, instituida
pela Secretaria de Educacdo Superior — SESu do NES§€a comissdo foi composta por
representantes de varios orgaos federais, do Mimstia Educacéo, de outras universidades
federais, da UNESCO e CPLP.

Por aproximadamente dois anos, a comissao reaéstudos com o objetivo de
identificar os desafios e temas de interesse coamBrasil e aos paises da Africa, da Asia e
Europa que se expressam ou adotam, como oficiigaa portuguesa; ainda neste periodo,
desenvolveu atividades de planejamento do prapstducional, envolvendo a organizagao da
estrutura administrativa, académica e curricularglameiros anos da Universidade.
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Como um meio estratégico durante todo o processamgidantacdo, a lingua
portuguesa foi 0 elo para estreitar e estimulaesici® cooperacdo com os paises luso6fonos na
Africa, assim como intensificar as relaces diplhoad entre os paises do Hemisfério Sul.
(UNILAB, 2013a). Segundo a posi¢cao do governoil@mias a época, esse projeto procura
resgatar uma divida historica do Brasil com nagfesanas e ao mesmo tempo eleva o pais a
uma situacao de lideranca nesse grupo em um poogledsmlizante. Essa politica internacional
do Brasil por meio da criacdo da UNILAB, é apontpdia Organizacdo das Nac¢bes Unidas

para a Educacao, a Ciéncia e a Cultura — UNESC®:com

A UNILAB, atravées da Cooperacdo Sul-Sul, atende a
diretrizes internacionais que apontam tanto a itApeia de ampliar a
oferta de cursos superiores em regides carentasiade ampliar as
relacbes de cooperacdo com o continente africeidMESCO, 2009)

Durante esse periodo foram realizadas inUmerasoesurde trabalho, debates e
parcerias importantes, tanto no Brasil como norextgpelos membros da comisséo. Para além
dessas atividades, foram analisadas propostastezdis elaboradas por entidades vinculadas
ao desenvolvimento da educacdo superior no mundavédatencdo também a questes
favoraveis ao intercambio de conhecimentos nowikhe da cooperacao solidaria, além de sua
adesdo as demandas nacionais de relevancia e anpactpoliticas de desenvolvimento

econdmico e social.

Pode-se considerar que a formulagdo de uma urdeelsiinternacional da lusofonia
como um espaco privilegiado de disseminacdo deewimiento, € um ambiente Unico no
mundo onde ha a possibilidade de encontrar falateegariantes do portugués de todos os
paises de lingua oficial portuguesa. Para alémadessspectiva, 0 contato entre povos e
culturas distintas que compdem estes paises, apmaseuma rica possibilidade de
conhecimento da cultura linguistica desses convaiiss crioulos (hnomeadamente os de Cabo

Verde, Guiné Bissau e Sdo Tomé e Principe) e anl,dingua materna de Timor Leste.

Portanto, conforme € apontado nas Diretrizes GE8i0), a UNILAB se apresenta
como um novo centro de referéncia e integracdaoae agdes no intercambio académico e
solidario com os paises parceiros: Angola, Cabal&/eBuiné-Bissau, Mogambique, Portugal,
Sao Tomeé e Principe e Timor-Leste por meio da @énda cultura, sdo compromissadas com

a interculturalidade, a cidadania e a democra@asnaiedades. Constituindo-se, por vocacéao,
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como espaco de cooperacado internacional, acumuatansferéncia reciproca de ciéncia e
tecnologia, de intercambio de culturas e de promdgédesenvolvimento sustentavel.

Por isso, a UNILAB representa um avanco na polfieeileira de cooperacéo e de
internacionalizacdo do Ensino Superior, refletiodengajamento do Brasil com a proposta da

comunidade internacional.

Seus cursos e acgdes tém foco preferencial em @éstrasegicas de interesse do Brasil
e dos demais paises parceiros, reunindo estudaniasfessores brasileiros e estrangeiros e
contribuindo para que o conhecimento produzido eortexto da integracdo académica seja

capaz de se transformar em politicas publicaspkragéo das desigualdades. (UNILAB, 2017)

A harmonia dos objetivos pautados na busca destpecacdo solidaria encontrou
empatia e identidade histérica com uma cidade tesian do Ceara na macrorregido do Macico
de Baturité, localizada a 63Km da capital, denoden&edencao (figura 2), pioneira na
libertacdo dos africanos escravizados em 1888p anos antes do fim da escravatura no Brasil.
Da-se inicio a uma nova histéria na politica p@btia regido do Maci¢o do Baturité voltada a

educacao de nivel superior nos moldes internaconai

Figura 2 — Mapa situando a macrorregido do Maciedédturité no estado do Ceara com recorte ampliado
indicando os municipios de Redencéo e Acarape.

FORTALEZA

Macigo de
Baturité

CEARA

Fonte: Assessoria de Comunicacéo (Assecom/UNIL2B)SG.

2.2 A IMPLANTACAO FiSICA DA UNILAB.

Passados os momentos de sua concepc¢do a cricicimajut momento do comeco de
sua materializagdo como instituicdo de ensino superem 20 de margo de 2009, o Governo
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do Estado do Ceara, por meio do decreto estadubl®d29.688/2009 declara de utilidade
publica, para fins de desapropriacdo e doacaoedeagroximada de 130 hectares, préximos a
Rodovia CE060, no mesmo municipio ora apontado,siderando a necessidade de
implantacdo da Universidade da Integracdo Inteomati da Lusofonia Afro-Brasileira -
UNILAB, para atender as demandas regionais, faem@e a interiorizacdo da educacédo
superior e promovendo o desenvolvimento e o inteldd cultural, cientifico e educacional,
nao soO para a comunidade do Maci¢o de Baturitépdambém para os alunos estrangeiros,
falantes de Lingua Portuguesa, oriundos dos pgisesompdem a CPLP, especialmente dos

paises africanos, conforme exposto nas consideragdeecreto do governo estadual:
Considerando o interesse do Governo do Estado Emaaza
as origens da cultura brasileira, proporcionanthbegjracdo dos paises
membros da Comunidade dos Paises de Lingua PstugGeLP);
Considerando que o municipio de Redencéo foi o giionnos
movimentos abolicionistas no Ceara; Considerandecassidade de
implantagcdo da Universidade Federal da Integracéso-Afro-
Brasileira - UNILAB na regido para atender a denaadd regido do

Macico de Baturité promovendo o desenvolvimentoiore) € 0
intercambio cultural, cientifico e educacional; &HA, 2009)

O terreno doado tem como finalidade, abrigar osipequentos urbanisticos e
estruturais que, com sua conclusédo, consolidarmadocCampusdas Auroras.

Na concepgdo linguistica, aurora remete o sigmificka infancia, juventude, principio
da vida, o principio, nascimento de uma nova prigpesn educacdo superior buscando a

integracéo e a inter-relacéo entre povos de vaases e dois continentes.

Em 20 de novembro de 2009 o Ministro de Educacé&mriaau por meio da portaria
N°1.087 (ANEXO 8.1) a selecéo de 15 servidoresitéeadministrativos para a Universidade
de Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-Beass - UNILAB, a ser sediada no

municipio de Redencéao.

Consolidado os trabalhos no documento “Diretrizesa{S”, conclusa em 2010, finda-
se as atividades realizadas pela comisséo de itap&o deixando descritos em suas péaginas,
a missao, o0s objetivos e os principios politicasd@micos norteadores das acdes da UNILAB
que, por sua vez, guiaram a elaboracdo da Lei idedor 12.289/2010. As diretrizes por
concepcdo, € um documento que sintetiza, além dpec®ws ja mencionados, 0s
desdobramentos destes principios na estrutura anieegdo da instituicdo, delineando os

espacos e a proposta de desenvolvimento das a@sdaadémicas.

33



Assim, a UNILAB ¢é idealizada enquanto agente prequldas atividades de
cooperagao internacional com os paises da Afrinaespecial os Paises Africanos de Lingua
Oficial Portuguesa - PALOPs, instituindo mecanisrdescriacdo, expansao e divulgacéao de
oportunidades de mobilidade académica entre o IBeass demais paises pertencentes a

comunidade CPLP em atenc¢&o os do continente african

Em 20 de julho de 2010, o Presidente da Repukdiceienou a Lei Federal n® 12.289
instituindo a UNILAB como universidade publica feale com natureza juridica autarquica,
vinculada ao Ministério da Educacao, tendo sua sedeidade de Redencédo, no estado do
Ceara. No dia seguinte, 21 de julho de 2010, dgeete da Comissdo de implantagdo, Paulo
Speller, ¢ nomeado o primeiro ReiRno-Temporala UNILAB, e extingue-se as atividades da
comissao. ApOs sua nomeacao, iniciou-se uma n@ga ate intensos trabalhos, visando a
instalacdo da nova universidade federal internatidbsses trabalhos iniciais demandaram

sinergia técnica, financeira e politica entre és &sferas governamentais envolvidas.

Os primeiros passos desta nova universidade, amsmo a lei de criagdo, foram
apoiados pela tutoria da Universidade Federal dar&Ce- UFC, que acolheu em suas
dependéncias os primeiros servidores ja empossiaddblILAB e deu apoio e suporte técnico

e logistico as primeiras a¢des da jovem instituicao

Neste periodo também, iniciaram parte dos estuddgninares e topograficos para
subsidiar todos os demais projetos construtivdeyvancoes civis e de impactos ambientais
que porventura pudessem apontar e consolidar g@sarbanisticos e estruturaisaonpus
o chamado Masterplari' ou Plano Diretor. Esta concepcéo de projeto temocpropdsito
central o acumulo de dados e a definicdo de pragmsia a ocupacdo dos locais escolhidos.
Neste material encontra-se os entendimentos técp@@ abrigar as diferentes atividades da
UNILAB; ensino, pesquisa, gestdo, moradia, alimgacultura, comércio local e servicos de
apoio, recreacdo, atividades estudantis asso@attentre outros, em associacdo com 0S
espacos publicos de convivéncia configuradas patigular os conjuntos edificados,
observando as definicdes de zoneamento de usostweigom a funcionalidade dos distintos

cursos e programas de atividades pré-estabeletadodiretrizes gerais.

10 propésito central do estudo urbanistico, comrateade Plano Mestrd@aster Plan é a acumulacéo de dados
e a definicdo de proposta para a ocupacao deesitmhido. O seu macrodimensionamento prelimirtabetece
um total de 6.000 (seis mil) pessoas a acomodaampusentre estudantes e funcionarios. Desse totalaaic
5.000 serdo estudantes, quando da consolidac&uas®4 (quatro) etapas de implantagéo programadas.
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Um dos primeiros e grandes desafios desta novissstiicao foi a investida em sua
instalagdo na cidade escolhida como sede, poisaapese por definicdo original, ser a
UNILAB uma universidade de interiorizacdo, as diftades de implantacdo de uma
Instituicdo Federal de ensino superior de caraternacional no interior do estado do Ceara
foram e sao desafiadoras.

Outrossim, os indicadores socioecondmicos da regidte estdo destinadas as
unidades da UNILAB (Nordeste do Brasil), assim cobsodos paises parceiros da CPLP,
revelam territorios marcados por graves desiguakiadciais e intensas caréncias em varios
niveis e condi¢gdes de desenvolvimento socioecormic

Entretanto, como observa Ribeiro e Vasconcelood(@915), o desenvolvimento de
uma regido esta intimamente relacionada aos imrestos dos setores publicos e privado que
sdo aplicados com regularidade em areas estradégicamunicipio, com destaque 0s
investimentos nos setores da industria e come@watudo, o surgimento de uma instituicao
de educacdo como uma universidade é um fator ipgsarpromover, também, transformacdes
nas estruturas da economia e da sociedade de anelsga regido, sentidas nas praticas sociais
e culturais, ocasionadas por uma aproximacao reatoe o lugar e o mundo. Mudancas agora,
influenciadas pela comunidade universitaria quesealrelacionara com os moradores locais.
(RIBEIRO e VASCONCELOS JUNIOR, 2015)

Em Redencdo, um pequeno espaco pertencente aoidCMégicipal de Ensino
Infantil Francisca Arruda de Pontes, cedido pelafgitura, foi escolhido para acolher
inicialmente as atividades e reunides de trabalacequipe de servidores da UNILAB.
Basicamente uma modesta recep¢ao, uma pequerke salaido, escritorio, copa e banheiros.
Neste local foram decididas, pelo entdo Consellpe®ar da UNILAB — CONSUP, inlUmeras
acOes iniciais referentes ao futuro da implantaigsia universidade bem como os préximos
passos para a sua efetiva consolidacdo. Tambénest@local o espaco do acompanhamento
técnico da execucédo das adequacdes fisicas datsiestrcedidas para inicio de suas atividades
administrativas e académicas.

A escassez de areas, imoveis e edificacdes prqgarassediar a universidade tornava
distante a consolidacdo do sonho de uma segundarsidiade publica federal localizada no
Macico de Baturité. Neste sentido, via-se a pdg$daie iminente de transferir suas atividades
até a capital do Estado fazendo uso da estrutuwcansolidada da Universidade Federal do

Ceara - UFC. Entretanto a prefeitura de Redenc@&umbrando o grave risco de
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materializacdo dessa conducao, resolve éguervinte anos seu edificio sede, sacrificando as
suas acomodac0es e estrutura de governo e aregistdativa, para ali iniciar a implementacao
da universidade.

Em maio de 2010, foi assinado convenio entre o mavdo estado e a prefeitura de
Redencao para reforma e adaptacéo das instalagéesbggava anteriormente os setores da
administragdo municipal, incluindo o Gabinete deféito, as Secretarias de Educacéo,
Financas, Cultura, Infraestrutura, Tributacdo e uRExs Humanos. Posteriormente, mais
precisamente em abril de 2011, houve novo aportgal@rno estadual garantindo mais
recursos destinados as obras complementares pestalacao provisoria da UNILAB.

Os recursos relativos a esses convénios foramddanoaproximada de R$ 6 milhdes,
reforcado com mais R$ 4 milhdes de reais, valoredpa@ca, que foram destinados a
complementacdo da adequacdo estrutural e constrdgdoedificacbes (Restaurante
Universitario, Unidade Académica e Unidade Admmaista) para comportar as atividades
iniciais da universidade no municipio de RedenB@ssando o local, antes designado de Paco
municipal e centro administrativo, a receber unteuga universitaria, tornando-se a sede
inicial da UNILAB, denominad€ampusda Liberdade.

A titulo de conhecimento concernente ao passadon&ge sua evolucao, @ampus
da Liberdade inicialmente, era um ambiente concelpdra abrigar um Instituto de
Beneficéncia, denominado de Patronato Pio XI enomdai 1950. Essa instituicdo oferecia
ensino de Educacéo Infantil até a 42 série primaléan de cursos profissionalizantes. Ja em
1986 houve negociacdo da compra do prédio entreefeitpra municipal e a entidade
mantenedora Congregacao das Filhas do Coragaoladaale Maria, passando a sediar o paco
Municipal. (UNILAB, 2013a)

Dando continuidade a linha temporal, em 29 de nbverde 2010 a UNILAB, por
meio das Portarias n° 30 e 31, nomeou os primegosdores Técnicos Administrativos nos
Cargos de Arquiteto e Engenheiro, lotados, inicelta, na Coordenacao de Obras e Projetos
— COP da Universidade Federal do Cearé até a c@woctias obras de reforma do antigo Centro
Administrativo da prefeitura municipal e futuf@ampusda Liberdade. Apés a reforma e
adequacao gerida pela prefeitura de Redencédo, eonrsos do Governo do Estado e

acompanhamento da Secretaria da Ciéncia, Tecnobdt@lucacdo Superior do Cearéd -

2 0 Campuga Liberdade, sede atual da UNILAB, esta locabzad enderego Avenida da Abolicéo, 3 — Centro,
CEP 62.790-000. O prédio foi cedido pela Prefeitdumicipal de Redencéo por meio de Termo de Cedséo
Uso de Bens Imoveis a Secretaria da Ciéncia, Tegime Educacdo Superior do Estado do Ceara (SEZHJE
para instalacdes provisorias da UNILAB. A cess@mnrara por 20(vinte) anos, podendo ser prorrogadégpal
periodo e com promessa de doacgao.

36



SECITECE, a UNILAB iniciou efetivamente suas atadeés com transferéncia de parte da
equipe para as novas instalagdes. Conforme disgesuenidamente o seu papel, as diretrizes

gerais da UNILAB afirmam:

Assim, a instalagdo da UNILAB na cidade de Redengéo
Ceara, localizada a 63Km da capital cearense, nmacional por seu
pioneirismo na libertacdo de escravos, néo rept@sapenas o
atendimento das metas do Programa de Apoio a Plal®es
Reestruturacdo e Expanséo das Universidades FedeRiUNI em
seu objetivo de promover o desenvolvimento de esgé@nda carentes
de instituicbes de educacao superior no pais - @moaso do Macigo
do Baturité, onde fora instalada.

Ela aponta também para um encontro da nacionalidade
brasileira com sua historia, & medida que teraf@oy tornar-se um
centro de pesquisa e formagéo de jovens brasilemogiteracdo com
estudantes de paises onde também se fala a linguagyesa.
(UNILAB, 2010)

Conforme revelado, a escolha do local onde abreggpnava universidade obedeceu a
critérios técnicos ja determinados e estabelegiétss diretrizes postas no REUNI (2007) e
PNE. (BRASIL, 2014) preconizadas pelo Ministério da Eaftfo: Interiorizacdo e
Internacionalizagao. Acrescenta-se a estes, mals denintegragéo.

Entretanto, para a implantacdo da universidadeackeste uma certa auséncia de
acuidade, precaucéo e estudos precedentes dasggpstiicas regionais sobre o impacto das
futuras instalacdes dessa instituicdo sobre a paeicdraestrutura de um municipio pobre no
interior do Ceard, sendo o simbolismo do local vestpes geopoliticas nacionais o ponto de

maior relevancia para essa escolha.

Apos uma ampla reforma no local do antigo centmiastrativo do municipio, as
atividades letivas tiveram inicio em 25 de mai@€@#1, momento impar para os municipes de
Redencédo e dos primeiros estudantes nacionaieractonais que marcaram historia com a
sua chegada. Esta data escolhida também por aetebra Dia da Africa conotando a

representacdo e simbolismo do momento.

Nesta ocasidao a UNILAB contava com 180 estudastsio 141 brasileiros e 39
estrangeiros, 15 servidores técnico-administrati®, professores efetivos e 5 visitantes,
(UNILAB, 2013a) e inicia as atividades didaticasncoinco cursos de graduagéo, em cinco
diferentes areas de conhecimento, atendidos danseforma:

. Na area de saude publica, o curso de Enfermagem,;
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. Na area de desenvolvimento rural, o curso de Agnigzo

. Na area de ciéncias sociais aplicadas, o cursaldemstracédo Publica;

. Na area de formacdo docente, o curso de Ciénciablatareza e
Matematica;

. Na area de tecnologia e desenvolvimento sustenté@veturso de

Engenharia de Energias

Embora com reduzido espagoCampusabriga os 05 (cinco) primeiros cursos de
graduacédo em funcionamento na Universidade, beno ¢oda a sua estrutura administrativa,

incluindo a Reitoria.

Apos iniciada as atividades de ensino, a univedgidago via-se carente por mais
espacos fisicos que comportasse suas acdes. $emsgsa questdo, a administracdo da
instituicdo buscou uma expansédo das areas edificataarredores da regido.

Desde o inicio das atividades letivas, percebeyusepara além dos demais desafios,
uma das grandes dificuldades da instituicdo segatacao de seus ambientes construidos, pois
a formatacdo proposta de ingresso de estudanteslittava-se com o calendéario pedagdgico
trimestral, diferente da maioria das instituicbesbligas federais onde o0 acesso
costumeiramente ocorre semestralmente. A époci tiaco espacos destinados para salas de

aula que comportavam cinco turmas por turno.

Como anteriormente mencionado, vale destacar qaadgs esforcos foram
concentrados e intensos trabalhos e sinergia ezvddvas esferas governamentais ainda se fez
necessario. Com o efetivo inicio das atividadesi&wécas da UNILAB, logo surgiu no
horizonte da instituicAo uma questdo essencial.phgecdes de ocupacdo dos espacos
extrapolaram seus limites fisicos, tratava-se da goestdo de meses até as instalagdes nédo
comportarem qualquer entrada de estudantes n#&uigdt, fato gravissimo para uma nova
universidade que busca se consolidar na regides#ig e seu corpo técnico sob intensa pressao

procurou uma solucéo possivel e viavel para maes @ssafio.

Prospeccao aos municipios vizinhos, reunido coesgniblicos e privados, estudos e
projetos, tentativas de aquisicbes de prédios,dasopara uso das instalacdes de outras

instituicdes, etc., todos os empenhos foram somaal@ssolucionar essa questao.
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Neste sentido, em meio a busca por uma resolucéopmisse, em 2012 o prefeito do
municipio de Acarape, cidade vizinha a Redencaasonodos poderes que lhe foi conferido e
autorizado pela camera dos vereadores foi permatidesapropriar as estruturas da fabrica de
antigos investidores chineses com area constriddapbximadamente 19.000m?, contendo
dois galpdes e area edificada de 2.500mz2. A |lcagdia permite relativa contiguidade devido a
proximidade entre cCampusda Liberdade e @ampusdas Auroras. Isso possibilitaria o
desenvolvimento de um projeto de reforma e a edifio de espacos para abrigar cursos e

laboratorios e aliviar, por curto prazo, as pres§iig espaco.

Efetivamente em 9 de janeiro de 2012, foi promudgad.ei municipal de Acarape n°
440/2012, em seu Artigo 1°, inciso lll, determinge @ doagdo de um imodvel, de Matricula n°.
1.159, do Cartério de Registro de Imoéveis de AcaiRedencdo. Apos a doacdo a
Universidade, iniciou-se prontamente a vistorigsteieos técnicos para aproveitamento e uso
das estruturas existentes, uma vez que 0s mesraesgigm boa parte da infraestrutura basica
necessdria e acesso ao servigco de agua e energia.

Em maio de 2012 iniciou a reforma do galpdo adapfmta comportar refeitorio,
bateria de banheiros, biblioteca, gabinete de psoies, setores administrativos e salas de aula.
Com a conclusdo dessa reforma a universidade gaidfeyo para manter o ingresso dos
estudantes e continuar o fluxo de expansédo dasatuaRdes académicas. Assim, seis meses
apos o inicio das obras, surgia em 20 de novend20d2 ocampusdos Palmares, data em
que o Brasil comemora o Dia da Consciéncia Negro®o simbolo que homenageia o dia da
morte de Zumbi, lider do Quilombo dos Palmares.

J& nas é&reas destinadas @ampusdas Auroras, em 2011 é requerido junto a
Superintendéncia Estadual do Meio Ambiente — SEMAdSElicencas pertinentes para o
prosseguimento a execucdo dos projetos e obra€atopuse em janeiro de 2012 foi
encaminhado oficio com o estudo de viabilidade antiai a secretaria geral da SEMACE, para
compor pedido de licenca Prévia.

Deste momento em diante, foram inicializados aws@iros procedimentos licitatérios
de obras para@Gampusdas Auroras, com o projeto do Bloco Didatico, cataido pela quantia
aproximada de 21 milhdes. Deste momento em diaiiaiam investimentos publicos federais

de grande monta em educacédo superior uma regidotearo interior do Ceara.

Concomitantemente, acompanhou-se o desdobrar dessmjunto a SEMACE, para
liberacdo da necessaria Licenca Prévia — LP, quexfeedida em 30/03/2012. Ato continuo,
foi aberto requerimento junto ao referido 6rgaairgitpndo sua Licenca de Instalacdo — LI que
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ocorreu em 05/04/2012. Essa licenca autorizatalaggio ou construcdo do empreendimento
de acordo com as especificacdes constantes desqmagstudos ambientais, planos, programas
e propostas aprovados, incluindo as medidas deotergmbiental e demais condicionantes

gue constituem motivo determinante.

As referidas licencgas de instalacao junto ao éagdioiental estadual foram concedidas
e, logo apos, as obras dampusdas Auroras iniciaram-se, precisamente na datke 26aio de

2012, com a construcdo do 1° Bloco Didatico e péereagem proposto no Plano Diretor.

Na comemoracao de um ano de atividades acadénai¢aiNidlAB, em maio de 2012,
€ assinada a ordem de servi¢co de construcdo deimiedificacdo d&€ampusdefinitivo, o
Campugdas Auroras. A edificacdo em construgdo soma ckrd®.000rhde area construida,
incluindo as areas livres e 0 projeto contemplam@situcdo de salas de aula, gabinetes de

professores, auditérios, laboratorios e adminiétyalps cursos.

A empresa vencedora do certame licitatorio inicgaas atividades com a limpeza e
preparo do terreno, corte e remocao criteriosadie vegetacao existente, remocéo de detritos,
obstéaculos, locacéo do bloco e instalacdes proasdmplicando em investimentos na ordem
aproximada de R$ 22 milhfes de reais. Esse é o nmtorgae se inicia as grandes obras para a

implantagcdo da universidade da integracao inteonatino interior do Ceara.

N&o obstante a sombra do desafio ‘espaco figersusexpansdo das atividades
académicas’ constantemente pairam na sucessacehp®d da instituicdo. Pensando em
abrandar essa questdo e sabendo que apesar déramreerem construcdo uma estrutura
académica de grande porte, a gestdo superior jentaroom a equipe da infraestrutura decidiu
projetar e executar Mdampusdos Palmares dois blocos académicos para supatividades
de ensino e areas administrativas. O conceito gtogoi simples; construir estruturas com
grandes areas internas que possibilitasse a regdefiddayoutsinteriores conforme a demanda
e necessidade da universidade. Cada prédio pgssuimadamente 5.000m2 permitindo o

aumento do quantitativo de ingressos de alunosNiaAB.

Mesmo essas agbes em desenvolvimento, ainda aasimrecessidade de espacos
para acomodar imediatamente as atividades adnaitivsts devido a constante e intensa
contratacdo de servidores, logo, fora necessddcagao de escritérios modulares méveis em
estruturas metdlicascOntainers. Estas estruturas originalmente eram utilizadasap

transportar carga e adaptadas em habitdculos padcéibdrio para comportar as atividades
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administrativas de alguns setores da instituicioumversidade contratou cerca de 26
escritorios modulares que abrigaram cerca de dsees e diversas atividades.

Com o avanco das ac¢les da instituicao, o setarfidestrutura continuou a trabalhar
na consolidacdo do objetivo de implantacampusdas Auroras. Em janeiro de 2013, foi
iniciada a construcdo dos primeiros edificios deatia estudantil com capacidade de atender
aproximadamente 700 estudantes. A UNILAB da pagsoa concretizar outro de seus
objetivos institucionais, o de se configurar umeversidade residéncia, o investimento inicial
importa o valor de aproximadamente R$ 31 milhfesedis. Em mesmo periodo, também foi
contratada empresa para a execuc¢ao dos dois laloadémicos projetados para a implantacao

em Palmares, mais investimentos trazidos a regidowalor aproximado de R$ 12 milhdes.

Outro passo no caminho da realizacdo de seus\aigetistitucionais foi o inicio das
atividades da Universidade em S&o Francisco do €anda cidade do Reconcavo Baiano,
distante cerca de 70 km de Salvador, estendentl@mgd® em outro municipio e completando
assim sua abrangéncia territorial (Figura 03).

Com a denominacdo deampusdos Malés, a UNILAB comecou suas atividades
académicas em 2013, neste esmagoa aula inaugural ocorreu em 16 de janeiro #8.20este
momento foram ofertados cursos a distancia de gg@due de especializagdo na cidade. Os
encontros didaticos presenciais ocorrem no ediee da UNILAB em S&o Francisco do
Conde, equipamento doado pela prefeitura municgmaistituido por dois pavimentos, que
totalizam area de 2.710m2.

Figura 3 — Mapa situando a mesorregidao Metropd@itd@ Salvador no estado da Bahia com recorte afhoplia
indicando os municipios de Sao Francisco do Conde.

do. (ondcl
Sao Francisco
BAHIA. oy = g X sioran
Salvador Mesorregido

Metropolitana

de Salvador .Salvador

Fonte: Assessoria de Comunicacédo (Assecom/UNIL2B)S.
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O municipio de Sao Francisco do Conde, por outdo,lgrocedeu também com
doacdo de area destinada para a construc&angpusdefinitivo da UNILAB no recdncavo
baiano. Trata-se de area com aproximadamente %0hegiéo da baixa fria, entrada da zona

urbana do municipio, desmembrada da entédo fazeysdaadcacos.

Desta forma, a UNILAB, até o momento, estende-sa fais estados nordestinos e
suas atividades académicas se concentram em tn@pi:c&ampus da Liberdade
(Redencao/CEXampusdos Palmares (Acarape/CELCampusSao Francisco do Conde (S&o
Francisco do Conde/BA).

Em fevereiro de 2013 foi iniciado a construcdo dealarea de esporte e lazer no
campusda Liberdade por pouco mais de R$ 900 mil regigtaaem atendimento as pressoes e
demandas internas da comunidade académica quenbuscaespaco destinado a esportes e
recreacdo bem como local de interacdo e manifetagé diversas ordens. Em agosto do
mesmo ano foi entregue essa demanda composta poseademia de exercicios fisicos e um
espaco de convivéncia com anfiteatro, mesas de jeggsporte ao ar livre para atender parte

dos anseios da comunidade interna.

As atividades de consolidacéo fisica da univergdado param e no dia 04 de
fevereiro de 2014, é assinado contrato para caysirdo Centro de Convivéncia e Restaurante
Universitario noCampusdas Auroras com valor contratado na ordem de &#8hdes.

Ja em maio de 2014, mais precisamente dia 12, umauge oficialmente as atividades
no Campusdos Malés com o curso presencial em Humanidadesras. Ocampusda Babhia,
que ja havia cursos a distancia em funcionamentbegcou seus cursos presenciais ainda neste
referido més. GCampusna Bahia foi nomeado “Malés” em homenagem a héstdRevolta
dos Malés ocorrida na capital Baidna

Em 26 de novembro de 2014 é inaugurado o blocaididée auroras. Além da
inauguracao dos novos blocos, a UNILAB inauguraa atademia, localizada @ampusda
Liberdade.

Assumido as atividades na Bahia, a UNILAB assin&8rde julho de 2015, contrato
para Construcdo de Dois Blocos Didaticos @ampusdos Malés por uma quantia de

aproximadamente R$15,6 milhdes.

3 A Revolta dos Malés ocorreu na cidade de Salvadlsirien movimento de negros islamicos que exeragmdades livres.
Apesar de livres, sofriam muita discriminacdo Erem negros e seguidores do islamismo. Os “revastpgstavam muito
insatisfeitos com a escravidado africana, a imposigicatolicismo e com a preconceito contra osasegr
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Abaixo na Tabela 1 identifica-se 0 quadro resumm @s principais obras da
instituicdo, suas localizac¢oes, situacdo de execeig@alores.

Tabela 1 — Obras da UNILAB, Valores aportados até62sua Situacao e Localizacao.

Valores investidos em construcdes (Despesas de talpté 2016)

EQUIPAMENTO LOCALIZACAO C(')“;l'g'T(;SéAO ggﬁgﬂﬁggﬁo VALOR SITUACAO
REFORMA E ADEQUAGAO DO )
GALPAO - PALMARES ACARAPE-CE 28/05/2012 25/10/2012 761.883,13 CONCLUIDO
PRAGA DE CONVIVENCIA E x "
ESPORTE - LIBERDADE REDENCAO - CE 28/02/2013 27/08/2013 937.615,33 CONCLUIDO
BLOCOS ACADEMICOS - REDENGAO / .
AURORAS ACARAPE - CE 01/06/2012  18/06/2014 21.676.646,98 CONCLUIDO
BLOCOS DIDATICOS - PALMARES ACARAPE - CE 22/01/2013 13/03/2015 12.125.445,24 CONCLUIDO
RESIDENCIA UNIVERSITARIA-  REDENGAQ / EM
AURORAS ACARAPE - CE 22/01/2013 i 18.446.958,35  \\pAMENTO

. - SAO FRANCISCO DC EM
BLOCOS DIDATICOS - MALES CONDE - BA 29/07/2015 - 15.621.917,79 o p i ienme
CENTRO DE CONVIVENCIAS E x

- REDENGAO / EM

RESTAURANTE UNIVERSITARIO - (= (0 22~ o 16/06/2014 - 4.005.800,63 A\ o \EnTO
AURORAS
TOTAL INVESTIDO EM OBRAS 57.954.349,66

Fonte: Coordenacéo de Infraestrutura e Desenvohion&€|ED/UNILAB)

Desde a sua criagdo em lei até 0 momento presduélsAB vem inserindo-se de
maneira gradual e acelerada, expandindo de sobetr@asas oportunidades de acesso a
educacao superior e cultura em uma das regides srfanorecidas do pais, bem como
beneficiando a cooperacéo solidaria entre o Beaad demais nacdes luséfonas. Vale ressaltar
que segundo dados compilados pelo IBGE, desde antagdo da universidade no Ceara,
observa-se uma evolucéo da regido do Macico deiatorincipalmente nos municipios onde
ela se encontra fisicamente. (IBGE, 2016 )

Atualmente, conforme dados colhidos em 2016 dat@ieede Registro e Controle
Académico — DRCA/UNILAB a instituicdo oferece oitarsos de Graduacgao, sendo sete na
modalidade presencial atendendo a 2.888 estudantesna modalidade a distancia com 481
estudantes, cinco cursos de Especializacdo, semdond modalidade presencial e trés na
modalidade a distancia e trés cursos de mestraaddéatco Stricto Sensu nas areas de
Sociobiodiversidade e Tecnologias Sustentaveistatee Mestrado Interdisciplinar em
Humanidades. O quantitativo geral de estudante®)BAB incluindo graduacgdo, pos-
graduacéo, presencial e a distancia atende ao olteet.216 estudantes. (UNILAB, 2017b)
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Hoje, ha em funcionamento 370 Projetos de Pes@psavados e 74 Grupos de
pesquisa, 8 acordos de Cooperacdo com Instituigbasileiras e 22 com Instituicbes
Internacionais, sendo 02 em Angola, 03 em Caboé/&8lna China, 01 em Guiné-Bissau, 04
em Mocambique, 06 em Portugal, 02 em Sdo ToméeipPeie 01 em Timor Leste. (UNILAB,
2017b)

Como j& explanado, um grande desafio que a Undestsivem enfrentando refere-se
a questao do crescimento dos seus cursos vergsgoaitiilidade de estrutura fisica em tempo
habil. Em contraponto, a construcdo de prédios reade estruturas da Universidade néo
ocorrem no mesmo ritmo em que a UNILAB projeta oees sua estrutura académica, sejam
por questdes de recursos (fisicos, materiais, pssedinanceiros), burocracias dos processos
licitatérios, falta de areas adequadas para cay@&inmos municipios em que esta presente, entre
outros aspectos. No que concerne essas questif$|LAB necessita readequar as suas
diretrizes de crescimento e adapta-las a realida#dena e aos fatores macro que de forma

indireta, impactam na sua administracao.

2.3 SOBRE AS GESTOES DA UNILAB E SEU PAPEL INTERNACIONA

A nova instituicdo nas linhas de sua lei de criagée suas diretrizes traz consigo uma
missao respeitavel que transcende as atividadesnsodas demais universidades federais do
pais. A conotacéo internacional imp6e a esta urda pgra além das relacdes domesticas com
0 Ministério da Educacdo e com demais 6rgéos defBov-ederal.

Atividades que envolvam tecer relacdes institugerniaternacionais na area de
educacao e pesquisa com embaixadas, estabelecinagenémsino dos paises parceiros, com 0
Ministério das Relagbes Exteriores - MRE e com p@s$s ministérios dos paises envolvidos,
sdo parte da incumbéncia estabelecida em conceigideintimamente ligada as acdes do
governo. Ac¢les iniciadas desde a insercao do Bragtimeiro encontro dos Chefes de Estado
e de Governo dos paises de Lingua Portuguesa e g&&ando a configurar-se como um
importante projeto de Estado, refletindo a posd@pais como poténcia emergente, inserindo
as estratégias de fortalecer as relacdes bilateramultilaterais de aproximacdo de novas
politicas de relagdes internacionais para alémed@s América do Norte, Asia e Europa.

Para o Brasil e sua politica externa e de relag@g=riores, tamanha importancia
estratégica da UNILAB incide diretamente na figuta seu dirigente maximo. Essa
responsabilidade recai sobre os ombros do gestquayjudesignacao, devera gerir e administrar
a instituicdo, seus recursos e suas acles, regpeituas diretrizes e sua fungao social

conforme preceitua-se todo arcabouco documental.
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N&o obstante, os dirigentes da universidade atésepte momento foram designacao
direta do Governo Federal, conforme o seu entendone estratégias politicas, sem
participacéo direta ou indireta da comunidade usitéia que se encontrava e encontra-se em
formacdo. Para tanto, vale ressaltar que cadargpstcesteve a frente deste ambicioso projeto,
imprimiu sua caracteristica e modelo de gestdo, agies e atitudes que ficam na histéria da
instituicdo e da politica regional, nacional e ingeional, esta é notada quando se discorre

alguma das principais acoes de cada Reitor na tialtampo conforme ilustra a figura 04.

Figura 4 — Linha Temporal “Timeline” das principagalizacdes nos periodos das gestdes da UNILAB

Gestdo 2015/Atualmente

Junho 2015 - Greve dos servidores

Juthe 2015 - Ampliogdo do
C. dos Malés (Construcdo de dois

Gestdo 2013 a 2014 blocos diddticas)

2008 - 2010

Outubro 2008 - Instituicdo da
ComissGo de Implantacdo pelo MEC

Julho 2010 - Produgdo do documento
Diretrizes Gergis da UNILAB

Fevereiro 2013 - Inicio das atividades em Sdo
Francisco do Conde(BA) - C. Malés

Outubro 2015 - Devolucdo de Contéineres

Margo 2014 - Greve dos servidores

Junho 2014 - Inicie do 1° Curse de
Mestrado na Unilab

Outubre 2015 - inauguracdo da Academia

Dezembro 2015 - Ampliagdo dos
Laborgtérios da Unilab

Abril 2016 - Consulta publica
para formulagdo do PDI

incorporacdo de Professores e Técnicos Navembro 2014 - Inquguragéo

do RU e Laboratério de
Informdtica - C. Malés
Lei de Criogdo da UNILAB <{

Junho 2016 - Finalizagdo da entrega

Visitas Técnicas de prospeccdo em Redengdo
dos Gabinetes gos professores

Implantacdo de Comissao Interna

N° 12,289, de 20 de julho de 2010. Dezembro 2014 - Primeira
de Eficiéncia Energética - marco 2016

colagdo de grou na Unilab

) \ Comissdo de s s .
— /: .}—{ e Paulo Speller }—{ Nilma Lino }—{ Aristeu Roseno }—{ Tomaz Aroldo |

Gestdo 2010-2013 Gestdo Janeiro/Margo 2015

Maio 2011 - inicio do funcionamenta
em Redengdo(CE) - C. Liberdade

Janeiro 2015 - Criacdo de 04 novos
cursos de formacdo de professores

Jutho 2011 - Primeiro Edital proprio de
Concurso para Técnico-Administrative

Fevereiro 2015 - Movimento de greve
dos estudantes

Outubro 2011 - Aquisicdo de Galpdes
em Acarape € reforma

Margo 2015 - Unilab disponibiliza
requerimento de use do Nome Social

Dezembro 2011 - Primeiro Concurso
para Professor Efetivo

Margo 2012 - Compra da Fazenda
Experimental Pirods(CE)

Maio 2012 - inicio das Construgdes
no C. Auroras em Redencdo(CE)

Junho 2012 - Greve dos servidores

Novembro 2012 - inicio do funcionamenta em
Acarape(CE) - C. Palmares

Fonte: Autor

2.3.1 Reitorado pro-tempore de Paulo Speller e MariasElia

Referindo-se a gestdo diretiva da instituicdo, dllAB em seu curto periodo de
funcionamento efetivo, encontra-se na quarta ggstitempore A primeira, de 2010 a 2013,
teve como reitor, o mineiro de Jodo Monlevade, .Hbof Paulo Speller e vice, Profa. Dra.
Maria Elias Soares. A solenidade de posse realieadaBrasilia pelo entdo ministro da
Educacao, Fernando Haddad, ocorreu no dia 25 d#cade 2010, nomeando-0 novo reitor da

Universidade da Integracao Internacional da Lusaféifro-Brasileira - UNILAB.
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Paulo Speller também presidiu de 2008 a 2010 aig3@m de Implantagéo e dirigiu
a UNILAB desde sua criacdo até o inicio dos cudsograduacdo presenciais, tragcou 0s passos
iniciais da gestao académica, delineou sua futiratara fisica e organizacional e deu partida
aos projetos e as construcdes dos atuais prédasadti de Palmares e Auroras. Os primeiros
passos foram grandes e também desafiadores commesimo afirma no livro UNILAB
Caminhos e Desafios Académicos da Cooperacédo $ul-Su

“Quando comecamos com a Comissdo de Implantagadni@mos
uma noc¢do muito clara de onde iriamos chegar, ptésentdo, ndo existia
uma universidade nos moldes da UNILAB, de integvdagéernacional. Nao
tinhamos parametros e nem antecedentes. ” Profo Bpeller (UNILAB,
2013)

Ja a vice-reitora prof. Maria Elias (UNILAB, 201&)nsidera que “A construcéo da

UNILAB é um desafio que nao esta vencido. Cumprionos etapa, mas ainda faltam outras
em busca da continuidade dessa obra. ”

Conforme Paulo Speller, a permanéncia do sonhonte wniversidade de carater
internacional depende da ousadia e perseveranggedsslirigentes. (UNILAB, 2013)

A gestédo seguinte ocorre em meio a vacancia da&déude reitor no final de 2013
motivada pela designacdo do Prof. Paulo para ocopzargo de Secretario de Educacao
Superior do Ministério da Educacéo — SeSU/MEC.

2.3.2 Reitorado pré-tempore de Nilma Lino Gomes e Feraafdnso Ferreira Junior

Na linha sucessoria para dirigente da instituiedodicacdo do ministério foi a Profa.
Dra. Nilma Lino Gomes, oriunda da Universidade fFaldde Minas Gerais. Prof. Nilma € a
primeira mulher negra a ser empossada no cargatdede uma universidade federal brasileira
e assume a universidade com mais de 1.000 alursosunsos de graduacao (UNILAB, 2013).
Ela tomou posse como reitgoeo-temporeda UNILAB em abril de 2013. Seu vice escolhido
fora Prof. Dr. Fernando Afonso Ferreira Junior f@ggeor ja integrante do rol de efetivos da
instituicdo, entdo pro-reitor de Planejamento, m&sdo o cargo no lugar da professora Maria
Elias Soares.

Segundo professora Nilma, o grande desafio é anghprofundar cada vez mais o
carater internacional da universidade com os paisdéisigua de expressao portuguesa, em
especial os africanos, consolidando o trabalhaaitiicpela gestdo antecedente. (UNILAB,
2013).

Em sua gestao foi dado inicio as atividades aca@d@nicCampusdos Malés na Bahia
e aos primeiros cursos de poés-graduacdo da UNILAduindo o mestrado académico
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interdisciplinar em Sociobiodiversidade e TecnasgbBustentaveis. Foi em seu periodo de
gestao que se concluiu as constru¢des dos bloadémicos e blocos didaticos em Auroras e
em Palmares respectivamente, também inaugura@a aéiconvivéncia e esportesCampus
da Liberdade.

Curiosamente algo muito semelhante a sucessadoaneorreu com esta gestao.
Apbs aceite do convite da presidéncia da Repuliicafa. Nilma, em dezembro de 2014, foi
anunciada oficialmente como ministra-chefe da $adee de Politicas de Promocao da
Igualdade Racial (SEPPIR/PR) para o segundo mandatdsoverno Dilma Rousseff.
Posteriormente, com o0 avanco da crise politicaoa@uica do pais, houve reajuste das pastas
e em outubro de 2015, assumiu o cargo do novo Minsdas Mulheres, da Igualdade Racial
e dos Direitos Humanos, que uniu as secretari&@otitcas para Mulheres, Igualdade Racial,
Direitos Humanos e parte das atribuicdes da Sea&aral ocupando a funcao até meados de

2016 com o afastamento da presidente Dilma Rousseff

2.3.3 Reitorado interino Aristeu Rosendo Pontes de Lima

A terceira gestdo se deu num curto periodo dei¢@mentre janeiro e marco de 2015,
periodo ao qual foi indicado por Nilma ao ministie Educacédo o Prof. Dr. Aristeu Rosendo
Pontes de Lima, para ocupar interinamente o caegbrdjente maximo da instituicao.

A UNILAB em circunstancia peculiar, diferente donpeama inicial de sua
implantac&o, onde recursos eram garantidos e ggaradieres repassados para sua construcao,
comeca a ser desenhado um cenario menos pros@amom @o repasse dos recursos destinados
a universidade. Ha uma primeira perspectiva deimggriciamento e contencdo devido a
situacdo econbémica em que 0 pais atravessavaepasses para a manutencao da politica
estudantil ndo ofereceriam condi¢Oes para a trevess0 corrente. Situacao preocupante para
a manutencdo dos estudantes internacionais quesuantotalidade, sdo subsidiados pelos
programas de auxilios da instituicdo. Houve prapdstrevisao e reavaliacao dos quantitativos
destinados a assisténcia estudantil ocasionandsatisfacdo e ocupacao da reitoria pelos

estudantes e como consequéncia a suspenséo das aula

2.3.4 Reitorado pro-tempore de Tomaz Aroldo da Mota Saatdristeu Rosendo Pontes de
Lima
Em meio a uma tensao institucional interna devigooposta de ajuste na politica de
assisténcia estudantil, assume em 16 de marco ke @@tual reitopro-tempore Prof. Dr.
Tomaz Aroldo da Mota Santos oriundo da Universideelderal de Minas Gerais, mantendo na
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gestdo como vice, o Prof. Aristeu Rosendo e em méibensas negociacdes, a assisténcia é
conservada nos moldes que se encontrava.

Com a missao tracada e bem definida de institut&ama universidade, Prof. Tomaz
tomou como prioridade em sua gestdo a confeccaocagistes dos documentos normativos e
de planejamento. O Estatuto, 0 Regimento GeraP&wo de Desenvolvimento Institucional
da UNILAB séo algumas das principais metas estalolele e delineadas para a sua
administracao.

Administrativamente pode-se considerar a UNILAB vendadeiro desafio, pois a
complexidade da instituicdo advém, na verdade,ntielace de trés universidades em uma
Gnica. A UNILAB é de fato uma universidade cearens®a baiana e uma de carater
internacional e cada qual com suas peculiaridade®gvolvem politicas regionais, nacionais
e internacionais com uma unica fonte de recursodpaepasse do Ministério da Educacéo.

Suas acOes foram pautadas por reunides de reitocathissbes e cameras
tematicas, criadas em sua gestao para tratar aivassuntos de interesse institucional e a grande
maioria das decisfes sao orientadas ao conselbersitario, imprimindo a este, a importancia
elevada que Ihe compete nas tomadas de decisdmpgete no andamento e funcionamento da
instituic&o.

Dentre as principais a¢des da gestdo no decorrexeleicio de 2016 apontadas no
relatério de gestéo da instituicdo, encontra-sguitd de consolidar o processo de implantacéo da

Unilab e dar continuidade ao crescimento instituaicdestacando as seguintes acoes:

. Deferimento do novo Estatuto da Unilab, com enai@m MEC;

. Aprovacao do Regimento da Unilab, para posteritagam de destaques;
. Aprovacao do Plano de Desenvolvimento InstitucigifBll) 2016-2021,

. Continuidade da politica de reducdo de custos damsidade com a

ampliacdo de medidas para reducdo de gastos aperisce de energia
elétrica;
. Criac&o de dois novos cursos de mestrados, o Medtreerdisciplinar em
Humanidades e o Mestrado Académico em Enfermagem
Uma acao muito importante na gestao foi a criagd@ainissao de Eficiéncia Energética,

em 03 de marco de 2016, presidida pelo Pro-Rest®ahejamento e contando com a participacao
de membros da Pro-reitoria de Administracdo, psofes do Instituto de Engenharia e
Desenvolvimento Sustentavel e da Secao de Plang@ao@Campugsios Malés. (Portaria GR 785
de 05 de agosto de 2016)
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2.3.5 Reitorado pré-tempore de Anastacio de Queiroz Saudaorita Marlena Freitag

Pagliuca.

Em outubro de 2016 o prof. Tomaz Aroldo da Motat@afaz seu pedido de exoneracéo
do cargo de reitor da instituicdo ao MEC. Ness@g@erde afastamento, assume no exercicio da

Reitoria, 0 vice-reitor pro-tempore, professor faisRosendo Pontes Lima.

No dia 7 de marco de 2017, o Ministério da Educagiitica no Diario Oficial da Uni&o,
a portaria de nomeacao do prof. Anastacio de QuSiooisa, medico e professor da Universidade
Federal do Ceara (UFC), como novo reitor pro-templar UNILAB. A vice reitoria fica sob a
responsabilidade da Profa. Lorita Marlena FreitagliBca, professora colaboradora da
instituicao.

Médico cearense, Prof. Anastacio Queiroz tomougessm meio aos seus primeiros
meses de gestdo novamente ha intencdo de ajusesecusos destinados a assisténcia
estudantil. A medida de limitacdo na concessdowtdi@as aos estudantes ocorre devido a
necessidade de contencédo de gastos impostos paiipogde contingenciamento de verbas
destinadas a instituicdo pelo Ministério da Educd8EC). Houve tensionamento muito forte

entre estudantes e a gestdo que reviu a decisfadde e limitacdo dos beneficios.

2.4 CONTEXTUALIZACAO DOS MUNICIPIOS E A UNILAB

No Cearq, a UNILAB estd situada na microrregido @&aturité, uma
das macrorregides do estado pertencente a mesamridgrte Cearense. Sua populacdo é
estimada, segundo os dados levantados em 2014PgalE, em 238.977 habitantes e esta
dividida em treze municipios, sendo eles: Acardygacoiaba, Aratuba, Barreira, Baturité,
Capistrano, Guaramiranga, Itapiina, Mulungu, Od@aapti, Palmacia e Redenc¢éo, conforme
disposto na Tabela 2. Possui uma abrangénciatatitle 3.707,3 km2. No Ceara, a UNILAB

esta implantada entre os limites dos municipioRel#encao e Acarape.

Tabela 2 — Macrorregisio de Planejamento do MacicBaturité — CE, Municipios e suas Area.

Macrorregi&o de Planejamento Area (km?) Ano de Criacdo do Municipio

Regido de Baturité 3.707,3 -
Acarape 155,7 1987
Aracoiaba 656,6 1890
Aratuba 114,8 1890
Barreira 245,8 1987
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Baturité 308,6 1763

Capistrano 222,6 1951
Guaramiranga 59,4 1890
Itapilina 588,7 1957
Mulungu 134,6 1890
Ocara 765,4 1987
Pacoti 112,0 1890
Palmécia 117,8 1957
Recencéc 225,3 1868

Fonte: IBGE/IPECE. (2014)

De acordo com o Plano de Desenvolvimento RegiowalMacico de Baturité
(CEARA, 2002), uma parcela significativa da popéitada regidio sobrevivia da exploracdo de
atividades rurais pouco rentaveis, com evidéncasnigracdo da populacdo rural para os
nucleos urbanos em busca de melhores condi¢bdadale v

Cabe salientar quanto ao aspecto socioeconémicegifo, ainda em 2002 em que
um significativo percentual de sua populacdo sobieeda exploracdo das atividades rurais,
gue, ndo sao capazes de prover renda suficiente quar subsisténcia. ldentificando um
processo de migracdo para a periferia dos nuckbamos existentes no macico, comecando a
configurar processos de favelizacdo do contingeopellacional egressos na area rural.

Dados censitarios mais recentes de 2010 indicanaquapulacdo economicamente
ativa abrange quase 61% do total, sendo que dgstesms 11,6% possuem emprego formal.
Além disso, cerca de 31% vivem em situacéo demetobreza e apenas 3% tem renda mensal
superior a dois salarios minimos (IPECE, 2010).

A UNILAB possui em seus dominios, no municipio dedénhcéo/CE, €ampusda
Liberdade, e parte doampusdas Auroras, pois este ultimo é compartilhado tamlbom o
municipio vizinho, Acarape.

Conforme aponta os dados coletados pelo IBGE (2&E)encéo encontra-se em area
de 225,3821 Km2 e com uma populacéo estimada pana de 2016 de 27.358 habitantes, ja
Acarape, 0 municipio fronteirico, possui area egj@nte a 155,169 Km2 e com populacao
estimada de 16.418 habitantes.

Vale ressaltar que desde a implantacdo da uniaeisidbserva-se uma evolucdo da
regido do Macico de Baturité, principalmente nositipios onde ela se encontra fisicamente.

Verificam-se impactos positivos e aspectos a satesenvolvidos pela UNILAB e
governo para que a universidade cresca alcancandmbjetivos e metas assumidos desde sua
criacdo. Seguem alguns destes aspetos positivosianados acima, e baseados em estudos
feitos pelo IBGE e IPECE:
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. Aumento do PIB na regido do Macico de Baturité &85 comparando
0os anos de 2007 e 2012, passando de R$ 664.73%@0 RS
1.111.270,00;

. Aumento da quantidade de microempreendedores dgesui@cao da
UNILAB nos municipios de Acarape, Redencdo e Samdisco do
Conde, conforme pode-se observar na tabela 3.

. Aumento de empregos formais de 64,48% comparaosi@a 2007 e
2013, vide tabela 4.

Tabela 3 — Microempreendedores Individuais - MEE)YE (BA) de 2011 a 2014
Microempreendedores Individuais - MEI (CE) e (BA)

Municipio Qtde. Em 25/05/2011 Qtde. Em 31/12/2014 Crescimento (%)
Redencéo 38 291 666%
Acarape 19 186 879%
Municipio Qtde. Em 01/03/2014 Qtde. Em 31/12/2014 Crescimento (%)
Sé&o Francisco do Condt 431 517 20%

Fonte: Portal do Empreended@®isponivel emwww.portaldoempreendedor.gov.br, Acesso em: 150162

Tabela 4 — Numeros de Empregos Formais na Regi#itedizo de Baturité. (2007 a 2013)
Fonte: IPECE

Numeros de Empregos Formais na Regido do Macico &aturité.

Numeros de Empregos Formais Total (em 2007):| Total (em 2013):
Agropecuaria 229 392
Industria 1.203 1.761
Construgéo 17 655
Comércio 1.215 2.190
Servigos 9.648 14.096
Total das Atividades 12.312 19.094

Ja na Bahia, a UNILAB se localiza na microrregiao Rlecbncavo Baiano, uma
microrregido do estado pertencente a mesorregiapa®eMetropolitana de Salvador. O
Recodncavo inclui as cidades circundantes a Baibodes os Santos; entre elas, as de maior

representatividade histérica e econémica sdo: @aehdCandeias, Cruz das Almas, Madre de
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Deus, Maragojipe, Santo Amaro, Santo Antonio desleSéo Félix e a cidade escolhida para
a instalacao da instituigao, Sao Francisco do Conde

O termo, dicionarizado como brasileirismo, tem c@im@nimo apenas recéncavo, na
acepcao de "extensa e fértil regido da Bahia" walda situacdo geografica, em torno da Baia
de Todos os Santos, que guarda grande riquezaatdthistorica. Muitos estudiosos, porém,
atribuem o termo ao principio fisico da Optica, refieréncia a concavidade, a regido concava
da Baia de Todos os Santos, explicando o termmcaud.

Sua historia inicia-se em 1618, data que foi coidrno elevado de um monte, um

convento e uma igreja, onde, mais tarde, tornaa-secidade de Sao Francisco do Conde.

Produto do periodo colonial portugués, arquitehaeroca, a cidade é repleta em
sobrados, igrejas, engenhos, todos guardando sudigoereferéncia ao século XVI. Neste
periodo, a riqueza da cidade se se fundamentavacuitigsos de cana de aclUcar que
impulsionaram o desenvolvimento econémico da redifige, a riqueza advém da extragao,
refino e o processamento de petréleo que é abundarntegidao do recéncavo.

A diversidade de etnias ajudou a forjar a cultwaadjido e esta presente no cotidiano
da cidade, podendo-se afirmar que Sao Francis@odde possui uma histéria e uma heranca
gastronémica riquissima que se confundem com értsisto préprio Brasil. (PMSFC, 2017)

Segundo Sansone (2007), sobre a desigualdade extoemunicipio figura entre o
primeiro ou 0 segundo do pais em termos de rigpee&abitante, entretanto € campeédo em
termos de baixo Indice de Desenvolvimento Humabél}! (SANSONE, 2007)

Em suma, 0os municipios escolhidos para a insergdmsdituicio possuem alto indice de
pobreza e com grandes e graves problemas croncativersas areas de desenvolvimento,
tornando a ida de uma instituicao federal de ersiessas localidades, um sopro de esperanca

de desenvolvimento a comunidade local e regional.

2.5 CONSIDERACOES FINAIS

O surgimento de uma universidade e as acfes qoeedeciessa implantacéo ja € por
si um evento singular e um desafio herculeo aasgnios desta nova empreitada. Aliado a esse
desafio, a criacdo de uma instituicdo com o vitgmacional que busca a integracao cultural e
relacdo técnico-cientifica com paises de outroigente, torna-se um projeto extremamente
ambicioso, assim como o foram os desafios enfrestas antigos desbravadores que em
caravelas lusitanas aportaram em terras descomiseckdbje, tomando como referéncia
figurativa, a UNILAB é a caravela que busca o reatro com o velho mundo, suas raizes e
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ancestralidade. Resta saber se 0 comando destacagé@maatravessara sua jornada em mares
calmos ou bravios e se as decisdes tomadas pdidenes o levaram ao bom encontro, a deriva

Sem rumo certo ou a uma nova colonizagao.
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3 MODELO DE GERACAO, SEGURANCA E FUTURO ENERGETICO [RAIS

Este topico trata como fundamentacgéo tedrica, dastges relativas ao modelo de
geracdo de energia, a segurancga energética ero &rargético do pais, abordando aspectos
relativos ao uso dos recursos naturais para a e energia, a sustentabilidade, tipos de
fontes energéticas (renovaveis e nao renovaves yepresentatividade dos renovaveis na
matriz energética nacional.

Em principio, deve-se ter a clareza quanto a ctragio dos modelos e propostas
para a producéo e utilizacdo de fontes energéficaiavia varias sao as definicbes apontadas
por diversos autores para cada modelo de geragéigética. Nao-renovavel, renovavel,
sustentavel, ndo sustentavel, limpa ou poluenfamenarias sdo as vertentes para determinar
qual modelo de producéo de energia atende a estguale conceito pré-definido. Ainda, um
certo modelo de geracédo pode ser considerado reglpwautro sustentavel, mas ambos néo
serem considerados fontes de energias limpa.

Trazendo a conceituacdo linguistica das palaveasovével, sustentavel e limpo,
pode-se em uma breve busca nos dicionarios graigtidealiza-las individualmente sem uma
coeréncia ou conexao clara entre si, pois renovdzekspeito a algo que se renova, que nao
acaba, enquanto sustentavel refere-se a algo goedsesustentar, ja a palavra limpa traz o
significado de algo puro, isento de impureza. Embora de contexto, sob a luz dessa
abordagem, a vinculagéo das trés palavras dired@sna energia, originam uma das questdes
globais mais debatidas e estudadas pelos cientiatasialidade.

Conforme citado anteriormente, diversas institusgdéblicas e privadas, sociedades
organizadas, 6rgaos internacionais, pesquisadareg&gos paises, veem imprimido esfor¢os
para tornar real e factivel a sustentabilidade ldogta. Pela perspectiva energética pode-se

entender melhor a vinculacéo entre essas palagszsiths como:

. ENERGIA RENOVAVEL: Refere-se a utilizacdo de reassdestinados a
producao de energia que se restauram ou se repyEnao o vento, a agua, o sol e os efeitos
das ondas e marés. Entretanto, certos recursosnpeel@sgotar caso sejam explorados num
ritmo superior ao de sua renovacao ou regenergzémdo esses recursos sao explorados em
ritmo excessivo, passam por perturbacdes que impeda renovagao tornando-o um recurso

nao-renovavel, como exemplo os combustiveis fasseis
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. ENERGIA LIMPA: E aquela que cuja a conversio emgaaao gera residuos
que poluem, ou que polui menos que os modeloscioadiis. Os recursos mais comuns na
producdo sdo a hidroelétrica, a solar e a edlicatu@o, certos modelos produtores podem
gerar outros impactos no meio ambiente, tais commgrandes centrais hidroelétricas que
inundam vastas areas impactando o ecossistema local

. ENERGIA SUSTENTAVEL: E a energia que é utilizada velocidade e
consumo certos de maneira que a natureza possa ospoecursos, capaz de atender
necessidades demandadas atuais sem compromesey gerdcoes futuras. A energia a lenha,
por exemplo, pode ser sustentavel, a medida emtdiza madeira cultivada para esse fim. No
entanto, esta emite poluicdo, entdo apesar deossiderada sustentavel ela ndo é uma fonte

de energia limpa.

No contexto internacional, os esfor¢cos na dire@g@mpliacdo da participacdo das
energias renovaveis sdo hoje objeto de um inteebate. Atualmente no mundo, ha uma
constante convergéncia a adocao de novas estet@yproducao energética. Estes modelos,
priorizam a diversificacdo e utilizacdo de fontsavaveis mais limpas, alinhando a tendéncia
ao desenvolvimento sustentavel, a busca da redlzcémissédo de gases do efeito estufa e das
possiveis decorréncias nas mudancas climaticaas Esplicagdes sdo vinculadas por diversos
pesquisadores a utilizacdo indiscriminada dos cathmis fosseis.

Entretanto vale ressaltar que correntes de estgl®ivestigacdes ndo corroboram
ou mesmo divergem da acertiva mudancas climatieg®es do homem quanto a origem do
aquecimento global, atribuindo esse fen6meno comral e sazonal, independente da agao
humana (ALEXANDER, 2012) Alarmistas e céticos concordam que o planeta passo
século XX por um aquecimento de aproximadamen®CQBorém, divergem no que trata as
causas desse aquecimento, as consequénciasnhdaeeorre atualmente (CRUZ, 2014).

Para além desses fatores, ha de atentar aos giseaspossivel declinio da producéo
de petroleo, mediante esgotamento progressivoedasvias, podera representar a estabilidade
sécio-politico-econdmico do sistema internacional.

Mediante essas assertivas, é razoavel considezadigunte dos riscos ja apresentados
pelo constante aumento da temperatura no mundsmongela possibilidade de colapso do
modelo energético baseado em combustiveis foggasam, além de correlacao direta, ser os

precursores de uma crise energética de propor¢diesis)
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No entanto, antevendo o esgotamento das resereagétinas mundiais, a busca e
utilizacdo de alternativas ainda mais poluentes apetroleo seguramente enfrentaria uma
repulsa de entidades e organismos internacionamsnsideravel oposicdo social. Segundo
Pimentel (2011), tal reacdo poderia vir a compremeiu mesmo inviabilizar, a producéo de
petréleo ndo convencional em escala ampla o sofecigara compensar o declinio na oferta de

petréleo convencional.

Alguns dos maiores desafios relacionados aos prasi@mbientais
qgue a humanidade se depara no século 21 estdantirte vinculados ao
modo como a energia é produzida, transportada,zamada e utilizada.
Assim, a questao nao se restringe ao binbmio energesenvolvimento, mas
sim & associacéo da questdo energética ao desemalo sustentavel. (...).
As acbes deverdo passar por utilizar a energiarmeaf mais eficiente e em
priorizar o uso de energia proveniente de fonte®véveis, tais como a
hidraulica, biomassa, solar, edlica, fotovoltaieaire outras. (MENKES,
2004)

As nacdes mundiais tém adotado um papel de maaiagonismo em direcdo a
solugbes que busquem a sustentabilidade energedi@a suprir as necessidades de suas
populacdes. A julgar pela maior participagdo dosgsmna Conferéncia das Nac¢des Unidas
sobre Alteracdes Climaticas (ONU, 2015) que logeou abril de 2016, exitosa adesédo a
assinatura do acordo, incluindo os maiores consanesdde combustiveis fosseis e poluidores
globais, Estados Unidos e a China (EBC, 2016).

A sensibilizacdo para a diversificagdo de fontéanola de vetores sustentaveis e
renovaveis € primordial para a independéncia ecm@mlobal das fontes esgotaveis e
poluentes derivadas do petréleo. A substituicAselesual modelo energético, firmado em
energias originarias de combustiveis fosseis, alémambientalmente adequado e menos
poluidor, possui uma relevante importancia estredégiobal.

Levando em consideracdo que os sistemas baseadossieas termoelétricas
alimentadas pela matriz tradicionalmente petrdifétnazem em diferentes regides do mundo,
uma certa inseguranca e instabilidade econdmietarafo diretamente suas populacdes e 0s
seus setores produtivos.

Vale ressaltar que nesse modelo de geracdo, ® rdési despesas de producao
energética também depende do humor do mercaddifegtyanternacional, uma variavel de
peso na composicdo dos custos, sendo fundamemshrpem alternativas para uma maior
seguranca energética dessas regioes.

O material produzido pela InterAcademy Council &dtrzido para o Brasil pela

FAPESP (2010), afirma que “O caminho que o mundd é&smando atualmente ndo €
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sustentavel: ha custos associados ao uso intewlgivenergia. O uso atual e a grande
dependéncia de combustiveis fosseis estdo levaddgradacdo dos meios ambientes locais,
regionais e globais. ”

Entender o modelo adotado para a geracédo de emergieasil com o prisma voltado
a perspectiva global € fundamental para a implaotae acdes no hoje e no planejamento e
desenvolvimento futuro. Importa ter a clareza queayresso e o crescimento do pais estao
intimamente conectados a sua producao e a suaseguenergética.

Acolher as demandas crescentes da sociedade, agvladatores externos e internos
CcOmo; 0 crescimento ou crise econdmica, guerragppo petrdleo, pressdes mercadoldgicas
internacionais, entre outros, suscitam pensarredadgiorma encadeada e estratégica na busca
de uma matriz energética prospera, sustentavetvaéeel e limpa que atenda agora e

isocronamente atenda as geracdes vindouras.

3.1 USO~DOS RECURSOS NATURAIS, LOCALIZAQAO E SEUSMITES PARA
OBTENCAO DE ENERGIA

Forjada ao longo de quatro bilhdes e seiscentd®rslde anos, o planeta Terra esta
repleto de matérias primas e recursos naturaissadi para a manutencdo da vida como a
conhecemos. Uma vasta riqueza, que 0s seres humé@nosempregando em processos
produtivos, usadas para criar grandes civilizagcPasa construir mais e tecer condicdes
melhores de vida. Uma das maiores questdes qugairtsla a humanidade é: saber como
guantificar, mensurar ou qualificar essas riquéaasmportantes para a existéncia do homem
e da sociedade moderna como a conhecemos hoje.

A populacdo mundial cresceu vertiginosamente, pedse®,5 bilhdes de pessoas em
1950 para, segundo dados da Organizacdo das Ndgiitzs — ONU (2016), atual 7 bilhdes e
200 milhdes de pessoas em nosso planeta. Estimaesam 2050 a populagdo mundial alcance
os impressionantes 9,6 bilhdes.

Esse contingente populacional demanda necessidddegspaco, locomocéo,
alimentos, energia, dentre inUmeras outras.

Com uma quantidade populacional sempre em ascemsa@@cessidade crescente de
mais recursos do planeta, e em muitas vezes es3esas sao utilizados de maneira errbnea
ou mesmo irresponsavel. Faz-se necessario teriéangcno emprego dos recursos de modo

racional e sustentavel para que futuras gerac@esafiéam com a sua falta.

Os recursos naturais representam as dadivas dazeagmpregadas
no processo produtivo. Eles apresentam as maisdesiformas e usos, tais
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como as terras utilizadas na agricultura; os teg@tupados pelos edificios,
fabricas e estradas; 0s recursos energeéticosadiiliz pelas maquinas e
veiculos; os recursos materiais como minériosneegiios; e 0 meio ambiente
que nos proporciona servigos ambientais. Nao hi@atie econdmica que ndo
envolva recursos naturais. Os recursos naturamgi@m toda a economia.
(HOCHSTETLER, 2002)

Mesmo a mensuracdo dos recursos energeéticos,,iséel@sos naturais usados na
producao de energia ter um grau de complexidadeade como aponta Hochstetler (2002),
uma das grandes dificuldades para a valorizacamiasia ao uso dos recursos naturais € a
auséncia de um denominador comum. Os recursosarsafyoresentam uma multiplicidade de
atributos que impedem uma simples agregac¢ao eizef@o desses recursos.

Logo, pode-se afirmar que 0s recursos naturais,ogaesdo abundantes, possam
tornar-se escassos e extremamente importantea paaautencao da vida existente no planeta.

Exercitando uma situagdo hipotética, algumas péagupodem ilustrar o quédo
importante s&o 0s recursos naturais para o seneartas. Perguntas como: Quanto seria o valor
dado a agua potavel em um planeta com esse rexsgasso?; Qual valor se estipularia a uma
regido estéril e hostil a vida?; tratando-se dastfuwedo uso de energia, qual o grau de sua
importancia no desenvolvimento humano e dos seussfo Seria possivel dizer qual o valor
possui 0 Sol para os habitantes do planeta?; Goxigc um bem de valor incalculavel?; em
outras palavras qual o valor da vida?

Segundo Bragat al (2005), a vida, como a conhecemos, requer basitante
matéria e energia. Evocando as leis da fisicaickssbre conservacéo de massa e de energia,
pode-se afirmar que Energia é a capacidade deae#élabalho. Todo e qualquer fenbmeno

que ocorra na natureza necessita de energia par@cquteca.

Em qualquer sistema natural, matéria e energia@dservadas, ou
seja, ndo se criam nem se destroem matéria nemiz&neuas leis da fisica
explicam esse comportamento: a lei da conservagdmabsa e a lei da
conservagdo da energia ou primeira lei da termaug@® Ao mesmo tempo,

a segunda lei da termodinamica explica que a qqadidla energia sempre se
degrada de maneira mais nobre (maior qualidade)rpaneiras menos nobres
(menor qualidade). (BRAGAL al, 2005).

O uso da energia € presente na humanidade desplénusdios. Na pré-historia,
exemplo mais classico, € o controle e utilizacddadm. A partir deste periodo, o homem
comeca a domina-lo na producéo de energia parbeseficio. Mais adiante, o fogo é usado
para a geracao de calor, protecéo, cocgéo, faoade pecas de ceramicas, derreter minerais,

ferramentas para o trabalho e também para forfes aumas.
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Observando a linha temporal do desenvolvimento homaém do fogo, a passagem
da situacdo de cacador para agricultor e a doraedbcdos animais pelo homem, consolidou
o surgimento das primeiras civilizacbes, substitaia for¢ca bracal em trabalhos rurais penosos,
pela energia oriunda da tracdo animal, destacarad® mm aspecto na evolucdo da espécie
humana.

A energia dos ventos também exerceu e exerce usl pEgpeitavel na fronteira do
desenvolvimento da humanidade, pois esta colocaofse responsavel pelas descobertas dos
grandes navegadores europeus em suas caraveladdamp novo mundo.

Captados pelas pas dos moinhos, os ventos tamivém émcarregados pelo trabalho
de beneficiamento de gréos na producao de farmhsmbeamento de dgua para localidades
em regides mais altas, esses sao feitos memogumglos primeiros processos pré-industriais
desenvolvidos pelo homem.

Ainda avancando na linha do desenvolvimento ewalyt expanséo da energia e seus
usos foram prosperando a medida que o homem pastsenvolver novas tecnologias, como
a criacdo da maquina movido a vapor na Revolucdastnal. Ao tempo em que novas
aplicacbes para a maquina a vapor iam se desendalyveobservava-se ganhos de
produtividade e um crescimento econdmico em ritemm precedentes. (HOCHSTETLER,
2002)

Umas das primeiras aplica¢des para o uso da erdgagiimaquinas a vapor foram nos
inventos dos teares mecanicos e das Locomotivas gsequéncia, carreou em muitas outras
utilizacbes, como 0s navios movidos a vapor quetribuiram imensamente para o
desenvolvimento do comeércio por toda parte do mundo

Por outro lado, com a mesma velocidade que houveeacdo das maquinas a vapor,
existiu também o inicio a um processo de degradagdmental mais agressiva, intensificando
nao sO 0 uso de recursos na producao, mas tamlta@@rbando o uso dos recursos poluidores,
degradante e ndo renovaveis na alimentacao desspsnas. Essas, diferente dos moinhos de
vento, sdo movidas a lenha, carvao vegetal ou canvderal e consomem grande quantidade
de insumos da natureza que nelas sdo empregadas.

Ja a energia advinda do petréleo e da eletricitadeseu avanco na metade do século
XIX e mobilizou um avanco exponencial no desenvoénto da humanidade, o petréleo
consolidou-se como a principal fonte de energianeais importante recurso estratégico do
mundo moderno. No século seguinte o mundo amargadapendéncia exagerada desse

recurso ocasionando graves problemas e conflitesfeaa mundial.
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Como descrito anteriormente, o petréleo € um recod® renovavel e sua extracdo e
uso polui em larga escala o ambiente. A julgar pelendimento cientifico mundial, indicar
gue sua constante e indiscriminada utilizacdo afetarso natural do planeta e a continuada
utilizacdo de recursos fosseis esta intimamentacicelada com as mudancas climaticas
globais. (ONU, 2015)

Os combustiveis fésseis como o petroleo, carvdogésonatural
estdo no centro do debate sobre a mudanga globalirda porque s&o
hidrocarbonetos, isto é composto de carbono e gpédio, cuja combustéo
libera quantidades significativas de diéxido deboao (CO), principal gas
de efeito estufa, e coletivamente sao respons@eis85% das emissdes
antropogénicas desses gases (IPCC, apudTOLEDO FILHO, 2014)

Nesse contexto, a industrializacdo iniciou um pajeepreponderancia e destaque ao
ser humano como agente transformador, responsalad mudancas do meio em que vive,
subjugando os demais seres que compartilham dessds/ecossistemas existentes na Terra e
colocando em risco a sustentabilidade global.

Embora tenha atingido o apogeu no século XX, asmilpetrolifera nasceu na
segunda metade do século XIX, nos EUA: o querosrimgroduto do petrdleo, era vendido
como um substituto para a iluminagéo a gas e @dmtkia.

Com o advento e desenvolvimento do automdvel eatoma combustdo, a gasolina,
subproduto do refino do petréleo, forneceu o vieleall para a expansao da indastria petrolifera.

Essa industria, solidificou a concentracdo de rgaee poder, empoderando homens
como John David Rockefelferque a frente da empreStandard Oilobteve o monopdlio do
setor norte-americano, controlando cerca de 90 atiucdo de petrdleo e derivados do pais
e tornando-o homem mais rico do mundo LYRMENTEL, 2011)

Com o inicio da | Guerra Mundial e posteriormensellh o petrdleo sagrou-se o
principal recurso estratégico do século XX, poisragjuinas de guerra movidas a petroleo
viriam a dominar os campos de batalha, o que doaférs Forcas Aliadas, detentoras das
maiores reservas mundiais, vantagem significatN@o resta duvida que o petrdleo foi
importante arma no arsenal dos paises aliadostdetenda grande maioria das reservas.
(PIMENTEL, 2011)

A crise mundial com o chamado choque do petrdleol®iB e 1979, mostrou as
nacdes do mundo sua dependéncia de combustivetss§08s paises produtores comegaram a

regular o escoamento da producéo petrolifera. Gehowmu-se refém e atormentado ao assumir

4 Em 1870, fundou &tandard Oil Compang a comandou agressivamente até sua aposentaficishem 1897. Ajustando
sua fortuna da época a inflagdo em 2015, seriam@homais rico da histéria, com cerca de 663 billigedolares.
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gue seu modelo de desenvolvimento é dependentseadm intrinsecamente do petréleo.
Estava claro que o mundo n&o havia ainda reduigiofisativamente sua dependéncia do
petréleo como motor de crescimento (PIMENTEL, 2011)

O Brasil foi particularmente afetado pela crisepgtroleo, que decretaram o fim da
fase de altos indices de crescimento econdmicoh@mado “milagre brasileiro”) e o
acirramento de um prolongado periodo de descontfiéeionario (PIMENTEL, 2011).

O destaque destas duas crises (choque do petmld®€3 e em
1979) indica que a economia de nagbes poderosis®sta intimamente
ligada a essa fonte de energia. Sendo o petréleseoarso natural ndo
renovavel, muitos paises investem na exploracamuttas fontes de energia
gue possam sustentar o quadro econdmico futurctu@onainda é dificil
imaginar as varias transformac¢des que um mundo EEndleo poderia
exercer na economia, na sociedade e, até mesmojogw politico
internacional. (SOUSA, 2015)
Igualmente ao periodo passado, em momento atoalnoo é exageradamente
dependente do petréleo. Substituir em sua totadidzsbe recurso por uma fonte limpa, é
improvavel ou mesmo impraticavel, frente a real@edntemporanea.

Por mais espetaculares que houvessem sido as ddssotte novas
reservas, ou por mais revoluciondrios que tenhalo ss avancos em
tecnologias para extracdo, refino ou utilizacdo petréleo, a avidez da
demanda global ainda ndo parece ter encontrado bingiee. (PIMENTEL,
2011)

Considerando o panorama geopolitico-econémico malirsBm grandes pormenores,
pode-se afirmar que a energia move o mundo e at@®Mmacoes detentora/s do controle sobre
as fontes de energia, possui/possuem o poderr eppseguinte, domina/dominam o mundo.

Essa afirmacédo se alicerca na historia modernanteece no entendimento que a
energia € o elemento imprescindivel para a amgidgdrocesso de crescimento econémico
e do reforco dos niveis de desenvolvimento humae mbpulagcbes. Logo, sem ela, é
impossivel o crescimento e desenvolvimento econdsucial de uma nacao.

(Criekemans, 201 BpudBarbosa, 2014) chama a atencéao e afirma que 6éhecido
que o regime de energia do sistema global e agbedaenergéticas entre paises produtores,
paises de transito e paises consumidores sao eiaridnportantes que podem influenciar as
relagdes internacionais. ”

A dificuldade ao acesso a esse bem primario, reportrescimento social, a geracao

de riquezas, o desenvolvimento tecnoldgico, causdiversos distlrbios e conflitos de ordem
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mundial. Por esse motivo, em meio a outras rabh@es grande interesse entre as na¢des quanto
a necessidade de detencéo e controle da energia.

Aliada a funcéo estratégica, o crescente desemwetwo tecnolégico acompanhado
ao aumento da populacdo agravam problemas reladsr@o uso da energia. O consumo
cresce exponencialmente e torna evidente a neadssudr prospectar novas fontes de energias
para suprir as necessidades do mundo globalizgaendente cada vez mais desses recursos

naturais.

3.1.1 Recursos naturais para a geracao de energia

Nosso planeta € formado por diversos elementosicpsngue desde a génesis do
universo e ao longo de bilhdes de anos, veem sidrémimeros fenbmenos, tais como;
altissimas temperaturas, enormes pressoes, fUES8gs, ligacdes quimicas, e sob ambiente
propicio, cunharam a estrutura da Terra como aemmrhos hoje. Dele, o homem retira os
recursos necessarios para a manutencao de suenexisbem-estar e conforto. Esses recursos
provenientes do ambiente natural, da naturezajig@orecursos naturais.

Segundo o trabalho de Fonseca, (18pdd Barbosa, 2014), a definicdo de recursos
naturais compreende um amplo espectro de compa@nemeo recursos minerais (minerios),
recursos biologicos (fauna e flora), recursos anthig (ar, agua e solo), recursos incidentais
(radiacdo solar, ventos e correntes oceanicas) cueforme Bragaet al (2005), em
complementagdo, Sao quaisquer iNnsumos em que GNIEMPS, as populacdes e o0s
ecossistemas necessitam para a sua manutencao.

Além dessa categorizacdo, pode-se classifica-loeeenrsos naturais renovaveis ou
ndo renovaveis em funcao da capacidade de esgdtareenforme esquematizado na figura
5.

Figura 5 — Classificacdo dos Recursos Naturais enofveis e Ndo Renovaveis.

Classificacdo dos Recursos Naturais

Recursos Naturais

‘ Ndo-Renovdveis ‘ Renovdveis
Minerais ndo energético, || Minerais energéticos, Agua, Ar, Biomassa,
Fosforo, Cdicio, etc. Combustiveis Fossels, UrGnio Vento, Radiagdo Solar
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Fonte: Introducédo a Engenharia Ambiental, 22, F2D5. (BRAGAet al, 2005),

Atendo-se a importancia dos recursos naturaisgpgeaacao de energia, a histéria da
humanidade ao longo dos tempos, confunde-se cost@ia da descoberta e da exploragéo
dos recursos da natureza. Recursos que posséilitexudancas complexas e definitivas na
forma de seu emprego, como exemplo, para produg@oergia. Desde da utilizacdo do fogo
para coccdo de alimentos e cacar animais, até inguge combustiveis na geracao de
movimento em maquinas, a engenhosidade humanamébarreiras e os limites apenas séo
norteados pela imaginagéo inventiva do ser humano.

O desenvolvimento dos paises depende de uma imétaga energética capaz de
suprir as demandas de suas populacdes e de sudadds econdmicas e essa matéria, no
contexto geopolitico global, é de relevancia extnemante estratégica.

As fontes de energias utilizadas para o consunamredstar da humanidade, promove
um dilema sobre o equilibrio entre o desenvolvimenistentavel com o desenvolvimento
econdmico. Esse é um grande desafio que, comoadigriormente, a engenhosidade e a
Imaginagéao inventiva do ser humano precisam coatorn

Dependendo das formas de utilizagdo dos difereatessos energéticos advindos da
natureza, as fontes de energia constituem-se tarnbém uma questdo ambiental e suscita a
atencao sobre os graves impactos que podem sépra@des a natureza.

As fontes de energias de recursos naturais podeahassificadas em nao renovaveis
e renovaveis. A seguir sdo apresentados maishdstabbre estes dois tipos de recursos
energeéticos.

3.1.2 Fontes de Energia Ndo Renovaveis

Referenciando o paragrafo anterior, as fontes degennao renovaveis sdo aquelas
gue, empregam recursos naturais finitos, esgotavesrendo seu colapso em curto, médio ou
em longo periodo de tempo. De outro modo, a receig@o desse recurso prolonga-se por
milhares de anos até que a natureza possa repodeterminados casos, esse tipo de energia
costuma apresentar inUmeros problemas de cunhoearabi As disputas envolvendo a
extracdo e comercializacdo de suas matéerias pambém sédo quesitos relevantes quanto a
problematica de sua utilizacdo (PENA, 2016).
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3.1.2.1 Petréleo

Mencionado anteriormente, 0os combustiveis fosshsire eles os derivados do
petréleo, sdo compostos de carbono e hidrogéni@ sua combustdo libera grandes
quantidades de dioxido de carbono. Esses compastémsados hidrocarbonetos séo formados
no decorrer de milhdes de anos pelo acumulo e depds restos organicos no fundo dos
oceanos, em bacias sedimentares. O soterramerge aegerial durante a solidificagao das
vérias camadas de sedimentos ao longo de varigsnesnde anos, originam um ambiente
desprovido de oxigénio e propicio para a formagioampostos de hidrocarbonetos (PENA,
2016).

Atualmente, o petréleo é uma das principais fodéesnergia, a engrenagem gue move
o mundo, e com ele, é possivel criar uma infinidddeprodutos desde combustiveis para
movimentar maquinas e veiculos, até medicamerdapas e utensilios de plastico.

Sua importancia estratégica é tamanha que muitd$itos, embargos, guerras, etc.,
sao iniciadas pela disputa desse recurso.

Conforme aponta a figura 6, o Brasil encontra-sgégtéma quinta posi¢cdo em reservas
de petréleo do mundo com aproximados 13,9 bilh&ebadris enquanto que Arabia Saudita
com 19 vezes mais reservas possui aproximados 26Mh@es de barris. Se observado
atentamente, as seis maiores reservas de petrolptageta estdo em paises pertencentes a
Organizacgdo dos Paises Exportadores de Petrol&&P © desses, cinco, estéo localizados no

Oriente Médio.

Figura 6 -Mapa mundo com indicagao de paises e sua colocacgmque de maiores reservas
petrolifera, indicacdo de paises pertencentes #OPE
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Fonte: http://educacao.globo.com/geografia/assatialidades/geopolitica-do-petroleo.html

E entendimento consolidado que os combustiveigi§isserivados do petrdleo e gas
natural, sdo matérias primas que contribuem sutiatarente para a poluicdo da atmosfera e
como conseguinte, responsaveis pelo agravamenttesacdes climaticas e no aquecimento

global. Sua queima produz gas carbdnico, um dosipais responsaveis pelo efeito estufa.

O efeito estufa é o processo pelo qual a atmosétéan parte da
energia irradiada pelo Sol e a transforma em calquecendo a Terra e
impedindo uma oscilagdo muito grande das tempasitop planeta. O
aumento dos gases de efeito estufa provocado peldade humana esta
acentuando esse efeito, elevando a temperatural g@aterando o clima do
planeta. (GREENPEACE, 2013)

Relativo as assertivas anteriores, € essencialteidez que as nacdes tém o dever de
tomar providencias imediatas quanto ao assuntaeastratégias para o uso consciente desses

recursos, assim, minimizar seu consumo ou subrsin parte, por fontes alternativas.

3.1.2.2 Carvao Mineral

O carvao mineral tem grande abundancia no Brasillaagamente empregado nas
indUstrias, em algumas usinas termoelétricas fatratke substituida, em sua maioria, por gas

natural), etc.
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A formacao do carvao mineral assemelha-se, em, garea do petréleo, pois ambos
(e também o gas natural) sdo combustiveis fosgeésse formaram em areas sedimentares.
Durante o periodo carbonifero da Era Paleozoicaal@eas com imensas florestas e pantanos
onde houve um gradativo acumulo de plantas martasstituindo um material organico que
foi por diversas vezes soterrado por varias camddasedimentos. Assim, com o tempo,
formou-se uma condic&o natural de grande presdfie sgse material que se transformou em
carvao mineral. (PENA, 2016)

Para além de questdes ambientais e risco a sduatallaa queima do carvao mineral,
€ considerada mais poluente que o petréleo. Hojealgumas partes do mundo, ainda se
utilizam desse material como combustivel em udimasoelétricas e em outros tempos muito

utilizado em locomotivas a vapor.
3.1.2.3 Gés natural

A mistura de hidrocarbonetos leves e em disposygimsa como propano, etano,
metano, butano e outros é considerada gas ndmnauase todas as ocorréncias, encontra-se
disponivel em areas proximas a extracdo de petddgmo ao seu surgimento passar pelo
mesmo processo constitutivo. Entretanto, mesmasaptando alguns niveis de poluicdo que
causam danos a atmosfera, o gas natural é um produrtos poluente que o carvao mineral e
0 proprio petrdleo.

Muito utilizado como fonte de energia em usinasntexlétricas, o gas natural é
considerado por Pena (2016), uma fonte de enegagitajosa, por apresentar menor impacto
ambiental, maior facilidade de transporte, além wea necessidade quase nula de
armazenamento. Utilizado para diversos fins, destées de energia para impulsionar
caldeiras ou fornos em industrias, para a cocca@&muoacimento nas residéncias ou mesmo para
locomocdo em alguns tipos de automoéveis com motadEptados para esse tipo de

combustivel.
3.1.2.4 Xisto betuminoso e Gas de Xisto

E recurso natural fossilizado encontrado em roskdanentares, ricas em material
organico que possui uma solida mistura de compagtivsicos organicos, a partir do qual, a
altas temperaturas, pode ser produzido hidrocatbstiguidos chamados de 6leo de xisto ou

petréleo de xisto.
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Uma das maiores reservas de xisto betuminoso detpl@ncontram-se nas Américas,
e 0 Brasil possui a segunda maior reserva do mwaidis apenas dos Estados Unidos, e essa
condicéo é considerada como estratégica no que tangcurso natural e sua disponibilidade
abundante em nosso pais. Entretanto sua extragiic ném processo facil, com baixa
produtividade e considerada uma fonte de energmaah®r eficiéncia, além de ser responsavel
por enormes impactos ambientais tanto em sua é@xtganto em sua combustao, tornando-a

pouco vantajosa.

Ja o gas de xisto, é usado principalmente comee fdet energia através de sua
combustdo. O gas é largamente explorado na EuremaAmérica do Norte. Paises como
Franca e Canad4a, além de varios Estados dos Edtiaitiss proibiram a exploragdo do gés
por seu alto grau de risco ambiental e de poluiadfigura 7, identifica-se a localizacdo das
maiores fontes do gas de xisto no mundo dentro sdop® do relatérigproduzido pela

Administragdo de Informagéo de Energia dos Estahidos.

A producéo do gas de xisto vem crescendo no Beissibrincipais reservas deste gas
estdo localizadas nas regifes Sul e Sudeste, teasdidas como uma forma alternativa de se

conseguir energia.

A desvantagem é que a extracdo deste gas é piejudéza o meio ambiente,
principalmente para as fontes de agua, isso pargueacipal fonte desse gas se encontra abaixo

do Aquifero Guarani, a maior reserva de agua doloteganea da América do Sul.
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Figura 7 — Mapa das maiores fontes do gas de ristdundo. Infografico de dominio publico feito pela
Administracdo de Informacéo de Energia dos Esthihidos
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A extracado do gas de xisto representa um problgntpe ele vem sendo largamente
explorado por empresas dos Estados Unidos, qua @gocuram um meio de extrair a rocha
que esta em baixo do aquifero. A extracdo do g&sstieé um perigo principalmente para a
agua. O xisto é formado dentro de rochas, e aag@ds dele exigem que essas rochas sejam
fraturadas. Para extrair o gas, € preciso usapgxpls para fragmentar a rocha, o que pode
ocasionar vazamentos e risco de poluicdo de aqsaif@utra forma é a perfuracdo horizontal
da rocha, mas o perigo € o mesmo. Na maioria das @extracdo do gas de xisto possui riscos
intrinsecos a sua remoc¢do, podendo ocorrer danbm@tais muito sérios e tornando-a uma

opc¢ao menos interessante pois os fatores negatwessaltam os positivos.
3.1.2.5 Energia nuclear

Considerado um recurso energético estratégicocipahmente para paises que
apresentam um baixo potencial para a obtencaoetgiartom as termoelétricas e hidrelétricas,
as energias nucleares contam com grandes resetism menores areas € ndo emitem

poluentes gasosos na atmosfera.

O processo para a obtencédo desse modelo energdtiém da fissdo do nacleo de

atomos de uranio e é considerado como uma fornita €ia energia. Com a ocorréncia da fissao
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do nucleo desse material, € liberado como resyltad@ grande quantidade de energia.

Atualmente, essa energia € utilizada para a pradygacipalmente, de eletricidade.

Por outro lado, conforme aponta Pena (2016), ewisteiitas criticas direcionadas a
energia nuclear em razdo de suas desvantagenscidRalda a essas indesejaveis
inconveniéncias, pode-se citar o lixo atdmico, myiérigoso por ser radioativo e que nem
sempre possui uma destinacdo correta e eficazinasisinas, os elevados custos de producéo,
os altos riscos ambientais e sociais em casosidiendes e também o fato dessa tecnologia ser

a mesma utilizada para a fabricacdo de armameatdsesiruicdo em massa.

A figura 08 indica a localizacdo de usinas de gavalte energia nuclear espalhadas no
mundo, destacando a grande quantidade dessas esicastradas na América do Norte,
Europa e na por¢éo da Asia Oriental. Vale regsadtdigura 08 o arsenal atdmico, distribuido
em nove nacdes detentoras de um poderio bélica approvocar graves transformacdes no
Mundo como o conhecemos. Dentre os detentores tssalogia, destaca-se a RuUssia e 0s

Estados Unidos, com grande superioridade aos demais

Figura 8 — Mapa mundo com localizacdo das usirn@siefs, armas nucleares e fabrica de enriquecintmnto
uranio. Ranqueamento dos Paises com Arsenal Atéeni@eracdo de energia Nuclear no mundo.
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3.1.3 Fontes de Energia Renovaveis

Considera-se renovavel algo que possui a propriedadregenerar-se, de tornar-se
novo, retornar ao primeiro estagio ou ao estag@grario ou até mesmo melhorado.

Quanto a fontes renovaveis, pode-se entender queacpdelas onde 0s recursos
naturais utilizados séo capazes de se regenda@mnaea forma inicial, aquelas que estdo em
continua renovacao, ou seja, sdo consideradasfoittecas inesgotaveis, ilimitadas.

Conforme afirma Pacheco (2006), as energias reew&ao originarias de ciclos
naturais da conversdo da radiacdo solar, fontegpiantde quase toda energia disponivel na
Terra.

J& o documento Revolugéo Energética — A caminhDekenvolvimento Limpo do
Conselho Europeu de Energia Renovavel (Greenpeaemacional/ Erec), define que “as
energias renovaveis, envolvem fontes naturais guersovam constantemente e, por isso, ao
contrario dos combustiveis fosseis e do uraniocase esgotardo. A maioria delas origina-se
a partir de efeitos do Sol e da Lua sobre padiiresaticos da Terral GREENPEACE, 2013).

3.1.3.1 Energia Oceanica

O mar propicia diversas possibilidades e manei@®s @ obtencdo de energia
renovavel, limpa e segura. E em grande parte esagap é impulsionada pelo movimento das
ondas e marés em modelos de estrutura e sistemasilizam as forcas diferentes da natureza,
convertendo energia mecanica, por meio de sist@idedgulicos, mecanicos ou pneumaticos,
em elétrica.

A energia oceanica poderia gerar cerca de 90 mt p@f ano, ou
0 equivalente a geracdo anual da usina de ltaiptuwdBs da Universidade
Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) estimam que oalitdo Brasil tenha
potencial para suprir cerca de 15% do total dagimetétrica consumida no
pais. (GREENPEACE, 2013)

Partindo do fenémeno natural das ondas do marrmaadmento de avancgo e recuo
das marés, as energias provenientes desses elsmpedtm ser aproveitadas para a geragao
de energia sustentavel, também o calor irradiatto qu € armazenado em forma de calor na
agua do mar, podendo transformar-se em energiaeif@eel. O emprego desse tipo de energia
possui viabilidade onde a variagdo dos niveis dénbaixa e alta, seja significativa.

Em um sistema engenhoso, a geracdo de trabalhojdprgela captura de

movimentac&do autdnoma das ondas de um lado paraau para cima e para baixo, obriga
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ao ar a se deslocar de dentro de camaras. Esfas@ss geram movimentos em pistdées ou em
turbinas. Esse fendbmeno de aproveitamento mecdoitmbalho pode alimentar um gerador
de energia elétrica.

Pena (2016) assinala que no Brasil existe um emgi@ento energético instalado no
Ceara, na praia do Pecém, com uma capacidade ae5§ekWh. Este conceito de producédo
de energia renovavel estd em expansdo e um oufet@encontra-se em construgdo na llha
Rasa, no Rio de Janeiro.

Outra forma, apresentada como possibilidade peleegreace (2013), é: “a
construcdo de represas ou barragens em estuéribaias com maré de pelo menos cinco
metros de extensdo sdo capazes de produzir en&lggeuras na barragem permitem que a
entrada da maré forme uma bacia. Quando as perfastsam, a maré volta e a agua pode ser
canalizada através de turbinas para gerar eletdeid

O uso dessa tecnologia vem se expandindo princgraémo Reino Unido. Barragens
de marés foram construidas em estuérios na Frédagada e China, mas as projecdes de custos
elevados e objecbes aos efeitos nos habitats doaries tém limitado essa expansao
(GREENPEACE, 2013).

As diferencas entre a temperatura de aguas prauedsuperficiais é mais uma
solucao para a obtencédo de energia. Extraidaiagaftuxo e variacdo de temperatura, devido
ao gradiente térmico, a energia térmica oceaniocaté sugestdo de obtencdo de energia
renovavel e limpa.

Atualmente, esta em teste esse modelo de tecn@oygiana estacdo experimental na
ilha do Havai e pretende-se, no futuro, gerar quiaés apreciaveis de energia aos valores de
tecnologias convencionais. (PORTAL SOLAR, 2016)

3.1.3.2 Energia Geotérmica

O calor proveniente das camadas mais profundasmla,groduz agua quente e vapor
em alta temperatura, podendo ser utilizados pbirtas geradoras para a producdo de energia
elétrica.

O calor e o vapor provenientes das camadas intdenésrra podem
ser aproveitados para gerar eletricidade limpa.uBra usina geotérmica, a
agua é injetada em uma camada profunda da crostatte até alcancar o
magma, manto composto por rochas liquidas a atagdraturas. Para gerar
eletricidade com o vapor obtido, as temperaturagrdeser superiores a
150°C. O liquido extraido dessas camadas pode rcaegaa temperatura de
175°C e ser aproveitado para o aquecimento de éguadificios, por
exemplo. (GREENPEACE, 2013).
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Ao mesmo tempo pode ser aplicado em outros pragsoséis como, 0 aquecimento e
producao de energia para a industria.

Por meio do processo de perfuragdo, a energia rgaoge pode ser extraida de
reservatorios subterraneos profundos, ou outros prékimos a superficie.

Ja no Brasil, a energia geotérmica € utilizadastioente para recreacéo, na forma de

agua aquecida, em parques e balnearios termaisTROBOLAR, 2016).
3.1.3.3 Energia da biomassa

Desde os primordios dos tempos em que 0 ser huotamegou a empregar o uso da
lenha para cozer e esquentar-se ante o frio doniay@ biomassa apresenta-se como uma
importante fonte de energia renovavel.

Segundo Greenpeace (2013), A biomassa “é todaimat@anica animal ou vegetal,
como residuos agricolas e florestais, que podgtiieada na producéo de energia para aquecer,
gerar eletricidade ou combustivel para transpodehamado biocombustivel”.

Matéria organica de origem animal ou vegetal qui@er utilizada
na producao de energia hidraulica e outras foresvaveis, a biomassa é
uma forma indireta de energia solar, pois resatexhversdo de energia solar
em energia quimica por meio da fotossintese, bas@mbcessos bioldgicos
dos seres vivos. Uma das principais vantagens dmdsisa é o0 seu

aproveitamento direto por meio da combustédo darraaiégganica em fornos
ou caldeiras (BERMANN, 2008).

A fonte mais usual para obtencéo de energia dedsisae a madeira, entretanto outras
sdo cada vez mais utilizadas, como o gas metanatdoss, 0s residuos agricolas e florestais,
componentes organicos de residuos urbanos e iraisistientre outros.

Biomassa € conforme encontrado no texto de Couti(2@l5), “a fracao
biodegradavel de produtos e residuos da agricyfcindo substancias vegetais e animais),
da floresta e das industrias conexas, bem comexzadrbiodegradavel dos residuos industriais
e urbanos”.

Este matiz é utilizado na producéo de energiati p@rprocessos como a combustao
de material organico produzido e acumulado em upssistema (energia quimica). Plantas,
animais e todos seus derivados sdo biomassa. Rod®l&a, liquida e gasosa. Entre as
vantagens estdo o baixo custo, o fato de ser reabvpouco poluente, e permitir o
reaproveitamento de residuos. A principal desvamiag necessitar de alta quantidade de

recursos naturais para geracao de energia em graadalas (COUTINHO, 2015).
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A biomassa pode ser usada para produzir eletrieidadcomo combustivel para o
transporte e para fabricar produtos que normalmexitgriam o uso de combustiveis fésseis
Nao renovaveis.

Os exemplos de biocombustiveis, provenientes atrdadiomassa em uso no Brasil,
sdo (GREENPEACE, 2013):

* 0 etanol produzido a partir da cana-de-agucar,
* 0 biodiesel produzido a partir de soja, mamonéabe bevino;
* e 0 biogas, oriundo de aterros sanitarios, este gerantidade menos

representativa.
3.1.3.4 Energia Hidrica

Desde os tempos mais remotos, as civiliza¢gdesamigroveitavam em seu beneficio
o relevo dos solos ou complexos aquedutos paraaveifamento da agua na utilizacado da
agricultura. A agua foi utilizada em sistemas hiticds primitivos para a moagem dos graos,
e séculos apds a energia potencial hidrica faitdiZada para a geracéo de energia elétrica nas
centrais hidroelétricas.

A &gua vem sendo empregada para a producdo dieidste hd quase um século.
Atualmente, € um modelo importante no contexto gétero global, cerca de um quinto da
eletricidade do mundo € produzida por meio de tegm hidrica. (GREENPEACE, 2013).

Barbosa, (2014) conceitua que energia hidroelééri¢ama fonte energética primaria
da natureza, na forma de energia mecanica exigenten rio com quedas naturais e/ou quedas
artificiais, proporcionadas pela construcéo dedupmns. ”

Esta energia potencial oriunda de aguas represadeontra na cota inferior das
barragens ou contengdes, um veio de passagentarestontrolada que obriga o escoamento
da agua e em um fluxo continuo. Sob forte presssg® fluxo da agua torna a energia, antes
potencial, em cinética ou de movimento. Quando mssémento é estabelecido, seja por meio
de uma queda natural ou artificial, se da iniaiotacdo das pas de uma turbina hidraulica que

aciona um gerador e finalmente a geracao de atiztde (BARBOSA, 2014).

A hidroeletricidade é o maior recurso energéticmvdvel, gerando
aproximadamente 16.5% da eletricidade do mundsey@a% da eletricidade
renovavel global vem de for¢as hidricas, sendotesralogia “madura” e ao
contrario de outras formas de energia renovaveisga solar e a geotérmica)
tem custo competitivo e tem potencial em regifedeose espera que a
demanda de energia cresga de forma mais sigmnficatis regides em
desenvolvimento da Africa, Asia e América do Sua Em niveis muito
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elevados de confiabilidade e durabilidade, é efteiedemanda pequenas
despesas de operacdo e manutencao, bem como aasmpacidade de ser
“armazenada” (BARBOSA, 2014).

A producdo de energia limpa e renovavel gerada paldroeletricidade
obrigatoriamente passa pelo ciclo da agua, presantaz&o dos rios e corregos, na evaporagao
dos oceanos e espelhos d agua e evapotranspiragflorgstas densas, no fluxo das chuvas e
nos alagados das cheias e secas das mareés, etc.

O Brasil tem como principal fonte de energia etétra hidroeletricidade que também
€ caracterizada como uma fonte limpa e renovalelp@ssui um conjunto de hidrelétricas
atuando de maneira interligada o que garante wndatempenho na producao de energia. Esta
fonte de energia representa pouco mais 70% dadgedagenergia elétrica do pais (BEN, 2014).

As hidrelétricas correspondem a um percentual derével na producao de energia o
que garante muito investimento tanto na sua cag@trquanto no préprio sistema distribuidor
de energia.

N&o se pode obter energia sem desconsiderarmasjgaaiperdas. As hidrelétricas,
mesmo sendo uma fonte limpa, apresentam algunteprab: em sua construcao grandes areas
sdo alagadas (areas cultivaveis, indigenas ou méasrase que comportam uma infinidade de
espécies de plantas e animais); os leitos dosfidasn mais propicios a desmoronamento
causado erosao e assoreamento do rio; A reprodigd@dgumas espécies de peixes ficam
comprometidas.

O sucesso de obter energia através das hidretétest@ diretamente associado a
fatores climaticos e ambientais. Se em uma detadmiepoca ndo chover o suficiente para
deixar os niveis dos reservatorios propicio a @erade energia sua eficiéncia fica
comprometida. Por isso é importante associar &stég de energia a outras que ndo dependa
diretamente de fatores climaticos.

3.1.3.5 Energia Edlica

A energia dos ventos pode ser explicada, em tefisioss, como aquela de origem
cinética formada nas massas de ar em movimentoaf@eweitamento é feito por meio de
conversdo da energia cinética de translacdo, emgianeinética de rotagcdo (BERMANN,
2008).

A Energia Edlica consiste em captar o movimentowodgos (Energia Cinética) por

meio de cata-ventos (pas) acopladas a uma turbimectada a um gerador que transforma o
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trabalho mecénico dos cata-ventos em energiacgéEssa forma de captar energia é renovavel
e nao polui diretamente o meio ambiente.

A energia edlica é considerada uma tecnologia tece&m sentido de transformar
trabalho mecéanico em energia elétrica, no entafdoca dos ventos era aproveitada desde as
primeiras civilizagbes, por exemplo, na quebra tBog em “moinhos de vento”, para o
bombeamento de dgua subterranea (ainda hoje e@lossi em sitio esse tipo de tecnologia).

Salgueirinho, Guerra, Youssef (2011), afirmam queescado de energia eodlica € o
gue assume o maior potencial de desenvolvimenttyedas chamadas fontes alternativas de
energia, a uma taxa média anual de 40% no mundo.

Com o0s avancos tecnolégicos e producdo em largalagsesta tecnologia ja é
considerada economicamente viavel para competir adriontes tradicionais de geracéo de
eletricidade em paises como Alemanha, Dinamarc#, Bdrtugal e Espanha. Além disso,
ainda é grande o potencial edlico a ser exploraudieersos paises, principalmente no Brasil.

Existem oportunidades de melhoramentos tecnoldgicosm identificados
internacionalmente, que devem levar ainda maigactes de custos de producéo, permitindo
estabelecer metas bastante ambiciosas neste segment

A tecnologia associada a energia edlica é recemt@rasil, data dos anos 70, onde
foram feitos os primeiros parques eolicos.

O potencial edlico brasileiro para aproveitamermergético tem
sido objeto de estudos e inventarios desde 0sl&Tdse o seu histérico revela
o lento, mas progressivo descortinamento de urmpialeenergético natural
de relevante magnitude existente no pais. AmaréDiellL ON, ZACK, SA,
2001)

No Brasil, particularmente na regido Nordeste,ex@a edlica € uma alternativa para
complementar a hidroeletricidade, ja que o pertmdo maior regime de ventos ocorre qguando
h& baixa precipitacdo de chuvas.

Ha também no pais uma grande disponibilidade déoyenque o torna um pais
propicio a instalacédo de parques edlicos, na rdg@énea, por exemplo, principalmente na
regido Nordeste, onde se encontram 0s maiores n&meparques edlicos instalados. O Ceara,
em 2013, liderava a geracdo com o0 maior numero akgups eolicos instalados e

consequentemente uma maior poténcia gerada.
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Figura 9 Poténcia Instalada de parques edlico& p@mdo
Brasil — Geracdo e Poténcia Instalada por Estado

= Poténcia Fator de
Estado Geragao Instalad C idad Estrutura da
(GWh) nstalaca apacicace Geragdo (%)

(Mw) (%)
CE 2.223 644 39,4 338
RN 1.297 423 35,0 19,7
RS 1.280 499 29,3 19,5
BA 766 218 40,1 116
SC 550 236 26,6 8,4
PB 170 69 28,2 2,6
SE 75 35 24,9 11
PE & 27 29,6 11
RI 66 28 26,7 10
Pl 65 18 41,2 1.0
PR 9 3 40,0 01
MA z 3 30,0 01
Brasil 6.578 2.202 36,2 100,0

Fonte: Boletim-Dados-ABEeolica-julho-2013-Publico

Conforme aponta a figura 09, o Ceara apresentaa pra@porcao na geracdo edlica
brasileira, com 39,4%. Em seguida vém o Rio Gralal&lorte e o Rio Grande do Sul, com
35% e 29,3% de participacéo cada &m.termos de fator de capacidade, consideranda® po
do parque por UF, o Piaui apresenta o mais sigtifiz indicador, de 41,2% seguido pelos
estados da Bahia e Parana com aproximados 40%.

Ainda que o Brasil tendo a possibilidade de aumtemf@roducéo de energia por meio
de implantacdo de novos parques eolicos, aind&&a com muitos problemas financeiros
visto que € uma tecnologia com custo elevado, gsar ainda € mais facil o investimento em
hidrelétrica e outras formas de obter energia. Mesom o alto investimento, a cada dia o
Brasil se conscientiza em desenvolver tecnologianado a dar espacgo as energias renovaveis

na composi¢ao da matriz energética.
3.1.3.6 Energia Solar

A Energia solar é considerada renovavel, limpaundante. E a energia advinda da
radiacéo solar que pode ser aproveitada como anérgnica ou elétrica, através da conversao
fotovoltaica. Seu potencial para geracao de enargaxtir dessa fonte € enorme e ainda pouco
representativa no modelo de producao energétitmlglo

Coutinho (2015) relata que, com uma eficiénciaateversao estimada de 10%, uma
area de cerca de 150 Kmz2 poderia fornecer eneufjiciente para todos os Estados Unidos.
(COUTINHO, 2015)

O processo de conversdo da energia solar em téomiekétrica é considerado limpa,
pois 0 método para sua obtencdo nao agride de raaogisideravel o meio ambiente. O Brasil
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tem um grande potencial produtor desse modelo étieng pois sua posicao geogréfica (pais
entre os tropicos) favorece a captacdo de raiaesesoém boa parte do ano.

A energia solar é captada quando a energia dos smtares € convertida em
eletricidade ou usada para aquecer o ar, agua toosdiquidos. Quase todas as fontes de
energia (hidraulica, biomassa, eodlica, combustifdsiseis e energia dos oceanos) sdo formas
indiretas de energia solar.

Esta fonte de energia é renovavel, ndo polui o raewbiente significativamente,
entretanto ocorre a possibilidade de apresentamalg desvantagens frente a hidroelétrica,
como por exemplo, 0 seu custo de instalacdo, gupa@tivamente ainda é elevado, e outro
fator de inconveniéncia refere-se a areas ondensentra 0s painéis solares que formam
pequenas ilhas de calor devido ao seu acumulceté@nto as tecnologias estdo avangando com
0 proposito de viabilizar o custo de implantacauitgar alguns problemas associado a esta

fonte, como as ilhas de calor.

3.1.4 Meio Ambiente e sustentabilidade dos recursos astpara a geracéo de energia

“Todos tém direito ao meio ambiente ecologicamentelibrado, bem de uso comum
do povo e essencial a sadia qualidade de vida,ridgese ao Poder Publico e a coletividade o
dever de defendé-lo e preserva-lo para as preseffidgras geracdes”. Este € o artigo 225 do
Titulo VIII, Capitulo VI, da Constituicdo Federativlo Brasil, que trata da ordem social e do
Meio Ambiente (BRASIL, 1988).

Observa-se que o texto pertencenexdlater do pais, promulgada em 1988, ja trazia
em seu escopo uma preocupacao institucionalizadaqeservacao ambiental e dos recursos
naturais, ecologicamente equilibrado. Buscando elesgliele momento, um cuidado em
caracterizar o que hoje, aproxima-se ao sentidiedenvolvimento sustentavel.

N&o obstante, o pais Brasil € uma convencéo dmitetides geograficas designada
pelo homem, suas inter-relacbes com os povos eda@mbiente, devendo-se ter em mente que
as questdes ambientais possuem dimensdes gloasisuas tratativas, portanto, precisam ser
também globais.

Segundo Andreassa (2008), a reunidoltadn of Concerned Scientistgongregou
1.700 cientistas que advertiram em 1992 que os se@anos, seu estilo de vida e sua relagéao
com o mundo natural, estdo em rota de colisdo. 8ann{2008), afirma que as mudancas
climaticas decorrentes das emissdes dos gaseseilo e$tufam apontam para uma crise

ambiental em escala planetaria sem precedentes.
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Essas assertivas implicam na necessidade de adandire outras agdes, 0s possiveis
rearranjos do estilo de vida de todas as nacdeasisteracdes com o meio. Caso contrario,
corre-se o risco de inviabilizar a vida futura éo lsumano no planeta.

Ressalta-se que a relacdo do homem com o plangfigw@a-se em uma conjuntura
ambiental delicada e de certo modo insustentdwid ,gpmedida que 0s insumos se tornam mais
escassos e a demanda continua em constante asa@aw&®maior poluicdo do ar e das aguas,
assim, provocando a diminuicdo ou extincdo das lpgpas de espécies e impactando nas
mudancas climaticas bruscas dentre outras impksapdssivelmente irreversiveis ao meio
ambiente.

Neste aspecto, a reflexdo a ser tomada ante ososcoaturais outrora vistos como
bens livres e publicos, ilimitados e renovaveisgera reconhecidos como bens difusos,
recursos naturais escassos, limitados e nao reeigy@eva considerar a valoracdo econdmica,
capaz de refletir sua efetiva escassez (CARVALHEDOLFO, 2012).

Essa perspectiva traz consigo um novo paradigmatguapossibilidade ou ndo da
manutencdo e preservacdo do meio ambiente sob siro laomogeneizado susceptivel a
mensuracao. A partir desse entendimento, a hun@migercebe que 0s recursos naturais nao
sao inesgotaveis e que a economia deve tambénmuparese com o tema, meio ambiente.

Conforme observa Andreassa (2008), as questbeseataisi sdo normalmente
tratadas em trés niveis: local, regional e globas egentes desses problemas referem-se as
intensas atividades humanas, notadamente as qak@&mvo ciclo de energia. Destaca-se que
este ciclo é responsavel por mais da metade des gasefeito estufa lancados na atmosfera
terrestre.

Em suma, o caminho que o0 mundo estad adotando autdmao é sustentavel: ha
custos associados ao uso predatorio e intensivorelmssos naturais, notadamente os
energéticos. O consumo atual e a grande depend#mncambustiveis fosseis estdo levando a
degradacéo dos meios ambientes locais, regioigdodais. Hoje, assegurar 0 acesso a recursos
vitais de energia, principalmente de petréleo ergdsral, tornou-se um fator definitivo nos
alinhamentos geopolitico-estratégicos das nacoesumalo atual. (FAPESP, 2010)

Essa inter-relacéo entre consumo, combustiveiseanmdiente se mostra inequivoca,
com a constatacdo da necessidade de aplicacdoedgicgerpara producdo ou servicos de
quaisquer naturezas. O potencial de autorregereidggplaneta ndo consegue, a um bom

tempo, acompanhar o padréo crescente de consupapdiacdo do mundo.

78



Identificar o quao o0s recursos naturais sdo imptetapara a vida no planeta e
consequentemente para os seres humanos, valoederados impar para a manutencao da
vida, denota as grandes dificuldades e compleXagies entre os entes envolvidos.

Conforme €é apontado por Barbosa, (2014), quandeaurso natural se torna escasso
a nivel global, este converte-se em um elementpdiigico de dominio internacional. Capaz
de acirrar ensejos de disputas e desordens, odorgeotencialmente em ambito politico,
econdmico ou militar, mediante a confrontacéo ar@tca, empresarial ou bélica.

Denota compreender que 0s tipos de recursos rafyuwai mais comumente tornam-
se objeto de disputa direta entre os Estados, denqaotenciais conflitos, sdo os relacionados
diretamente a vida ou subsisténcia (como escagsalindentos e agua potével), alto retorno
econdmico (como exploracéo de ouro, diamantesretipos de metais preciosos) ou aqueles
gue em abundéancia ou caréncia, podem gerar lutascpetrole para a producdo de energia
(como exemplo o petrdleo e o gas natural) (BARBOZXN4; EVEDOVE, 2014).

Nesse sentido, a insuficiéncia ou escassez de specumaturais torna-se fator
estratégico e potencialmente vital para o deseimelvto de atividades econémicas e para
atendimento a demanda de determinados povos esegitna vez estabelecido o componente
conflitivo da geopolitica dos recursos naturaisyoeum desequilibrio em funcdo da assimetria
natural de suas localizac¢des, pois, quando emstguritorios ha fartura, em outros ha caréncia
e nessa perspectiva 0 meio ambiente e seus requatg®is sdo as chaves de redencéo e
crescimento para a humanidade ao mesmo tempo tes@amma das grandes geradoras de

conturbacdes globais.

3.2 O MODELO ENERGETICO BRASILEIRO

O Brasil ocupa um lugar de destaque na geopoiftieenacional do clima ndo apenas
por ser detentor de gigantescos reservatoriosrerma nas florestas tropicais notadamente no
bioma amazoénico, mas também por ter uma matrizgétiea com grande participacdo de
fontes renovaveis e pela significativa experiénota uso comercial em larga escala de
biocombustiveis como o etanol (TOLEDO FILHO, 2014)

Segundo o Ministério de Desenvolvimento da IndastriComércio — MDIC (2015),
nos paises do BRICS (Brasil, Russia, india e Chioa)arvdo mineral é responsavel pela
metade da matriz energética, seguido do petroesponsavel por 20% de toda a energia
produzida nos quatro paises. Entre eles, o Braseilgéle mais produz energia renovavel.
Enquanto que a producéo de energia renovavel 8%epglo mundo, no BRIC é de 15%, e no

Brasil representa 46%, tornando-o parte do grupmadees em que a producédo de eletricidade
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€ macicamente proveniente de usinas hidrelétrispsnas esta matriz de energia ultrapassa
82,5% da energia produzida em todo o Pais.

Essas grandes usinas hidrelétricas sé@o as prisgeeadoras de eletricidade no Brasil,
tornando-se a maior parte de sua matriz energébiceentrada nesse modelo de geracao de
energia elétrica. Os planos de expanséo da gedacéoergia para o pais também privilegiam
a construcdo de grandes usinas hidroelétricas. (VBY&Eil, 2012)

Conforme aponta dados do Conselho Mundial de EaévgEC) citado no documento
“Energia Hidraulica em 2014, Brasil e Mundo” doniéitério de Minas e Energia (MME,
2014), o potencial hidraulico do mundo, tecnicaraexploravel, é de 15.955 TeraWatt-hora
(TWh), quantia que, se houvesse a possibilidadeldeé-lo todo em operacgéo, corresponderia
a 67% da demanda mundial de energia elétrica dé& 201

Ja o Brasil, apenas 30% do potencial hidrelétricdPdis foi explorado, apesar da
grande capacidade produtiva dessa fonte. Concesseganele, 12% de todos 0s recursos
hidricos globais consumiveis (Agua doce) e 10% atenpial hidrelétrico mundial. O Pais
produz 7,2% da energia renovavel mundial e tem iarmmeserva de agua doce do planeta.
(MME, 2014)

Ainda, conforme dados apontados no documento “Gdgde Instalada de Geracgéo
Elétrica Brasil e Mundo (2014)” do MME (2015), @rRaiores usinas hidrelétricas respondem
por 54% da capacidade total hidrica e por 36% paadidade instalada nacional. Estas 20 usinas
apresentam area inundada de 15 mil km?, que comdspa 8,5% da area de lagos, rios,
barragens, acudes, cidades e rodovias do BraséreA total inundada por hidrelétricas,
estimada em 37,6 mil km2, representa 0,4% da &egrdfica brasileira. (MME, 2015)

Segundo a figura 10 do anuério estatistico de enetgtrica (2015), a capacidade
instalada para a geracdo elétrica no Brasil em 20@&gou préximo a 134.000 MW e em
comparacdao com 2010, houve um acréscimo em cerd® @e. A representacdo da matriz
energética em outras energias renovaveis comagaeééntrais geradoras hidroelétricas (CGH)
e pequenas centrais hidroelétricas (PCH), obtiverara discreta representatividade ao longo
desses cinco anos na matriz, mas no ultimo anoehoatavel crescimento quanto a fontes
eolicas que somadas, chegam aos 7,5 pontos pearenfid as usinas Hidroelétricas,
mantiveram entre os anos de 2010 a 2014 uma reyaede consideravel e em 2014, sua fatia
representava cerca de 62,8% de toda a capacidadada no pais. Nota-se também na figura

10, que houve uma elevacdo na representacdo dess usrmoelétricas no pais chegando a
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representar cerca de 28,2% do montante total deciclgule instalada de geracéo elétrica no
Brasil.

Figura 10 — Capacidade instalada de geracaoceléto Brasil (MW)

2010 2011
113.327 117.136

2012 2013

120.974 126.743
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Fonte: Anuério Estatistico de energia elétrica 2015

Entretanto, a implantacdo de uma usina hidrelétrazadiversos impactos ambientais:
alagamento das regides proximas, aumento do ndgetids e mudanca de seu curso natural,
gue geram problemas para a flora e a fauna, comodificacdo dos nichos ecolégicos de
espécies locais. Além disso, o Codigo das Aguad4(] @firma que todos os aproveitamentos
de energia hidraulica devem satisfazer exigéncaslinentacdo e das necessidades das
populacdes ribeirinhas, da salubridade publicayadegacao, da irrigagcdo, da protecédo contra
as inundag0es, da conservacao e livre circulacgeite, do escoamento e rejeicdo das aguas.

Alteracdes no comportamento médio das vazfes raasbdos rios que produzem
energia, ou de alteragcbes na probabilidade de @uua de eventos extremos (como
tempestades e secas extremas) podem prejudicagracdp das usinas e a capacidade de
geracao de energia, efeitos que a mudanca do global pode ter sobre o sistema hidrelétrico
brasileiro, impactando em sua seguranca energética.

3.3 SEGURANCA ENERGETICA

Uma das novas empreitadas mundial é a busca ptelssaficiéncia em geracdo de

energia, aliada a uma diversificacdo da matrizgdtEa, ou seja, a procura por diferentes
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fontes de energias alternativas que venham a sauplkemanda interna dos paises, no caso de
uma escassez de combustiveis fésseis (PACHECO).2006

Essa odisseia constitui em uma importante areatuele da geopolitica global, que
impacta no modo como os paises moldam seus “pogféhergéticos” e essa é a chave central

para a manutencédo do desenvolvimento e sobrevevéesisas nacgoes.

Neste sentido, 0 setor energético deve buscaxibifileacdo de opcdes de geracgéo,
abrangendo ndo s6 aspectos operacionais e ingtitusj mas também a diversificacdo da

matriz para reduzir a dependéncia de uma Unica fi@energia.

Pacheco (2006), aponta que essa diversificacdy prara os paises, mais seguranca a
oferta de energia, sem sucumbir as pressdes desptegnsumos ou adversidades climaticas.

Nesse sentido, € necessario que haja mais investimmdirecionados para a area de
producdo de combustiveis e geracao de energiag sauaonfigura como um problema, uma
vez que 0S governos nao teriam recursos econdondcasnbientais suficientes para a

diversificacdo e ampliagdo da matriz energéticaerno ou médio prazo.

A seguranca e a eficiéncia energética devem secypacao recorrente de todas as
nacdes e povos desenvolvidos ou em desenvolvim&gim um acesso seguro a energia
continua e eficiente, é impossivel obter compéditigle €, em consequéncia, desenvolvimento
econdmico, elemento fundamental para também comsedwem-estar social da populacdo
(educacdo, saude, transporte, seguranca, entospyiMME, 2012)

As mudancas climéaticas globais inseriram um conjdetnovos desafios para o setor

energeético, o qual deve ser refletido nas politezesgéticas nacionais.

Segundo aponta o Conselho Empresarial Brasileira pa Desenvolvimento
Sustentavel — CEBDS (2013), o setor elétrico le@eilé sensivel a exposicao de variagdes
extremas de clima devido, principalmente, a grgmalticipacdo das usinas hidrelétricas na
matriz elétrica nacional, esta representatividadenmatriz torna sensiveis as mudancas

hidrologicas decorrente das variabilidades clinadfiemperatura e precipitacdo).

O sistema hidrelétrico abastece cerca de 80% dgiarsétrica consumida no Brasil,

colaborando expressivamente para o bem-estar sogiafescimento econémico do pais.

Conforme dados da ANEEL0 més de agosto de 2016 houve reducdo nos nizeis d
armazenamento dos reservatorios equivalentes des tosl subsistemas, com excec¢édo do

subsistema Sul, onde houve pequena elevacéo. (MMIb)
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No entanto, condi¢cdes de variabilidade hidroclicagiextremas ou inesperadas, tais
como secas prolongadas e enchentes, podem trazes mpara todo o sistema, afetando
negativamente ou mesmo interrompendo completanaegégacédo de energia. Vale salientar

que grande parte da variabilidade hidrologica éeirdp pela dindmica do clima.

Neste aspecto, ocorrendo fendmenos climéticos mege ha a diminuicdo na
capacidade de geracdo elétrica e consequentenssatgeslucido provocara graves impactos
sociais, econdmicos e ecologicos. Esta situac@mitaisa ocorre quando as sociedades néo
sao capazes de prever, adaptar, ou respondersacessicoeCEBDS, 2013)

Segundo o CEBDS (2013), a atual estratégica dec@eralétrica brasileira €
dissociada de uma percep¢ado mais precisa das nasdeimaticas e levara, no médio prazo, a

um ambiente de inseguranca energética, econonfiisiza no cenario energético nacional.

Os estudos avaliados sinalizam que o sistema d&rasile
energia possui vulnerabilidades frente a variadd@lclimatica natural
e a mudanca do clima, baseados em uma tendéncirda je
capacidade de geracao de energia por fontes regisyévem todas as
regides. (CEBDS, 2013)

No que concerne a geracao de eletricidade, a questiaria reside nos custos ainda
elevados das fontes alternativas em comparacaonéssftradicionais, situacdo que impde a
necessidade da implementacéo de diferentes esasadg apoio a essas fontes, usualmente
baseada na adocéo de subsidios. (BERMANN, 2008)

Ainda conforme aponta os trabalhos do ‘Estudo SAdeptacéo e Vulnerabilidade a
Variabilidade Climéatica: Casos do Setor Elétricaddieiro’ do CEBDS (2013), os potenciais
eolicos, solar térmico e fotovoltaico necessitamude maior aprofundamento e melhor
explorados, assim como deve ser estimulada e prdenovaproveitamento do biogas gerado
nos aterros sanitarios e nas estagfes de trataneegpotos tanto em escala industrial quanto

nas residéncias individuais.

Associado a esta perspectiva, faz-se necessarinirdefitérios objetivos para a
participacdo de fontes renovaveis na matriz eetirasileira, considerando-se ndo somente 0s

fatores econ6micos (preco da energia), mas iguaéhaspectos sociais e ambientais.
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Conforme o document@ecommendations for Brazil's Electrical Energy i®oln&o
se deve apenas considerar como projeto as grargieasude energia voltadas para o
desenvolvimento nacional com o viés da preservagéamambiental, mas, sobretudo, refletir
sistemicamente e de forma global um projeto pgrais que permita, tanto para essa geracao

como para geracoes futurasser bem e dentro dos limites do plafe{€EBDS, 2013)

Promover a diversificacdo de sua matriz energééicastratégico para o Pais,
contribuindo para a seguranca energética e paasodaaacao de potencialidades regionais. O
abastecimento energético eficiente e seguro é @abgrara a manutencdo do ritmo de
crescimento econdmico vivenciado pelo Pais, enquaniiversalizacdo do acesso a energia

contribui diretamente para a reducao da pobrezaaeaginclusao social. (MCTI, 2015)

Ademais, observa-se que o Brasil possui uma vasitiphtidade de fontes
energéticas disponiveis com disposicdo de desamaito em todas (vide figura 11). No
entanto, Bronzatti e larozinski Neto (2008) afirmague ha necessidade de se planejar e
executar investimentos de curto e médio prazo pomcao, producdo e distribuicdo. J& em
longo prazo, necessita-se de investimentos em ltginoe engenharia de materiais para a
producao de equipamentos de geracéo de energia (gdfica e solar) a custos competitivos,

tanto quanto, a execugao de projetos eficientepgsgam prover energia a um baixo custo.

Figura 11 —Capacidade Instalada em energia elétdqais, segundo ANEEL.

Matriz de Capacidade Instalada de Geragéo de Energia Elétrica - Dez/2015
Eélica 5,4%

Solar <0,1%

Gas Natural 8,8%
Hidraulica 65,1%

Biomassa 9,4%

Petroleo 7,2%
Outra 29,5%
Carvao 2,6%

Nuclear 1,4%
Outros 0,1%

Fonte: reunido de fechamento ANEEL e MME (07/016)01

> Lema do 7.° Programa Geral de Acgéo da Unido Eiagmzea o Ambiente (PAA) em vigor até 2020. A Uniéo
Europeia propde-se a intensificar seus esfor¢as pateger o capital natural, estimulando a inovatgibaixo
carbono, o crescimento eficiente na utilizagaordosrsos e em proteger a saude e o bem-estar slamape
respeitando os limites naturais da Terra.
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3.3.1 Mudancas Climaticas

O mundo e o clima estdo em intensa e vertiginesstormacao nas ultimas décadas.
Desde a consciéncia do homem e sua responsabiljgaaé¢o aos impactos ocasionados pelo
seu modo de vida e sua relagdo com o0s recursosaisattem-se mensurado constante

degradacédo ambiental em detrimento do modelo dedadser humano.

Essas mudangas afetam em cheio as reservas deeédgumdo o mundo e
consequentemente a vida no planeta. No Brasilragslanca tem afetado significativamente

nossas reservas hidricas e consequentemente &sgget

O periodo prolongado de estiagem que assolou onpaisnos entre 2013 a 2015,
afetou e afeta drasticamente o sistema de abastettirde diversas regides, incluindo grandes
capitais do Brasil. Além da problematica de racoeato enfrentado pelo regime de baixa
pluviosidade, outro impacto também importante, meona capacidade de geracdo de energia

oriundas das hidroelétricas.

O grafico apresentado pela figura 12 do MME (20démonstra a notoria perda de
capacidade referente a energia armazenada dotenfsiaordeste nos anos de 2011 a 2015

decrescendo ano apos ano.

Quanto ao ultimo ano, 2015, a capacidade maximendegia acumulada variava aos
patamares de 20, 25%, chegando em dezembro distdae@ano ao misero acumulo de 5,2%
ou aproximado2.694,07MWmeés.
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Figura 12 — EAR — Energia Armazenada do Subsistéondeste.
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Segundo o boletim de monitoramento elétrico do Mério de Minas e Energia
(2015), em agosto de 2015 os valores de afluébcidas foram inferiores a média em todos
0s subsistemas, com destaque para o verificadoongdekte, que apresentou o pior valor de
afluéncia para agosto considerando o historico3den®s.

No mesmo més, foram verificados 13.315 MW médiagettacdo térmica programada
pelo Operador Nacional do Sistema Elétrico - ON®tribuindo para minimizar a reducao dos
estoques dos reservatorios (MME,2015).

As perdas, em relagdo ao final de julho de 20iBgisam todas as regides do pais,
com variagdo da energia armazenada equivalentsespamdo a seguinte distribuicdo por
subsistema: -3,1% no Sudeste/Centro-Oeste, -1900%uh -4,1% no Nordeste e -13,0% no
Norte (MME, 2015).

Reflexo desse contexto, o Sistema Interligado Neti(SIN) de energia, para atender
a demanda de consumo e atenuar a perda de capadiladus reservatérios hidricos, obrigou
a valer-se do uso de energia produzida pelas usnaselétricas. Esse modelo de geracéo é
economicamente mais onerosa e ambientalmente gy&@ssavo, uma vez que sua producao
advém de processos da queima de combustiveis qaizpigases nocivos lancados na

atmosfera.
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3.4 O FUTURO DA MATRIZ ENERGETICA BRASILEIRA

Um dos motores do crescimento econdmico, a engngipicia o surgimento de novos
postos de trabalho, permite melhorias na prodwdedna prestacdo de servigos, no incremento
do setor privado e demais ac¢des produtivas quelsimpam o desenvolvimento e a qualidade
de vida de toda uma populacao.

O Brasil possui uma matriz elétrica predominantamerenovavel, com grande
participacdo de fontes hidricas, da ordem de 6572 Yeracao de eletricidade, que mostraram
decaimento nos ultimos anos, devido ao regime liigiao desfavoravel, com periodos de seca
intensa. A participacédo da energia solar fotovodtainda € incipiente, com representatividade
de aproximadamente 0,02% da poténcia instaladarepaesentada pelos 25 empreendimentos
em operacéo que totalizam 21,2 MW (poténcia fizadh) (ANEEL, 2015).

Ao final do ano de 2013 o primeiro leildo destinadenergia solar ocorreu no Brasil.
Participaram, também, outras fontes como eoliGaradlétrica a biomassa ou gas natural em
ciclo combinado (EPE, 2015). Apds cerca de um aniwp leildo entrou em vigor para energia
de reserva, tendo contabilizado 400 empreendimgrati@sa fonte fotovoltaica, ainda inferior
aos 626 empreendimentos de fonte edlica e, pofirermelétricas a biogas (EPE, 2015).

Para além dos leildes abertos ao mercado, a basei#cncia energética nos 0rgaos
governamentais tem um papel fundamental na pofitibéica, tanto como efeito demonstrativo
guanto como indutor do mercado. Mais importantdaimostra para a sociedade a coeréncia
do governo entre o discurso e a agao.

A constituicdo federal ja estabelece que a admagdb publica deve obedecer aos
principios da eficiéncia, garantindo a boa gestédministracdo dos recursos naturais e
financeiros. Além do texto constitucional, existeonordenamento infraconstitucional diversas
leis que vao ao encontro da sustentabilidade esdaacional dos recursos naturais, impondo
ao poder publico a adocéo de acdes proativas.

O tema da sustentabilidade e do uso dos recursosaisana Administracdo publica
Federal se ampara em acordos internacionais e ematigos nacionais. Seu proposito é
produzir a presséo sobre a maneira e utilizagcadsedascursos, que sao finitos, fomentar uma
mudanca de cultura no mercado (a partir de see footler de compra) impulsionando os
fornecedores a prover mais op¢Oes sustentavessmeadeira geral, a partir de seu proprio bom
exemplo, busca-se fomentar a¢des de sustentalglitmdociedade e promover a cidadania.

As iniciativas para a adocdo de medidas de efi@éanergética em instituicdes

publicas vém de encontro a esses propositos e amntade recebe a atencdo especial de
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diversos paises pela sua importancia em contriour a reducdo das emissdes que impactam
o clima do planeta ou pelo papel tecnoldgico esgiad que desempenham nas empresas em
um mercado cada vez mais competitivo e globalizado.

Barroso Neto (2010) afirma que o caminho viavehpaBrasil atingir uma situacao
de confiabilidade de eficiéncia e seguranca enegygtassa pela realizacdo de novos
investimentos na geracao e transmissao de eneugea,seja na construcdo de novas usinas
hidroelétricas e nucleares, quer seja no desemuehtio de fontes alternativas e renovaveis de
energia.

Do ponto de vista do planejamento energético, adPNacional de Energia — PAE
2030, elaborado pela Empresa de Pesquisas Enegg@ieE), ressaltou que, numa perspectiva
de longo prazo, a utilizacao de varias fontes @egea seria a solucao viavel para a seguranca
do abastecimento elétrico nacional, dada a dispmisile de recursos no Brasil.

Para alcancar esses objetivos, o governo lancagrdPa de Incentivo as Fontes
Alternativas de Energia Elétrica (PROINFA) que tendesignio de aumentar producdo de
energia elétrica através de fontes edlica, biomasgaquenas centrais hidrelétricas (PCH),
promovendo a diversificacdo da Matriz EnergéticasBeira e alternativas para abastecimento
de energia elétrica, além de valorizar as caratieas e potencialidades regionais e
locais.(PROINFA, 2004)

Segundo esse programa, sera implantado 144 u3jB8aS\W de capacidade, sendo 1,2
GW de PCHs, 1,4 GW de usinas edlicas, e 685 MWsd®as a base de biomassa. Em pouco
mais de 3 anos, o Brasil ja passou de 22 MW degeneplica instalada, para os atuais 414
MW instalados. (BARROSO NETO, 2010)

Neste contexto, o nordeste brasileiro destaca-ke digponibilidade potencial em
termos de energia solar, edlica e de biomassae dayorece o desenvolvimento de sistemas
autbnomos de geracédo de energia, a partir do amento eficaz dessas fontes renovaveis.

Essas agbBes governamentais voltadas a direcdovdesificacdo energética com
tendéncia em geracgdo limpa e renovavel e as dirasr@intinentais com climas diversos e
insolacéo abundante no pais, corroboram com a loigsalernativas no incremento na oferta
de energia, resulta na insercéo crescente desskdan@ de desenvolvimento em tecnologias
alternativas, econémicas e ecologicamente viaweisuidto, médio e longo prazo como um
caminho futuro da matriz energética brasileira & @ manutencdo e mesmo crescimento

econdmico do pais.
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4 SUSTENTABILIDADE, ENERGIA, O GOVERNO E AS IFES

Considerando o cenario mundial, é possivel notaa prasenca cada vez maior de
discursos a favor da preservacgéo dos recursosadetpl Contudo, na maioria das vezes, estes
discursos néo sao revertidos em acdes praticagmpaetem significativamente a mudanca
desse paradigma. Movimentos sociais, organizac@es governamentais e comunidade
cientifica, ainda sdo os maiores propagadoresaftaala degradacédo ambiental global. Esses
movimentos trazem para o foco das mesas de debatgahismos mundiais o custo ambiental
do desenvolvimento e do progresso. Assim, amplidadimmente a concordancia sobre essa
guestao entre as nacoes, expondo as atividadesmasnta maneira como foram e estdo sendo
realizadas e ao qual permitiram ao homem sobreev& desenvolver, como causadora de
prejuizos significativos ao planeta e, portanteciam ser repensadas como um todo.

A Organizacédo das Nacdes Unidas — ONU, impelidapse propdsito, convocou em
1972 a Conferéncia das Nacfes Unidas sobre o Atebittmmano, em Estocolmo (Suécia).
Esse evento foi um marco histoérico e sua declarfagdlarepresentou um Manifesto Ambiental
para 0os novos tempos. O manifesto estabeleceusas lpara a nova agenda ambiental do
Sistema das Nacdes Unidas e fomentou o surgimenRragrama das Nac¢des Unidas para o
Meio Ambiente (PNUMA), a partir de entdo os impacambientais originados pela presenca
do homem no planeta, tornou-se tema sistémico saaie da entidade. (ONU-Br, 2017)

O Relatério Brundtland (1987) foi apresentado petamissdo Mundial do Meio
Ambiente e Desenvolvimento (UNCED) da ONU, asswvelgue a economia mundial deveria
satisfazer as legitimas necessidades e aspiragdpsplilacdo, devendo o crescimento, no
entanto, estar em consonéncia com o carater egyjatés recursos do planeta. Com esse

relatorio, introduz-se a nocdo de Desenvolvimentsstéhtavel, definido como "um
desenvolvimento que satisfaca as necessidadesfagseem por em risco a possibilidade das
futuras geracoes satisfazerem as suas".

Em presente momento, 0 ex-secretario-geral da @4 ,Ki-moon, ao participar da
“Marcha do Povo pelo Clima” em Nova York, alertasdstados-Membros que “ndo existe
um plano B porque néo existe um planeta B”, dandlono de alerta preocupante quanto ao
avanco do desequilibrio ambiental que o mundo sergra e avocando a responsabilidade para
todas as nacdes do globo. (GREENPEACE, 2014)

A guestdo dos danos ambientais impacta indiscroaimente todos os continentes e
todos os povos, ndo reconhecendo fronteiras gecagdfio pouco diferencia nacdes ricas de

pobres. Por outro lado, o Brasil, integrante costado membro da ONU, em nova rodada de
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negociagfes na COP 21, idealizou e comprometewiseurtna série de acdes, em prol da
reducdo dos impactos climaticos, ao assumir o igbjebluntario de corte no lancamento de

gases de efeito estufa, tornando-o um pais refar@aca os demais membros desenvolvidos.
(BRASIL, 2016)

Um pais de dimensdes continentais, com vastaszaguminerais e de diversas
possibilidades ndo pode abster-se da responsal@l@mabiental de um crescimento préspero,
consciente e sustentavel que preserve essas rigpaasuas futuras geracoes. Esse desafio
passa por politicas publicas voltadas para o atcdaombjetivo nacional proposto pelo Estado,
contando com os diversos segmentos da sociedaeds, miblicos e privados, e seus diversos
atores nas esferas federal, estadual e municipal.

4.1 CENARIO DA SUSTENTABILIDADE NO BRASIL

Segundo a visdo de Menkes (2004), as politicas igasblvoltadas para o
desenvolvimento sdo um desafio enorme que se paliegacquando veem atrelado ao viés da
sustentabilidade. Na década passada, as expesiédeiapoliticas publicas visando o
desenvolvimento sustentavel no Brasil, ainda erahativamente incipientes e raras e
tramitavam em condi¢do de projetos e ndo de pragaf@uase em sua totalidade ocorria a
nivel local, implantados como projetos pilotosmaficiados por organismos internacionais.

Por outro lado, as questdes ambientais vém inflaedo a algum tempo as tomadas
de decisfes nas politicas de desenvolvimento re¢ciestimuladas por novos mecanismos
legais, econémicos, normativos e acordos internago Mas também pela imposicdo do
proprio meio ambiente, que sinaliza a sua exawdecursos, aumento dos custos e desastres
ambientais, entre outros, em resposta as interesmgde direta ou indiretamente contribuem
para a sua deterioracdo (MENKES, 2004). Os gové&raasto cada vez mais motivados a
implementar acbes com tomada de decisdo baseageremciamento de risco ambiental, a
medida que a percepcéao sobre variabilidade cliaétcongo prazo e os efeitos potenciais da
mudanca global do clima aumentam.

O Conselho Empresarial para o Desenvolvimento St#stel — CEBDS (2014),
considera que o Brasil possui experiéncias que dstraon a possibilidade de equilibrar o
desenvolvimento econémico e a preservacdo do nmemeate, gerando impactos positivos
para a sociedade. Mas, reafirmando o pensamenibedkes (2004), enquanto essas acdes
forem pontuais e ndo ganharem escala, o pais peadeportunidade de transformar seu
diferencial comparativo em um diferencial compeditiNeste processo, a atuagéo do Governo

torna-se imprescindivel para conferir escala assastistentavei€SEBDS (2014)
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Trazendo o conceito e a aplicacdo da sustentathdiden Administracdo Publica
Federal, percebe-se que se ampara em acordosatiterais € em normativos nacionais. Seu
propdsito € produzir a pressdo necessaria sobsenaridade, a industria e a relacdo com os
recursos naturais, que sao finitos, promover umdamga de cultura no mercado, a partir de
seu forte poder de compra. Impulsionando os fodwes a mais opgdes sustentaveis e, de
maneira geral, a partir de seu proprio bom exemplosca-se fomentar acdes de
sustentabilidade na sociedade e promover a cidadani

Conforme estabelece a legislacéo vigente, a admaig# publica deve obedecer aos
principios da eficiéncia, garantindo a boa gestédministracdo dos recursos naturais e
financeiros. Para além do texto legal, existemmdemamento infraconstitucional diversas leis,
normativos e dispositivos jurisdicionais que vaoemeontro da sustentabilidade e do uso

racional dos recursos naturais, impondo ao podaiqaiia adocéo de acbes proativas.

4.1.1 Energia Sustentavel

O Ministério do Desenvolvimento, Industria e Con@exterior — MDIC (2015), em
seu sitio, aponta de modo geral que, a Ofertarlatée Energia (OIE), no ambito global, utiliza-
se de fontes predominantemente fosseis. A OlEoé;a fnotriz necessaria para movimentar a
economia dos paises.

Burke e Ornstein (1999) demonstram o problema céssdo estas atividades a busca
de resultados a curto prazo, sem levar em contasies a longo prazo. Os autores assinalam
que os passos do desenvolvimento humano histontanoeorrem sem que se percebam os
danos ou que se cause alarme imediato para os.risatvetanto, cada acéo interfere, de forma
geral, em como a humanidade se relaciona entremnea natureza. Como consequéncia, hoje
0s danos ambientais sdo uma realidade que evidemzaessidade de iniciativas individuais
que, por sua vez, reflitam em acbes conjuntasgeaeaersdo ou para a desaceleracéo de todo
0 processo de degradacao ambiental.

Contudo, neste século, a humanidade encontra-sgedia um grande desafio, o de
fazer a transicdo para o futuro com energia susteht E atingir esse escopo de
sustentabilidade, exigirhA mudangas no modo peld guenergia é fornecida e como ela é
empregada.

De outra forma, o uso de fontes alternativas algetiinimizar o consumo das fontes
energeéticas convencionais, que geram grandes d&deglno meio ambiente. Muitas destas
fontes alternativas sdo denominadas de energmpdB”, ndo poluentes, e sdo qualificadas

como “renovaveis”, quando advindas de recursospgaem ser recompostos ou que séo, a
91



principio, inesgotaveis. O uso destas energiasvéamis e limpas sdo formas de reduzir o
impacto causado pelas intervencdes do homem & tado foco a eficiéncia energética, se
configura como uma das estratégias de engenhatiensavel para a obtencao de edificacoes
gue garantam o conforto ambiental de seus usu&gesitilizam da energia de forma eficiente,
minimizando os danos ao meio.

Segundo dados da Associacdo Brasileira de RefggeraAr-Condicionado,
Ventilacdo e Aquecimento - ABRAVA (2015), cada 1 de?coletor solar instalado permite
economizar cerca de 55 kg de gas liquefeito deleet{GLP) por ano ou 66 litros de diesel
por ano ou evitar a inundacao de cerca de 56 ra2ggeracao elétrica ou ainda eliminar por
ano o consumo de 215 kg de lenha.

Conforme aponta o trabalhaghting the way: Toward a sustainable energy fatur
(2007), o conceito de sustentabilidade energéticeange ndo apenas a necessidade
imprescindivel de garantir uma oferta adequadadeg@é para atender as necessidades futuras,
mas, segundo o estudo, deve-se fazé-lo de modo que:

(@) seja compativel com a preservacdo da integridad
fundamental dos sistemas naturais essenciais, siveluevitando
mudancas climaticas catastroficas; (b) estendaéces basicos de
energia aos mais de 2 bilhdes de pessoas em tadando que
atualmente ndo tém acesso as modernas formasdgeergc) reduza
0S riscos a seguranca e potenciais conflitos géaos que de outra
forma possam surgir devido a uma competicao CrésgET recursos
energeéticos irregularmente distribuidos. (FAPESRO2

Outra questao sobre politicas de energia a doromaebates regionais, nacionais e
internacionais pelas préximas décadas é a seguem@a@ética. Definida como acesso a
suprimentos adequados de energia, quando indispgnse forma necessaria e a precos
acessiveis, a seguranca energética € uma priorggendil para todas as nacdes preocupadas
em promover crescimento econdémico saudavel e entemi@mto a estabilidade interna como

externa.

4.2 ENERGIA, O GOVERNO E AS IFES

As iniciativas para a adocdo de medidas de efi@éanergética em instituicdes
publicas vém recebendo a atencédo especial de dévgraises pela sua importancia em
contribuir com a reducdo das emissfes que impaotarolima do planeta ou pelo papel
tecnoldgico estratégico que desempenham nas empeesaum mercado, cada vez mais,

competitivo e globalizado.
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A busca da eficiéncia energética nos o6rgdos gowesngis tem um papel
fundamental na politica publica, tanto como efeiemnonstrativo quanto como indutor do
mercado. Mais importante ainda, mostra para a dades a coeréncia do governo entre o
discurso e a acéo.

Nesta perspectiva, considerando as acdes de efri@a utilizacdo dos recursos
publicos disponiveis e das medidas de sustentaBididocioambiental desenvolvidas pelo
Governo Federal, foi lancada portaria interminiateX® 244 de 2012 onde o Ministério de
Planejamento, Orcamento e Gestéo, o Ministério dmMmbiente, o Ministério de Minas e
Energia e o Ministério de Desenvolvimento Soci&anmbate & Fome, instituiram o Projeto
Esplanada Sustentavel - PESuja finalidade é integrar acdes que visam a oni@hda
eficiéncia no uso racional dos recursos public@siesercdo da variavel socioambiental no
ambiente de trabalho. Essa iniciativa propdem-dategracdo das acdes constantes nos
seguintes programas: Programa de Eficiéncia dooGasPEG; Programa Nacional de
Conservacao de Energia Elétrica — Procel, Agendbiédmal na Administracdo Publica - A3P
e a Coleta Seletiva Solidaria. (BRASIL, 2012)

No ano de 2014, foi lancado um programa direcioraithmvacdes que proporcionem
eficiéncia nos gastos com 4gua e energia elétdasanstituicbes Federais de Ensino (IFES).
Esse programa de inovacdo denominado de DesafRusi@ntabilidade é capitaneado pelo
Ministério da Educacao e objetiva impulsionar aiéficia do gasto publico das IFEs.

Para isso, o Desafio da Sustentabilidade foi esadb em 4 fases bem definidas. A
primeira visa a identificacdo de solucdes inovasip@ meio de consulta publica. A segunda
fase tem em seu escopo a recomendacdo as IFEsnpdesnentacdo dessas solucdes. A
terceira busca a obtencao de resultados por meiwalacao periodica. Por fim, a quarta fase
tem o papel de estimulo e acompanhamento da imptag@ projetos inovadores de alto
impacto para eficiéncia do gasto publico.

O MEC realizou uma pesquisa ampliada junto as HHsIcomo objetivo de
diagnosticar a implantacéo de acdes e seus ressiltaterentes a eficiéncia do gasto publico
nas Instituicdbes Federais de Ensino (IFEs). Esderiaafoi publicado em seu anuario da

Eficiéncia do Gasto Publico com Agua e EnergiarEi#tnas Instituicbes Federais de Ensino

® PES - tem por objetivo principal incentivar érg&asstituicdes publicas federais a adotarem modielgestéo
organizacional e de processos estruturado na ingpiargéo de agfes voltadas ao uso racional de osauaturais,
promovendo a sustentabilidade ambiental e soci@eoima na Administragédo Publica Federal.
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(2015) e sua concluséo reforca a importancia doefisgente e sustentavel, bem como a
implantag@o de novas tecnologias sustentaveisHizs |
(...) pode-se observar que a busca pela efici&hzigasto

publico e pela promocédo da sustentabilidade nas &&go que vem
sendo perseguido pelos gestores das IFEs. Entreintla ha pouca
representatividade de instituicbes que ja adotalac@es de alto
impacto que demandem altos investimentos tais aosima de mini-
geracado fotovoltaica. Com isso, considera-se qoe, vez lancados
programas governamentais especificos para impBmtagessas
solucdes, a possibilidade de adesao por essasdiesa ser grande.
Ao mesmo tempo, observa-se que independente deagéwadessa

natureza, é possivel 0 aumento no numero de iigdiEsIque optem por
investir nessas soluc¢des devido a inimeros beagftitidos com elas.

Segundo as conclusdes do livro As energias rena/aveBrasil: entre o mercado e a
universidade, a atuacao das Instituicdes de Ei&iperior no campo das Energias Renovaveis
ainda é muito incipiente, entretanto o Ministér® Minas e Energia, em parceria com o
Ministério da Educacao, em 2015, analisaram lamggprograma de geracao solar distribuidas
nas universidades federais. A proposta inicial ilatd pelos 6érgdos de governo era a
construcdo de coberturas com painéis de gerac@meatgia solar nos estacionamentos das
universidades federais, que reduziria o consumedkae poderia até torna-las autossuficientes
em eletricidade, ou mesmo fornecedoras de eneagsagpSistema Interligado Nacional (SIN).
(BRASIL, 2016)

4.2.1 Avancos na legislacéo e regulamentacdo em diregéstantabilidade

Por meio de uma acdo governamental coordenada @streMinistérios do
Planejamento, Orcamento e Gestdo; Ministério deabi@ Energia; e Ministério do Meio
Ambiente, o projeto “Eficiéncia e SustentabilidadeEsplanada dos Ministérios”, comumente
chamado de “Esplanada Sustentavel”, visa incorpogarcritérios de sustentabilidade e
eficiéncia nas edificacbes da Esplanada dos Miastéroporcionando economia de recursos
naturais e financeiros. (BRASIL, 2012)

O objetivo é transformar a Esplanada dos Minissérioum exemplo de
sustentabilidade e eficiéncia para a sociedadey@rendo a realocagéo de recursos que visem
a inovacao tecnolégica em eficiéncia energéticasttocoes sustentaveis e reducao de
emissodes, utilizando o poder de compra do govezderél para fomentar boas praticas de

gestao e induzir o mercado a produgdo e consuntenségeis.
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Em outro momento, os entdo Ministros de EstadojzAldVercadante e Miriam
Belchior, do Ministério da Educacdo e Ministério Banejamento, celebraram em 23 de
novembro de 2013, por meio do termo de adesaanmisterial , a inclusdo e participacao do
MEC para integrar, aos demais entes envolvidoseserd/olvimento de acbes e esforcos
destinadas a implantacéo e efetivacdo do projgiaiada Sustentavel.

Para além dessa iniciativa, as contratacdes p8bfiealatinamente estdo sofrendo
adequacdes balizadas por leis, procedimentos eativo® que criam e implementam uma
politica publica de contratacbes que use o0 poderodgra do Estado para implementar o
desenvolvimento sustentavel nacional, usando iostdundamentados no desenvolvimento
econdmico e social, bem como na conservagao doamdente.

Notadamente projetos com baixo consumo de engyge&garantam a saude e bem-
estar dos usuarios, levando em consideracéo o ficseng e racional da agua e energia,
conforto acustico, climético, ergondmico, de iluagao adequada e que necessitem de pouca
manutenc¢do, sdo considerados mais sustentaveiem der aplicados sistematicamente nos
ambientes construidos dos 6rgaos e setores e @mn eaferas do poder publico.

Em ultimo momento, o Tribunal de Contas da UniddGU por meio da decisao
1056/2017—- Plenério, auditou 101 instituicbes daniistracdo Publica Federal avaliando a
governanca nas politicas publicas voltadas pararaggédo da sustentabilidade e as agfes de
estimulo ao consumo sustentavel de insumos neessar atividades, a exemplo, o uso de
agua, da energia elétrica e do papel. (TCU, 2017)

Os resultados demonstraram, dentre outros, atumGidiciente na gestdo e na
implementacgéo das acdes de promocéo da sustedaaleiliA implementacao ainda incipiente
de ac¢les voltadas para a utilizacao de edificibbqms mais eficientes e sustentaveis. Também
se observa no relatorio que € proposto ao Govezderl a retomada das atividades do comité
de sustentabilidade e o incentivo a adocédo de po#gas em todo o governo. O TCU
determinou que o Ministério do Planejamento exga @rgdos o alinhamento entre o Plano de
Gestao de Logistica Sustentavel (PLS) e os plamsjara estratégicos e que sejam criados
nacleos de sustentabilidade com carater perman@i@él, 2017)

Trazendo o enfoque as politicas publicas voltadedugacao superior brasileira, é
notdrio identificar a existéncia de um moviment@gpansao significativa ocorrida nos ultimos
10 anos. O surgimento de novas universidades tantit@@ntonsigo, além da expanséo de
nameros de vagas, de cursos e 0 incremento desoscuwr¢camentarios, pensar nos

investimentos que visam a ampliacdo da infraesautias Instituicbes Federais de Ensino
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Superior (IFES) existentes/novas/implantacao/cor@@expansdo com a preocupacédo do
impacto ambiental desses equipamentos urbanisioiesis.

Nessa conjuntura, o sistema de avaliacdo das brieSrata do seu recredenciamento
junto ao Ministério de Educacédo e Cultura (MEChsidera a infraestrutura das IFES como
uma das questdes fundamentais, por ser, a estfigicen a expressdo da estrutura académica
das Universidades e estas serem 0 “espaco poréegieldo debate e da critica de toda a
producao social e da elaboracdo de alternativas ga&guacionamento dos problemas mais
graves de nossa sociedade” (COELHO, 1996 apud S|2@83, p.14).

Conforme apontam as diretrizes para elaboragao ldooPde Desenvolvimento
Institucional (PDI) do MEC e o Sistema de Acompanéato de Processos das Instituicdes de
Ensino Superior - SAPIEnNS (MEC, 2006), a infradsna das IFES é item estratégico
pertencente a um dos eixos tematicos essencid@®to

Logo, os setores responsaveis pela infraestrutasalES exercem uma das mais
importantes acdes junto as universidades, e dedetaraestratégias construtivas sustentaveis,
bem como consumo e uso racional de seus insumos) éua e energia. Essas acoes,
articuladas e operacionalizadas pelo corpo técdiegem ser atenciosamente acompanhadas e

validadas pelos gestores e dirigentes dessasig8as.

4.2.2 ANEEL, Resolu¢cdo Normativa 482

Nas duas ultimas décadas o governo brasileiro vesoamdo estimular a geracao
distribuida de energia elétrica tanto em resid@&ncjaanto em grupos de meédia e alta tensao.
Alguns pontos para a evolugéo da geracédo dist@bnddBrasil sdo o decreto 2.003/1996, que
regulamenta a producdo de energia elétrica pejasa de Autoprodutor (AP) e Produtor
Independente de Energia (PIE) e o decreto 5.163/2@0e torna possivel a aquisicdo da
geracao distribuida por parte das concession@iéSKABAYASHI, 2014)

Atualmente com o advento da Resolucdo Normativi8R° publicada em meados de
2012 pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica -EEN, representa um amplo progresso
para a regulamentacdo da micro e mini-geracao elgiamo pais, permitindo a conversao do
excedente de energia gerado pelo Autoprodutor @pdutor Independente de Energia (PIE)
em créditos de energia para serem utilizados posteente. Esta resolucéo, estabelece “as
condi¢des gerais para o0 acesso de microgeracaoigenacao distribuidas aos sistemas de
distribuicdo de energia elétrica (geracdo distdlie o sistema de compensacdo de energia

elétrica (net metering) ”. (ANEEL, 2012)
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O sistema baseia-se em créditos de energia poresmagdo da producdo versus
consumo. Quando a energia gerada com a energiaro@sapresentarem um balanco liquido
positivo, sdo gerados créditos de energia que pagemtilizados para abater o consumo nos
meses subsequentes por um periodo de até 36 rfANEEL, 2012)

Em seu art. 2°, a Resolug&o Normativa n°® 482 dafinero e mini-geracao distribuida
a partir de centrais geradoras que utilizem footes base em energia hidraulica, solar, edlica,
biomassa ou cogeracao qualificada e que tenhaméaqgi® limitada pela seguinte faixa de
valores:

* Microgeracéo distribuida: poténcia instalada menoigual a 100 kW,
» Mini-geracao distribuida: poténcia instalada supeai 100 kW e menor ou
igual a IMW.

A compensacdo é realizada a partir da energia atipgada pelo micro ou
minigerador, gerando créditos de energia equivalpata serem consumidos em um periodo
de até 36 meses. Ainda, é possivel que o crédimdgeseja utilizado por outra unidade
consumidora, desde que seja 0 mesmo responsaaeajgrelcdo dos créditos. (ANEEL, 2012)

Entretanto, o Sistema de Compensacao propostogselacao, indica a necessidade
de cobranca de, no minimo, o custo de disponiliédaara consumidores do grupo B ou a
demanda contratalpara consumidores do grupo A. (ANEEL, 2012)

Nesse contexto, a inclusdo da normativa 482/ANEStgbeleceu regramentos claros
no mercado energético nacional, possibilitando umarcédo maior do sistema fotovoltaico
para a autoproduc¢do de energia nos ultimos anos.

A vantagem dessa geracgdo distribuida de energhiaopsistema nacional caracteriza-
se principalmente pela instalacdo das centraisdgeaa localizar-se proximas a carga de
consumo, normalmente na rede de distribuicdo densegsou mesmo apoés o sistema de medicao
do consumidor (ACKERMANN et al., 2001). Esta part&cidade é de grande relevancia, uma
vez que minimiza perdas durante o transporte @ evihecessidade de extensas linhas de
transmissado. Para o caso do sistema fotovoltaipmaucéo de energia pulverizada na rede e
sua planta de instalacéo frequentemente é incatp@astrutura de edificacbes e, assim, nao
demanda novas glebas, resultando em menor impadtieatal.

Para o setor publico, ao dispor dessa energia fattaroltaica, aplicando-a em toda

autarquia, estabelecimento ou reparticdo publicaBrasil, suscitaria um comportamento

" Demanda de poténcia ativa a ser obrigatoriamerdatinuamente disponibilizada pela concessionacigonto
de entrega, conforme valor e periodo de vigéncizontrato de fornecimento e que devera ser integrre paga,
seja ou ndo utilizada durante o periodo de fatunémnexpressa em quilowatts (kW)
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mercadoldgico e fomentaria o crescimento de nowdisstrias na producéo dos painéis solares,
componentes, na instalacdo e manutencao dos ssstettaGerando novos postos de trabalho,
no fomento a novas tecnologias, no incremento dervas energéticas e diversificacdo da

matriz, elevando o nivel de seguranca energétieatpdo pais.

4.3 CONSIDERACOES FINAIS

Neste século, a humanidade encontra-se diante dgramde desafio, o de fazer a
transicdo para um futuro de energia sustentdegihgir esse escopo de sustentabilidade exigira
mudancas no modo pelo qual a energia € forneadane ela é usada.

De outra forma, o uso de fontes alternativas algetiinimizar o consumo das fontes
energeéticas convencionais, que geram grandes @degino meio ambiente e muitas destas
fontes alternativas sdo abundantes no pais.

A energia é elemento imprescindivel para a amplialgi processo de crescimento
econdmico e refor¢co dos niveis de desenvolvimentoamo das populacdes. Sabendo dessa
importancia estratégica, o governo brasileiro deeentivar, como principio norteador da
politica energética, os grandes consumidores mur ggiblico, principalmente as IFES, a
reduzirem o custeio mediante investimento inicalimplantacdo de um modelo de geracao
propria de energia sustentavel. Devem utilizaregsinsos de investimento na implantacao de
novas tecnologias sustentaveis para a reducaafdéucusteio.

Os beneficios sdo muitos na geragéo de energigatdas fontes renovaveis, como a
emissdo nula ou reduzida de gases de efeito estuflajersificacdo da matriz energética,
contribuindo para o aumento da seguranca energéticéacao de maiores oportunidades de
trabalho, com o aproveitamento da biomassa.

Porém, apesar dos investimentos, dos estudos aipasglesenvolvidos na area das
energias alternativas, o Brasil ainda necessifaotiécas publicas estruturadas para garantir a
participacdo compativel a dimenséo do nosso patieeicergético renovavel.

Nessa perspectiva, trazendo esse cenario paratextmmlas Instituicdes Publicas
Federais de Ensino Superior, a busca da mitigagssed impactos, o uso racional e sustentavel
de seus recursos e as premissas de sua concé&maoytgente necessidade de pesquisa sobre
a sustentabilidade na selecédo e definicdo de espagaisicdo de terrenos, concepcédo de
produtos, desenvolvimento de projetos e modelafidé€ncia de recursos energeéticos.

Portanto, a sensibilizagdo dos gestores publicas,sentido de promover o
desenvolvimento sustentavel, pela concepcdo, ¢agé@ e execucdo de obras publicas e

servicos de engenharia, traz a esses atores,ansadylidade de liderar a mudanca em relagcéo
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ao tratamento ao meio ambiente, ndo apenas quanitzacao racional dos recursos naturais
disponiveis, mas também quanto a busca de altessatisolucdes tecnologicas voltadas para
novas fontes de energia ditas limpas ou renovakeistrabalhos futuros, pode ser avaliado o
impacto nos gastos de custeio com a producao dgiansustentaveis pelas proprias IFEs.

Segundo o documento World Outlook Energy 2015 da (Eternational Energy
Agency, os investimentos globais em energias renovd@eisido massivos e 0s custos dessas
tecnologias continuam com forte tendéncia a quentaetanto o apoio do governo na maioria
dos mercados é essencial para o continuo cresardersetor (IEA, 2015).

Uma guestao preocupante é que, consolidada a wagb®ajetada para o futuro e com
o0 grande impacto pela pesquisa por novas tecnslagipoliticas de eficiéncia energética,
derrube o preco de tal forma que possa interfercamportamento da populagdo, aumentando
fortemente o consumo e pondo em risco os esfor@®paliticas energéticas sustentaveis.

Logo, esta acdo se propbe como uma politica pulleEaEstado em vistas a
racionalizacdo dos gastos e na disseminacao des mesaologias nas areas de eficiéncia e

geracao energetica.
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5 ANALISE E APLICACAO DAS ENERGIAS RENOVAVEIS NA UNIAB

A energia solar é uma fonte alternativa renovaveligentavel ainda incipiente no
Brasil. Porém, desde 2014, tem recebido cada veg destaque com o Governo Federal
organizando leildes de contratacdo de energiata garparques fotovoltaicos e outras acdes
neste sentido. Além disso, o pais apresenta uneadgecaracteristicas naturais favoraveis para
0 seu desenvolvimento, tais como: alto nivel delatsio e grandes reservas de matéria prima
para a producao dos equipamentos. ISSO gera unwatanfe vantagem competitiva para atrair
investidores e possibilitar o desenvolvimento dernencado interno. No entanto, sendo uma
tecnologia ainda ndo madura ou economicamente dav@esua introducdo no mercado
apresenta riscos e custos superiores as demadgi@s em uso comerciahssim, neste
capitulo é avaliada economicamente a viabilidadenderojeto tipico de geracdo de energia
solar fotovoltaica para a UNILAB através de um fe@amento financeiro, considerando o atual
cenario econémico e os precos praticados pelo ahedasta fonte de energia.

Para o cumprimento adequado da proposta dessasgdquesquematizado o fluxo
das atividades para a obtencdo do resultado pmpbateada na questdo apresentada: A
geracdo propria de energia injetada na rede daessiomaria, utilizando a energia solar
fotovoltaica, apresenta-se como modelo de altetmaiavel para uma futura economicidade
nos gastos de custeio da UNILAB?

Mediante essa questdo, foram dispostas paralagésealo problema, quatro fases
definidas em: delimitacdo do objeto, levantamentoleta de dados, analise dos dados

levantados, resultados e conclusdes, conformeeayeese no fluxograma da figura 13.

Figura 13- Esquema com Fluxo das fases de exeda;fmjeto

Analise do potendial
de geracdo fotovoltaica

Dimensionamento do
sistema Fotovoltaico

Caracterizagao e
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e —— —

Analise dos Resultado
Dados e Conclusdes

Consumo demandado

Coletae
Levantamento
de Dados

Delimitacao
do objeto

Insolacdo da area

Area de Cobertura

Fonte: Préprio Autor
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Logo, conforme o esquema indicado, 0 avanco daopigfio ocorre inicialmente pela
delimitac&o geografica e espacial e sua carac{@izanto ao plano de uso e ocupacéo do local
recomendado, seguindo os preceitos do Plano Didetorstituicao.

5.1 ESCOLHAE DEFJNI(;AO DO LOCAL PROPOSTO PARA APLICAGADA USINA
DE MINI-GERACAO DE ENERGIA NA UNILAB.

No Ceara, a UNILAB esta situada na microrregia8airité, uma das microrregides
do estado do Cearé pertencente a mesorregido Glearense. (Plano Diretor, 2011)

Conforme sugere o Plano Diretor de ocupacaddzammpusdas Auroras € um
empreendimento implantado entre os limites dos afpios de Redencdo e Acarape, no
Macico de Baturité. Nele estdo projetados, confadiretrizes danasterplan(Plano Diretor),
conjuntos didaticos, residenciais, de convivénciau#tural, reitoria, templo ecuménico,
instalagdes administrativas e de atividades esjastt{Plano Diretor, 2011)

O terreno destinado a implantacdo@mmpusdas Auroras possui uma superficie de
132,82 ha, dos quais apenas 40,0 ha sdo passévaiflizhcdo e implantacdo das estruturas
arquitetdnicas da UNILAB. Essa regido € constituielama zona rebaixada, plana e sua maior
porcdo encontra-se em extensdo serrana de predervacetor da area constitui-se de uma
escarpa de serra do Macico de Baturité e a concepggetual de uso e ocupacédo do
empreendimento respeitou as declividades protegidgando legislagdo ambiental vigente
(Plano Diretor, 2011). Essa caracterizacéo é viseirale confirmada na figura 14 onde destaca-
se o Bloco didatico e a rodovia estadual CE-060.

Figura 14 - Imagem da localizacdo do Bloco Didatio€ampusdas Auroras
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O acesso a area do empreendimento, a partir delézaté feito pela rodovia estadual
CE-060, percorrendo-se, a partir do cruzamento@dfAnel Viario, cerca de 60,0 km.

Na area destinada a primeira fase de ocupacao geacsmtra em funcionamento o
primeiro Bloco didatico e em fase de construcdorea &e convivéncia e restaurante

universitario e quatro blocos de residéncia esttildan

5.1.1 Delimitacdo do local de implantag&o

Os trés primeirosampi(Liberdade, Palmares e Malés) ja operam de maesiéxel,
de forma que nao ha previsao de acréscimo ou @en@significativos de cargas. J&ampus
das Auroras esta em fase de construcao, ondematoia, funciona a unidade académica com
atividades apenas em alguns laboratérios, salaprafessores, salas de aula e poucos
departamentos administrativos em funcionamento pidémos anos, entretanto, esté previsto
que todo o corpo docente esteja instalado, alémodes os laboratorios de pesquisa,

administracéo da universidade, e residéncias dissen

Estrategicamente a implantacdo do sistema intedigée producédo de energia na
UNILAB, devera ficar em ambiente que demanda odesenergia intensa por longo periodo

de tempo e onde ocorre maior incidéncia solar eometerferéncias externa.

Optou-se por delimitar essa pesquisa aos custosermrgia elétrica da Unidade
didatica doCampusdas Auroras, em razdo de seu tamanho fisico, diande projeto e da
maior viabilidade de implementacdo e uso de enesgiar fotovoltaica em sua area de
cobertura, integrando o sistema proposto na esfrjdlexistente, permitindo que os modulos

fotovoltaicos sejam plenamente incorporados acifis.

Além disso, a implantacdo de geragcdo de energiginpadao ponto de consumo
promove em beneficios para a concessionaria, gdedie perdas técnicas, ampliando a oferta
de energia para novos clientes da regido sem &sidade de investimentos adicionais na

infraestrutura de distribuicao.

Ao levantar a carga nominal de projeto e o usoesd#aisituras fisicas da instituicao,
chega-se ao juizo que a area de cobertura do Bidatco docampusdas Auroras (figura 15)
apresenta melhores condi¢des pelos seguintes manripais:

8 Essa conceituagdo de integragdo a estrutura et@piita dos sistemas de geragdo de energia é deadarile
BIPV (building integrated photovoltajou simplesmente edificios solares.
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+ Area ampla de cobertura com angulagdo suave e awEBSO restrito as

dependéncias.

* Regido localizada em regido aberta e descampamairdensa insolacdo por

grande periodo de tempo e em boa parte do ano.

« Area com pouca incidéncia de sombreamento poetagdo ou construgéo

circunvizinha.

» Construcao e planejamento urban@dmpusgque indica estruturas distanciadas
ao local sugerido, com a certeza de que nao hamefaturo sombreamento por

edificagcdes proximas.

* Intensa utilizacdo do equipamento urbano pelaucntade académica com alta

demanda energética.

Figura 15 - Imagem Aérea destacando cobertura acoBDidatico ndCampusdas Auroras
b Lol ¥

o

——

Para a concessionaria Enel Distribuicdo Ceara, A ABI— Campusdas Auroras é
designada como unidade consumidora (UC) n°® 900246&- atividade sem fins lucrativos,
pertencente ao subgrupo A4, Modalidade Tarifariad¥’elocalizada a 3 km do centro de
Redencédo, regido de topografia irregular com deeoe diversificada de coordenadas
cartograficas e logradouro definidas na tabela 5.

9 A opcéo de enquadramento na estrutura tarifagr@é/somente é possivel para as unidades consasidior
Grupo A, sub-grupos A3a, A4 e AS.
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Essa modalidade tarifaria exige um contrato espeaibm a concessionaria, no qual
se pactua a demanda pretendida pelo consumidorgiiarContratada), independentemente

da hora do dia (ponta ou fora de ponta).

De acordo com o paragrafo 1° do artigo 4° da Re&ol687/15, a poténcia da
microgeragao ou mini-geracao distribuida fica ladé a carga instalada para o caso de unidade
consumidora do grupo B ou & demanda contratada,ymedades consumidoras do grup@ A
(ANEEL, 2015).

Para a precisédo da localizacdo do endereco fomeeith esse estudo, utilizou-se a
ferramenta de geolocalizac&wogle Eart?, disponibilizada pela empresa Google Inc. para

definicdo da latitude e longitude conforme apontabala 5.

Tabela 5 - Localizagéo, Latitude e Longitude daddde Didatica Auroras
Campusdas Auroras 12, Fase Localizagdo. (Latitude e Lortgde)
Rua José Franco de Oliveira, S®mpusdas Auroras — UNILAB,
CEP: 62.785-000, Acarape — CE
LATITUDE: | 4°13'4.12"S
LONGITUDE: | 38°42'50.07"O

Fonte: Autor (2016).

5.1.1.1 Areas para instalacdo dos modulos

Pela situacdo apresentada focd’, a indicacdo mais vantajosa é aplicar modulos
fotovoltaicos nas areas de cobertura dos prédios eietivamente encontra-se em
funcionamento (Bloco didéatico) e que possibilitmaior captacdo possivel de energia para 0s

prédios, tendo em vista o crescimento da demandaoggroximos anos.

Através de uma verificacdo dos projetos arquitetimide cobertura da edificacéo,
foram levantadas as areas de telhado com posait#lide aproveitamento para instalacdes de

mdbdulos fotovoltaicos, conforme a apresentada gar&il6.

10" Os consumidores atendidos em alta tensdo, acn28@0 volts, como indUstrias, shopping centerlgena
edificios comerciais, sao classificados no Grup@wédios publicos classificados no Grupo A, emIgestio no
Sub-GrupoA4.
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Figura 16 - Imagem com planta de cobertura do Bidatico noCampusdas Auroras.
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Fonte: Coordenacéo de Infraestrutura e DesenvohtomeCIED/PROPLAN/UNILAB (2016).

A estrutura de cobertura caracteriza-se por unezelaj concreto armado com estrutura
de suporte em madeira onde estdo dispostas te@imedcusticas em material metalico nas
duas faces e preenchimento de poliuretano injetiadlta sanduiche” com face superior em
pintura na cor branca. O total desta area equa/alé14,94 m2 (Tabela 6). Obteve-se também,
por meio dos projetos estruturais, as cargas intédena laje de forro, bem como o peso préprio
e eventual sobrecarga, conforme disposto na tabela

Tabela 6- Area de cobertura em m2 e situagéo atual

Area de coberta

Local Area (m?) Situacdo de Funcionamento
Bloco Didatico 5.614,94 Em funcionamento
Centro de Convivéncia e Restaurante 4.200,36 Emsticaydio
Biblioteca 1.507,08 Em projeto
TOTAL 11.322,38

Fonte: CIED/PROPLAN/UNILAB (2016).

Tabela 7 - Carregamentos de projeto e suportedetBleso de Laje de Forro
Peso Laje de Forro(segundo projeto estrutural)

CARREGAMENTOS Peso em Kgf/m?2
PESO PROPRIO (MAXIMO) 250
OUTRAS CARGAS PERMANENTES 100
SOBRECARGA 200
TOTAL 550

Fonte: Coordenacéo de Infraestrutura e DesenvohtomeCIED/PROPLAN/UNILAB (2016).
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5.2 LEVANTAMENTO DO CONSUMO DE ENERGIA DA UNILAB

Definida a estrutura que melhor atenda as neceksidsécnicas para otimizar a
producédo de energia e que comporte a instalacaesttasuras do sistema, € chegada a hora de
levantar o consumo energético do local.

Nesta etapa foram colhidas as informacOes existerge pertinentes ao
desenvolvimento do trabalho, destacando: a log@zde implantacéo do sistema fotovoltaico
para utilizacdo na unidade didatica@ampusdas Auroras - UNILAB, a selecdo do local de
estudo, a determinacdo da demanda energética dodeeflocal e as caracteristicas da
edificacdo que poderiam receber os médulos fotawnls em sua cobertura.

A edificacdo possui cerca de 16.000m? e compditaadas de aula (sala para 42
alunos/sala para 80 alunos), 33 laboratérios, 120ingtes de professor, 10 salas de
coordenacao de cursos e secretarias.

Foram analisados dados referentes ao consumo dgiaeeé&trica do biénio 2015-
2016, més a més, em Quilowatts-hora (Kwh), obtmioae a Coordenacgao de Infraestrutura e
Desenvolvimento - CIED. Esse periodo equivale é&mdrdas atividades na referida unidade
até o término do seu segundo ano de funcionamento.

Pode-se afirmar que o consumo de energi@armmpusdas Auroras, hoje, representa
exclusivamente a utiliza¢do do bloco didatico,riegindo-se a utilizacdo dos espa¢os comuns,
salas de aulas, gabinetes de professores, audjt@atmratorios e espacos administrativos. Este
€ 0 Unico equipamento construido que efetivamestgesmb utilizacdo, embora ndo em plena
ocupacao e uso.

Com a conclusao da primeira etapa@ampusdas Auroras, a poténcia instalada
energética da regido, segundo dados levantados Qebtedenacdo de Infraestrutura e
Desenvolvimento — CIED, gira em torno de 2.171 88 k o Bloco Didatico representara mais

de 55% da poténcia instalada. segundo assinakekat@.

Tabela 8 - Previsdo de Poténcia Instalada do préjetoras (kVA)
Previsdo de Poténcia Instalada do projeto Aurorask{VA)

Local kVA % equivalente
Bloco Didatico 1.205,26 55,50
Centro de Convivéncia e Restaurante 366,26 16,87
Biblioteca 425,39 19,59
Residéncia Estudantil 144,56 6,66
Vias e areas comuns 30,09 1,39
TOTAL 2.171,56 100,00

Fonte: CIED/PROPLAN/UNILAB (2016).
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Conforme apontam os gréaficos de consumdCdmpusdas Auroras, retratados nas
figuras 17 e 18, had uma sazonalidade heterogéne@manda por energia, muito devido a
atividades especificas pontuais, ou mesmo pelacsitu do funcionamento da instituicdo
(calendario académico, taxa de ocupacéo, etc.)rmla gor fatores outros, como greve de
servidores e recessos administrativos. Essa flatuagorre em periodos inconstantes no
decorrer do ano que impacta na demanda energagmando demonstra os gréaficos de historico
de consumo de 2015 e 2016.

Figura 17 - Historico de consumo em KWh/més an@@ls no Bloco Didatico dGampusdas Auroras

Historico de Consumo do Ano de 2015
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Fonte: Autor (2016).
Gréfico 1

Figura 18 - Histérico de consumo em Kwh/més ang@ls no Bloco Didatico dGampusdas Auroras

Historico de Consumo do Ano de 2016
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Fonte: Autor (2016).
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No ano de 2015, é facil identificar o maior méscdasumo, somados consumo na
ponta e fora de ponta, os periodos apices foraoutldro e dezembro, com 31.752 e 40.346
kWh/més respectivamente. Entretanto os meses eieganmarco representaram o menor nivel
de consumo, variando entre 15.889 a 17.848 kWh/Es&® fendbmeno advém da inexpressiva
frequéncia e utilizacdo do equipamento urbanisticasionando baixa no consumo motivada
pela subutilizag&o, tendo em vista a ndo ocorrérlacal de atividades académicas dos cursos

de graduacéo e outras atividades projetadas.

Ja no ano de 2016 o maximo consumo incidiu no m@salokii com uma
homogeneidade no decorrer dos meses, em grandedesitio ao periodo da retomada das
atividades escolares. Em setembro ocorre uma paguesda no consumo devido ao recesso

entre os trimestres académicos da universidade.

Outro fator importante e ja apontado anteriorméntegrau de ocupacéo do referido
campusque em 2016 iniciou-se a gradual transferéncisetleres, utilizacédo de laboratorios e

salas de aula para a graduacéo e pos-graduac@eomwest de todo o ano.

No segundo semestre do ano de 2016 ocorreu maipag&o d&Campusidas Auroras
pelos demais institutos, além dos ja ocupantes sjmage, que sao o Instituto de
Desenvolvimento Rural e do Mestrado Académico emidBidiversidade e Tecnologias

Sustentaveis.

A tabela 9 a seguir mostra o consumo elétrico nielasanidade académica ao longo
de 2015, determinado a partir das contas de endogjgeriodo de janeiro a dezembro, em

horarios de ponta e fora-de-ponta, juntamente coalar da fatura em moeda corrente.

O consumo anual neste periodo foi de 295.379 k@&/h,média de consumo mensal
foi de aproximadamente 24.614,9 kWh. Para estefaindesembolsado a quantia de R$

188.606,76 com os custos de energia no bloco adaol&® Auroras.

Vale salientar que esse historico se refere a déanpor energia para o ano de 2015
e, portanto, ndo condiz com seu pleno uso, pasratara ainda se encontrava em processo de
ocupacéo de salas de aula, laboratorios, gabiadtesas administrativas.
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Tabela 9 — Consumo mensal em kWh do Bloco DidaticGalopusdas Auroras em 2015
Consumo em KWh do Bloco didatico d&Campusdas Auroras em 2015

Mes | Sonaonty | pomagomy | - dwn) | VALOR(R9
Janeiro 15.838 1.508 17.346 R$ 4.313,73
Fevereiro 16.55y 1.291 17.848 R$ 4.654,05
Marco 14.857 1.037 15.889 R$ 4.401,27

Abril 22.363 1.742 24.105 R$ 13.887,69

Maio 22.860 1.561 24.421 R$ 16.846,71
Junho 23.072 1.464 24.536 R$ 18.773,10

Julho 20.865 1.540 22.405 R$ 18.566,68
Agosto 22.301 1.780 24.081 R$ 19.150,68
Setembro 24.47p 1.992 26.467 R$ 19.883,45
Outubro 29.703 2.049 31.752 R$ 21.223,34
Novembro 23.530 2.653 26.183 R$ 22.902,61
Dezembro 37.00D 3.346 40.346 R$ 24.003,45
TOTAL 273416 21963 295379 R$ 188.606,76
MEDIA 22784,7 1830,3 24614,9 R$ 15.717,23

Fonte: CIED/PROPLAN/UNILAB

No ano de 2016 houve um maior aproveitamento datest docampus Professores
povoaram seus gabinetes, laboratorios de diversigutos entraram em funcionamento e
diversas disciplinas da graduacdo comecaram adenhdas nas salas da unidade académica.
Essa ocupacdo fez aumentar a demanda energétioaadl@m comparacdo ao ano anterior,

conforme é demonstrado no grafico 03.

O dispéndio com a concessionaria de energia gaeagém torno de R$ 15,7 mil/més
passou, conforme explicita as tabelas 9 e 10, eessipos R$ 27,4 mil/més, um aumento de
174,60% em um ano. Esse acréscimo de demandatdi@etambém no consumo dos recursos
de custeio da universidade que representaram pana de 2016 o valor de R$ 329.307,42.
Segundo informag@es coletadas da Secéo de AnéliSentas e Contratos/PROAD/UNILAB,
no ano de 2016, o contrato de fornecimento de enelétrica da UNILAB estava orcado em
R$ 1.421.557,63 (um milh&o, quatrocentos e vintenemil, quinhentos e cinquenta e sete

centavos).
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Tabela 10 — Consumo mensal em Kwh do Bloco Did&t@Gampusdas Auroras em 2016
Consumo em KWh do Bloco didatico d&Campusdas Auroras em 2016

ves | “Pomaton | pona oy | G | VAORES
Janeiro 27206 2338 29544 R$ 20.794,16
Fevereiro 29668 2558 32226 R$ 29.715,63
Marco 38828 3015 41843 R$ 32.674,39
Abril 44167 3531 47698 R$ 35.337,44
Maio 37917 3189 41106 R$ 33.491,21
Junho 38007 3050 41057 R$ 34.121,38
Julho 38162 3599 41761 R$ 35.583,02
Agosto 34554 2560 37114 R$ 20.344,60
Setembro 31927 2404 34331 R$ 19.747,77
Outubro 34848 2747 37595 R$ 21.787,19
Novembro 38754 2402 41156 R$ 22.998,62
Dezembro 35920 2895 38815 R$ 22.712,01
TOTAL 429958 34288 464246 R$ 329.307,42
MEDIA 35829,8 2857,3 38687,2 R$ 27.442,29

Fonte: CIED/PROPLAN/UNILAB

Para melhor ilustrar, o grafico 03 contrasta o aoms em kWh de 2015 e 2016 e
demonstra que em quase totalidade dos meses de&@16, houve substancial elevagéo no
consumo de energia referenciada pelo mesmo petdno anterior e que em média constituiu
em 57,17%. Destacando o més de marco de 2016 den2@15 com um acréscimo de 163,3%
no consumo de energia e excetuando-se o més dalolezeom uma queda de 3,8% em relacéo
a 2015.

Gréfico 2 - Comparativo de consumo mensal em Kvifeess anos de 2015 e 2016 do Bloco Didatic@dmpus

das Auroras.

Comparativo do Consumo 2015 e 2016 em KWh
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Fonte: Organizacao préprio autor
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Comparando-se o0 gasto em valores financeiros maemaos de 2015 e 2016, houve
uma alta de 174,6% nos custos repassados a cam@@ssi motivado principalmente pela

elevacdo do consumo, consequéncia do aumentolidagéo da unidade didatica.

5.3 POTENCIAL DE IRRADIACAO SOLAR DOCAMPUSDAS AURORAS

A irradiacdo solar é um dos indicadores utilizadosno padrdo para calcular o
potencial estimado de energia elétrica que umnmsastiwtovoltaico podera produzir, sendo
definida pela Norma Técnica Brasileira 10.899/2@bB®)0 a irradiancia solar integrada durante
um intervalo de tempo especifico, medida, geraleesh watts hora por metro quadrado ou

joules por metro quadrado (ABNT, 2013).

Ao referenciar de valores de radiacdo solar dia@forme aponta o Atlas
Solarimétrico do Brasil (2000), as areas localizada Nordeste do Brasil, possuem média

anual comparaveis as melhores regides do mundo.

Ademais a essa assertiva, as variacdes sazoneegida Nordeste sdo menores que
outras regides do pais, o que poderd resultar groriemtes vantagens técnicas e econémicas
dos sistemas solares instalados nesta regiao. (T28@0)

Mesmo no periodo em que se revela uma incidénciar sainima, periodo
compreendido entre os meses de maio a julho, aanméeinsal da radiacdo sobre uma vasta
regido compreendida entre leste do estado de Beste dos estados de Ceara e Bahia e a
fronteira sul do estado da Bahia séo superiores@nparagdo com as demais localidades do
pais. (TIBA , 2000)

Ha uma boa incidéncia solar na regido nordestpexdgsamente no estado do Ceara,
os valores giram em média anual de 7 a 8 horasidi@incidéncia solar dependendo da regiao
do Ceard, segundo aponta a figura 19 do Atlas i8atiico do Brasil. (TIBA, 2000)
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Figura 19 Atlas Solarimétrico do Brasil - Média Meahde Insolacao diaria em horas no Brasil.
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Fonte: Atlas Solarimétrico (CRESESB, 2016)

Ainda segundo afirma Sansone (2007), o Brasiltgroseu territorio situado proximo
a linha do Equador, ndo apresenta grandes varidatesliacdo solar durante o dia. Em razéo

de sua localizacéo, tem ainda um dos mais altaseide radiacéo solar.

Ja para o calculo da incidéncia solar na regiabmdade Académica da UNILAB,
optou-se pelo uso da ferramenta computacionalrdeldiao calculo da irradiacéo solar diaria
meédia mensal em qualquer ponto do territério nadidBsse programa disponibilizado pelo
Centro de Referéncia para Energia Solar e Eolicgi®ée Salvo Brito - CRESESB, é um
sistema que oferece um instrumento de apoio aondimegamento de sistemas fotovoltaicos.
Esta ferramenta é baseada no banco de dados doo @entEstudos da Energia Solar -
CENSOLAR, contendo valores de irradiacdo solariaiarédia mensal no plano horizontal
para cerca de 350 pontos no Brasil e em paisesdies. (CRESESB, 2016)

O sistema denominado de SunData, busca localidpdi®émas por meio das
coordenadas geograficas (latitude e longitude) @dgde interesse e fornece os valores de
irradiacdo solar, em kWh#Axdia no plano horizontal, correspondentes as diamedias

mensais para os 12 meses do ano.
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Aplicando o programa SunData as coordenadas gémgafa Unidade Académica
do Campuddas Auroras, tem-se a apresentacao das trésestegdlocalidades mais proximas
da referéncia geografica pesquisada, conforme agmura 20 e tabela 11. Para este estudo
adotou-se a estacdo de Fortaleza com distanciapdimadamente 60 km da area
referenciada. Nesta estacdo, a média de irradsajaodiaria é de 5,38Vh/n?.dia no plano
horizontal.

Tabela 11 Localidades mais préximas da referéncia geogré&fica valores de Irradiacao solar diaria média em
kWh/n.dia no Plano Horizontal

Localidades Proximas a Referéncia Geografica Pesgaida

Latitude: 4,217811° S
Longitude: 38,713908° O

Irradiagdo solar didria média [kWh/m?2.dia]
Estagdo Municipio | UF | Pais Distancia
Latitude [°] | Longitude [°] tkm] Jan | Fev. |Mar | Abr. [ Mai | Jun. | Jul. |Ago. | Set | Out | Nov. | Dez [Média|Delta
Fortaleza Fortaleza CE | BRA 3,7°5|38,543055° O 60,7|5,33| 5,14|4,67| 4,53| 5,03| 5,00| 5,69| 6,19| 6,25| 6,47| 6,36|6,06| 5,56|1,94
Morada Nova |Morada Nova | CE | BRA 5,1°S| 38,3725° 0| 105,3|5,47| 5,36|5,39| 5,28| 5,28 5,00| 5,33| 6,06 6,14| 6,39| 6,39(5,92| 5,67|1,39
Aracati Aracati CE | BRA 4,5°S|37,769722° O| 109,4|5,64| 5,44| 5,5| 4,92| 5,39| 5,14| 5,75| 6,36| 6,33| 6,69| 6,61|6,08| 5,82|1,77

Fonte:SundatdCRESESB (2017).

Figura 20 — Gréfico com localidades mais proximaseferéncia geografica com valores mensais ddidigao
solar diaria média em kWh/ndia no Plano Horizontal

Irradiacao Solar no Plano Horizontal para Localidades proximas

==

-9~ Fortaleza - Fortaleza, CE - BRA Morada Nova - Morada Nova, CE - BRA Aracati - Aracati, CE - BRA

Fonte:SundatdCRESESB (2017).

Para melhor representacéo da realidade localadetada a média da irradiacdo solar
no plano inclinado da estacdo de Fortaleza, aporgath programa SunData, com o angulo
maior minimo mensal, conforme aponta a tabela $2e&menores valores apresentam-se no
més de abril com inclinagdo de 9°N. Observa-sermmpsepainéis € recomendado inclinacdo
minima de 10° para evitar o acUmulo de agua eitfci limpeza natural com a chuva.
(NEOSOLAR, 2017)
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Tabela 12 — Calculo com o Plano inclinado da Estdedéortaleza distando 60,7Km da localizagéo ratéaela indicando os
meses e suas respectivas Irradiacdes solares miiédia.

Célculo no Plano Inclinado
Estacado: Fortaleza / Municipio: Fortaleza, CE - BRA
Latitude: 3,7° S Longitude: 38,543055° O
Distancia do ponto de ref. (4,217811° S; 38,7139083: 60,7 km

Angulo Inclinagio Irradiagdo solar didria média mensal [kWh/m2.dia]
Jan | Fev. | Mar | Abr. | Mai | Jun. | Jul. | Ago. | Set Out | Nov. | Dez Média Delta
Plano Horizontal 0°N 533 | 514 | 4,67 | 453 5,03 5569 619 625| 647 | 6,36 | 6,06 5,56 1,94
Angulo igual a latitude | 4° N 520 | 507 | 466 |459|517| 517|588 632 6,28 6,4 ] 621 | 5,88 5,57 1,81
Maior média anual 4° N 5,20 | 5,07 | 4,66 | 459|517 | 517|588 | 6,32 | 6,28 6,4 | 6,21 | 5,88 5,57 1,81
Maior minimo mensal | 9° N 502 | 496 | 463|463 |531| 536|609| 646 | 6,29 | 6,27 | 599 | 563 5,55 1,83

Fonte:SundatdCRESESB (2017).

Conforme visto anteriormente, para a regido do &earincidéncia solar anual,
segundo o Atlas Solarimétrico do Brasil (2000)jéaduma taxa média de 7 horas de insolacéo
diaria, entretanto o sistema SunData aponta da@is conservadores com média anual em
torno de 5,56 a 5,82 horas diarias no plano hor@dtabela 11) e 5,55 a 5,57 horas diarias no

plano inclinado de 0° até 9° (tabela 12).

Para este estudo serdo considerados os dadosdgmptdo sistema SunData com o
indice solarimétrico da estacdo de fortaleza comédia do maior indice minimo mensal,

ocorrido em abril (5,55 kWh/frdia) e inclinagdo mais proxima da recomendada.

5.4 QUANTIFICACAO DE MODULOS

Para quantificar o projeto de mini-geracéo, esesbeuma empresa fornecedora dos
moédulos fotovoltaicos de Silicio PoliCristalino comlassificagdo A que atenda as
especificacdes, contidas na tabela de eficiéncergética — Sistema de Energia solar
fotovoltaica — Modulos — Edicdo 01/2016, do progaaBmnasileiro de Etiquetagem, fornecida
pelo Instituto Nacional de Metrologia, Qualidadesenologia — INMETRO, indicada na tabela
13. Extraiu-se deste material dados importantes @avsidiar os célculos de quantificagdo do

sistema de mini-geragao.

Tabela 13 - Exemplo disponibilizados pelo INMETRQncdados de fornecedor e caracteristicas de Moalmvoltaicos
Exemplo de Caracteristicas de Mddulos Fotovoltaicadisponibilizados pelo

INMETRO

CANADIAN  SOLAR  BRASIL  COMERCIALIZAGCAO,
EMPRESA IMPORTACAO E EXPORTACAO DE PAINEIS SOLARES LTDA.
MARCA Canadian Solar
MODELO CS6X 310P
MATERIAL Silicio Poli Cristalino
COMPRIMENTO (MM) 1954
LARGURA (MM) 982
AREA (M?) 1,92
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PESO (KG) 22
POTENCIA (W) 310
TEMPERATURA (°C) 45
PRODUGCAO MEDIA DE 38,77
ENERGIA (KWH/MES)

EFICIENCIA ENERGETICA (%) 16,2
CCLASSIFICACAO ENERGETICA A

Fonte: INMETRO, Tabela de eficiéncia energéticaste®tna de Energia solar fotovoltaica — Médulos i¢&al
01/2016.

Com os dados coletados tem-se como consumo métio {i,,;) da edificacdo, o
valor do consumo médio mensé),, ) dividido pelo total de dias do més apontado nee#o
1.

Cmm

_ 38.687,17,wn

md = = 1.289,57 kWh/dia
3Odias

Este valor corresponde ao consumo médio de 1.2&8vVpor dia no ano de 2016

na unidade académica @ampusdas Auroras.

E indispenséavel saber o indice solarimétrico oucénde irradiacdo solair¢) da
regido ou estacdo mais proxima. Para o local ptoposndice adotado foi a média da estacao
de Fortaleza para o plano inclinado, conforme dtesca tabela 12 (5,55 kWhfatia).

Outro dado importante que possui representatividesite dimensionamento é o
rendimento do sistema&) que esta relacionado com as perdas na geragaosmissao de

poténcia.

Para a estimativa da energia solar fotovoltaicadgradotam-se algumas premissas
do ponto de vista do desempenho do sistema, abtho tomara o valor conservador de 83%
para o rendimento global do sistema, mesmo utitizadr algumas empresas do ramo.
(ATOMRA, 2016)

Logo, através da aplicagdo da Equacao 2 determiageeténcia nominal instalada do

sistema fotovoltaicoRz,) necessaria para atender a demanda da edificagéo.

(Cmd/lrr)
Pspy = — R leq. 2]
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Onde:

Pspy = Poténcia média necessaria (KWp);

Cma = Consumo médio diario durante o ano (KWh/dia);

I = Indice de irradiacdo solar: média mensal dd théaio (kWh/n¥/dia);

R = Rendimento do sistema (%).

(128957 kwn / )
_ '55kWh/m2/dia _
Pspy = FE = 279,78 KWp

Encontra-se, desta maneira, a poténcia média rfezese 279,78 KWp para um
projeto de geracao solar que atenda as necessiiadas de consumo do caso em analise.

Com essa poténcia instalada, a unidade enquadra-sategoria de mini-geracéo
distribuida, onde considera-se central geradorargggia elétrica, com poténcia instalada
superior a 75 kW e menor ou igual a 3 MW para fefielricas ou menor ou igual a 5 MW
para cogeracédo qualificada (ANEEL, 2015).

De posse desse dado € possivel averiguar a aaba teér ocupada pelos modulos
utilizando a equacao 3. A area total de médulosvatpia 1.733,88m2.

PSFV X Amédulo [

Arotal = eq. 3]

Pmédulo

Onde:

Aro:qi= Area total de superficie de médulos fotovoltaifro8);
Psry = Poténcia media necessaria (KWp);

Apsauto = Area do médulo (m?2).

Pysauio = Poténcia do médulo (KWp).

279,78 xwp X 1,922

Total = 0’31KWP = 1.732,83 m?

Finalizando assim, com a quantificagdo dos modéibdsvoltaicos, segundo as
caracteristicas do material adotado da tabela 13.

Para dimensionar um sistema fotovoltaico que atesdeecessidades propostas, sera
utilizada a média do ano de consumo total de 2@bbivalente a 38.687,2 KWh, ou
38.687.200Wh.
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Conforme aponta a tabela 13 com as caracteristicasarcaCanadianSolar, modelo
CS6X 310P, pode-se quantificar o numero de modoxessariosy,) para atender a
demanda proposta. Para isso, deve-se encontiz@@entre a Area total pela area especificada
pelo fabricante de um modulo. Logo, obtém-se a tigeae de 903 modulos com area de
superficie de modulos equivalente a 1.732,88 Wale ressaltar que essa area devera ter
majoracdes para disposi¢cao adequada dos médulosai@specificado.

ATotal

va = [eq. 1]

Am()dulo

Onde:
Qs = Quantidade de modulos necessarios
Arora = Area total do sistema (m?2)

Amsauio = Area por médulo (m2)

_ 1.732,88,,

Qpp = 192 = 902,54 = 903 modulos

Para atender a demanda energética da unidadecdidétéio necessarias a disposi¢ao
de 903 mddulos que geram uma sobrecarga na cabddwaproximadamente 19,9 toneladas.

Como indica a tabela 7, ha margem no calculo esalutjue suporta a sobrecarga
oriunda da usina de mini-geracao, absorvendo satgas de até 200kgf/mz.

Tabela 14 - Resumo dos principais dados levantpd@sa proposta de um Sistema de mini-geracioeatgian
solar fotovoltaica para a Unidade Académica&Camnpusdas Auroras - UNILAB

Resumo do Sistema de Mini-geragao

Poténcia de Geracao do Sistema 279,78 kKWp
Quantidade de Médulos 903 moddulos
Producdo Anual 464.246kWh
Area total de modulos 1.732,88 m?
Peso estimado 19.866,00 kg

Fonte: Organizado pelo préprio autor

Ha pequenas diferencas entre os valores e quaesidadculadas neste trabalho e as
encontradas nos catalogos e tabelas dos fornesedmte fato advém de uma maior precisédo
empregada neste quanto ao nivel de insolacacagkilinos calculos e fatores de rendimento do

sistema.
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Uma outra opgéo € a utilizacdo de simuladoresstiensa de geracao solar de energia
disponibilizada por diversas empresas e entidadksdas para a rea. Esses simuladores sdo
Menos precisos e apresentam uma perspectiva genalaados valores de investimento e
tamanho do projeto, ilustrando a quantia de pairs@ia poténcia, investimento na aquisicdo
dos equipamentos e taxa de retorno do valor irde&tm anos. Existe na rede mundial de
computadores diversas op¢des como: portal solarieando sol, neosolar, entre outras.

Tabela 15 — Tabela com dados mensais de irradealao média, consumo energético da Unidade diddtca

Auroras, valor monetario despendido por més, paémecessaria do sistema de geragéo e quantidasedga
gerada més a més para os dados do ano de 2016.

ANO 2016
Meses Irradia.g'ép Consumo VALOR Psry Energia G(Aerada
solar diaria kwh CONTA (R$) (KWh/més)

janeiro 5,02 29.544 20.794,16 236,36 34.971,71
fevereiro 4,96 32.226 29.715,68 260,93 34.553,72
margo 4,63 41.843 32.674,39 362,95 32.254,79
abril 4,63 47.698 35.337,44 413,73 32.254,79
maio 5,31 41.106 33.491,21 310,89 36.991,99
junho 5,36 41.057 34.121,38 307,63 37.340,31
julho 6,09 41.761 35.583,02 275,39 42.425,84
agosto 6,46 37.114 20.344,60 230,13 45.003,44
setembro 6,29 34.331 19.747,77 219,20 43.819,14
outubro 6,27 37.595 21.787,19 240,80 43.679,81
novembro 5,99 41.156 22.998,62 275,94 41.729,19
dezembro 5,63 38.815 22.712,00 276,88 39.221,26
TOTAL 464.246 329.307,42 464.246,00

Média 5,55 38.687,17 27.442,29 279,Y8 38.687,17

Fonte: Autor (2017).

Munido com os dados apresentados, pode-se levamotasumo referente ao ano de 2016
e estimar a producdo mensal do sistema de geratdwltaica (vide tabela 15). A figura 21
destaca o consumo mensal em 20168Cdmpusdas Auroras e a projecao de producédo pelo
sistema fotovoltaico no decorrer desses mesegando os meses de margo a junho como o0s

de maior consumo em vista a expectativa de producao
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Figura 21 - Comparativo entre Consumo efetivo @62 previsao de producao de energia em kWh

Grafico comparativo entre Consumo x Estimativa de Producdo
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Fonte: Autor (2017).

5.5 SOMBREAMENTO E DISPOSICAO DOS MODULOS FOTOVOLTAICOS

Um fator importante que influencia na eficiénciasikiema, é a disposicéo e locacéo
dos moddulos fotovoltaicos e sua relacdo com ostadjao seu entorno mais proximos
(arquitetdnicos, naturais, etc.). Conforme o horéoi &ngulo de irradiacéo é alterado e essa
configuracao influencia no surgimento de areas seatas que possam tornar-se obstaculo a
insolacéo em certas regides e em certos perioddedo

Com o projeto modelado em maquete arquitetdnidarteénsional do bloco didético,
foi simulado nos doze meses do ano e em trés ber@specificos, o caminho percorrido pelo
sol na localizacao especifica e as possiveis firegege sombreamento na estrutura.

A simulacdo ocorreu utilizando o programa compotzai de modelagem 3D,
sketchufd, com o recurso de geolocalizacdo e das configesagé sombreamento do proprio
programa, conforme més e horario especificadonalot86 imagens. Para sua locacéo espacial
utilizou-se as coordenadas de referéncia do plaraxdpacéo.

Na composicdo de imagens na figura 22, demonggunsildos resultados obtidos

utilizando esse processo.

119



Figura 22 — Exemplos de simula¢do de sombreameargstrutura de cobertura da Unidade Académicaathopus
das Auroras para os horarios 07:00h, 12:00h, 1§@&®@htela: 07:00h do dia 01/julho, 12:00h do di§wHho,
16:00h do dia 01/dezembro e 07:00h do dia 01/oajubr

Fonte: Autor(2016).

E possivel notar que nas regides proximas a cabearémtral, ha grande probabilidade
de interferéncia por sombreamento da incidéncradiacéo solar, este fendmeno deve-se pela
diferenca de altura entre essa estrutura e as slewiarturas proximas.

Essa observacéo revela-se importante para a todeadecisdo quanto a localizacdo
dos futuros modulos e seu melhor aproveitamentincidéncia da radiagdo solar para a
producao de energia, carecendo de estudos maisiagaoos.

5.6 CUSTO DA USINA DE MINI-GERACAO

O preco do médulo fotovoltaico é negociado em @8lglJ$) por Watt, e seu preco
varia conforme a flutuacdo cambial da moeda. Segumdrma o Portal Solar (2016), um
moédulo fotovoltaico de 250Watts no Brasil é vendid#o intervalo de preco entre R$900,00
até R$1.200,00. Ou seja, o preco da unidade watihénoeda nacional, de 3,60 R$/Watt a
4,80R$/Watt. Esse valor ndo agrega qualquer owimgponente necessario para o sistema de
mini-geragao.

Para melhor representar a realidade local, focisatla proposta de orgcamento a diversas
empresas especializadas na comercializacao dmastie energia solar fotovoltaica no estado
do Ceara. Suas propostas incluiam o fornecimergondalulos, inversores, equipamentos e as
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devidas instalag@es do sistema. Dentre as empyaeastornaram a solicitagcdo com a proposta
comercial, escolheu-se a que oferecia a melhoragant técnico-econbmica para o
empreendimento pretendido conforme apresentadabetat16. O investimento proposto pelo
Sistema de geracédo de energia por painéis fotasmdtaonsistiu no valor de R$ 1.286.942,39
para uma poténcia instalada 28,5 Kwp e 852 Mddulos fotovoltaicos. Portantanalhor
relacdo investimento/poténcia oferecida pelas preptes apresentou o referencial de R$
4.978,50 por kWp ou 4,98 R$/Wp. Logo, adotandoeseareferéncia R$ 4.978,50 por kWp
para o sistema proposto de 279,78 kWp em estua@nor valor de investimento estimado é
de R$ 1.391.205,54.

Tabela 16 - Resumo dos principais dados levantpd@sa proposta de um Sistema de mini-geracioeatgian
solar fotovoltaica para a Unidade Académica&Camnpusdas Auroras - UNILAB

Potencia
Qnt. Poténcia
Empresa Inst. Valor R$ Valor por Kwp
Painéis médulo (Wp)
(Kwp)

Sueda 258,5( 85p 265 1.286.942{39 4.978,50
Pulso Engenharia 118,93 695 315 1.374.849,00 11560
Satrix 233,00 806 320 1.845.841,/4 7.922,07
Pulso (22. Proposta) 218,95 830 265 1.637.272,00 477785

Fonte: Autor (2016).

5.7 RETORNO DO INVESTIMENTO (PAYBACK)

Com o objetivo de em mensurar recursos investigosjetar possivel retorno desses
investimentos, optou-se pelo calculo da demandasséca, seu valor atual no mercado e o
dimensionamento de um sistema de geracdo propeaatpnda as necessidades do Bloco
Didatico em Auroras, obtendo assim, o valor razbéestido de R$ 1.391.205,54 em um

sistema de mini-geracao de energia elétrica ptarsesde modulos fotovoltaicos.

De posse dessa valoracdo e outros dados técnietadus, pode-se estimar o tempo
de retorno do investimento e o capital gerado roomer de uma projecdo em 10, 15 ou 20
anos. Entretanto, para isso, deve-se ater a algoreasssas pré-estabelecidas neste estudo.

5.7.1 Premissas da Tarifa Energética

A tarifa utilizada para este célculo foi baseadandalia dos doze meses do ano de

2016. Esse valor médio do custo da demanda comdratangloba o consumo de ponta, fora de
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ponta, consumo reativo excedente ponta e forawk@apalém dos adicionais vigentes nos meses
de sobretaxas, as chamadas bandeiras tarifarias.

Para a situacéo especifica da UNILAB, consideramaccunidade consumidora do
Grupo A, sub-grupo A4, a estrutura tarifaria Hoee&al enquadra-se na estrutura tarifaria
Verde. Essa modalidade tarifaria exige um conteafmecifico com a concessionaria, no qual
se pactua a demanda pretendida pelo consumidorgiiarContratada), independentemente
da hora do dia (ponta ou fora de ponfa)arifa de demanda € Unica, independente da lwra d
dia ou periodo do ano. (MME, 2011)

O reajuste da tarifa em energia elétrica é defipiela Agencia Nacional de Energia
Elétrica - ANEEL. Sabe-se que os custos com eneféteaca nestes ultimos anos, tém sofrido
alteracbes substanciais com aumentos considergueisnclusive impactam em todas as
cadeias produtivas do pais, refletindo na inflaag@omulada no ano. Suas alteracdes podem ser
explicadas em raz&o de politicas adotadas, intedesngovernamentais e diferentes fases do
proprio setor elétrico brasileiro. (NAKABAYASHI, 26)

Conforme aponta o Portal Solar (2017), a energiaieh no Brasil subiu, em média,
186% de 2002 até 2010. Vale ressaltar que em 20@2en uma crise energética severa que

afetou praticamente todo o pais, tornando-a codaeximo “o ano do apagao”.

De 2010 a 2014 o custo com energia elétrica asoemdanédia a patamares superiores
a 30%. Para agravar a situacdo, 2015 indicou quevess de reservatorio das hidrelétricas
estavam em situacao critica, os mais baixos darig@storcando os precos tarifarios para cima.
(Portal Solar, 2017). Neste periodo, entre 201@d1& 2a variacdo média da inflacdo de energia
elétrica no pais aumentaram e pressionaram a doflagm decorréncia da crise hidrica.
(DIEESE, 2015)

Em meio a problematica imposta pela situacéo cicad auséncia de planejamento
energeético, é lancada no mesmo ano a “bandeifartati Esse sistema tarifario, aplica uma
cobranca extra nas contas de energia, incidindodgubhd aumento no custo de producdo da
eletricidade no pais. Este, em decorréncia da bithéca e do consequente uso das usinas

termoelétricas.

Conforme o panorama apresentado, no ano de 201&rifes de energia elétrica
aumentaram substancialmente, influenciando a #&flalo primeiro semestre desse ano, a
inflagdo medida pelo IPCA (indice de Precos ao Gomdor Ampliado), do IBGE (Instituto

Brasileiro de Geografia e Estatistica) alcancod%,lacumulando em 12 meses aumento de
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8,89%. A avaliacdo do Banco Central era que o éfgiche 2015 em torno de 9,0%, entretanto
o indice fechou com o valor de 10,67% para os Ghitloze meses (DIEESE, 2015; IBGE,
2017)

O ano de sua implantacéo ja comecou com “bandemmaetha” com aumento médio
aproximado de 10% na conta de energia, justifigsala acionamento das termelétricas na
geracdo que ocorre quando os reservatérios dassusiirelétricas ficam com baixo

armazenamento. (Portal Solar, 2017)

Ao considerar a série histérica apontada pelo IPBAE (2017), nos trés primeiros
meses do ano de 2017, a taxa vem em constante, glesd@ndo de 5,35% no més de janeiro

para 4,08% em abril deste referido ano.

Entretanto, esta ndo é a expectativa atual paratar glétrico, considerando o
panorama contemporaneo da crise hidrica e as eaesripoliticas e econémicas que o0 pais
atravessa, h& perspectiva de continuidade nosstesjdevido, principalmente, ao expressivo

acionamento de usinas térmicas para compensacdaitos niveis de agua nos reservatorios.

Para Nakabayashi (2015), os dados historicos ddraomgjue a evolucao das tarifas
nos ultimos 20 anos se deu, em média, acima daédle as perspectivas para o setor elétrico
brasileiro sao de pressao nas tarifas para osrpo®anos. O cenario apontado em seus estudos
um padrao de evolugéo das tarifas acima da inflagéovolta de 9,6% a.a. nominal.

Para este projeto, serd valorado com a finalidadeattulo e projecdo, uma taxa de
reajuste percentual da tarifa de energia paraiosepos 5 anos aos patamares de 10% com

regressao escalonada conforme aponta tabela 17.

Tabela 17 — Reajuste em % proposto para o prof@nos 0 a 25

Previsao de reajuste ao ano (%)

0 a5 anos 10,0%
6 a 15 anos 8,0%
16 a 20 anos 7,0%
21 a 25 anos 6,0%

Fonte: Préprio autor
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5.7.2 Fator de degradacgao de eficiéncia

Em relagédo a reducdo de produtividade anual dosulm&dem geral, os fabricantes
propdem o valor maximo de 1,00% como referéncia garantia. Para o equipamento sugerido
neste estudo, a garantia do fabricante consideracaibertura de 10 anos contra defeito de
fabricac&o e 25 anos contra perda de 20% da prodigg@nergia. Dessa forma, para as questdes
referente a perda de producdo de energia, encedaia taxa de reducdo de produtividade
anual de 0,80% ao ano.

5.7.3 Operacéo e Manutenc¢éo do Sistema

Outro fator a ser considerado é o dispéndio copeaagédo e manutencao da usina de
mini-geracao. Visando atenuar os gastos com agdrestivas, adota-se procedimentos de
correicao que antecipe possiveis problemas, a magan preventiva e a manutengao preditiva
do sistema solar fotovoltaico que consiste em mamitas condi¢des ou os desempenhos do
sistema. Essas acoes sdo importantes para seiobfancionamento eficaz, menor custos e o

maximo aproveitamento da energia solar.

Ressalta-se que ao longo dos anos de funcionamenitgs desses componentes
perderdo sua garantia. Essa situacdo acarreta eaumn@nto de custo com manutencdo e

operacao.

Neste conjugado de equipamentos pode-se assiaskstruturas de suporte, os cabos
de ligacdo e acessorios, inversor para conversénatgia CC para CA, controladores de carga,
quadros dos equipamentos técnicos para protecde CK&, quadro para interligacdo com a

rede publica, dentre outros.

Neste estudo, levou-se em consideracdo uma eleyesdioal dessa despesa tendo em
vista a degradacdo dos componentes, suas repos¢cfessiveis reparos. Tem-se como
exemplo, a vida util dos inversores que, segunduefedores, garantem sua eficiéncia de no
minimo 10 anos, podendo chegar até os 15 anoselagdw. Nakabayashi (2015) adota para

custos de Operacdo e Manutencéao, 1,00% ao anosehler integral do sistema.

Assim, uma das grandes vantagens de um sistemeltaico é a baixa necessidade
de manutencdo. Por esse motivo adotou-se uma gladprogressao dos custos com
manutencado e operacdo variando, nos intervalos aeo$§, entre 1,00% a 2,50% do valor

investido e reajustado, gradualmente ascendenterommaponta a tabela 18.
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Tabela 18 — indice de custos com manutengio e giieda usina de energia solar em % proposto pamajeto
nos anos 0 a 25

Custo com Manutencao e Operacao / ano

CMO 0 a5 anos 1,00%
CMO 6 a 15 anos 1,50%
CMO 16 a 20 anos 2,00%
CMO 21 a 25 anos 2,50%

Fonte: Préprio autor

5.7.4 Estimativa de economia e retorno do investimento

De posse de todos esses dados, a tabela 19 aprese&stumo com as informacdes

coletadas e calculadas para subsidiar a projecéamm de retorno do investimento estudado
na proposicao.

Tabela 19 — Premissas para avaliacédo do retorimvdstimento de instalacéo e funcionamento da wena
energia solar proposta no projeto.

Premissas
5,55 | Média Irradiacao solar (KWm/mz2.dia)

0,80% | Fator de degradacao de eficiéncia (%)
279,44/ Potencia (KWp)
R$ 0,71| Valor médio da tarifa em 2016 (R$/kWh)
R$ 1.391.205,69 Investimento total do sistema (R$)

Fonte: Préprio autor.

Ao analisar a tabela 20, observou-se que a econestilada total ao longo de 25
anos com o sistema fotovoltaico conectado a resianto em consideracéo as perdas graduais
da eficiéncia dos modulos, aumento tarifario easisbm a operacao e manutencao do sistema,
é de R$ 19.253.780,61. O sistema passa a geditosrdesde de seu inicio de funcionamento
(de R$ 329.614,66 ao ano) e amortece 0s recurgestidlos obtendo seu retorno ao longo de
pouco mais de 3 anos.

Com 10 anos de pleno funcionamento, utilizandondgcés de reajustes nas tarifas
propostas e sem nenhuma intercorréncia subitastensa passa a gerar uma economicidade
acumulada de R$ 3.257.934,02.

125



Tabela 20 —Avaliacdo do retorno do investimentind&alag&o e funcionamento da usina de energia sola
proposta no projeto para os proximos 25 anos.

. TARIFA  CGERACAO < ECONOMIA  ECONOMIA  OPERAGAO FLUXO DE
ANO EFmE’:‘E'A REAwsT . DE G?\‘AE%’ECI’ADE MENSAL ANUAL E ¢ FLUXO DE CAIXA
i ADA WENSAL  ANUAL (Rwry  ESTIMADA ESTIMADA ~ MANUTENG  CAIXA (RS) ACUMULADO
Rsikwn)  MEies (RS) (RS) j%6) (R$)

2018 100,00% 0,71 38687,17 464.246,00 27.467,89 329.614,66 13.928,76 -1.077.189,90 -1.077.189,90
2019 99,20% 0,78  38377,67  460.532,03 29.972,96  359.675,52 13.928,76 345.746,76 731.443,14
2020 98,40% 0,86 38068,17 456.818,06 32.704,37 392.452,40 13.928,76 378.523,64 -352.919,50
2021 97,60% 0,95  37758,67  453.104,10 35.682,33  428.187,90 13.928,76 414.259,14 61.339,64
2022 96,80% 1,04 37449,18 449.390,13 38.928,83 467.145,98 13.928,76 453.217,22 514.556,87
2023 96,00% 1,12 37139,68 445.676,16 41.695,67 500.348,09 27.857,52 472.490,58 987.047,44
2024 95,20% 1,21  36830,18  441.962,19 44.656,07  535.872,81 27.857,52 508.015,29  1.495.062,73
2025 94,40% 1,31 36520,69 438.248,22 47.823,27 573.879,25 27.857,52 546.021,73 2.041.084,47
2026 93,60% 141  36211,19  434.534,.26 51.211,43  614.537,13 27.857,52 586.679,62  2.627.764,08
2027 92,80% 1,53 35901,69 430.820,29 54.835,62 658.027,45 27.857,52 630.169,94 3.257.934,02
2028 92,00% 1,65  35592,19  427.106,32 58.711,93  704543,19 27.857,52 676.685,67  3.934.619,69
2029 91,20% 1,78 35282,70 423.392,35 62.857,51 754.290,06 27.857,52 726.432,55 4.661.052,24
2030 90,40% 1,92 3497320  419.678,38 67.290,61  807.487,36 27.857,52 779.629,85  5.440.682,09
2031 89,60% 2,08 34663,70 415.964,42 72.030,73 864.368,77 27.857,52 836.511,26 6.277.193,34
2032 88,80% 2,24 3435420  412.250,45 77.098,61  925.183,29 27.857,52 897.325,77  7.174.519,12
2033 88,00% 2,40 3404471  408.536,48 81.752,31  981.027,69  34.821,90 94620579 8.120.724,91
2034 87,20% 2,57 33735,21 404.822,51 86.679,74 1.040.156,9C  34.821,90 1.005.335,01 9.126.059,92
2035 86,40% 2,75 3342571  401.108,54 91.896,43 1.102.757,17 34.821,90  1.067.935,28  10.193.995,19
2036 85,60% 2,94 33116,21 397.394,58 97.418,73 1.169.024,71  34.821,90 1.134.202,81 11.328.198,01
2037 84,80% 3,15 32806,72  393.680,61  103.263,85 1.239.166,1¢ 34.821,00  1.204.344,2¢  12.532.542,30
2038 84,00% 3,31 32497,22 389.966,64 107.404,15 1.288.849,74 41.786,27 1.247.063,47 13.779.605,77
2039 83,20% 3,47  32187,72  386.252,67  111.700,31 1.340.40373 41.786,27  1.298.617,46  15.078.223,22
2040 82,40% 3,64 31878,23 382.538,70 116.157,58 1.393.890,9¢ 41.786,27 1.352.104,72 16.430.327,94
2041 81,60% 3,83 3156873  378.824,74  120.781,33 1.449.37598 41.786,27  1.407.589,70  17.837.917,64
2042 80,80% 4,02 31259,23  375.110,77  125577,06 1.506.924,73 41786,27  1.465.138,45  19.303.056,10

Fonte: Préprio autor.

Demonstrado na tabela 20 e graficamente apresep¢dalfigura 23, mesmo com um
indice de eficiéncia reduzida e aumento na taxaateitencdo e operacado, ao longo de 15 anos
a economicidade acumulada gerada é de R$ 7.1745&%ara a projecdo mais longinqua a
economia acumulada aos 25 anos é de R$ 19.3030056,1

Figura 23- Grafico com o fluxo de caixa acumulad@tbjeto pelo periodo de 25 anos e seu acumudddbem
reais/ano
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N&o obstante, vale ressaltar que o sistema confirgerando certa economicidade
anual, mesmo apoés os 25 anos de vida util. Enteeteom uma possibilidade de queda de sua
eficiéncia superior aos 0,8% ao ano garantidosgalaicantes.

Outras questdes que importam salientar, sdo asgsasrutilizadas para os calculos
desse estudo. Tomou-se em consideracao o indexénsélrico de Fortaleza que podera, apos
a efetiva instalacao do sistema e mensuratcémro, demonstrar variacao representativa. Um
outro aspecto considerado para os calculos, censist reajustes tarifarios da concessionaria
de energia, que oscilam por distintas variaveisfarare o panorama nacional e politicas
energeéticas inseridas nesse contexto, requerendinesgprofundado e revisdes periddicas das
previsdes econdmicas. Para este, considerou-samnongma desfavoravel.

No modelo ndo se considerou o efeito da temperdaganddulos na sua eficiéncia,
visto que a eficiéncia dos médulos pode diminui coaumento de temperatura.

Afora essas premissas, incluiu-se um fator de otmto a conservagéo, operacao e
manutencdo do sistema, ponderando a estimativa cdeaomia anual a niveis mais
conservadores.

Outrossim, observados todas as variaveis prop@siatongo do tempo, essas
premissas poderam influenciar no periodo de retdoniovestimento e, em hipétese, acarretar
a antecipacgao ou retardo do retorno investido afado.

Notadamente, por tratar-se de investimento no g#tblico, os recursos aportados
para este fim demandam da instituicdo um planejir@gamentario prévio, compativel e em
sintonia com seu Plano de Desenvolvimento Insthadi - PDI. Pela natureza da finalidade
institucional e pelas premissas que regram o epdridtico, a instituicdo € impossibilitada de
gerir seus recursos de maneira especulativa e @agiao de investimentos no mercado de
capitais, poupanca ou outros, hipoteticamenteatiiviel.

Para o panorama estabelecido neste estudo temmes@mo do investimento segundo
o calculo dgpaybacksimples, ao longo de 3 anos e 10 meses e gerandoraia substancial
acumulada no decorrer de seu funcionamento de RER3.956,10. Portanto, em razéo da
questao apresentada por este estudo, conclui-sa goelantacdo na unidade académica do
Campusdas Auroras de um sistema de autoproducédo deianeog painéis fotovoltaicos
injetada na rede de distribuicdo € um modelo aterm viavel e economicamente vantajoso

para a instituigéo.
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5.8 DISTURBIOS NA REDE DE DISTRIBUICAO

Muitos aspectos positivos foram levantados nestelesentretanto vale salientar que
a insercéo de um sistema de mini-geracao em uneadedlistribuicdo n&o preparada para
suportar tal acréscimo energético, podera gerarsémade transtornos e impactar na qualidade
energética de instalacdes e alimentadores dagdiduras.

As oscilagbes da rede elétrica poderdo ser poteradlas e esse efeito colateral,
obrigatoriamente, devera ser monitorado e analipatis concessionarias sob o risco de afetar
a qualidade de entrega de energia do consumidpomia. Essas devem passar nos proximos

anos por uma adequacéo, principalmente nas questéemnadas a operacdo do sistema.

A presenca de fontes de geracgéo distribuida podelwair para regular
a tens@o em casos onde a queda de tenséo é praecjgpgue com parte da
carga sendo alimentada por uma fonte geradorapr@isna, a demanda por
energia vinda da subestacdo serd menor, assim @neorrente do
alimentador. No entanto, existe a preocupacdo etegdo a ultrapassagem
do nivel maximo de tensao, principalmente em cesdte carga leve, e onde
haja uma contribui¢éo alta de geracgéo distriblidaa preocupacgéo é devida
ao fato de os geradores distribuidos injetaremgemneativa em sentido
contrario, rumo a subestacdo, diminuindo a corrgaeeflui no alimentador
e, por conseguinte, a queda de tenséo, de fornevar @ tensdo da carga.
(MEDEIRQOS, 2014)

Medeiros et. al. (2014) e Lazar e Constantin (2@&k2&)jnala a ocorréncia de outros
problemas referentes ao ingresso de energia psrst@ma de mini-geracdo. Gerando aumento
do desequilibrio, injecdo de harmdnicos, perdaméatio ou diminuicdo), carregamento de
transformadores e reducao do fator de poténcia.

Em paises com tecnologia jA maturada, observa-sblepnas relacionados
principalmente ao nivel de tensdo. Esse fendmeoweonotadamente nos periodos em que o
consumo energético € menor que a geracao da fergerd¢éo, sendo apresentado em maior
intensidade quando mais ao final do alimentaddarmta do gerador estiver instalada. (LAZAR
e CONSTANTIN, 2012)

5.9 ESTRATEGIA PARA APLICAQAO DE ENERGIAS RENOVAVEIS N@CAMPUS
DAS AURORAS
A crise hidrica, apresentada nos anos de 2014 da giresente em 2016, é uma
circunstancia que deixa latente a necessidade s qyoposi¢cdes no tocante a politica de
seguranca energética do pais. Nessa conjuntuistenn@ Integrado Nacional — SIN é forcado

a valer-se da utilizacdo da energia oriunda dasaisenermoelétricas.
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Dentre as questdes ambientais envolvidas nessmlpeds fatores climaticos (grande
estiagem) contribuiram significativamente no cudoproducdo de energia, da forma que a
geracao por termoelétricas é deveras mais poleidoierosa que as habituais hidroelétricas.

Afora as questdes ambientais, o pais ainda enfremta grave crise politico-
econdmica de espantosas proporgdes e com repeFsussiionais e internacionais, atingindo
todos o0s setores econdmicos e suas as cadeiastiymeduTrazendo instabilidade
macroecondmica e pressionando varios indicadonefjindo os indices tarifarios que, por
conseguinte, impactam nos custos de producao elaaa populacéo.

Nessa miscelanea de situagfes que 0 pais encenitreiso, as instituicdes publicas
voltadas para o ensino e a pesquisa, como fomaatmdadisseminadoras de conhecimento e
tecnologia, possuem papel académico relevante teemarsociedade. Entretanto, também
necessitam de acdes praticas incorporadas as sliisap de gestdo e de seus recursos,
dotando-se de estratégias sustentaveis na adm@éistde seus orcamentos. Estratégias estas
que detém relevancia quanto ao enfrentamento&pmoiético-econémica instalada no pais.

Devido a essa conjuntura de crise, recursos panaraitencdo dessas instituicdes
tornam-se mais escasso e, ano apds ano, 0 quadr@aa&g com contingenciamento de seus
orcamentos.

Desta feita, 0os gestores publicos, como tarefa,emevdirmemente buscar a
eficientizacdo de seus gastos, realizando mais roemos, aplicando solugdes alternativas
muitas vezes criativas.

Notadamente, a reducao de gastos com o custeggj@udespesas corrente oriundas
dos recursos destinados ao funcionamento basidastituicdo (agua, energia, servico de
limpeza e manutencdo, auxilios e bolsas, etc.)ndeser otimizados de tal maneira que a
instituicdo ndo comprometa a sua finalidade (demenpesquisa e extensdo) e garanta recursos
para futuros investimentos na perspectiva de mathento da qualidade e crescimento de suas
universidades.

A alternativa delineada por este estudo apontaagqeeucao dos gastos com o custo
energéticos focado na geracdo propria de grandesuecwdores do setor publico,
especificamente das Instituicdes Publicas de EnSimgerior € um caminho viavel a ser
considerado por seus ordenadores de despesa.

Portanto, esses atores produziriam sua proprigiengune, uma vez injetada na rede

de distribuicdo, originaria créditos nas faturasedergia. Assim, aliviando o dispéndio dos
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recursos de seu orcamento destinados para eseedonsibilitando seu remanejo para outras

atividades também importantes para a institui¢ao.

A UNILAB néo difere das demais instituicbes pubdicde ensino superior e

consequentemente padece dos mesmos desafios ispetdcsituacdo financeira atual. Dada

a circunstancia apresentada, propds-se aplicargpafdILAB as seguintes estratégias com o

intuito a reducdo desses passivos:

a)

Como primeira iniciativa, a adocdo de uma novaucaltde eficiéncia
sustentavel dos gastos publicos. Uma vez que arcitosalessa politica
institucional por toda a comunidade é essencia paucesso da proposta e a
conscientizacdo dos gestores em seus diversos hieearquicos possui papel

de destaque nessa mudanca de paradigma.

b) A institucionalizacdo dessa cultura com a criagdaueh 6rgdo ou comissao

c)

d)

e)

gue estude e coordene as acdes voltadas pararesseuie compile todos os
elementos e informagdes. Sugerindo solucdes pardivessos desafios
apresentados e para o subsidio de um modelo susteateficiente.

A busca de apoios, parcerias, convénios institatsomo setor publico e
privado, fomentando redes de pesquisadores e emspitasarea de tecnologia
gue compartilhem tecnologia e conhecimento paraspwopostas e solugdes.
Fomentar o desenvolvimento de pesquisa inovadoetivdndo o avanco
tecnoldgico e a producao cientifica (publicacfesadiggos em periodicos e
congressos, dissertacdes e teses, trabalhos deus@male curso e livros
técnicos, etc.), bem como ac¢des de extensdo aczadmaximizando o poder
de penetragdo junto & comunidade regional, artilous seus entes publicos
e privados.

Ainda sobre as acOes extensionistas, divulgacémammento e capacitacao
com vistas ao estimulo e consolidacao de préatieadiciéncia energética nas
instalagbes da instituicdo que além de difundis@ss conceitos, garante a
permanéncia, fixacdo de conhecimento e ampliacdacdes de eficiéncia

energeética a nivel regional.

Conforme aponta nas estratégias, as gestdes daABNtbntinuamente voltaram-se

para o viés sustentavel de suas a¢fes confornmszitdeno capitulo 2. Desde projetos de reuso

de agua e iluminacao publica com lampadas em ledpkantacéo de estacdes de tratamento

de efluentes nas dependéncias da instituicao.
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Entretanto, essas iniciativas ocorriam dissociatkasim planejamento institucional
maior e eram pulverizadas em diversos setores oprejatos de pesquisa de docentes da
instituicao.

Jano ano de 2016, ocorre um posicionamento msiacelo e bastante proficuo quanto
a questdo da politica de eficientizacdo energéEc&®NILAB. Neste periodo, ocorreu uma
maior efetividade da gestdo quanto a a¢fes congsuamrcausa, conforme apontado no relatorio
anual de gestdo 2016. Este, com o objetivo prigoitde uma politica de reducao de custos da
universidade mediante a ampliacdo de acfes pangdedie gastos operacionais e de energia
elétrica. (UNILAB, 2016)

Dentre outras medidas, destaca-se a instituicasettoico de zeladoria, como a
atribuicdo do controle de acesso as salas e campatbs, observando e desligando
equipamentos ociosos. Ainda, segundo o relatérigedéio, essa medida aliada a adequacao
da demanda energética culminou numa reducdo dd%9r&as contas de energia elétrica.
(UNILAB, 2016)

Para ampliar tais esforgos, a universidade constipor meio da Portaria n° 221, de 03
de marco de 2016, uma comissao interna para qeasiddivas a eficiéncia energética e boas
praticas ambientais no ambito das politicas egfisé desta IES. Esta comissdo coordena e
institui acbes que impacte positivamente no consanigo da energia elétrica demandada,
realizando levantamentos e céalculos a respeitootlome de energia elétrica consumida em
todos os campi da instituicdo, aléem de estudo quargutoproducao energética. (UNILAB,
2016)

Conforme exposto, a instituicdo no decorrer dodaa016 vem tomado acdes em prol
da producéo e utilizacdo de energia renovavel am sampis. O relatorio de gestdo aponta
como proposicéao, a possibilidade de implantacaomsistema solar fotovoltaico para geracao
de energia elétrica propria, tornando a instituigdtmssuficiente no abastecimento de energia
ou que pelo menos atenda em grande parte a neamssid mesma (UNILAB, 2016). Tal
sensibilizacdo ja decorrente da pesquisa aqui atlarétingindo um dos aspectos objetivados
por este trabalho.

Um dos escopos que subsidiam a tomada de decisdboga estratégia adotada, é o
levantamento os custos e a operacionalizagéo dessstimento com seu prazo potencial de
retorno. Posteriormente, identificacdo das linhas aédito junto a financiamentos

governamentais (BNDES, BNB, etc.) que com a efetimplementacdo dessas propostas,
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habilitaria a universidade como uma instituicamastificiente em energia elétrica ou proximo
a isso, com viés académico-técnico-cientifico.

Para além do financiamento e linhas de crédito® janinstituicdes financeiras, surge
outra possibilidade de implantacdo dessa propoata p instituicdo. A participacdo da
UNILAB por meio de concorréncia aos editais langadggularmente pelas concessionarias e
distribuidoras de energia com vistas na acao desfizacdo energética.

5.10 ACHAMADA PQBLICA ANEEL PARA PROJETO DE EFICIENCI/NENERGETICA
E MINI-GERACAO EM INSTITUICOES PUBLICAS DE EDUCACAGUPERIOR.

Conforme a regulamentacdo vigente, as concessisn@e servicos publicos de
distribuicdo, transmisséo ou geracao de energiacaléas permissionarias e as autorizadas a
producdo independente, devem aplicar, anualmenteparcentual minimo de sua Receita
Operacional Liquida em pesquisa e desenvolvimeatsedor elétrico e em programas de
eficiéncia energética no uso final (ANEEL, 2017a).

Nesse contexto, a Agéncia Nacional de EnergiaiEaetrANEEL, lancou em dezembro
de 2016 uma chamada publica de projetos espeeasic@ncessionarias de energia, visando a
expansdo e modernizagado da infraestrutura da geds;&nergia das Instituicdes de Ensino
Superior do Pais, a partir de fontes renovavei$igyi2015)

A chamada publica Aneel n° 001/2016, “Projeto lado de Eficiéncia Energética e
Estratégico de P&D” trazia consigo a finalidade s#decionar Propostas de Projetos de
“Eficiéncia Energética e Mini-geracdo em Instit@sdPublicas de Educagdo Superior” para
integrar o Programa de Eficiéncia Energética e esgiisa e Desenvolvimento Tecnologico.
Com diretrizes basicas, a implementacdo de projetssIES do Programa de Eficiéncia
Energética, integrado com os Projetos de Pesquidasenvolvimento no tema de Geracao
Distribuida para reduzir, de forma sustentavel, desperdicios de energia elétrica
proporcionando também uma adequada e inovadoraé@iogest energia e capacitacdo
profissional. (ANEEL, 2017a).

Corroborando com a constatacéo deste estudo, a ANEfficou que o gasto com
energia elétrica representa um dos principais itBngusteio das Instituicbes Publicas de
Educacao Superior e que parte consideravel despasiepoderia ser evitada por meio de acbes
de eficiéncia energética e da implantacdo de sedete geracdo propria de energia (mini-
geracao). (ANEEL, 2017a).

Logo, a Chamada N° 001/2016 - Projeto Prioritar® Eficiéncia Energética e

Estratégico de P&D: “Eficiéncia Energética e Mimirgcdo em Instituicbes Publicas de
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Educacao Superior” converge em sua plenitude coobjetivos desse estudo recomendado
para a UNILAB.

Os projetos realizados no ambito da chamada pbtssi#o a troca de equipamentos
energeticamente ineficientes por outros mais efieg incentivardo a mudanca de habito de
consumo de professores, alunos e funcionariosée) dlsso, promoverdo a implantacdo de
mini-geracdo de energia elétrica e a reducdo nassde energia elétrica. (ANEEL, 2017b).

Assim, em consonancia com a proposta deste trabalhlmoplantacdo de sistemas de
geracao propria de energia visa contribuir na bdeclucdes quanto ao custeio da UNILAB,
destacando-a em meio as demais instituicdes péblgpaanto utilizacdo de energia solar
fotovoltaica em larga escala para producdo de gneitétrica limpa. Esta acdo reduzira de
forma impactante as emissdes de gases poluentesbumdo ativamente com a preservagao
do meio ambiente, assim como a fatura de energi@ jas distribuidoras concessionarias,
propiciando uma racionalizagdo do consumo de emelgm como um menor gasto dos
recursos, ja escassos, para as universidadesamidkcodo o pais.

O referido edital convoca as empresas do setaicelg@iara selecionar propostas em
seus referidos estados de atuacdo na perspectatenttimento dessa proposta aplicada nas
IES. No Ceara, a concessionaria de energia ENEBbdateao chamamento e langou uma
convocacao propria para selecionar instituicoes esse perfil para pleitear esses recursos
junto a ANEEL.

A chamada publica de projetos busca selecionardé Propostas de Projetos
Prioritarios de Eficiéncia Energética baseadas @asade retrofit e solugbes
de Mini-geracéo Distribuida em unidades consumgl@@a Setor Publico,
especificamente em Instituicdes Publicas de Educ&ggerior, pertencentes
a area de concessdo da ENEL DISTRIBUICAO CEARA eHNEL
DISTRIBUICAO RIO, em sintonia com Propostas de & de Pesquisa e
Desenvolvimento através da selecdo de projetosatBgicos, voltadas a
avaliacdo dos resultados obtidos nas acdes deéfdiai Energética
implementadas, bem como a proposicao de soluc@sdoras para 0s
entraves associados a insercdo da Mini-geraca@tre lnergética brasileira
e no setor publico.”(edital 01/2016).

Os valores maximos disponibilizados nesta chamadag Estado do Ceara, foram de
R$ 2.000.000,00 relativo ao programa de Eficiérierergética e R$500.000,00 para o
programa de Pesquisa e Desenvolvimento.

Tomado conhecimento do edital, a UNILAB, por me#gp mbrtaria GR N° 113 de
fevereiro de 2017, montou comissdo prépria paradaboespecificamente essa chamada
publica 01/2017e com os esfor¢os de seus integranteameteu sua proposta de projetos para

avaliacdo da concessionaria.
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Com retorno auspicioso, a instituicdo foi habil#gdra a analise final da CPP 001/2017
da ENEEL CE com proposta de consumo de R$ 1.53A.BE/para o projeto estratégico de
P&D com previsdo de consumo de R$ 443.764,07. e@sidos projetos foram avaliados e
submetidos a ANEEL em atendimento a chamada N200@/para defesa da proposta por suas

proponentes (figura 24).

Figura 24 - Momento da 12 reuniéo entre UNILAB eEENpara a andlise final em Brasilia pela Agenciaidizal
de Energia Elétrica — ANEEL. Presentes: (esquevtiayony - ENEL, Herminio - UNILAB, Inacio — PULSO,
Plinio — UNILAB, Rannier e Henrique — PULSO)

Fonte: Acervo do autor (2017)

A ANEEL avaliou, entre os dias 23 e 25 de maio@Er2em Brasilia (DF), as propostas
de Projetos de Eficiéncia Energética (PEE) e Mearagdo em Instituicbes Publicas de
Educacdo Superior no ambito da Chamada do Projaoit&io e Estratégico n°® 01/2016.
Dentre as demais instituicdes, a UNILAB se fez gmés com a defesa do projeto de eficiéncia
realizada pelo Pro-reitor de Planejamento, Engfie®N. Maciel Filho e P&D defendida pelo
Prof. Dr. Herminio M. de Oliveira, além da equipdBEL. A proposta aplica-se na unidade
didatica dodCampusdas Auroras conforme € sugerida por este trabalho.

Foram submetidas 27 propostas por 15 empresadatcet#rico, totalizando cerca de
R$ 307 milh&es e beneficiando 44 Instituicdes Raklde Ensino Superior em todas as regides
do Pais. (ANEEL, 2017b)
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Figura 25 - Momento da defesa da proposta de Bfi@éenergética e P&D da UNILAB na ANEEL. Presentes
(esquerda) Marcorigsmeraldo Melo - ENEL, Plinio N. Maciel Fh. - UNIBAWeules Fernandes Correia - ENEL
e Herminio M. de Oliveira Fh. - UNILAB
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Fonte: Acervo do autor (2017)

Com base nas referidas apresentacbes presenmaiglosumentos recebidos e nas
avaliacOes da banca de entidades intervenientegasia por representantes do Ministério da
Educacdo — MEC, Ministério de Minas e Energia — MMistituto Nacional de Metrologia
Qualidade e Tecnologia — INMETRO, Empresa de Peadtinergética — EPE e do Programa
Nacional de Conservacdo de Energia — PROCEL/ELETRE®R a Superintendéncia de
Pesquisa e Desenvolvimento e Eficiéncia Energéti&®E elaborou a avaliagdo de cada

proposta, consolidada em uma Nota Técnica.

Destaca-se no tocante a submissao do projeto idLaAB, a titulo de contrapartida,

comprometeu-se a:

* Implantar com recursos préprios, bolsas de pdsuggitb e de iniciagdo
cientifica voltadas para o programa de pesquisseryolvimento na area;

» Estruturar processo de Etiquetagem das Edificagaasstituicao, de acordo
com o Programa Brasileiro de Etiquetagem para ¢éadifies, do INMETRO;

» Estabelecer metodologia de gestdo energética cotasnte reducdo dos
desperdicios com energia para a instituicao;

» Elaborar plano para revisdo peridédica das metazdiecdo dos desperdicios

com energia elétrica para a instituicao.
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Conforme nota técnica N° 0137/2017-SPE/ANEEL (ANEX®), “os projetos
certamente possuem impactos socioambientais pusifois objetivam a reducao de demanda
e consumo de energia nas unidades beneficiadas,acnetessaria inclusdo de atividades
educativas e de divulgacéo junto a comunidade atadé Ainda conclui que das 27 propostas
de projeto de EE e P&D, 11 (onze) devem ser indisgohra aprovacao, 11 (onze) para
aprovacao com recomendacao e 5 (cinco) para regoveo ambito da Chamada n° 01/2016
de Projeto Prioritario de EE e Estratégico de P&Dd&egico. A UNILAB é aprovada na ordem
classificatoria em 1° sem restrices. Conforme tpfigura 26.

Figura 26 — Recorte da Tabela 7 (FI. 18) da Notaita& n° 0143/2017-SPE/ANEEL, de 16/06/2017
Tabela 7 - Resultado da avaliacéo inicial.

Empresa Proponente - Entidade beneficiada - Promissor - Inédito ou hcma\i{'v Necsslda::eE:e g dvo Vlabilldadep':;;e:lﬁmica dov Aplicabilidade da tecnolq 'v‘ Total \VY Posicao -

ENEL Ceara UNILAB 40 30 40 40 40 26,0 Aprovado
CPFL Paulista UNICAMP 30 30 40 40 40 240 Aprovado
CELG IFG 40 30 40 40 40 26,0 Aprovado
RGE Sul UFSM 40 40 30 40 40 21,0 Aprovado

Aes Eletropaulo IFSP - Séo Paulo 30 30 40 30 40 230 Aprovado c/ rec.
CEAL UFAL 30 30 40 40 30 230 Aprovado
COPELD UEM 30 30 40 40 30 230 Aprovado
CEPISA UFPI 40 40 30 40 40 27,0 Aprovado
CPFL Piratininga IFSP - Boitua 30 30 40 40 40 240 Aprovado
COPELD UFPR 30 30 40 40 40 240 Aprovado
ELETROACRE UFAC 30 30 40 40 40 24,0 Aprovado
COPELD UFLondrina 30 30 30 30 40 220 Aprovado
ENEL Rio UFF 30 30 30 30 40 220 Aprovado

Aes Eletropaulo HU - USP 40 40 40 20 30 250 Aprovado c/ rec.

Aes Eletropaulo POLITECNICA - USP 30 40 40 20 30 230 Aprovado c/ rec.
CELG UFG 30 30 40 30 30 220 Aprovado
CERON UNR 30 30 30 30 30 21,0 Aprovado
COPELD UTFPR - Pato Branco 30 30 40 40 30 230 Aprovado
DME-Distribuicao UNIFAL - Pogos de Caldas 40 30 30 30 30 230 Aprovado
COPELD UTFPR - Curiiba 30 30 40 30 30 220 Aprovado
DME-Distribuicao IF MG Sul - Pogos de Caldas 40 30 20 30 30 220 Aprovado

Aes Eletropaulo UFABC 30 30 40 30 30 220 Aprovado c/ rec.
CEB UNB 30 30 40 40 40 240 Reprovado

Fonte: ANEEL

Com a aprovacdo da proposta pela ANEEL, a UNILABspaa figurar entre as
instituicdes publicas de ensino superior, como umsgersidade de vanguarda no tocante da
sustentabilidade e eficiéncia energética. Contnidbeii com o desenvolvimento regional,
fomentando a pesquisa e desenvolvimento tecnoldggtalisando investimentos para o setor,
gerando mercado regional e mitigando o grave pnodl@os recursos de custeio da instituig&o.

136



6 CONCLUSAO

A presente pesquisa propds lancar luz sobre pagertante da criacdo de uma nova
instituicdo, contextualizando-a em suas caracigasstfisicas, sociais e politicas ao qual
corroboraram na consolidacéo da Universidade egiat&o Internacional da Lusofonia Afro-
Brasileira, caracterizando-a para assim, identifisaas necessidades e sugerir acdes de
enfrentamento nos desafios e dificuldades juntaasgnanistracao.

Mediante esse aspecto, aprofundou-se conhecimtxinsos acerca do modelo de
geracao, seguranca e futuro energético do paisilaimbo com a sustentabilidade das acdes
governamentais e a relacdo com as Universidadde&sib

De posse desse conhecimento primario analisourss/es econdmicas, tecnologicas
e fisicas para simulagdo da inclusédo do sisteradtinico que atendam as demandas elétricas
em prédios da instituicdo publica de ensino supeom o foco nas estruturas existentes na
UNILAB, no campusdas Auroras no Cearaaferiu a viabilidade econdémico-financeira da
inclusdo da microgeracao fotovoltaica na institoicémo estratégia sustentavel.

Dentre os objetivos alcancados, a implantacdo dsistema de geragdo de energia
fotovoltaica para utilizacdo em edificacOes exiggrem Auroras mostrou-se completamente
viavel. Seus levantamentos de custos relacionaghoplantacdo, a sua capacidade, a demanda
a ser atingida e o tempo para recuperagdo do imeygb mostraram ser atrativo conforme
discorre o capitulo 5. Essa iniciativa gerard ré@ude custos com o consumo de energia,
representando um impacto anual de R$ 329.307,4Rsteio da UNILAB com a implantacao
do modelo de autoproducéo energética.

Obteve-se com o cruzamento dos dados coletadasnegio de pesquisa de mercado,
o custo/kWp do sistema fotovoltaico projetado pmi@demanda energética atual da Unidade
Didatica de Auroras, chegando ao menor valor ptopde R$ 4.978,50 por kWp ou 4,98
R$/Wp.

A poténcia a ser instalada para gerar essa ecoaaéc € de 279,78 kWp com
producdo anual estimada em 464.246 kWh. Essa raraggo distribuida ocupa area de
cobertura de painéis de 1.732,88 m2 dispostostnatws de coberta da unidade didatica em
Auroras com um sobrepeso suportado pela estruxisterete de 19.9 toneladas, distribuidos
em 903 moédulos.

Prop6s-se para a UNILAB cinco estratégias que visstimular uma nova cultura de
eficiéncia dos gastos publicos, notadamente no ctspenergia elétrica. Citando a

responsabilidade dos gestores e irradiando hiecangente aos diversos setores da
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universidade, institucionalizando tal politica; @acdo de 6rgédo especifico que agrupe e
coordene as acgdes propostas para esse fim; adrisp®io e parcerias externas; o fomento ao
desenvolvimento de pesquisas inovadoras na areaalgias e novas tecnologias; além de
acOes de extensao dispostas em treinamentos, @padge capacitacdo. Estas propostas estao
descritas no capitulo 5.

Demonstra-se que, conforme a¢des administrativaadas, ocorreu sensibilizacéo os
gestores para a adocao de praticas de Eficién@eg&iica, sinalizando o favorecimento a
implantacdo da geracédo alternativa de energia,ciéispenente com o uso de sistemas
fotovoltaicos na UNILAB.

A criacdo das comissdes internas para coordenas a® eficiéncia energética e a
comissao para tratar da chamada publica ANEEL/ENExemplo desta sensibilizacéo e suas
acOes surtiram efeitos positivos. A instituicaoiliai-se a concorrer com recursos da ENEL
CE para a implantagdo de um sistema de geracanedgia por painéis fotovoltaicos. Caso
logre éxito, os custos de investimento da propastasentados neste estudo sao anulados, uma
vez gque sera subsidiada em sua totalidade, getandcubstanciosa economia dos recursos da
instituicao.

Um dos compromissos que os paises deveram delseigaom maior afinco é as
questdes relativas ao clima e os impactos de sudamgas provocadas pela interferéncia do
homem ao meio. Assim, é papel do Estado e de tedeiedade, assumir o desafio de promover
o desenvolvimento sustentavel através da aplicdeamwvas tecnologias no setor de energia,
propondo solucdes que melhorem a eficiéncia nageraransmissao, distribuicdo e consumo
e ao mesmo tempo, a diversificacdo da matriz g@aeca energética. Este trabalho posiciona-
se nessa direcéo.

Por fim, os diversos levantamentos realizados peam concluir que a metodologia
utilizada foi adequada e satisfatoria ao objetiwo tchbalho e os estudos desenvolvidos
constituem uma ferramenta relevante aos gestoredNtlaAB na tomada de decisdo sobre as
condi¢cdes de implantacdo de fontes renovaveis degien suas vantagens e limitagdes. Os
resultados permitem concluir que ha viabilidadeagaimplantacdo de um sistema de mini-
geracao de energia proposta para a Unidade Acadé@oaampusdas Auroras e sinaliza que
a busca de linha de créditos e editais de estis@idalternativas a restricdes orcamentérias de
investimentos que passa as universidades publicasdo o pais.
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7 ANEXOS

7.1 PORTARIA MEC 1.087 DE 20/11/2009 — DESTINA 15 VAGAARA
PROFESSORES E 15 TECNICOS NA UNILAB

Portarian® 1087 de 20de Novembro- de 2009.

O MINISTRO DE ESTADO DA EDUCACAOQ, no uso de suas atribuigdes legais e
considerando o disposto no Art. 2% da Portaria MP n? 347, de 10 de outubro de 2009, publicada no
Didrio Oficial da Unifio de 16 de outubro de 2009, resolve:

Art. 1% Fixar o quantitativo de vagas para a Universidade Federal do Ceard - UFC
realizar concurso publico para 15 cargos de Professor da Carreira de Magistério Superior Federal, 6
Téenico Administrativo em Educagfio — Classe “D” e 9 Técnico Administrativo em Educagfio — Classe
“E” para atender demanda de implantagio da Universidade Federal da Integragiio Luso- afro-
Brasileira — UNILAB com sede em RedengZo, no Ceard.

Parégrafo tnico. A distribuigéio dos cargos de Técnico Administrativo em Educagfio por
Classe seguird o anexo desta Portaria, i

Art, 2% O provimento dos cargos de que trata o Art. 1° serd objeto de autorizago
especifica do Ministro de Estado do Planejamento, Orgamento e Gestio.

Art. 3% O prazo para publicagéio de edital de abertura para realizaglio de concurso
pliblico ser de até seis meses contado a partir da publicag@io desta Portaria.

Art. 4* A Universidade Federal do Ceard publicar no Didrio Oficial da Unifio extratos
dos editais de concurso, que conterio as seguintes informagdes:

I - periodo, local, pré-requisitos e valor da inscrigfio;

1I - denominagfio do cargo;

IIT - remuneragdo inicial;

IV - quantitativo de vagas;

V - prazo de validade do concurso;

VI - local ¢ sitios eletrdnicos em que o inteiro teor do edital pode ser encontrado.

§1° A Universidade Federal do Cears deverd manter, no seu sitio da Internet, cépias
completas dos editais de concurso.

) §2° O edital serd integralmente publicado no Didrio Oficial da Unifo, com antecedéncia
minima de trinta dias da realizagio da primeira prova, nos termos do §2°, inciso II, do Art. 18, do
Decreto n° 6.944, de 21 de agosto de 2009.

Art. 5° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagfio.

AL

FERNANDO HADDAD
| o re ome——
ANEXO
Cargo Efetivo Classe Quantitativo

Assistente em Administragio D 6

Subtotal - 6
| Engenheiro/drea E 2

Arquiteto e Urbanista E 2

Contador E i

Administrador E 1

Psicélogo/rea E 1

Pedagogo E 2

Subtotal - 9

Total = 15
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7.2 PORTARIA GR UNILANB N°221 DE 03/03/2016 E PORTARIARGUNILAB N°785
DE 05/08/2016. I?ISPOE SOBRE COMISSAO INTERNA PAR®CRDENAR E
EXECUTAR ACOES E MEDIDAS DE EFICIENCIA ENERGETICA E
IMPLEMENTAGCAO DE BOAS PRATICAS AMBIENTAIS

_ MINISTERIO DA EDUCAGAD
UNIVERSIDADE DA INTEGRACAO INTERNACIONAL DA LUSOFONIA AFRO-BRASILEIRA (UNILAB)

PORTARIA GR N°4 1, DE 03 DE MARGO DE 2016.
Dispde sobre Comissdio Interna para coordenar e executar
agdes e medidas de eficiéncia energética ¢ implementagio

de boas préticas ambientais.

O REITOR, PRO TEMPORE, DA UNIVERSIDADE DA INTEGRAGAD
INTERNACIONAL DA LUSOFONIA AFRO-BRASILEIRA, no uso de suas atribuigdes
legais e de acordo com a Lei n* 12.289, de 20 de julho de 2010, a Portaria n* 120, de 12 de
feverciro de 2015, publicada no DOU de 13 de fevereiro de 2015 do Ministério da Educachio,

RESOLVE:

Artigo 1.° - Designar os servidores abaixo indicados para comporem a Comissfo Interna
exclusiva para coordenar e execular aghes e medidas de eficiéncia energética, bem como
politicas de implementagio de boas priticas ambientais:

B SERVIDOR | SETOR | TIPO |

B Emanoel Marques Freitas | PROAD | Titular
Francisco Iristémio Souza Cardoso | PROAD | Suplente

I Lourembergue Saraiva de Moura PROPLAN !| Titular
Antomio Célio Ferreira dos Santos | PROPLAN | Suplente |

B Mirio Fernandes Biague I IEDS | Titular |

™ Hecminio Migael de Oliveim Filbo | [EDS | Suplente |

Artigo 2.° - Os referidos servidores poderiio realizar levantamentos e efetuar céleulos de
energia elétrica consumida em todos os Campi, dividindo-0s em setores, proc urando identificar

uma nova sistematica de trabalho que permita reduzir o consume de energia, entre outras agdes.

Artigo 3. ® - Esta Portaria conla seus efeitos a partir da data da assinatura

Tomaz Arolde da
Reitor
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MINISTERIO DA EDUCAGAO
UUNIVERSIDADE DA NTEGRAGAD INTERNACIONAL DA LUSOFONIA AFRO-BRASILEIRA (UNILAB)
PORTARIA GR N 785, DE 05 DE AGOSTO DE 2016,
Disple sobre a alteraglio na Comisslio Interna para
Coordenar ¢ Executar Agdes ¢ Medidas de Eficiéncias
Energéticas e Implementagio de Boas Praticas
Ambientais.

O REITOR, PRO TEMPORE, DA UNIVERSIDADE DA INTEGRACAO
INTERNACIONAL DA LUSOFONIA AFRO-BRASILEIRA, no uso de suas atribuigdes legais ¢
de acordo com a Lei n" 12.289, de 20 de julho de 2010, & Portaria n® 120, de 12 de fevereiro de 2015,
publicada no DOU de 13 de fevereiro de 2015 do Ministério da Educaciio,

RESOLVE:

Artigo 1.° - Designar a servidores abaixo indicados, sob a presidéncia do primeiro, para
comporem a Comissio Interna Exclusiva para Coordenar e Executar Agbes ¢ Medidas de Eficiéncia
Energética, bem como politicas de implementagdio de boas priticas ambientais:

I_ SERVIDOR SETOR R S

Plinio Nogueira Maciel Filho PROPLAN | Titular

Antonio Célio Ferreira dos Santos PROPLAN Suplente
Emanoel Marques Freitas PROAD Titular
Ricardo de Paula Melo Cavalcante PROAD Suplente
Mario Fernandes Biague IEDS Tiular
Herminio Miguel de Oliveira Filho [EDS Suplente
Marcus Vinnicius Soares Dias Segho de Planejamento - Campus dos | Tilar

| I Ma]iﬁ = |

Artigo 2. ® - Os referidos servidores poderdo realizar levantamentos & efetuar cilculos de
energia elétrica consumida em todos os Campi, dividindo-os em setores, procurando identificar uma
nova sistemética de trabalho que permita reduzir © consumo de energia, entre outras aghes.

Artigo 3." - Tomar mnef:im,apm‘ti:dnminmdusu,n Poriaria GR n® 221, de 03 de
margo de 2016.

Tomaz Aroldo da Mota Santos
Reitor
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7.3 PORTARIA GR N° 113 DE FEVEREIRO DE 2017. DISPOEBRE COMISSAO

PARA ELABO’RA(;AO DE PROPOSTA DE PROJETO PARA A SELEQ NA
CHAMADA PUBLICA CPP 001/2017 — ENEL BRASIL

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE DA INTEGRAGAO INTERNACIONAL DA LUSOFONIA AFRO-BRASILEIRA (UNILAB)
PORTARIA GR N° 113, DE 08 FEVEREIRO DE 2017.
Dispde sobre a composigdo da Comissdo para elaboragio
de proposta de projeto para selegdo na Chamada Publica
CPP 0012017 - ENEL BRASIL - ENEL
DISTRIBUICAO CEARA.

O VICE-REITOR, PRO TEMPORE, NO EXERCICIO DA REITORIA DA
UNIVERSIDADE DA INTEGRACAO INTERNACIONAL DA LUSOFONIA AFRO-
BRASILEIRA, no uso de suas atribuigdes legais e de acordo com a Lei n® 12.289, de 20 de
julho de 2010, ¢ o Art. 2° da Portaria n® 1.061, de 19 de dezembro de 2014, publicada no
DOU de 22 de dezembro de 2014,

RESOLVE:

Artigo 1.° - Designar os membros abaixo indicados, para comporem a Comissdo para
claboragio de proposta para o apoio de projetos institucionais “Projeto de Eficiéncia
Energética e Estratégico de P&D”. com finalidade de selecionar propostas de projetos de
Ificiéncia Energética e Mineragdo em Institui¢des Publicas de Educagdo Superior, conforme
Chamada Pablica CPP001/2017 ENEL BRASIL - ENEL DISTRIBUICAO CEARA:

\" \IBROS REPRESENTANTES SIAPE

I’hmo \m_uura Maciel Filho PROPLAN 1830131

- L igia Maria Carvalho Sousa IEDS 1803481
) ll«.rmmm \h\le de Oliveira Filho IEDS 1579058
lu_‘Ln. n Carlos Alvarado Alcdcer MASTS 1307814

Jodo Paulo do V ‘ale Madeiro PROPPG 2234852

Janaina Bz xrbosa Almada IEDS 1103222

. John “LIT&I_’[_Q_« Silva Félix NIT 1889142
~ Jordio Campos Morais Pinheiro PROPLAN 2334044

~ Cicero Saraiva Sobrinho IEDS 2863586

Artigo 2. © - Esta Portaria entra em vigor a partir de sus assinatura.

Aristeu % Pontes Lima

Vice-Reitor no Exercicio da Reitoria
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7.4 RESULTADO FINAL DA CHAMADA PUBLICA DE PROJETOS ENEICEARA —

CPP 001/2017. HABILITACAO PARA PROXIMA FASE JUNTO ANEEL.

C & C\| CHAMADA PUBLICA DE PROJETOS ENEL BRASIL — CPP 001/2017 Gi’ fﬁ":ﬂf
HABILITAGAO E AVALIAGCAO R

RESULTADO FINAL
CHAMADA PUBLICA DE PROJETOS ENEL CEARA — CPP 001/2017

13 DE ABRIL DE 2017

A ENEL CEARA DISTRIBUIDORA S.A., concessionaria do servigo publico de distribuicdo de energia elétrica,
doravante denominada simplesmente de ENEL CE, comunica que, na CHAMADA PUBLICA DE PROJETOS ENEL
BRASIL — CPP 001/2017, foram habilitadas as seguintes “Proposta de Projeto Prioritdrio de eficiéncia
energética no uso final de energia elétrica e Estratégico de P&D” de instituigdes publicas de ensino superior
pertencentes a drea de concessdo desta distribuidora, conforme relacionado a seguir:

PROPOSTA PEE PROPOSTA PRD PROPOS TA PEE + PRD

POS | PROPOSTAS DE PROJETOS APROVADDS | MUNIGRO ow) THOLOGIA VAR VALOR SOUGTADO VALOR FNAL RESULTADO FINAL
P oPo 17 ENELCE 80 P 001/2017 ENEL | PONTUAGAO FINAL SOUATADO O
a 001/2017 ENEL CE

Universidade da Integragio Habilitado para

1| intemacional da LusofoniaAfro- | Acarape | 12397.530/0001.00 [servigo Piblicol 6280 | RS 1532517,17( 0 |RS as234906| 15180 | RS 1osases | 10 r::|

Brasileira (UNILAB)
- "

p | mtituto Federal doCeard Sobral | 10744.098/0006:50 [servico Piblico] 6170 [RS 1300m896| o |RS 38556000| 1870 | RS 168649805 [DesIVIIItack Sakdo
Campus Sobral Ultrapassado
idade Federal doCears - Desabilita:

3 | Universidade Federal doCea Fortaleza | 07.272.63§/0001-31 [Servigo Piblico| 6300 [ RS 165656892 86,0 |RS 49759251 109,00 RS 2.154.161,43 [OF52Ditad0 Sakdo
UFC- Campus Pici Utrapassado

Instituto Federal do Ceard- Campus 10.744.098/0002- 26 & ) Desabilitado Sakdo|

4 Fortal Servio Pabli 10 owses| Mo 736620 147,10 1.358.964,85

Fortaleza/Reitoria ortaleza |10 7aa.msfo001as [*€VHO PRI 68 " s s Utrapassado
Instituto F - il
g [Imstituto Federal doCeard- Campus| ol 10740.088/0009.00 [servigo Pablico] 91,10 | RS 1702.%87,62] =0 |RS 45120000 143,10 RS 2.154.187,@ |Pesabilitado Sakdo
Maracana Ultrapassado
VALORES UMITE PEE/ P&D RS_2.000.000,00 RS 500.000,00 RS_2.500.000,00

O total de recursos disponibilizado na CPP 001/2017 da ENEL CE para o projeto prioritario de eficiéncia
energética foi de RS 2.000.000,00 (dois milhdes de reais), com previsdo de consumo de RS 1.532.517,17 (um
milhdo, quinhentos e trinta e dois mil, quinhentos e dezessete reais e dezessete centavos) e para o projeto
estratégico de P&D foi de RS 500.000,00 (quinhentos mil reais), com previsdo de consumo de RS 443.764,07
(quatrocentos e quarenta e trés mil, setecentos sessenta e quatro reais e sete centavos) com as propostas
de projetos habilitadas para a analise final da CPP 001/2017 da ENEL CE, acima citadas.

Apds a data de divulgagdo da selegdo das “Propostas de Projeto”, a instituicdo habilitada devera apresentar a
ENEL CE o PROJETO PRIORITARIO INTEGRAL DE EFICIENCIA ENERGERTICA com toda a documentagdo ja
existente e a complementar, conforme especificado no Edital da CHAMADA PUBLICA DE PROJETOS ENEL
BRASIL — CPP 001/2017. O PROJETO PRIORITARIO INTEGRAL esta sujeito a aprovagdo da ENEL DISTRIBUICAO
CEARA / ENEL DISTRIBUICAO RIO, podendo demandar corregdes técnicas e/ou financeiras de modo a atender
exigéncias e determinagGes da “Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL”.

A Instituicdo Habilitada devera apresentar a copia digital da ART (Anotagdo de Responsabilidade Técnica) e o
comprovante de pagamento, referente a elaboragdo do “diagndstico energético”.

A ndo apresentacdo da documentagdo descrita acima, no prazo estipulado, resultara na desclassificagdo da
“proposta de projeto”.

Apods a qualificagdo final da proposta habilitada de eficiéncia energética, as propostas de projetos de PEE e
P&D poderdo sofrer ajustes sem alteragdes significativas no escopo inicial da proposta de projeto para
formatacdo do projeto prioritério de EE e estratégico de P&D a serem encaminhados a Aneel conforme os
procedimentos definidos no PROPEE e PROP&D, atendo assim ao exposto na CHAMADA N2 001/2016 da
ANEEL “Projeto Prioritdrio de Eficiéncia Energética e Estratégico de P&D”.

CHAMADA PUBLICA DE PROJETOS ENEL BRASIL - CPP 001/2017 — HABILITACAO E AVALIACAO - Versio 1.0
1
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7.5 OFICIO N° 0146/2017-SPE/ANEEL, QUE TRATA DA “AVALIGAO INICIAL

PRESENCIAL DE PROJETO SUBMETIDO NA CHAMADA DE PROTB
PRIORITARIO DE EFICIENCIA ENERGETICA E ESTRATEGICDE P&D N°
1/2016.

€d/NEE
Ain N 2 H n
Oficio n® 0146/2017-SPE/ANEEL

Brasilia, 08 de maio de 2017.

A Sua Senhoria 0 Senhor
Carlo Zorzoli

Gerente Nacional

ENEL Distribuigao Rio
Campinas - SP

Assunto: Avaliagdo Inicial Presencial de Projeto submetido na Chamada de Projeto Prioritario de
Eficiéncia Energética e Estratégico de P&D n°® 1/2016 intitulado “Eficiéncia Energética e Minigeragao
em Instituigdes Publicas de Educagao Superior”

Process0:48500.4541/2016-78
Prezado Senhor,

A Diretoria da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL) aprovou em sua 41% Reunido
Publica Extraordinaria de 2016, realizada em 01/11/2016, a publicagdo da Chamada de Projeto Prioritario de
Eficiéncia Energética e Estratégico de P&D n® 1/2016 intitulado “Eficiéncia Energética e Minigeragao em
Instituigdes Publicas de Educagao Superior’.

2. De acordo com o disposto na Chamada, as propostas enviadas serdo apresentadas em
sessdo técnica presencial, conforme orientagdes descritas no Anexo | e cronograma apresentado no Anexo
1, dos dias 23/05 a 25/05, conforme programagao anexa, nas dependéncias da ANEEL, em Brasilia.

3. Solicitamos que seja indicado, até 18/05/2017, através de envio de mensagem ao enderego
eletrdnico prioritarioestrategicol@aneel.gov.br, ofs) representante(s) de sua entidade para a avaliagao
pretendida.

Atenciosamente,

AILSON DE SOUZA BARBOSA
Superintendente de Pesquisa e Desenvolvimento e Eficiéncia Energética

FMC
48547 001153/2017-00

Dirtoria de Regulecho
Brasil
A0 /A Y

AN &1

AN, sl WL

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE POR AILSON DE SOUZA BARB(Q
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7.6 NOTA TECNICA N° 0137/2017-SPE/ANEEL, DE 14/06/20(FT. 13) QUE TRATA
DO RESULTADO DA “AVALIACAO INICIAL PRESENCIAL DE PROJETO
SUBMETIDO NA CHAMADA DE PROJETO PRIORITARIO DE EFIENCIA
ENERGETICA E ESTRATEGICO DE P&D N° 1/2016.

48547 00211272017-00

€9 ANEEL

Anfucia Nacowar o0 Farnais Firmmea

(FI. 13 da Nota Técnica n® 0137/2017-SPE/ANEEL, de 14/06/2017)

¢ Procedimentos do Programa de Pesquisa e Desenvolvimento - PROP&D, aprovado pela
Resolugéo Normativa n® 754, de 13 de dezembro de 2016,

V- DA CONCLUSAO

78. Em face do exposto, conclui-se que o projeto apresentado deve ser aprovado. Ressaltamos que a
Enel Ceara devera encaminhar, via DUTO os dois arquivos no formato XML, com as agdes propostas para eficiéncia
energética e pesquisa e desenvolvimento, em até 10 (dez) dias, a contar da divulgagdo do parecer da avaliagéo
inicial pela ANEEL. O arquivo XML do tipo INTERE SSEPROJETOPED também devera ser encaminhado via DUTO,
para informar se ha ou ndo interesse na execugao do projeto supracitado.

79. Adicionalmente, adverte-se que a nota atribuida na avaliagdo inicial ndo interferira na avaliagdo
final, conforme consta no PROPEE e PROP&D, aprovados pelas Resolugdes Normativas n® 556/2013 e n® 754/2016
respectivamente.

80. Por fim, ressalta-se que as logomarcas dos Programas de EE e P&D ANEEL deverdo estar visiveis
nas instalagdes da(s) planta(s) a ser(em) construida(s) e presente em todo o material de diwlgagdo do projeto,
conforme estabelece os regulamentos vi gentes para os dois programas.

V- DA RECOMENDAGAO

81, Diante da presente consolidagdo, recomenda-se a aprovagéao a proposta dos Projetos denominado
‘Desenvolvimento de Sistemas de Monitoramento de Dados e Mitigagdo de Oscilagoes da Rede de
Distribuigao para Avaliagao de Impactos da Minigeragao na Qualidade da Energia da Unidade Didatica das
Auroras - UNILAB' para o Projeto Estratégico de P&D e “Eficiéncia Energética e Minigeragdo na Universidade
da Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira = UNILAB" para o Projeto Priontano de Eficéncia
Energética, apresentados pela empresa proponente Enel Distribuigdo Ceara referente a Chamada de Projetos de
EE Prioritario e P&D Estratégico n® 01/2016, de acordo com as condigdes acima avaliadas.

CARMEN SILVIA SANCHES
Especialista em Regulagdo
FABIO STACKE SILVA SHEYLA MARIA DAS NEVES DAMASCENO
Coordenador de P&D Coordenador de EE
De acordo,
AILSON DE SOUZA BARBOSA

Superintendente de Pesquisa e Desenvolvimento e Eficiéncia Energética

W
i 1&-_,‘ * A Nota Téonica é um documento emifido pelas Unidades Organizacionals e destina-se a subsidiar as decisbes da Agéncia

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICAGAQ: 27300812003 3AA3
CONSULTE EM hitp: V'sicnet2. aneel. gov br/s tnetweb/l aspx
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7.7 DECRETO ESTADUAL DE N° 29.688/2009 DECLARA DE UTRADE PUBLICA
PARA FINS DE DESAPROPRIACAO (AREA DESTINADA A IMPLNTACAO DA
UNILAB).

TERMO DE ADESAO QO , QUE
ENTRE SI CELEBRAM O MINISTERIO
DO PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E
GESTAO E O MINISTERIO DA
EDUCACAO, PARA A IMPLANTACAO
DO PROJETO ESPLANADA
SUSTENTAVEL - PES.

O MINISTERIO DO PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E GESTAO, orgio da
Administragdo Publica Federal, nos termos do Decreto n® 7.675, de 20 de janeiro de 2012, inscrito
no CNPJ sob o n® 00.489.828/0002-36, com sede na Esplanada dos Ministérios, Bloco K,
Brasilia/DF, neste ato representado por Miriam Belchior, portadora da Carteira de Identidade n®
7603279-6 (SSP-SP) e inscrita no CPF sob o n® 056.024.938-16, residente e domiciliada em
Brasilia, no uso de suas atribuigdes conforme designagfio do Decreto Presidencial de 1° de janeiro
de 2011, e o MINISTERIO DA EDUCACAO, neste ato representado por Aloizio Mercadante,
portador(a) da Carteira de Identidade n® 5936361 (SSP-SP) e inscrito no CPF sob o n® 563.337.318-
20, residente e domiciliado em Brasilia, no uso de suas atribui¢des conforme designa¢do do Decreto
Presidencial de 24 de janeiro de 2012, doravante denominado INSTITUICAOQ, firmam o presente
TERMO DE ADESAO, com fundamento na Portaria Interministerial n® 244, de 6 de junho de
2012, mediante as clausulas e condigdes seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

O presente Termo de Adesdo tem por finalidade integrar esforgos de oOrgdos
governamentais para desenvolver a¢des destinadas a implantagio do Projeto Esplanada Sustentavel
- PES, no ambito da INSTITUICAO, visando a melhoria da eficiéncia no uso racional dos recursos
publicos e a insergdo da variavel socioambiental no seu ambiente de trabalho.

Parigrafo Unico. O Projeto tem como motivadores principais o art. 225 da Constitui¢do e o
Acérddo n° 1.752, de 29 de junho de 2011, do Plenario do Tribunal de Contas da Unido, que
recomenda ao Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo — MP que incentive os orgdos e
institui¢des publicas federais a adotarem um modelo de gestdo estruturado na implementagdo de
agdes voltadas ao uso racional de recursos, por meio da divulgagéo de orientagdes de acordo com os
programas jé existentes no Governo Federal:

I - Programa de Eficiéncia do Gasto Publico - PEG, desenvolvido no &mbito da
Secretaria de Orgamento Federal do Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestio - SOF/MP;
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II - Programa Nacional de Conservagdo de Energia Elétrica - Procel, mais
especificamente o Subprograma Eficiéncia Energética em Prédios Publicos - Procel EPP,
desenvolvido pela Eletrobras e coordenado pela Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento
Energético do Ministério de Minas e Energia - SPE/MME;

III - Agenda Ambiental na Administrag@o Publica - A3P, coordenado pela Secretaria de
Articulagdo Institucional e Cidadania Ambiental do Ministério do Meio Ambiente - SAIC/MMA; e

IV - Coleta Seletiva Solidéaria, no 4mbito da Secretaria-Executiva do Ministério do
Desenvolvimento Social e Combate 8 Fome - SE/MDS.
CLAUSULA SEGUNDA - DA EXECUCAO

Durante a execugdo do objeto do presente Termo de Adesdo, fica estabelecido que a
INSTITUICAO seguira os principios e orientagdes para implantagdo do PEG, da A3P, do Procel
EPP e da Coleta Seletiva Solidaria.
Pardgrafo Primeiro. A execugdo do PES sera implementada pelos seguintes 6rgdos: Ministério do
Planejamento, Orgamento e Gestdo - MP, que o coordenara, Ministério de Minas e Energia - MME,
Muinistério do Meio Ambiente - MMA e Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome -

MDS, por meio do respectivo COMITE DE COORDENACAO.

Parigrafo Segundo. Poderdio ser acrescidas outras agdes, sugeridas pelo COMITE DE
COORDENACAO, de comum acordo entre as partes.

Parigrafo Terceiro. Na implementagdo do presente Termo de Adesio deverdo ser
obrigatoriamente observados, pela INSTITUICAO, os seguintes objetivos:

I - promover a sustentabilidade ambiental, econdmica ¢ social na Administragdo Publica
Federal;

Il - melhorar a qualidade do gasto publico pela eliminagdo do desperdicio e pela
melhoria continua da gest3o dos processos;

IIl - incentivar a implementagdo de agdes de eficiéncia energética nas edificagdes
publicas;

IV - estimular a¢des para o consumo racional dos recursos naturais e bens publicos;

V - garantir a gestdo integrada de residuos pos-consumo, inclusive a destinagdo
ambientalmente correta;

VI - melhorar a qualidade de vida no ambiente do trabalho; e

VII - reconhecer as melhores praticas de eficiéncia na utilizagdo dos recursos publicos,
nas dimensdes de economicidade e socioambientais.
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Pardgrafo Quarto. Para a consecugdo do objeto tragado no presente Termo, os 6rgdos responséveis
pela execugdo do PEG, da A3P, do Procel EPP ¢ da Coleta Scletiva Solidaria poderdo, em conjunto
ou separadamente, gerenciar a implementa¢do de agdes cooperativas, em parceria com agéncias e
6rgdos publicos e privados, particularmente junto a universidades ¢ centros de pesquisa com
atuagdo e interesse nas areas de gestdo econdmica e socioambiental, a fim de melhorar a eficiéncia
dos planos de agdo.

CLAUSULA TERCEIRA - DAS OBRIGACOES DOS PARTICIPES

1 - Cabera a INSTITUICAO:

a) criar o CIPES - Comité Interno do Projeto Esplanada Sustentavel, que serd
responsavel pela execugdo das atividades internas referentes ao PES no ambito da INSTITUICAO,;

b) realizar, com participagdo dos servidores, diagndstico (avaliagdo inicial),
identificando os aspectos nas dimensdes de economicidade e socioambientais mais relevantes para a
INSTITUICAO;

¢) participar de reunides agendadas para capacitagdo e acompanhamento do Projeto;

d) preencher de forma adequada e tempestiva os dados solicitados pelo COMITE DE
COORDENACAO em sistema proprio a ser disponibilizado;

¢) comprometer-se com a veracidade das informagdes prestadas;
f) gerenciar o programa nas entidades descentralizadas, quando houver;

g) elaborar, implementar ¢ acompanhar a¢des e metas, incluindo aspectos
socioambientais e de redugdo de desperdicio;

h) estabelecer agdes corretivas para os problemas encontrados; e

i) identificar a destinagdo para a aplicagdo dos recursos recebidos em virtude das
economias obtidas, conforme consta no inciso IT da Clausula Nona deste Termo.

I1 - Cabera ao COMITE DE COORDENACAO:

a) capacitar a INSTITUICAO na coleta de dados e uso do sistema para realizagdo do
diagnéstico do desperdicio;

b) auxiliar a INSTITUICAO na realizagio do seu diagndstico, bem como na
claboragdo das agdes e metas, e no acompanhamento;

d) compartilhar experiéncias, conhecimentos e boas préticas sobre agdes eficientes ¢
aspectos socioambientais;
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¢) compartilhar conhecimentos técnicos, assessorando a INSTITUICAO nas fases do
processo de implementagdo das a¢des e metas do Projeto;

f) promover intercimbio técnico para difundir informagdes sobre objetivos,
metodologia e implementagéo do Projeto; e

g) auxiliar a INSTITUICAO na promogdo de ag¢des educativas visando a melhorar a
qualidade do gasto publico, reduzir o desperdicio, conservar o meio ambiente e ter responsabilidade
no que se refere ao uso correto dos bens e servigos da Administragdo Publica Federal.

Parigrafo Unico. O presente Termo de Adesdo nio implica transferéncia de recursos financeiros
de nenhuma natureza 2 INSTITUICAO para a execugo das agdes pertinentes ao Projeto.
CLAUSULA QUARTA - DA VIGENCIA

O presente Termo de Adesdo vigoraré pelo prazo de até 48 meses, contados a partir da
data de sua assinatura.
CLAUSULA QUINTA - DA PARTICIPACAO NO RESULTADO DOS TRABALHOS

Os resultados técnicos e todo ¢ qualquer desenvolvimento ou inovagdo tecnoldgica
decorrente de: trabalhos, no 4ambito do presente instrumento, serdo  atribuidos
a INSTITUICAO, sendo vedada a sua divulgagdo total ou parcial sem o consentimento prévio e
formal dos signatarios.
CLAUSULA SEXTA - DA PUBLICIDADE

A publicidade de atos, programas, obras e campanhas dos érgdos publicos devera ter
carater educativo, informativo ou de orientagdo social, dela ndo podendo constar nomes, simbolos
ou imagens que caracterizam promogdo pessoal de autoridade ou servidores publicos.
Parigrafo Unico. Em qualquer agdo promocional relacionada com o objeto do presente
instrumento, sera obrigatoriamente destacada a participagdo das institui¢des envolvidas.
CLAUSULA SETIMA - DAS ALTERACOES E MODIFICACOES

As clausulas e condig¢des deste Termo de Adesdo poderdo ser modificadas, exceto

quanto ao seu objeto, mediante registro por Termo Aditivo, de comum acordo entre os participes,
desde que tal interesse seja manifestado, previamente, por escrito.
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CLAUSULA OITAVA - DA PUBLICACAO

O MP e a INSTITUICAO publicario este Termo de Adesdo nos seus respectivos sitios
eletronicos na rede mundial de computadores — Internet, no prazo de 30 dias, contados da data da
sua assinatura, ¢ adotardo as providéncias necessarias para promover a sua ampla divulgagéo.

CLAUSULA NONA - DA PREMIACAO

Ao final do Projeto, e ap6s a adequada comprovagdo das agdes realizadas, bem como
da economia obtida pela INSTITUICAO, essa fara jus, até o exercicio subsequente, a:

I - reconhecimento dos melhores resultados apurados entre as INSTITUICOES
aderentes ao Projeto; ¢

11 - avaliag@io de pleito da INSTITUICAO sobre ampliagdo do limite de movimentagdo
e empenho, no valor de até cinquenta por cento da economia alcangada, que sera encaminhada para
apreciagdo dos Ministros de Estado do Planejamento, Or¢amento e Gestdo e da Fazenda, conforme
disposto na legislagdo pertinente.

Parigrafo Unico: A INSTITUICAO deverd elaborar justificativa circunstanciada acerca da
destinagdo dos recursos advindos da premiagdo, constante do inciso II desta Clausula.

CLAUSULA DECIMA - DO PESSOAL

Os recursos humanos a serem utilizados na execugdo do presente Termo de Adesdo néo
sofrerdo qualquer alteragdo na sua vinculagdo empregaticia por desempenho de atividades
relacionadas ao cumprimento deste Instrumento.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DA RESCISAO

A INSTITUICAO poderd rescindir unilateralmente o presente acordo, sendo-lhe
imputadas as responsabilidades e obrigagdes do prazo que tenha vigido e creditando-lhe,
igualmente, os beneficios adquiridos no mesmo periodo.

Paragrafo Primeiro. O presente Termo podera ser rescindido, de comum acordo entre os participes
ou por inadimpléncia de quaisquer clausulas ou condi¢des, mediante notificagdo escrita, com
antecedéncia minima de 30 (trinta) dias, em conformidade com a legislagdo em vigor.

Parigrafo Segundo. Na hipotese mencionada no caput desta clausula, ficardo assegurados o
prosseguimento e a conclusdo dos trabalhos em curso, salvo decisdo contraria acordada entre os
participes.
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CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DA SOLUCAO DE CONFLITOS

Na hipétese de ocorréncia de controvérsias no que tange a interpretagdo e/ou ao
cumprimento do presente Termo de Adesdo, os participes concordam, preliminarmente, em tomar
iniciativas para soluciona-las administrativamente e, em ultima instincia, submeter eventuais
conflitos a apreciagdo da Advocacia-Geral da Unido, por meio de conciliagdo ou arbitramento, na
forma do art. 4° inciso XI, da Lei Complementar n® 73, de 10 de fevereiro de 1993, e conforme as
disposi¢des contidas na Portaria AGU n® 1.281, de 27 de setembro de 2007.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - DOS CASOS OMISSOS

Os casos omissos do presente Termo de Adesdo serdo resolvidos em comum acordo
pelos participes.

E, por estarem de acordo, os participes assinam o presente Instrumento em 2 (duas)
vias, de igual teor, para que produza, entre si, os efeitos legais na presenga das testemunhas, que
também o subscrevem.

Brasilia/DF, 23 de |l de 201V |
U ' S
/ 7
/

M BI-DLCHIOR
Minislra de ‘stado do Planejamento,

ento e Gestdo

“Qf’mww

Testemunha: CARCs FNsel Lo f__/Te)slemunha:

CPF: (36 . 2940200 CPF: 02:561- 723 Jd
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7.8 DECRETO ESTADUAL DE N° 29.688/2009 DECLARA DE UTIRADE PUBLICA

PARA FINS DE DESAPROPRIACAO (AREA DESTINADA A IMPLNTACAO DA

UNILAB).

DIARIO OFICIALDO ESTADO SERIE 3 ANOI N°054

FORTALEZA,24 DE MARCODE 2009 19

4.7. PONTUACAO DAS RECLAMACOES DOS USUARIOS
TABELA 14

INDICE DE RECLAMACAO NOTA PONTO
DOS USUARIOS (%)

Abaixo de 1,00 (inclusive) 10 00
De 1,00 (exclusive) até 1,50 (inclusive) 08 o1
De 1,50 (exclusive) até 2,00 (inclusive) 04 02
Acima de 2,00 00 03

4.8. A somatoria da pontuagdo das notas de cada indice, a ser realizada
mensalmente, ndo poderd totalizar 30 (trinta) pontos durante o periodo
maximo de 12 (doze) meses, ou em periodo inferior a este. O resultado
sendo igual ou superior a 30 (trinta) pontos implicard na perda
irremedidvel da concessdo ou pemmissdo. Esta avaliagdo se dard de forma
continuada, considerando o més da avaliagdo ¢ os Il (onze) meses
anteriores.

4.9. A formula do cdlculo da pontuagdo do IDO da Avaliagio B serd a
seguinte:

IDOb = O (IMF + CV+ CH + AC + M + RU)

onde:

IMF: pontuagdo da idade média da frota;

CV: pontuagio do cumprimento de viagem;

CH: pontuagdo do cumprimento de hordrio:

AC: pontuagdo de acidente de veiculo:

M: pontuagdo de multas:

RU: pontuagdo da reclamagdo do usudrio.

5. CONCLUSAO

5.1. A avaliagio do indice de Desempenho Operacional - IDO, serd feita
mediante duas avaliagdes:

Avaliagdo A: definird a classificagdo das
Avaliagio B: definird a pontuagio das mesmos.,
5.2, As duas formas de avaliagdo contém mecanismos de aferigio que
permitirdo ao orgdo gestor:

5.2.1. Avaliar comparativamente a performance de cada transportadora
perante o desempenho do sistema: atualizar parimetros de desempenho
para o sistema, tendo por base o avango da melhoria do servigo prestado
a0s usudrios:

5.2.2. Fornecer as concessiondrias ¢ permissiondrias seu respectivo
desempenho operacional, podendo ser feito por cada indice e, inclusive,
com recomendagdes sobre qual indice a transportadora deve concentrar
esforgos para alcangar melhor desempenho.

5.3. Referidas avaliagdes serdo objeto de rotina do poder concedente,
tornando-as efctivas ¢ constantes, proporcionando no meio empresarial
uma expectativa de avaliagio de sua transportadora perante outras ¢ ao
sistema ¢, permitindo a estes, um acompanhamento claro ¢ transparente
do nivel do servigo 1 com rey des na politica de renovagio
de frota, no desempenho operacional, ¢ na formagdo ¢ qualificagdo do
pessoal de operagdo ¢ administrativo.

%

drias e per ias;

dkokok  ckokk okokok

DECRETO N*29.688, 20 de margo de 2009.
DECLARA DEUTILIDADE PUBLICA
PARAFINS DE DESAPROPRIACAO,
0OS IMOVEIS QUE INDICA E DA
OUTRAS PROVIDENCIAS.
O GOVERNADOR DO ESTADO DO CEARA, no uso das atribui¢des
que lhe confere 0 Ant.88, incisos IV ¢ VI da Constituigio Estadual ¢ com
fundamento no Decreto-Lei n°3.365, de 21 de junho de 1941, com as
alteragdes da Lei n°2.786, de 21 de maio de 1956 ¢ da Lei n°6.602, de 07
de dezembro de 1978: Considerando o interesse do Governo do Estado
em valorizar as origens da cultura brasileira, proporcionando a integragdo
dos paises membros da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa
(CPLP). Considerando que o municipio de Redenglio foi o pioneiro nos
movimentos abolicionistas no Ceard: Considerando a necessidade de
implantagdo a Universidade Federal da Integragio Luso-Afro-Brasileira -
UNILAB na regido para atender 4 demanda da regido do Macigo de
Baturité¢ promovendo o desenvolvimento regional ¢ o intercimbio
cultural, cientifico ¢ educacional; DECRETA:

Art.1° - Ficam declarados de Utilidade Publica, para fins de
desapropriagio, os scguintes terrenos, localizado nos Municipios de
Redengdo ¢ Acarape, Estado do Ceard, conforme descritos a seguir:
IMOVEL 01 - Partindo do ponto VOO com coordenadas 532234,14 E
¢ 9533800.31 N, distando 16,96 m do ponto VOO até VOI com
coordenadas 53224761 E ¢ 9533810,62 N, distando 1.026,58m do
ponto VOI até VO2 com coordenadas 532021,88 E e 9534812,08 N,
distando 19,20m do ponto V02 até V03 com coordenadas 532002,77 E

¢ 9534814,00 N, distando 1.039,76m do ponto VO3 até VOO com
coordenadas 53223414 E ¢ 953380031 N fechando a poligonal, com
1.88 hectares.

IMOVEL 02 - Partindo do ponto VOO com coordenadas 532324,32 E
¢ 9533866,23 N, distando 35,37m do ponto VOO até o VOI com
coordenadas 53235296 E ¢ 9533866,99 N, distando 927,99m de VOI
até V02 com coordenadas 532171,26 E ¢ 9534797,02 N, distando
45,02m de VO2 até VO3 com coordenadas 532126,47 E ¢ 953480153
N, distando 956,00m do ponto V003 até VOO com coordenadas
53232432 E ¢ 9533866,23 N fechando a poligonal, com 3,54 hectares.
IMOVEL 03 - Partindo do ponto VOO com coordenadas 53224761 E
¢ 9533810,62 N, distando 94,75m do ponto VOO até o ponto VOI com
coordenadas 53232432 E ¢ 9533866.23 N, distando 956,00m do VOI
até V02 com coordenadas 532126,47 E ¢ 9534801,53 N, distando
105,12m de VO2 até VO3 com coordenadas 532021,88 E ¢ 9534812,08
N, distando 1.026,58m at¢ o ponto VOO com coonlenadas 53224761 E
¢ 9533810,62 N fechando a poligonal, com 9,25 hectares.

IMOVEL 04 - Partindo do ponto VOO com coordenadas 531220,20 E ¢
9533448,53 N, distando 94,68m do V0O até VOI com coordenadas
531127,57 E ¢ 953342894 N, distando 10,82m do VOI at¢ V02 com
coordenadas 53112885 E e 9533418,20 N, distando 21,74m do V02
até VO3 com coordenadas 531107,36 E ¢ 9533414,92 N, distando
83,47m do VO3 at¢ V04 com coordenadas 53102541 E ¢ 953339851
N, distando 8,10m do V04 até VOS5 com coordenadas 53102107 E ¢
9533391,67 N, distando 39,30m do VOS5 at¢ V06 com coordenadas
53098394 E ¢ 9533378,79 N, distando 141,66m do V06 até¢ VO7 com
coordenadas 53094530 E ¢ 9533515,08 N, distando 337,10m do VO7
at¢ VO8 com coordenadas 530843,17 E ¢ 9533837,89 N, distando
298,54m do VOS até V09 com coordenadas 531141,85 E ¢ 9533891,56
N, distando 337,61m do V09 até VI0 com coordenadas 53120064 E ¢
953355911 N, distando 337,10m de VIO até o VOO com coordenadas
53122020 E ¢ 9533448,53 N, com a distincia de 112,29 fechando a
poligonal, com 12,51 hectares.

IMOVEL 05 - Partindo de ponto VOO com coordenadas 531589,82 E ¢
9533569,09 N, distando 46,07m do ponto VOl com coordenadas
531629.74 E ¢ 9533592,09 N, distando 24,63m do VOI a¢ V02 com
coordenadas 531639,03 E ¢ 9533569,27 N, distando 89,44m do V02
até VO3 com coordenadas 531706,95 E e 9533627,45 N, distando
21.23m do VO3 at¢ V04 com coordenadas 531726,35 E ¢ 9533636.09
N, distando 491,49m do V04 até VOS5 com coordenadas 532196,72 E ¢
9533778,62 N, distando 43,25m do VOS5 até V06 com coordenadas
532234,14 E ¢ 953380031 N, distando 1.039,76m do ponto V06 até
V07 com coordenadas 532002,77 E ¢ 9534814,00 N, distando 89,90m
do VO7 at¢ VOS com coordenadas 531927,14 E ¢ 9534862,60 N, distando
97,02m do VOS até V09 com coordenadas 531839,39 E ¢ 953490398
N, distando 26 .92m do V09 até VIO com coordenadas 531813,54 E ¢
9534911,48 N, distando 76,46m do V10 até VII com coordenadas
53173928 E ¢ 953489328 N distando 568,53m do VII até VI2 com
coordenadas 531268,34 E ¢ 9534574,77 N, distando 77,09m do VI2
até VI3 com coordenadas 531269.75 E ¢ 9534497,69 N, distando
304,84m do VI3 até V14 com coordenadas 531369,09 E ¢ 95342090,49
N distando 584.2Im de VI4 até VIS com coordenadas 53155946 E ¢
9533657,17 N distando 93,16m do ponto VIS at¢ o VOO com
coordenadas 531589,82 E ¢ 9533569,09 N, com 83,58 hectares.
IMOVEL 06 — Partindo do ponto V0O com coordenadas 531576,44 E
¢ 9533663,37 N, distando 368,47 m do ponto VOO até VOI com
coordenadas 531216,24 E e 953358577 N, distando 542,19m do ponto
VOI até V02 com coordenadas 53111736 E ¢ 9534118,88 N, distando
361.98m do ponto V02 até VO3 com coordenadas 53145991 E ¢
9534235,85 N, distando 584.2Im do ponto VO3 até VOO com
coordenadas 531576,44 E ¢ 9533663,37 N fechando a poligonal, com
20,47 hectares.,

Art.2° - A desapropriaglio dos iméveis descritos no artigo anterior
tém como objetivo a construgdo da Universidade Federal da Integracdo Luso-
Afro-Brasileima - UNILAB, no municipio de Radengiio, Estado do Ceari.

Art.3° - Caberd a Procuradoria Geral do Estado, por meio da
Comissdo Cental de Desapropriagdes ¢ Pericias da Procuradoria do
Patriménio ¢ do Meio Ambiente, proceder, por via administrativa ou
judicial, a desapropriagdo prevista neste decreto, nos termos da Lei
Complementar n°58, de 31 de margo de 2006, alterada pela Lei
Complementar 1°60, de 6 de dezembro de 2006 ¢ pela Lei Complementar
n°61, de 14 de fevereiro de 2007,

Art.4° - As despesas decorrentes deste Decreto correrdo a conta
do tesouro do Estado do Ceard.

Art.5° - Este Decreto entrard em vigor na data de sua publicaglo,
revogadas as disposigdes em contririo, i
PALACIO DO GOVERNO DO ESTADO DO CEARA, em Fortaleza,
aos 20 de margo de 2009,

Cid Ferreim Gomes .
GOVERNADOR DO ESTADO DO CEARA

dedok  kokk oKk
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7.9 ROL DE GESTORES DA UNILAB

Paulo Speller

Possui graduacdo em Psicologia
Universidad Veracruzana (1972), mestrado
Psicologia pela Universidad Nacional Auténo
do México (1976) e doutorado em Governme
(Ciéncia Politica) - University of Essex (1988
Docente em dedicacdo exclusiva
Departamento de Teoria e Fundamentos
Educacdo / |Instituto de Educacado
Universidade Federal de Mato Grosso. Reitor
Universidade Federal de Mato Grosso pe
periodo de 2000 a 2008. Conselheiro (advisor
United Nations Educational, Scientific al
Cultural Organization (Unesco) do comite
assessor para a realizacdo da Conferéncia Munei&lddcacdo Superior (WCHE) - edigdo 2009.
Membro do Conselho de Desenvolvimento Econdmico@ab- CDES / Presidéncia da Republica,
representante da sociedade civil (2010-2013). MerdarCamara de Educacao Superior do Conselho
Nacional de Educacéo, com mandato 2008-2012; rgsida referida Camara (CES) no periodo 2010-
2012. Presidente da Comisséao de Implantacdo da&tdidade da Integracao Internacional da Lusofonia
Afro-Brasileira - UNILAB - vinculada a Secretari@ Educacao Superior do Ministério da Educacéo
(SESU/MEC) (2008-2010). Reitor pro-tempore da UNBLAPort. MEC n° 936, de 21/07/2010) de
agosto de 2010 a margo de 2013. Secretério de EdlucBuperior do Ministério da Educagéo
(SESU/MEC) (Port. MEC n 212, de 26/03/2013). Conaelod da Ordem de Rio Branco, do Ministério
das Relag¢Bes Exteriores (MRE) 17/06/2013. TitularGhtedra UNITWIN/UNESCO Educagéo e
Inovacdo para Cooperagdo Solidaria. Secretéri@lGaeito, da Organizacdo dos Estados Ibero-
Americanos para o periodo de 2015 2018.

Curriculo Lattes: http://lattes.cnpq.br/10366266574689

Maria Elias Soares

Maria Elias Soares é licenciada em Letras e
Pedagogia pela Universidade Estadual do Ceara, e
concluiu o bacharelado em Comunicacdo Social e em
Direito, pela Universidade Federal do Ceara. Obteve
titulo de Mestre, na Pontificia Universidade Catbldo
Rio de Janeiro (PUC/RJ), com a dissertagéo inttulas
formas de tratamento nas interagdes comunicatNas.
mesma Universidade, obteve o doutorado em Letoas, ¢
a tese intitulada A constituicdo do discurso coesu:
estudo evolutivo da producdo oral e escrita. Psofes
Associada 4, do Departamento de Letras Vernaculas
- (Centro de Humanidades) da Universidade Federal do
| Ceara, com atuacdo, desde 1993, no Programa de Pos-
© Graduagdo em Linguistica, do qual foi Coordenadora
(1993-1997) e Vice-Coordenadora (1997-2001). Faf€h
— do Departamento de Letras Vernaculas (1991), Vice-
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Diretora do Centro de Humanidades da UFC (19911 #@fetora do Centro de Humanidades da UFC
(1995-2003), Diretora da Editora da Universidadeefal do Ceara (2003), Coordenadora de Assuntos
Internacionais da UFC (desde 2003-2010), membrdCdoselhos Superiores da Universidade Federal
do Ceara (Conselho de Ensino Pesquisa e ExternSanselho Universitario), do Conselho de Centro
do Centro de Humanidades e, desde 2010, membroodas§€io do MEC que colaborou com a
implantacdo da Universidade de Cabo Verde (2006208embro da Comissao de Implantacdo da
Universidade da Integracéo Internacional da Lusaféfro-Brasileira (UNILAB), de 2008 a 2010. De
2010 a 2013, foi Vice-Reitora da Universidade dadracao Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira
(UNILAB). Tem exercido docéncia em disciplinas eng#rios de graduacdo e de poOs-graduacao
(Linguistica Geral, Teorias Linguisticas, LinguiatiTextual, Métodos de Investigagéo Linguistica,
Pragmatica, Psicolinguistica, Semantica, Metodaldgi Pesquisa Cientifica, Analise da Conversacao,
Discurso Cientifico, Composicdo em Lingua Portugué&stilistica da Lingua Portuguesa, Leitura e
Producdo do Texto Académico, Politicas PublicagEdacacdo Superior). Desenvolve projetos de
pesquisa no mesmo Departamento e Programa de Rdsdgéo, coordenando, atualmente, os projetos
Variacéo e processamento da fala e do discurstis@aegaplicagfes (Profala) e Rastreamento ocelar d
processos linguistico-cognitivos (CNPg/Universdlambém colabora com o Grupo de Pesquisa
Protexto, vinculado ao mesmo Programa de P04s-Ggadudrganizou e presidiu o Il Congresso
Internacional da Associacao Brasileira de LingoéstABRALIN, em 2001, a XVI, a XVIl, a XVlll e a
XIX Jornadas de Estudos Linguisticos, do Grupo stedos Linguisticos do Nordeste GELNE (1998,
1999, 2000 e 2002), atuou como vice-presidenté Bodontro Nacional sobre Hipertexto (2007), e tem
integrado Comiss@es Cientificas de varios EncoMeasonais. Foi presidente (1998 a 2002) do Grupo
de Estudos Linguisticos do Nordeste (GELNE) e dsogim¢cdo Brasileira de Linguistica ABRALIN
(1999 2001), associacdes cientificas das quaiséemfibi conselheira. Fundou e editou, por 6 anos, a
Revista do Gelne (1999-2005), edita a Revista detala Universidade Federal do Ceard, fundou e
participou do Conselho Editorial da revista da Abré2002-2006), € membro do Conselho Editorial
da revista Linguagem em (Dis)curso (Unisul, BraBilpgrama de Po6s-Graduacdo em Ciéncias da
Linguagem), da revista Moara (Universidade Fediyd&tara) e da Revista do Gelne (editada pelo Grupo
de Estudos Linguisticos do Nordeste). Orientou i4Zedtacdes de Mestrado e 15 teses de doutorado
(concluidas e aprovadas), publicou livros, capftale livros e artigos em peridédicos especializados
em anais de congressos, no Brasil e no exterimGipalmente nas areas de teoria e analise do ¢exto
do discurso, estudos da lingua falada, aquisigisenvolvimento da linguagem, letramento e ensino
da leitura e da escrita.

Curriculo Lattes: http://lattes.cnpq.br/594116193%3711
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Nilma Lino Gomes

Graduada em Pedagogia pela Universidade
Federal de Minas Gerais (UFMG), em 1988, concluiu
0 mestrado em Educacdo também pela UFMG, em
1994. Doutora em Antropologia Social/lUSP e poés-
doutora em Sociologia/Universidade de Coimbra.
Integra o corpo docente da péds-graduacdo em
educa(;éo Conhecimento e Inclusdo Social -
FAE/UFMG. Foi Coordenadora Geral do Programa

: de Ensino, Pesquisa e Extensdo Ac¢bes Afirmativas na
/ . UFMG (2002 a 2013) e, atualmente, integra a equipe

G L de pesquisadores desse Programa. E membro da

Associagao Nacional de Pdés-graduacgéo e Pesquigadeoacdo (ANPED), Associacdo Brasileira de
Antropologia (ABA), Associacdo Brasileira de Pesadiores Negros (ABPN). Integrou a Camara de
Educacdo Basica do Conselho Nacional de Educaedtig2010 a 2014). Foi reitora Pré-Tempore da
Universidade da Integracdo Internacional da Ludafoifro-Brasileira - UNILAB (2013-2014).
Ministra Chefe de Estado do Ministério das Mulhedss Igualdade Racial e dos Direitos Humanos.
Tem interesse nas seguintes areas de investigdig&osidade, cultura e educacéo, relacdes étnico-
raciais e educacgdo, formacdo de professores esilade étnico-racial, politicas educacionais,
desigualdades sociais, raciais e diversidade, mentins sociais e educagdo, com énfase especial na
atuacdo do movimento negro brasileiro.

Curriculo Lattes: http://lattes.cnpq.br/7444449891704854

Fernando Afonso Ferreira Junior

Possui graduacao em Economia pela Universidaddicedtid
Salvador (1998), mestrado em Histéria Econémica pestituto de
Economia da Universidade Estadual de Campinas J2808outor em
Ciéncias, com énfase em Histdéria Econbmica, peldCFF -
Universidade de Sdo Paulo (2009). Foi pro-reitoiPtimejamento e
Orcamento e pro-reitor de Administracdo da Univerde Federal dos
Vales Jequitinhonha e Mucuri. E atualmente Professiunto Ill da
! Universidade da Integracéo Internacional da Lusaféifro-Brasileira,
lotado no Instituto de Humanidades e Letras. Tepee&ncia na area
de Histéria Econdmica, com énfase em Histéria dérea Portuguesa,
Crise do Antigo Sistema Colonial e Histdria do Brat® o século XIX.
Exerceu cargos de Coordenador de Planejamento dGdeeiRyria de
Administracdo e Planejamento, Pré-reitor de Plamejao (Portarias GR n° 108 14/07/2011/ GR N°
178/2012) e Vice-reitor Pro-Tempore da Universiddadntegracao Internacional da Lusofonia Afro-
Brasileira (Port. MEC n° 258, de 27/03/2013). Liiado para capacitacdo e pds-doutoramento no
Centro de Estudos Africanos da Faculdade de Ldard$niversidade do Porto.

Curriculo Lattes: http://lattes.cnpq.br/64390769565576
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Tomaz Aroldo da Mota Santos

Tomaz Aroldo da Mota Santos € graduado em
farmacia-bioquimica pela Universidade Federal deadliGerais
(UFMG), doutor em bioquimica e imunologia pela masm
instituicdo e pos-doutorado em imunologia, pelotitu®
Pasteur, de Paris, na Franca. E professor assodiatit-MG,
onde ja atuou como pré-reitor de extensao, didddnstituto de
Ciéncias Bioldgicas e reitor entre 1994 e 1998. €&periéncia
na area de imunologia, com énfase em imunoparagitole
imunobiologia, além de contribuir com os temas ersidade e
universidade publica. Tomou posse como reitor pnopbre da
Universidade da Integracdo Internacional da Lusafdkfro-
Brasileira no dia 16 de margo de 2015.

Curriculo Lattes: http://lattes.cnpq.br/221507933E1620

Aristeu Rosendo Pontes Lima

Possui bacharelado em Fisica pela Universidade
Federal do Ceara, com a distingdo Magna Cum Lalée, de
mestrado na mesma universidade (aprovado com [puvor
Concluiu o doutorado na Universidade Livre de Beria area
| de sistemas quanticos ultrafrios, com énfase erdermacao
" de Bose-Einstein e gases de Fermi, obtendo a nega&/Cum
| Laude. Depois de estagio de pds-doutoramento neetsilade
. Livre de Berlim, retornou a Universidade Federal Cigara
) como bolsista PNPD-Capes. E professor efetivo da
Universidade da Integracgao Internacional da Lusafdro-
Brasileira, tendo atuado como diretor do InstitigoCiéncias
Exatas e da Natureza (ICEN).

Curriculo Lattes: http://lattes.cnpq.br/00075947 728450
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Anastécio de Queiroz Sousa

L5 Possui graduacdo em Medicina pela Universidade
Federal do Ceard (1976). Residéncia Médica em dalini
Médica pela Universidade Federal do Cearad (1978).
Especializagdo (Fellowship) em Medicina Tropicallape
Universidade de Virginia em Charlottesville nos E(1R83).
Especializacdo (Fellowship) em Doencas Infeccigsaks
Universidade de Miami em Miami nos EUA (1984).
Doutorado em Farmacologia pela Universidade Feds#wal

.. Ceard (2009). Diretor do Hospital Sdo José de Daenc
Infecciosas no periodo de 1986 a 1994 e no peded07 a
2013. Coordenador do Nucleo de Medicina Tropical.
Secretério da Saude do Estado do Ceara no peréotiodb a
2002. Editor Chefe do Brazilian Journal of Infeasdiseases

no periodo de 2005 a 2008. Membro Honorario dagBade Americana de Medicina Tropical desde
Dezembro de 2008. Professor Adjunto da Universidizdéirginia em Charlottesville EUA no periodo
de Marco a Junho de 2007. Membro Efetivo da Acadéaiarense de Medicina desde Marco de 2011.
Faz parte do corpo Docente do Mestrado em Patallgizepartamento de Patologia e Medicina Legal
da Universidade Federal do Ceara e do Corpo Doderibmutorado Interinstitucional (DINTER), uma
Cooperagao entre a Fundagdo Oswaldo Cruz (FIOCRUWYPepartamento de Patologia e Medicina
Legal da Universidade Federal do Ceara. Atualméreofessor Adjunto da Universidade Federal do
Ceara lotado no Departamento de Medicina Clinica Bepartamento de Patologia e Medicina Legal.
Exerce suas atividades assistenciais pela Uniatsidrederal do Ceara (UFCe), realizando Visitas
Médicas com Internos e Residentes no Hospital 88 de Doencas Infecciosas, um Hospital Publico
do Governo do Estado do Ceard, Referéncia em Dsénfgciosas para todo o Estado. Exerce ainda
atividades assistenciais pela UFCe em um Projetaté@sao, intitulado: Ambulatério de Leishmaniose
no Municipio de Baturité no Ceara, regido endémiza Leishmaniose Cutdnea. Tem interesse em
Clinica Médica em Geral, em Saude Publica, em Agimagdo Hospitalar e em Administracdo em
Saude em Geral. A énfase de suas pesquisas sdoamas Infecciosas / Medicina Tropical, atuando
principalmente nos seguintes temas: LeishmanigssS, Doencas de Chagas, Neurocisticercose,
Melioidose, dentre outros.

http://lattes.cnpq.br/0943719413944615

Lorita Marlena Freitag Pagliuca

Enfermeira (Faculdade de Enfermagem S&o José,
1971), Mestre em Enfermagem Fundamental (Escola de
Enfermagem da USP, 1980); Doutora em Enfermagem
(Programa Interunidades, Escola de Enfermagem da
Universidade de S&o Paulo USP, 1986) ProfessoEsciaa
Paulista de Enfermagem (1976 a 1984); Professauéail do
Departamento de Enfermagem da UFC (1991, Aposentada
Professora Emérita da UFC (2016) Professora da&ragde
Pés-Graduacéo de Enfermagem da UFC (atual); Povéeds
Programa de Pds-Graduacdo, nivel Mestrado, da UBIILA
(2016 atual); Pesquisadora Visitante Sénior Naatiama
UNILAB (2014/atual); Membro do Comité Enfermagenf(C
EN) do CNPq (2016 atual) Chefe do Departamenterdermagem/UFC (1998 a 2000); Coordenadora
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do Programa de Po4s-graduacdo em Enfermagem /URI2 (2@®004); Coordenadora de Recursos
Humanos/UFC (2003); Coordenadora de Ensino de Raktgcao/UFC (2004 a 2009); Membro do
Comité de Etica em Pesquisa da UFC (2006 a 2008niro do Comité Assessor Multidisciplinar da
Saude (CA-MS no CNPq, 2004 a 2006); Membro do Goddtsessor da Enfermagem (CA-EF/CNPq,
2006 a 2009); Coordenadora do CA-EF (CNPq, 07/20@0/2009); Membro missédo Prépria de
Avaliacdo/UFC (2006 a 2008); Coordenadora do Labdm de Comunicacdo em Saulde
(LabCom_Saude - 2004 a 2014). Atualmente é MembrGapitulo Rho Upsilon da Sigma Theta Tau
Internacional, Camara de Ciéncias Médicas e dassdaidFUNCAP; Membro do Research Unit of the
Porto School of Nursing. : Enfermagem, Cuidado aeEnagem, Saude Ocular, Cego, Acessibilidade,
Teorias de Enfermagem, Conceitos de Enfermagem,vtedo Comité Assessor da Enfermagem CA-
EF do CNPq (2015/ atual). Linha Tematica de Peaqlisestigacdo do Cuidado de Enfermagem da
Pessoa com Deficiéncia. Producao cientifica, tégich e artistico-cultural com énfase nas teoras d
Enfermagem, pessoas com deficiéncia, tecnologiasatitas acessiveis. Empossada vice-reitora da
UNILAB (maio/2017).

http://lattes.cnpq.br/9630287863419394
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7.10 PLANO DIRETOR — MASTERPLAN

O MASTERPLAN trata-se de um estudo urbanistico, que tem como propdsito central a acumulagdo de
dados e a definicdo de proposta para a ocupacdo do sitio escolhido. Essa configuragdo urbanistica para
o territério do novo campus — Campus das Auroros representa condicdo indispensavel para o
desenvolvimento, a nivel executivo, de todo o universo projetual (arquiteturas, acessibilidades e
demais redes infraestruturais) necessario a sequente implanta¢do da UNILAB nas suas distintas etapas.

O PLANO DIRETOR (MASTERPLAN) a ser proposto para o Campus da UNILAB (Campus das Auroras)
significara o arranjo espacial resultante da justaposicdo de massas edificadas (para abrigar as
diferentes atividades da UNILAB — ensino, pesquisa, gestdo, moradia, alimentac¢do, cultura, comércio
local e servigos de apoio, recreacao, atividades estudantis associativas etc.) em associacdo com a trama
de espacos publicos de convivéncia a ser configurada para articular os conjuntos edificados,
observadas as definicdes de um zoneamento de usos compativel com a funcionalidade dos distintos
cursos e programas de atividades pré-estabelecidos.

A partir da sua aprovagao formal pela comunidade universitaria da UNILAB, o PLANO DIRETOR
(MASTERPLAN) definido para a ocupacdo da 12 fase da universidade (nas suas diversas etapas) e para
as suas subsequentes expansodes, deverd assumir a caracteristica de Plano Diretor do Campus da
UNILAB. Essa compreensdo determinard, inclusive, a sua incorporacdo aos Planos Diretores
Municipaisde Redencdo e Acarape, territdrios de inser¢do do campus.
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