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RESUMO

O governo tem como principal funcdo o gerenciamento dos recursos publicos bem
como a prestacdo de servigo que atenda as necessidades da populacdo, da melhor
forma possivel, dentro das diversas areas de atuacdo do governo tem-se a escola
publica, instituicdo legitimada para formacdo do individuo enquanto ser social. A
escola tem como publico-alvo os alunos, sendo formada por pais, alunos, professores,
funcionario e direcao. O objetivo deste trabalho € verificar se ha ado¢do do Modelo de
Gestao Participativa de forma a integrar os individuos que comp&em a comunidade
escolar no processo de tomada de decisbes da escola. Esta pesquisa € de natureza
exploratoria e descritivo, com abordagem qualitativa. O procedimento metodologico
utilizado foi & pesquisa de campo. Os dados foram coletados através de entrevistas
semiestruturadas. A partir das entrevistas pode-se concluir que a escola adota praticas
de gestdo participativa, porém os demais individuos ndo atuam efetivamente nos

processos decisorios da escola.

Palavras-chaves: Gestéo participativa. Participacdo. Responsabilidade.



ABSTRACT

The government's main function is the management of public resources as well as the
provision of services that meet the needs of the population, the best Within the diverse
areas of government activity, public school is a legitimate institution for the formation
of the individual as a social being. The school's target audience is students, consisting
of parents, students, teachers, employees and management. The objective of this work
is to verify if there is adoption of the Participatory Management Model in order to
integrate the individuals that make up the school community in the school decision
making process. This research is exploratory and descriptive, with a qualitative
approach. The methodological procedure used was field research. The data were
collected through of semi-structured interviews. From the interviews it can be
concluded that the school adopts participatory management practices, but the other

individuals do not act effectively in the school's decision-making processes.

Key words:Participatory management. Participation. Responsibility.
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1 INTRODUCAO

As instituices publicas, de modo geral, ttm como objetivo principal a prestacéo
de servigos publicos a sociedade, servicos que devem ser ofertados da melhor forma
possivel, com a escola publica ndo é diferente. Desta forma, o gestor escolar deve
buscar mecanismos que favorecam a sua atuacédo, enquanto administrador publico
afim, de buscar cada vez mais oferecer um servico de qualidade. E, hoje, ha um
recorrente debate sobre a qualidade do ensino nas escolas publicas, e muitas das
vezes, 0 Unico julgado como culpado da precariedade na educacgao publica é o Estado,
representado pelos gestores escolares.

Assim, o Estado passa a ser responsavel por todos os males que rodeiam a
educacdo nas escolas publicas, esquece-se que este é apenas um dos atores
envolvidos no cenario da educacao, que deve agir em conjunto com pais, professores
e alunos em prol do bom desempenho do ensino publico. Levando em conta os
agentes envolvidos na comunidade escolar formal é importante a integracao de todos
para que seja possivel o alcance dos objetivos da escola, enquanto instituicao publica.

Assim, em se tratando da busca pela integracéo de pais, professores, alunos e
direcéo escolar, uma das principais aliadas do gestor publico poderia ser o modelo de
Gestao Participativa, que ao buscar a participacao, de todos os atores, em acdes que
dizem respeito a Gestao Escolar, facilita a realizacao de a¢cdes que promovam o bom
desempenho da instituigéo.

Dentro desse cenario educacional, o Estado de forma geral, atua mediante seus
trés entes federativos: Unido, Estados- Membros e Municipios, oferecendo suporte
técnico, financeiro, elaborando e executando politicas de desenvolvimento
educacional, bem como avalia-las, administrar os recursos humanos e financeiros e
buscar a participacdo da familia nos assuntos escolares, para que as escolas exercam
suas atividades, a fim de cumprir sua finalidade.

Outro agente importante dentro da comunidade escolar € o docente que de
forma geral, além de ministrar horas/aula, deve participar da construcdo do projeto
politico-pedagbgico da escola, junto com a comunidade escolar e incentivar a
participacdo da familia nos assuntos escolares para buscar a qualidade do ensino.
Seria de grande valia que o gestor escolar garantisse a utilizacao efetiva dos recursos

disponibilizados pelo governo a escola, destinado ao seu publico-alvo.



A tematica desta pesquisa é desenvolvida na Escola Municipal Maria Amélia
Pontes, no Municipio de Mulungu - CE. O Municipio fica localizado na Microrregido de
Baturité, possui uma populacdo estimada em 12.682 habitantes, segundo o Instituto
de Geografia e Estatistica — (IBGE, 2016). E, de acordo com um levantamento
realizado pelo IBGE no ano de 2015 o Produto Interno Bruto — PIB- do Municipio é
oriundo da agropecuaria (16,42%), indastria (9,57%) e servigcos (74%). Os servicos
publicos do municipio sdo custeado, majoritariamente, por transferéncias de recursos
financeiros dos Governos Federal e Estadual, pois suas receitas sao insuficientes para
0 custeio de suas atividades.

Hoje, Mulungu possui seis escolas da rede publica municipal, atendendo até
2014 o quantitativo de 1.840 alunos de quatro a dezessete anos de idade. Dentre as
seis escolas do municipio, foi escolhida apenas uma a E.E.F.M.A.P, para a realizacao
desta pesquisa.

A questéo inicial desta pesquisa baseia-se no fato do nivel de insatisfacdo dos
usuarios do servico publico apresentar um quantitativo significativo nas ultimas
décadas. O cidadao esta cada vez mais exigente quanto a qualidade dos servi¢os que
sao ofertados pelo Estado. Julgando este como principal causador da insuficiéncia de
tais servicos.

Na educacdo publica ndo é diferente, porém com a gestdo democratica
assegurada pelo Artigo 206 da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de
1988, a representacdo popular ganhou forca dentro das decisdes
politicoadministrativas da escola enfatizado pela insercdo do principio da gestdo
democratica, no sistema de ensino brasileiro.

Vale reforcar ainda que ha preocupacdo de se demonstrar o quanto a
participacdo popular em acdes relacionadas a sua realidade pode contribuir para o
aprimoramento de tais acdes em busca do desenvolvimento local.

A escolha de uma escola deu-se pelo fato desta ser o principal instrumento
formal de construcéo da cidadania. E de extrema importancia desenvolver e apontar
o potencial de cada individuo enquanto membro de uma sociedade, uma vez que o
exercicio da cidadania sera refletido positivamente ndo s6 no ambito interno da escola,
mas também na sociedade como um todo (admbito social, politico e outros).

Claro que se visualizar a escola como uma instituicio de ensino e

aprendizagem bastaria para ter em seu cotidiano, automaticamente, caracteristicas da
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gestao participativa, ja que se trata de uma via de méo dupla (ensino - aprendizagem).
Porém Gadotti (p.1, 2014) afirma que “para formar para a participacdo € também
formar para a cidadania isto €, formar o cidadao para participar com responsabilidade
do destino do seu pais.” Outro fator que vai reforgar a escolha do objeto é a propria
razdo do curso de Administracdo Publica, na regido do Macico de Baturité que visa o
desenvolvimento regional.

O Administrador Publico tem a capacidade de atuar em mudltiplas institui¢des,
sendo a escola uma das opc¢des, que se difere das demais justamente por ser através
dela que ocorre o processo de conhecimento e amadurecimento de ideologias, assim,
0 gestor pode utilizar dessa vantagem para desenvolver pessoas capazes, de
participar ativamente, no meio politico e social conjuntamente com o governo, seja ele
municipal, estadual, ou federal.

Sendo assim, o cidadado deve estar consciente de seu papel enquanto membro
da comunidade escolar, ja que este tem o poder de interferir em acdes que contribuam
na qualidade dos servigos educacionais, observando-se as leis vigentes para o setor.

Destarte, como forma de contribuir para a melhoria da gestdo da educacgao
publica no Municipio de Mulungu este trabalho apresenta o seguinte questionamento:
de que forma a gestdo participativa pode contribuir para o bom desempenho da
educacao publica no municipio?

Tendo como objetivo geral verificar se a escola adota o0 modelo de Gestéo
Participativa, seguido pelos objetivos especificos que sao: identificar se ha por parte
da gestdo escolar agdes que estimule a participacdo dos demais atores no processo
de elaboracao execucao, fiscalizacdo e avaliacdo de politicas e acdes pela escola;
identificar se h& interesse de pais, alunos e professores em participar do processo
decisério da escola; identificar os resultados obtidos com a adoc¢do desse modelo de
gestao.

Este trabalho € dividido em quatro partes, nesta introducdo seguida pelo
levantamento bibliografico a fim de buscar embasamento tedrico; metodologia
abordando o procedimento metodoldgico e técnicas utilizados para realizacdo da

pesquisa; a analise dos resultados obtidos e, por fim as consideragdes finais.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Neste capitulo serdo abordados os aspectos bibliograficos relacionados a
Gestao Participativa bem como sua introducdo dentro do ambiente escolar de maneira
geral e nas escolas publicas.

A sobrevivéncia de qualquer organismo social, bem como da sociedade como
um todo depende da sua interacdo, assim defende a Escola da Dinamica de Grupo.

No ramo empresarial a gestao participativa surge como uma forma de estimular
a produtividade individual e, consequentemente, melhor desempenho organizacional.
Isso através da articulacdo de todos os individuos que fazem parte da organizacgéo.

De acordo com Chiavenatto (p.155,2013,), “para os autores humanistas, a
sobrevivéncia da nossa civilizacdo dependera da capacidade de criar invencgdes

sociais (organizacdes participativas) capazes de aproveitar as energias do ser
humano para ouso construtivo da sociedade.”

Assim, dentro de uma organizacdo o gerente tende a abrir méo de valores
individuais em detrimento de opinides diversas, fundamentadas, que contribua para
tomada de decisdes que beneficie todos os agentes inseridos naquela instituicéo,
possibilitando o compartilhamento de responsabilidades e maior comprometimento
com os objetivos da organizacéo.

A implantacédo da Gestao Participativa teve inicio no Brasil na década de 1990,
porém a busca pela efetividade de tal modelo de gestao iniciou-se na década de 1970,
ainda no Regime Militar.

A origem de novas estruturas sociais e a constante busca pela defesa de seus
interesses a frente do Estado, seguido pela luta de democratiza¢éo do Estado, visando
maior participacdo do individuo nas a¢Bes governamentais, enquanto ser social.
Porém, apenas na década seguinte, 1980, ocorre 0s processos de mudancas no

ambito politico, social e institucional.

[...] Nesse cenério comegcam a ser travados fortes embates entre o poder estatal,
movimentos sociais e organizacbes da sociedade civil,
desencadeando uma trajetoria de lutas pela ampliagdo democrética, que visava
assegurar a participagdo da sociedade nos processos decisorios da gestao
econtrole dos recursos publicos. ROCHA, 2009).

Tais reivindicacfes sociais passam a ser legitimadas com a Promulgacéo da
Constituicao Federal de 1988, em seu artigo 204, inciso Il “a participacdo da

populacdo, por meio de representantes, na formulacdo de politicas e no controle das
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acOes em todos os niveis”. No entanto, apods a legitimidade concedida pela CF/88
houve ainda grandes discussdes a fim de efetivar o texto promulgado.

Assim, na década de 1990, a gestdo descentralizada das acdes
governamentais se inicia nas areas da saude, educagéao, assisténcia social, seguranca
publica, etc. Esse processo de descentralizagdo das politicas influencia diretamente,
e de forma positiva, na participacdo popular jA que a municipalizacdo das politicas
publicas permite autonomia a instituicbes publicas fortalecendo o processo de
democratizacédo do Estado.

Levando em consideragao a luta pela participacdo da sociedade nas acdes de
governo, este movimento tornou-se uma relacao bilateral, exigida pela sociedade e
atendida pelos gestores. A persisténcia por parte de grupos e individuos em pressionar
0S governos, funcionou bem uma vez que houve iniciativas por parte dos gestores em
estimular a participagado popular em suas agdes “tornou-se ao mesmo tempo, uma
demanda social e uma resposta governamental”. (NOGUEIRA p.45,

2009).

O governo instituiu mecanismo de articulacao entre governo e sociedade, como,
por exemplo, ouvidorias, conselhos, conferéncias etc. Isso visando estabelecer a
democracia participativa, frentes as demandas da sociedade.

Desta forma, a Gestao Participativa pode ser entendida como o gerenciamento
dos recursos disponiveis para o alcance dos objetivos institucionais, de forma coletiva
visando o bem comum, envolvendo aqueles que serdo afetados diretamente pelas
decisdes. Assim, € um processo de construcao conjunta de uma deciséo.de acordo
com. [...] “O éxito de uma organizacdo depende da acéo construtiva conjunta de seus
componentes, pelo trabalho associado mediante reciprocidade que cria um todo
orientado por uma vontade coletiva”. (LUCK p.37 1996).

De acordo com Paro,2002, o compartihamento das responsabilidades
recaindo sobre todos os participantes do processo decisorio, leva a um maior interesse
e comprometimento por parte dos envolvidos, ao final na sua fase e implementacao
tendo maiores possibilidades de se ter um resultado positivo. Consequentemente, o
espaco para criticas negativas as acfes estatais sera amenizado, uma vez que 0S

préprios cidaddos atuam em conjunto com 0S governos.
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Cabe ressaltar, que a Gestdo Participativa, € tida como instrumento de
aproximacéao entre governo e sociedade, funcionando como elemento chave para a
busca do ideal democratico.

Este modelo de gestéo pode ser definido ainda, como democraticoparticipativo,
que busca o envolvimento de todos os agentes de uma organizacdo, através da
articulacdo entre individuos, visando sempre o alcance de metas e objetivos ja
estabelecidos mediante discussdo entre os interessados. A ideia de gestdo
compartilhada néo exclui a funcéo do gestor, pelo contrario, contribui para a formacéao
de um ambiente de trabalho mais saudavel, valorizagdo das pessoas que compdem
tal organizagdo, comprometimento com metas, 0s objetivos institucionais, com vista
no lucro seja este de carater social ou financeiro.

As organizac¢des tornam-se um agrupamento de humano formado por
interagcbes entre pessoas com cargos diferentes, especialidades
distintas e histérias de vida singulares que, entretanto, compartilham
objetivos comuns e decidem, de forma publica, participativa e solidaria

0s processos e os meios de conquistas desses objetivos (LIBANEO,

p. 512, 2012).

E importante destacar que a Democracia Participativa, ndo tem o intuito de se
sobrepor a Democracia Representativa, pelo contrario, a sua finalidade pode ser
entendida como a complementacdo da Representativa ja que possibilita a
continuidade da participacdo popular, que vai para além do voto e estende-se a
articulacdo e envolvimento as agdes governamentais. Reforgcando mais ainda o papel

da Democracia dentro de um Estado Democratico de Direito.

2.1 Gestéao escolar

Assim, tem-se a escola como principal funcdo o processo educativo, frentes as
demandas sociais. Para tanto, o alcance deste objetivo requer o uso de uma série de
ferramentas de gestédo que auxilie o trabalho do gestor escolar.

Para melhor compreenséo do termo gestdo escolar, vamos partir do conceito
de administragdo que de acordo com Chiavenatto,(p.2,2003), “trata do planejamento,
da organizacdo (estruturacédo), da direcdo e do controle de todas as atividades
diferenciadas pela divisdo de trabalho que ocorram dentro de uma organizagéo.” Tal

conceito pode ser concluido a partir do desenvolvimento de teorias que foram dando
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sustentacao a importancia da administracao dentro de qualquer organizacao, seja ela
de carater privado ou publico.

De acordo com Chiavenato,2003, propulsor dos estudos acerca da
administracé@o foi Frederick Winslow Taylor com a Administracdo Cientifica que se
baseando no aumento da produtividade através da racionalizagdo do trabalho do
operario. Paralelo a Taylor, nos Estados Unidos, surge Henri Fayol, na Inglaterra,
abordando uma outra forma de aumentar a produtividade de uma instituicao, a Teoria
Classica fundamentando-se no pressuposto de que a empresa deve oferecer uma
estrutura organizacional satisfatéria e em consonéancia aplicar principios gerais da
Administracéo.

A partir destas duas teorias surgiram varios outros desdobramentos tedricos
sobre Administracdo, que ndo cabem aqui abordar. As duas teorias tem o mesmo
objetivo, racionalizacdo dos recursos tendo em vista minimizar custos e maximizar
lucros, ou seja, eficiéncia.

A escola é entendida como uma instituicdo de competéncia legitima para atuar
no ambito da formacéo cidada do individuo, indo além da esfera pedagogica.

Para Luck,

A escola é uma organizacdo social constituida pela sociedade para cultivar e
transmitir valores sociais elevados e contribuir para a formacéo de seus alunos
mediante experiéncias de aprendizagem e ambiente educacional condizentes

com os fundamentos, principios e objetivos da educacio. (LUCK, p.20,
2008).

Para o gerenciamento da escola tem-se 0 mesmo embasamento tedrico,
fazendo uso das mesmas ferramentas administrativas necessarias ao gerenciamento
de qualquer outra organizacdo. No entanto, com as devidas adequacoes,
considerando o seu carater e suas especificidades.

Assim como qualquer outra organizacdo a escola é dotada de recursos que
viabilizam o alcance de seus objetivos, tais recursos podem ser de natureza material,
financeira e pessoal, informacional, dentre outros. Porém, estes precisam de
gerenciamento que, de forma planejada, organizada deve ser realizada pelo gestor

escolar, ou diretor. Desta forma gestéo escolar é definida como:

Conjunto de normas, diretrizes, estrutura organizacional, acbes e
procedimentos que asseguram a racionalizacdo do uso dos recursos
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humanos, materiais, financeiros e intelectuais assim como a coordenacéo e
0 acompanhamento do trabalho das pessoas. (LIBANEO, p. 412, 2012).

De acordo com Paro, 2006 a ligacdo que se estabelece entre educagéo e
administracdo é intuito de utilizar, captar e alocar recursos de acordo com as
demandas da escola que podem ser materiais pedagdgicos, espaco fisico, incentivo
a formacéao continuada dos professores.

Quando se trata de gestdo escolar, um dos principais instrumentos de gestao
gue auxilia o diretor no planejamento de suas acfes é Projeto Politico-Pedagdgico -
PPP. Que pode ser entendido como a articulagdo, com a comunidade escolar, das
acOes que se pretendem desenvolver na escola de forma compartilhada.

Tal projeto, € um planejamento estratégico que deve pautar-se no que deve ser
realizado na escola, dentro do ambito pedagodgico estando diretamente relacionado
com a esfera administrativa da escola e, como deve-se realizar-se. Tal planejamento
deve ser realizado de acordo com a singularidade de cada instituicdo. Para LUck,
(p.38,2009) “E um projeto elaborado de forma participativa e colaborativa, originado
no seio da coletividade docente, funcionarios, alunos e pais, que da uma identidade a
instituicdo educacional”.

Além do PPP, h& outros instrumentos de planejamento estratégico como o
Plano de Desenvolvimento Escolar — PDE- onde consta a misséo, os valores e a visdo
da instituicdo. De acordo com o Ministério da Educagcdo — MEC — (p.20, 2006) “o PDE
constitui um esforco disciplinado da escola para produzir decisdes e acles
fundamentais que moldam e guiam o que ela é, o que faz, com um foco no futuro”.
Neste instrumento a escola deve tracar estratégias para alcancar seus objetivos,
priorizando as melhorias na qualidade de ensino, sem deixar de lado aspectos
administrativos.

Por fim tem-se o Plano de Ensino e Plano de Aula, onde o primeiro esta
relacionado a organizacéo do curriculo da escola, levando em consideragao os niveis
de conhecimento de seus alunos, deve ser elabora pelo diretor em conjunto com o0s
demais professores de forma participativa. Ja Plano de Aula, fase final do Plano de
Ensino, é a concretizacdo das praticas pedagodgicas adotados, organizacdo do

trabalho e do tempo que serédo desenvolvidas a proposta curricular.
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2.2 Gestdao participativa na escola publica

Partindo da conceituacao abordada acerca das instituicoes escolares, Libaneo,
2012, afirma que, tais instituicbes devem ser gerenciadas de maneira democratica,
através da articulagdo e envolvimento de seus integrantes ‘para a realizacado de
objetivos educacionais, acentuando-se a necessidade de gestdo participativa.
Segundo Chiavenatto (p.45, 2003) “as pessoas cujas vidas sao afetadas por uma
deciséo, devem fazer parte do processo de se chegar a essa
decisdo”.

O ensino publico é regido pela Lei n°® 9.394/96, a Lei de Bases e Diretrizes da

Educacao - LDB- que estabelece as Diretrizes e Bases da Educacao Nacional.

A educacao, como assegura Constituicdo Federal de 1988, € um dever do
Estado e da familia. Sendo que o Estado deve oferecer suporte técnico que possibilite
o funcionamento das escolas publicas, na Educacdo Basica que compreende Pré-
escola, Ensino Fundamental e Médio.

Art. 4° O dever do Estado com educacdo escolar publica sera efetivado
mediante a garantia de:
I- educacéo basica obrigatéria e gratuita dos 4 (quatro) aos 17 (dezessete) anos

de idade, organizada da seguinte forma: a) pré-escola;
b) ensino fundamental

¢) ensino médio; (BRASIL, 1996)

O cumprimento deste artigo se dard mediante a colaboracdo dos entes
federativos: Unido, Estados e Municipios em que além de questdes pedagogicas,
como elaboracao de curriculos da educacao, devera atender as demandas de carater
financeiro. Onde o ente maior, a Unido de acordo com o Art. 99, Inciso Ill da LDB, tera
funcao redistributiva e supletiva, arcando com maior parcela do investimento nesta

area.

Art. 9° lll-prestar assisténcia técnica e financeira aos Estados, ao Distrito
Federal e aos Municipios para o desenvolvimento de seus sistemas de ensino
e o atendimento prioritario a escolaridade obrigatéria, exercendo sua funcéo

redistributiva e supletiva.

Os Estados e os Municipios atuam como executores das ac¢des planejadas, em

conjunto com a unido, facilitando a implementacdo das politicas e programas
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educacionais. As fungdes que sédo delegadas aos Estados séo similares as funcoes
dos Municipios, diferindo-se apenas na area de atuacdo, Ensino Médio — Estado;
Ensino Fundamental — Municipio.

A fim de facilitar o trabalho do gestor escolar, foi concedido as escolas
autonomia no direcionamento das acdes de cunho pedagdgico, administrativo e
financeiro. Porém, tal autonomia € vinculada as leis que regem tanto as Bases e

Diretrizes da Educacdo, como ao Direito Financeiro Publico.

Art. 15. Os sistemas de ensino assegurardo as unidades escolares
publicas de educacgéo béasica que os integram progressivos graus de

autonomia pedagégica e administrativa e de gestdo financeira,

observadas as normas gerais de direito financeiro (BRASIL,1996).

A autonomia pedagdgica refere-se as obrigagcbes da escola com o
conhecimento cientifico, j& a autonomia administrativa diz respeito & forma como a
escola gerencia os seus recursos por fim, a financeira trata da forma de aplicacéo dos
recursos destinados a escola, como esta pretende gastar tais recursos.

O gestor escolar para atingir os objetivos organizacionais, deve promover a
articulacédo dos demais integrantes da comunidade escolar. Pois, esta acdo implica
em maiores probabilidades de éxito na execucao de suas acoes.

A articulacéo entre diretor, professores, alunos, pais, funcionarios, esta assegurada
no Art.14, inciso I, Il da LDB.

Art. 14 Os sistemas de ensino definirdo as normas de gestdo democréatica
no ensino publico na educacao basica de acordo com as suas peculiaridades
e conforme os seus principios:

I — a participagdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do
projeto pedagoégico da escola;

Il — participagdo das comunidades escolar e local em conselhos
escolares ou equivalentes. (BRASIL,1996)

O Plano Nacional da Educacéao — PNE- que estabelece metas e estratégias para
melhorias da qualidade na educacéo publica, também destaca em seu Art. 2°, inciso
VI, “a promogéo do principio da gestdo democratica na educagéo publica”.

Levando em conta o carater institucional da escola pode-se reafirma que em

ambito administrativo se assemelha a outras organizac¢des, tendo o gestor escolar na
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figura de administrador. Desta forma, cabe a este a iniciativa, de desenvolvimento de
acOes que promovam praticas de gestdo participativa, e consequentemente alcance
dos objetivos tanto administrativos, como pedagdgicos. Para Libaneo, (p.501,2012) “o
diretor da escola tem atribuicbes pedagdgicas e administrativas proprias, e uma das
mais importantes € gerir o processo de tomada de decisdes por meio de praticas
participativas.”

Ele sugere ainda a adocdo de uma série de acbes que podem concretizar a
pratica da gestao participativa, dentre as quais estao: a) envolvimento dos alunos em
processos de solucdo de problema e tomada de decisdes, em que este devem
participar ativamente do processo de desenvolvimento da realidade do ambiente
escolar da sociedade como um todo; b) envolvimento dos pais na vida escolar,
buscando interferir, de forma positiva, tanto no aspecto individual, com participar de
acles coletivas da escola, observando as normas e diretrizes institucional quanto a
gestdo participativa; c) fortalecimento de formas de comunicacdo e de difusao de
informacdes, ou seja, dar maior transparéncia as acdes escolares e estabelecer um
canal de comunicacéo entre direcdo, professores, alunos e pais.

2.2.1 Mecanismos de Participacao Popular no Ambiente Escolar

Frente as demandas dos diferentes grupos integrantes da escola, enquanto
instituicdo formal, percebeu-se a necessidade de instituir mecanismos de integracao
e articulacdo entre os diversos individuos que compdem a unidade escolar afim de
inseri-los nas questdes que até entdo so interessava a diregao escolar.

No ambito das fun¢des administrativas: planejamento, direcdo e execucao tém-
se a Associacao de Pais, Alunos e Professores — APAM- definida como uma instituicéo
publica de direito privado sem fins lucrativos, que tem como objetivo geral segundo
Bessa (p.85, 2002,) “auxiliar no aprimoramento do processo educacional, na
assisténcia escolar e na integracdo escola-comunidade.

Outra forma de participacdo é atraves do Grémio Estudantil, instituicdo
composta por alunos que visa defender de maneira legitima seus interesses, dentro
do ambiente escolar, através de debates, eventos culturais.

Pode-se dizer que é o maior exemplo de formagédo cidada que a escola pode
oferecer ja que os individuos deste grupo fazem uso tanto de praticas da democracia
representativa (voltando em escolher seus representantes), como ter a oportunidade

de atuar diretamente nas questdes de interesse da classe (debatendo proposta e
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acompanhando a implementacdo das mesmas), destacando a democracia
participativa.

Buscando fortalecer ainda mais a participagéo popular, criou-se o Conselho
Escolar formado por pais, alunos, professores, funcionarios, diretor, representante de
bairro.

De acordo com Bessa, (p.85,2001), “este 6rgdo tem carater representativo que
tem como principal objetivo a articula¢éo entre todos os individuos envolvidos, afim de
fiscalizar as acdes da equipe de gestdo na execucdo administrativa e pedagdgica da
escola.” Este conselho da continuidade as fungbes administrativa dos demais, ja que
ao fiscalizar automaticamente avaliar as a¢6es formuladas implementadas na escola.
A respeito do Conselho Escolar Pasquine e Previato reforcam o carater de tal

conselho, pois acreditam que,

E a constituicio do Conselho escolar, elaboracdo do Projeto Politico
Pedagdégico de maneira coletiva e participativa, definicao e fiscalizacdo da
verba da escola pela comunidade escolar; divulgacdo e transparéncia na
prestacdo de contas, avaliacdo institucional das a¢@es realizadas na e pela
escola, com a participacdo de todos e eleicdo direta para diretor(a).
(PASQUINE; PREVIATO, 2012, p.46).

E evidente a preocupacdo dos gestores em criar instrumentos que viabilizem
avancos na participacdo popular na escola sendo colocado como estratégia para o

alcance de metas do PNE. Conforme aponta a alinea 19.6 do anexo do PNE.

Estimular a participacdo e a consulta de profissionais da educacéo, alunos
(as) e seus familiares na formulacdo dos projetos politico pedagdgicos,
curriculos escolares, planos de gestdo escolar e regimentos escolares,
assegurando a participagdo dos pais na avaliacdo de docentes e gestores

escolares (BRASIL, 2014).

Instituido os espaco para integracdo cabe a comunidade organizar-se e fazer
uso de suas atribui¢cdes dentro desses 6rgao, responsabilizando pelo bens e servigcos
que o Estado coloca a sua disposi¢cao para prestacdo do servico publico, no caso

educacao, como afirma Luck,

A democracia constitui-se em caracteristica fundamental de sociedades e
grupos centrados na prética dos direitos humanos, por reconhecerem nao
apenas o direito de as pessoas usufruirem dos bens e dos servigos
produzidos em seu contexto, mas também, e sobretudo, seu direito e seu
dever de assumirem responsabilidade pela producéo e melhoria desses bens

e servicos. (LUCK, p.70 2009,).
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Cabe ainda, destacar que a participacdo deve ocorrer de forma imparcial,
motivada por interesses coletivos € necessario que ocorra a formacéao adequada para
a ocupacéao dos espacos de dialogo.

Esse processo deve agregar valor a gestdo da escola buscando sempre
melhorar a qualidade do servico, neste contexto o gestor deve criar um ambiente
compativel com as expectativas da gestao participativa. Dentre as iniciativas do gestor
para promover a participacdo Lick, 2009, enfatiza que o trabalho conjunto e
compartilhamento das responsabilidades, tanto dos resultados negativos como

positivos sao indispensaveis para iniciar tal processo.

3 METODOLOGIA
Este capitulo tem como objetivo apresentar o conjunto de procedimentos
metodoldgicos, levando em conta os objetivos, que contribuiram na investigacdo do

problema deste trabalho.

A abordagem metodoldgica utilizada para a realizacdo desta pesquisa é a
qualitativa, tendo em vista que esta faz uso de técnicas que melhor se adéquam a esta
pesquisa. Para se alcancar os objetivos propostos busca-se entender e interpretar o
comportamento dos individuos que compdem a comunidade escolar para assim fazer
as consideracdes sobre as possiveis praticas de gestdo participativa na escola.

Segundo Godoy a pesquisa qualitativa,

E a obtencdo de dados descritivos sobre pessoas, lugares e processos
interativos pelo contato direto do pesquisador com a situacdo estudada, para compreender os

fenbmenos segundo a perspectiva dos sujeitos, ou seja, dos participantes da situacdo em estudo.

(GODOY,p.58,1995). Afim de obter maiores informacdes sobre o problema e fazendo
arelacdo entre a realidade da organizacao e suas praticas de gestdo, a pesquisa é de
natureza exploratdria, ja que o objetivo geral é voltado para a verificacdo da gestéo
participativa no ambito da EMAP. Para Gil (p.46,2008) “as pesquisas exploratérias sdo
desenvolvidas para proporcionar uma visao geral de tipo aproximativo, acerca de
determinado fato”. Tal aprofundamento acerca do tema proposto € essencial para

tornar o trabalho mais explicito.

E, para se chegar a uma conclusdo a respeito deste objetivo sera utilizado

também praticas da pesquisa descritiva uma vez que na analise dos dados sao
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descritos explicitando de que forma se da a interacdo dos individuos com meio em
gue estdo inseridos. Ou seja, como a comunidade escolar participar dos processos
decisérios da escola.

A metodologia utilizada para a coleta de dados é pesquisa de campo, que de
acordo com Severino (p. 123, 2013), “a coleta dos dados é feita nas condigdes naturais
em que os fenbmenos ocorrem. [...] abrangem desde os levantamentos, que sdo mais
descritivos, até os estudos mais analiticos”. O procedimento adotado para a efetivagao
da coleta dos dados foi mediante entrevista semiestruturada.

. Afim de se familiarizar com objeto de estudo a pesquisa bibliogréfica se
fundamentou nos conceitos de gestdo participativa, gestdo escolar, gestao
participativa na escola publica e mecanismos de participacdo no ambiente escolar,
objetivando compreender a efetividade da pratica de gestao participativa e abertura
de canais de articulacédo entre os segmentos verificados nesta pesquisa.

Os individuos selecionados para responder o questionario se restringem a
diretor, professores, pais e alunos, tendo em vista que estes participam mais
ativamente das ac¢bes da escola.

A escola Maria Amélia Pontes possui 291 discentes, foram selecionados 15
alunos do 7° ao 9° ano. Para tanto, levou-se em conta, em tese, o grau de
conhecimento destes individuos em relacdo aos demais alunos de séries anteriores.

Quanto a amostragem dos professores foi escolhido de acordo com a
disponibilidade, restringindo-se a trés docentes, de um total de 18 professores. O
motivo pelo qual a entrevista limitou-se a apenas trés professores da-se pelo fato da
maioria deles ser contratados recentemente, ndo tendo conhecimento suficiente do
modelo de gestdo que a escola adota.

Quanto aos pais, foram entrevistados 15, variando a escolaridade desde os
menos alfabetizados aos que possuem nivel superior.

Os dados foram coletados através de entrevista semiestruturada que segundo
Prodanov e Freitas (p.106, 2013) “néo existe rigidez do roteiro; o investigador pode
explorar mais amplamente algumas questdes, tem mais liberdade para desenvolver a
entrevista em qualquer dire¢do”. Foram realizados apenas quatros questoes, afim de
nao tornar o trabalho exaustivo. Porém tais questdes atendem de maneira satisfatoria

0s objetivos que se pretendem alcancar.
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4 ANALISE DOS DADOS

Neste capitulo sdo apresentados os resultados obtidos através de entrevistas
feitas aos pais, alunos, professores e diretora. As questdes da entrevista seguiram na
mesma estrutura, conforme o Apéndice A, diferenciando apenas as entrevista, haja
vista que ideia geral € conhecer a percepcdo de cada individuo sobre a gestao

participativa na escola.

A estrutura organizacional da escola segue um modelo hierarquico verticalizado
composto pela Diretora, Coordenacdo do Fundamental | e IlI, Secretaria e
Funcionarios, segundo o organograma da instituicdo, conforme o Anexo A.

De acordo com Chiavenatto (p.108, 2003,) “estrutura organizacional figura a
linha de autoridade que interliga as posicGes da organizacdo que define quem se
subordina a quem”.

De acordo com a maioria dos entrevistados a escola busca a adocdo de um
modelo gerencial mais participativo, através de consultas coletivas e transparéncia
nas acdes da direcdo, cuja responsabilidade deve ser compartilhada, prestacédo de
contas a respeito da destinacdo das receitas da escola no final de cada exercicio.
Outro exemplo € a escolha do fardamento escolar em que se realiza uma consulta
com pais, alunos e professores para se chegar a uma decisao definitiva.

A principal forma de participacdo de professores, alunos e pais no processo
decisério da escola dar-se por meio de reunifes coletivas. No entanto, tais reunides
sdo direcionadas majoritariamente para pais e professores tendo como assunto
principal questdo que dizem respeito a conduta dos alunos, ficando as questbes
relacionadas ao funcionamento da escola em segundo plano.

4.1 Percepcdo da diretora das préticas participativas na escola

A questao de inicio nesta parte da pesquisa foi a respeito da independéncia,
guando indagada se a escola possui autonomia a resposta foi a seguinte: “a escola
estd de acordo com as normas legais e possui autonomia nas suas decisdes

administrativas, pedagogicas e financeiras”.

Para a diretora o grau de autonomia previsto em lei deve concretizar-se de fato,

ndo apenas porgue a legislacdo prevé, mas principalmente para a construgdo de
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ambiente de ensino livre de ideais politico-partidarios, religiosos, ou de quaisquer
interesses individual que se sobreponha ao bem da comunidade escolar.
“O grau de autonomia que a escola possui é muito importante para o bom
funcionamento da escola pois as acdes realizadas estdo de acordo com suas
especificidades, ndo tendo interferéncias externas, salve as previstas na

legislacdo, na sua estrutura interna. Esta liberdade que o gestor possui para
implementar seus projetos ndo deixa de ser uma caracteristica da gestédo

democratica” (Depoimento da diretora)

Verificou-se que ha interesse por parte em incluir de maneira mais expressiva
a comunidade escolar nos interesses da escola, onde além da divulgacdo das
atividades de ordem financeira, consultas & comunidade escolar de acordo com a
Diretora outras forma de se estimular a gestao participativa é “através da realizacéo
de eventos escolares, como, Semana do Municipio, solenidades em datas
comemorativas” e claro, reunido de pais e mestres.

De uma maneira ainda distante do ideal participativo percebe-se que ha
interesse da direcdo em estimular a participacdo de alunos, pais e professores nas
guestdes escolares, no entanto, percebe-se a auséncia de instrumentos que colabore
de forma mais expressiva para a concretizacéo de tal fato.

E imprescindivel que haja melhorias nas condicées do espaco de participacéo

para Gadotti,

E preciso envolver mais a sociedade civil: pais, alunos, professores precisam
ter um papel mais ativo nos organismos de elaboracdo e de gestdo das
politicas colaborativas, de um lado, e, de outro, terem mais representacao
(participacdo popular) na implementacdo de iniciativas de colaboracéo.
(GADOTTI, 2014 p.18).

Por mais que se desenvolva tais a¢0es, para a direcdo da escola sdo muitos os
desafios a serem enfrentados na gestao participativa onde a diretora acredita ser o
maior de todos: a falta de interesse da comunidade escolar de maneira geral, claro
que h& excec¢bes existem sim pais, alunos, professores que se mostram interessados
em colaborar com os projetos da escola € uma minoria, destaca. Ela afirma, que “nem
todos querem ser responsabilizados por possiveis falhas no gerenciamento das
acbes”. (DIRETORA, 2016).

Em meio a este cenério, o gestor acaba caindo no comodismo, ndo buscando

novos meios que estimulem a participacdo da comunidade escolar acarretando varios
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prejuizos a escola como um todo, ja que ao invés de ir ao encontro da democracia
com uma gestdo descentralizada, haja vista o desinteresse dos demais atores, as
decisdes sédo tomadas de maneira centralizada.

E nesse momento que o gestor deve incumbir-se de seu papel de lider e

desenvolver estratégias de participagdo onde segundo LUCK,

O diretor tem a fungcdo de promover e manter na escola a integracéo,
coeréncia e consisténcia entre todas as dimensdes e acdes do trabalho
educacional, com foco na realizacdo do papel social da escola e qualidade
das acdes educacionais voltadas para seu principal objetivo: a aprendizagem

e formag&o dos alunos (LUCK,2009, p.15).

Assim, quando a direcdo perceber que ndo ha comprometimento por parte dos
outros individuos com as ag¢fes da escola ao invés de recuar, esta deve avancar em
buscar meios mais praticos de participacdo, de acordo com a realidade do ambiente
organizacional no qual esta inserido.

Diante do exposto, Gadotti (p.18, 2014), afirma que devido a falta de articulagéo
entre si, afim atuar de forma mais significativa nas decisbes, 0os mais frageis
politicamente séo alunos e pais, sendo assim merecem mais atencao dos gestores no
que tange a adocdo de medidas que busquem essa maior aproximacao destes dois
grupos com a escola, visando uma maior participacéo destes individuos.

Hé& ainda na escola, o Conselho Escolar que em tese deve auxiliar o gestor na
tomada de decisdo, porém, dentro da escola segundo a direcdo este é um 6rgao
omisso de suas obrigacdes, ja que ndo se apropria das suas atribuicdes.

Assim, cabe destacar que, os instrumentos de participagcdo adotados pela
escola sdo essenciais a pratica da gestéo participativa, no entanto isso ndo configura
a existéncia de uma gestdo democratica de fato pois, a entrevistada afirma que o maior
desafio para a implementacdo de fato deste modelo de gestdo € o desinteresse
principalmente por parte dos pais e alunos, nas tomadas de decisdes da escola.

A respeito dos aspectos positivos da gestao participativa, a direcdo acredita néo
haver forma melhor de gerenciar uma escola, pois as especificidades de cada
individuo devem ser percebidas pela escola, para desenvolver meio que atenda tais
necessidades, isso de acordo com a viabilidade. Isso acarretaria melhorias na

qualidade do ensino, na construcdo de uma sociedade participativa e critica.
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4.2 Percepcédo dos professores sobre préticas participativas na escola

Este grupo de entrevistados apresentou dificuldades para responder a
determinadas questbes, e 0s que nao responderam alegaram que estavam a pouco
tempo na escola e ndo tinham conhecimento suficiente para responder as perguntas.

Porém os que se prontificaram a participar da pesquisa afirmaram que sim, a
escola possui um modelo de gestdo democratico em que ha espaco para discussdes
uma vez que, a diretora ndo toma decisdes sem antes ouvir a percepcao dos
professores em relagdo a determinada questdo em pauta e, da transparéncia as suas
acdes, enquanto gestora.

Assim de acordo com LIBANEO (p.101, 2004), dentro dessa realidade existe a
gestdo democratica, ja que esta se da através da participacdo da coletividade no
processo de tomada de decisao.

Pode-se observar que por parte dos professores existe o interesse em colaborar
para melhorias no ambiente organizacional como um todo, contribuindo de maneira
positiva e direta nas condicdes de ensino. No entanto ha receio, pelo fato da
politizacdo dentro da escola, assim os professores, de acordo com os entrevistados,
se restringem apenas a ouvir as propostas oriundas da dire¢cao da escola e na maioria
das vezes concordar com estas, procuram nao contrariar as decisdes apontadas como

melhores pela direcao a fim de evitar atrito.

“N&o é algo facil participar nas tomadas de decisées, para ndo gerar conflitos
eu e meus colegas acabamos por concordar com as sugestdes da direcéo,
mas quando é a respeito de algo que ndo havera discussdo extensiva,

interferimos sim”. (Depoimento de um/a professor/a).

Estes concordam que h& abertura para participacdo, porém, em uma proporcao
inferior ao desejado, os mesmos apontam falhas do espaco de articulagdo da escola
o professor desconhece a real natureza da gestdo participativa, por exemplo, a
professora A, quando indagada sobre a sua percepcao a respeito da participacao do
professor no processo de tomadas de decisbes respondeu apenas que acredita ser

importante.

E notorio que estes tém uma nogdo vaga a respeito de participacédo, e
automaticamente abrem méo de suas atribuicdes em um ambiente participativo e
sujeitam-se a uma gestao centralizadora, uma vez que esta néo recebe sugestdes por

melhorias no espaco de democratizacéo da escola.
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De acordo com os entrevistados a gestédo participativa s6 tem a melhorar as
condi¢cBes do ambiente escolar como um todo, uma vez que todos estejam engajados
no processo de articulagao.

Enfim, estes afirmam que existem canais de participacdo porém ndo se
apropriam dessas ferramentas como uma forma de transformar a realidade da escola,

tendo como razéo principal a interferéncia politica nas decisdes da escola.
4.3 Percepcao dos alunos sobre as praticas participativas na escola

Quanto aos alunos, estes assumem que na maioria das vezes se omitem em
participar das poucas acfes que sdo promovidas pela escola, mas ndo descartam a
possibilidade de iniciativas mais significativas, jA& que ainda ndo possuem
conhecimentos suficientes para o exercicio da cidadania no ambito politico e
administrativo dentro da escola.

Para justificar tal fato, se baseiam na proposta pedagogica adotada pelo ensino
publico que ndo oferece suporte para a formacao cidada, como um todo envolvendo
desde boas maneiras, como por exemplo, ndo jogue lixo na rua; respeite 0s mais
velhos, entre outros. Abrangendo questfes politicas e sociais afim de nos tornamos
cidadaos efetivamente participativos. Segundo aluno X do 9° ano,

“Se estiver acontecendo depredacéo do patrimonio publico, dentro do ambiente
escolar, a escola sabe chegar para me e dizer vamos zelar pelo que € nosso,
sem saber nem quem cometeu tal ato, no entanto desconhece a possibilidade
de apontar o por que devemos zelar pela escola. Ndo diz de onde vem o0s
recursos para manter a escola, como podemos participar do orcamento da

escola”. (Depoimento de um aluno).
Os alunos veem a gestéo participativa como uma ferramenta que possibilita
maior comprometimento com 0s assuntos da escola, pois se apropriam de suas

obrigacdes enquanto seres politicos.

4.4 Percepcdo dos pais sobre préticas participativas na escola

Os pais assim, como os alunos reconhecem que quase sempre se omitem das
suas responsabilidades, ndo sé como pai ou mde, mas também como ser politico, a
escola abre sim um canal de articulacéo e busca o envolvimento destes nas atividades

da escola.
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A respeito da preocupacao da escola em envolver estes no processo decisoério
da escola, estes afirmam que sim, e a principal maneira é através de reunides, que
tratam de questdes referentes a conduta de seus filhos.

Afirmam que gostariam de participar mais ativamente do cotidiano escolar, mas
reconhecem que sao omissos e colocam toda a responsabilidade sobre a escola, e de
fato abrem mao de suas responsabilidades, a maioria se limita a ouvir, ndo fazer uso
do principal meio de articulacdo que a escola dispde para debater suas questdes.

No entanto, ndo descarta que o espaco para o dialogo com a direcdo da escola,
quando se trata de consulta para as tomadas de decisdo, é praticamente inatil uma
vez que as decisdes ja sao previamente estabelecidas, ficando apenas a ideia de uma
gestéo participativa.

Um exemplo citado por uma mée foi a escolha do novo uniforme da escola,

onde os pais foram convocados para uma reunido para tratar do assunto.

“Na reuniédo a dire¢do apresentou a proposta, no entanto os pais acharam o
valor da farda muito alto, que muitos teriam dificuldades para comprar, e
também questionaram a qualidade do tecido. Enfim, a escola ndo buscou uma
outra opcdo que atendesse as nossas necessidades, ja veio com o modelo
de farda pronto, ndo apresentou uma segunda opg¢éo.”

(Depoimento da entrevistada)

A principal forma de participacdo dos pais sado as reunides que acontecem
periodicamente e é expressivo 0 numero de pais que ndo comparecem, talvez este
seja um dos motivos das decisdes tomadas antecipadamente pela direcéo, afirma uma
das maes entrevistada.

Por mais que hajam questdes a serem melhoradas, todos o0s entrevistados
acreditam que a participagdo ndo trard prejuizos a escola, uma vez que o
compartilhamento de ideias e responsabilidades contribuira tanto para melhorias no
ensino, como para a area administrativa, ja que ouvindo as demandas de cada
individuo, as proposta de cada grupo, sera mais facil construir uma escola mais solida,
enfatizando e destacando a sua razao social.

No entanto, de acordo com as entrevistas nao € percebido nenhuma melhoria
no ambito administrativo da escola com a adoc&o de medidas que visem a discusséo
de propostas voltadas para a integracédo de todos na decisdes gerenciais da escola.

De maneira geral, € perceptivel que ha adocdo de mecanismo de participacao,

através de consultas por meio de reunides, principalmente. No entanto, as decisbes
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sdo tomadas de maneira vertical. Por outro lado, ndo ha representatividade suficiente
para construir um espaco de discussao dentro da escola, afim de construir um
ambiente efetivamente articulada entre si, com debates voltados para a construcao de
um espaco de fato democrético disposto a ouvir e aceitar sugestoes.

Quando indagados sobre as possiveis melhorias que este modelo de gestao
pode trazer para a escola, estes acreditam que se todos realmente se comprometerem
com as questdbes escolares de maneira, que haja o compartihamento das
responsabilidades e dos resultados os beneficio poderdo ser notados desde o aspecto
de ensino até o aprendizado, ja que todos estardo em sintonia, em busca de um so
objetivo a melhoria na qualidade do ensino.

Percepcéao geral sobre a Gestéo Patrticipativa na Escola Maria Amélia
Pontes

Diregéo Professores Alunos Pais
A escola Participam de maneira N3o possuem Nao participam
possui insipiente. conhecimento suficiente | ativamente das
praticas do para participar das decisdes
Modelo de decisOes escolares. escolares.
Gestao
Democratica.

Quadro 1

Fonte: Elaborado pela autora

Pode-se perceber que a escola possui canais de articulacdo a respeito de decisdes a
serem tomadas na escola, portanto os demais individuos, analisados, que compdem
a comunidade escolar, de maneira geral ndo participam como deveriam no cenario de
discusséo que a escola possui. Pois a partir do momento que houver pressao pelo
atendimento de suas demandas de maneira organizada e fundamentada a direcéo

buscara meios de atendé-las.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Diante do levantamento bibliografico realizado pode-se afirmar que a gestao
participativa possui ferramentas e objetivos indispensaveis a qualquer organizacéo
gue busque o aumento da sua produtividade, visando o lucro, neste caso o lucro é de
carater social.

A gestéo participativa permite uma atuagdo mais direta dando espaco para a

integracdo de todos os individuos que fazem parte de uma organizacédo. E isso



29

automaticamente os torna pessoas comprometidas com os objetivos e metas da
instituicao.

Na pratica a direcdo da escola procura desenvolver meios para estimular a
participagéo dos agentes (pais, alunos e professores) nas decisdes administrativas e
pedagdgicas, porém de maneira ainda distante do ideal participativo, j& que no que
tange ao processo de planejamento e decisorio da escola as medidas citadas pela
gestao séo insuficientes para que seja possivel participar da elaboracéo, execucéo e
fiscalizacéo de politicas e acBes escolares.

Verificou-se que os demais agentes pesquisados ndo se interessam dos
demais individuos entrevistados que nado interesse em se engajar nas acles
escolares, e isso compromete a préatica da gestao participativa ja que esta se constitui
por via uma via de mao dupla em que um agente apenas nao concretiza praticas
participativas é necessario o envolvimento de todos no bom desempenho da escola.

Isso pode ser verificado analisando a percepcéo de cada individuo sobre sua
atuacdo dentro do ambiente escolar, onde a gestdo tem iniciativas que visam a
interacdo de todos os individuos, no entanto, os demais agentes se omitem de
participar de maneira efetiva o que pode concluir que na pratica ndo ha uma gestao
participativa devido a passividade de pais, alunos, professores.

A pesquisa aponta a gestdo democratica participativa como uma forma de
desenvolvimento escolar e melhorias nas condicées de ensino e aprendizagem e 0s
grupos entrevistados reconhecem tal aspecto, porém ndo tomam para Si a
responsabilidade de enquanto ser social e politico de participar. Isto ocorre entre pais
e alunos, principalmente pela falta de conhecimento a respeito de seu papel dentro da
comunidade escolar. O aluno acredita que a sua funcéo € de apenas cumprir carga
horéria de acordo com a proposta curricular. J& os pais, quando vao as reunides
discutem apenas sobre as estatisticas dos alunos, por exemplo, notas, nimero de
faltas no periodo. Ja por parte do professor devido a interferéncia politica na escola,

principalmente em relacdo a contratagéo de servidores, inclusive do diretor da escola.

A escola possui diversas ferramentas, institucionalizadas, que visa mediar as
relacdes entre direcdo escolar e os demais individuos, como a APAM, Grémio
Estudantil e Conselho Escolar. No entanto, na escola analisada dentre os trés

instrumentos citados a escola possui apenas o Conselho Escolar.
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A escola de maneira geral caminha em direcdo a democracia participativa, no
entanto é preciso reforcar os espacos de participacdo através de praticas que de fato
despertem o interesse da comunidade em participar das acdes da escola e mostrar os
resultados obtidos por meio do compartihamento de atribuicbes. Porém
indiscutivelmente € urgente que a comunidade escolar se aproprie dos espacos de
articulacéao acerca das decisfes politicas, administrativas e pedagoégicas da escola.

Cabe a populacdo ndo esperar mais que entes governamentais sejam
integralmente responsaveis pelo desenvolvimento de politicas que irdo afetar
diretamente a sua vida cotidiana, e que a populacdo os responsabilize pelos
resultados. E necessario ocupar os espacos de debate, s6 assim sera possivel
construir uma sociedade critica capaz de influenciar no modo de gerenciar as
organizacoes, transformar a sociedade em uma organizacao justa capaz de lidar com

as especificidades existentes dentro da escola.

Este trabalho tende a contribuir para a realizacado de novas pesquisas sobre a
gestao participativa nas escolas, ndo sé no Municipio de Mulungu mais também em
todo o Macico de Baturité, o que ira contribuir significativamente para a ampliacao dos
meios da gestdo participativa, onde a comunidade deve atuar desde as questdes
administrativas estendendo-se aos aspectos pedagdgicos, visando sempre a melhoria

nas condi¢des de ensino e aprendizagem.
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APENDICE - A
Questionarios aplicado aos entrevistados

Questionario aplicado a diretora

1. A escola possui autonomia (a)?
Se sim, poderia descrever o0 que seria autonomia? Sim () N&ao ()

2. Ha interesse por parte da direcdo em desenvolver
acOes que despertem o interesse dos professores, | Sim () N&o ()
alunos e pais nas tomadas de decisbes da escola?

Justifiqgue sua resposta.

3. Ha aspectos positivos nesse modelo de gestdo dal
escola? Quais? Sim () NZo ()

4. Quais os desafios enfrentados pela direcdo para a implantacdo efetiva da gestéo
participativa?

Questionario aplicado aos professores

1. H& interesse por parte dos gestores da escola em
motivar a participacdo dos professores nos Sim () NZo ()
processos decisorios da escola? Por que?

2. Como vocé vé a participacéo dos professores na tomada de decisbes na escola?

3. Vocé acredita que esta seja uma forma positiva de gerir a escola?

4. Ha vantagens e desvantagem na gestao participativa | Sim ( ) Nédo ( )
da escola? Fundamente a sua resposta.

Questionario aplicado aos alunos
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1. Ha interesse por parte dos gestores da escola em
motivar a participacdo dos alunos nos processos

L Sim () N&o ()
decisorios da escola? Por que?
2. Como vocé vé a participacdo dos alunos na tomada] Sim () N&ao ()
de decisdes na escola? Ha interesse em participar?
3. Vocé acredita que esta seja uma forma positiva def Sim () N&ao ()
gerir a escola?
4. Com a gestdo participacdo vocé se interesse mais  Sim() N&o ()
pelos problemas da sua escola?
Porque ?
Questionério aplicado aos pais
1. Vocé ja foi convidado/apara participar das reunides
' 2 2 . ~
da escola onde seu filho estuda? Por que” Sim () N0 ()
2. Vocé gostaria de participar efetivamente dos Sim () N&o ()
processos decisorios da escola?
3. Vocé acredita com a sua participacado na escola, Sim () N&o ()

vocé fica sabendo dos problemas de seu filho/a
(os/as) se eleleles aprenderem o0s conteldos
necessarios para sua formacdo mercadoldgica e
cidada? Por que?

4. Quais séo os possiveis beneficios para a escola com a participacdo de todos
(alunos, pais, professores, diretor, coordenador, supervisor etc) nas atividades

da escola.
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ANEXO A

Organograma da Escola Maria Amélia Pontes

Direcéo
Coordenacéo
Coordena(;éo Fundamental 11 Secretaria
Fundamental |
Professores A_\gfante _
Fundamental | Professores Administrativo
Fundamental 11




