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Resumo

A producdo de leite representa uma das principais atividades econémicas do Brasil,
impactando significativamente a criacdo de empregos e a geracdo de renda. Esta atividade
esta presente em praticamente todos os municipios do pais e conta com mais de um milh&o de
produtores rurais. O trabalho foi realizado dentro da delimitacdo geogréafica do municipio de
Guailba que possui area de 267,1 km2. A cidade est4 localizada a 38 quilémetros da capital
do Ceard. Os 21 critérios utilizados de sustentabilidade sdo determinados com base nas
informacbes coletadas por meio de um questionario estruturado aplicado. O trabalho de
campo foi realizado nos meses de julho a outubro de 2024, o questionario foi aplicado em 5
propriedades produtoras de leite, o levantamento dos dados foi realizado in loco por um Unico
pesquisador. Nas propriedades 1, 2 e 4 é possivel observar que em todas as dimensdes 0s
niveis de sustentabilidade dos indicadores atenderam ao limiar. Na propriedade 3 observou-se
indice abaixo do limiar no aspecto social(10), sendo este considerado ruim. Por fim, a
propriedade 5 os ambitos social(12) e ambiental(11) também, ndo alcangaram desempenho
satisfatorio para serem considerados sustentaveis. O SASPROLE permitiu uma analise do
panorama da sustentabilidade das propriedades, nas trés dimens@es.O dispositivo possibilita a
identificacdo de aspectos positivos e negativos em um sistema de producdo especifico,

funcionando como um recurso para a extensao rural no municipio.
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1. Introducéo

A producédo de leite representa uma das principais atividades econémicas do Brasil,
impactando significativamente a criacdo de empregos e a geracdo de renda. Esta atividade
esta presente em praticamente todos os municipios do pais e conta com mais de um milh&o de
produtores rurais, além disso, proporciona milhdes de trabalhos em outras areas da cadeia
produtiva (Rocha et. al., 2020). A pecuéria leiteira do municipio de Guailba €é caracterizada
por pequenos produtores cujas producgdes sdo realizadas com baixo uso de tecnologias.
Entretanto, essa € uma atividade considerada importante no aspecto econémico, na geracdo de
empregos e continuidade de tradi¢des familiares.

Dados do IBGE (2019) mostram que o Brasil teve um aumento expressivo em sua
producédo de leite do ano de 1997 a 2018, de 18,666 bilhdes de litros de leite para 33,840
bilhdes de litros de leite, respectivamente aumento de 81,3% . De acordo com Rocha et. al.,
(2020), o Brasil ocupa a terceira posicao dentre os maiores produtores mundiais de leite, e
ainda com grande potencial a ser explorado.

O Nordeste apresentou um crescimento de 63% no periodo de 2013 a 2021, sendo essa
a maior alta entre todas as regides do Brasil, aumentando sua producédo de leite inspecionado
de 3,1 para 5,1 milhdes (L/d). Nos ultimos anos, a producédo se expandiu e agora esta presente
em varias partes da regido, com énfase no leste do Ceara, Pernambuco, Alagoas e Sergipe. No
estado de Pernambuco viu sua producdo saltar de 1,5 para 3,5 milhdes (L/d), consolidando-se
como lider na producdo de leite no Nordeste (Anuario leite 2023).

O estado do Ceara ocupa 12° posicdo do ranking dos estados produtores de leite
bovino nacional, apresentando um grande crescimento, através do aprimoramento de sua base
produtiva, utilizando assisténcia técnica e acessando tecnologias que melhoram a eficiéncia na
produtividade, tais como: melhoramento genético do rebanho; uso de silagem; melhoramento

das areas de pastagens; aquisicdo de tanques de resfriamento que melhoram o armazenamento



do produto; sanidade animal e politicas agricolas direcionadas a comercializacdo (Ipece
2022). Porém, esses fatores que contribuem para organizagdo, estruturacdo, competitividade e,
sobretudo, sustentabilidade, ndo estdo sendo absorvidos pelos pequenos produtores rurais do
municipio.

De acordo com Xavier (2021), as definicdes de sustentabilidade na literatura séo
bastante varidveis. No entanto, € consenso que é essencial haver integrar aspectos
econdmicos, sociais e ambientais em qualquer tipo de exploracdo dos recursos disponiveis no
planeta. Para mensurar esses diversos aspectos, entretanto, se faz necessario o uso de
ferramentas de analise, como os indicadores. Estes indicadores servem como parametros que
podem ser usados separadamente ou em conjunto, com o0 intuito de monitorar as acées em
execucdo e implementar medidas de controle para atingir os objetivos (Silva 2020).

Cada pesquisa possui suas particularidades e um dos principais desafios na avaliacao
da sustentabilidade é a selecdo dos indicadores mais apropriados para medir 0s pontos criticos
de cada estabelecimento rural. Apds a coleta e analise desses dados, € possivel obter
informacGes valiosas que ajudam a identificar se um sistema € sustentavel ou ndo. O processo
de avaliacdo da sustentabilidade se inicia entdo com a definicdo dos indicadores. Ndo ha
indicadores que sejam universais, pois cada propriedade, regido, caracteristicas dos
agricultores e métodos de producdo possuem suas especificidades. Por isso, € essencial
escolher e adaptar os indicadores a realidade de cada producgédo (Xavier 2021).

Por isso, o presente trabalho tem como objetivo apresentar o desenvolvimento de um
instrumento de analise, nomeado sistema de avaliacdo da sustentabilidade das propriedades de

producdo leiteira de bovinos do Municipio de Guaiuba-CE.



2. Material e métodos
2.1 Caracteriza¢do do municipio

O trabalho foi realizado dentro da delimitacdo geografica do municipio de Guaituba
que possui area de 267,1 km2. A cidade esta localizada a 38 quilometros da capital do Cear3,
Fortaleza (Figura 1). A vegetacdo predominante € tipicamente da Caatinga Arbustiva Densa,
com restigios da Floresta Subcaducifélia Tropical Pluvial. Os tipos de solo que predominam
nessa area sao o Bruno ndo Calcico e o Podzélico Vermelho-Amarelo. Quanto ao regime de
chuvas, o intervalo de janeiro a maio registra 0s maiores indices de precipitacdo, enquanto 0s
meses de junho a novembro caracterizam-se como a estacdo seca do ano (Ipece 2017). Os
valores pluviométricos do municipio, dos dltimos 10 anos, de 2014 a 2023, exibiram média

por volta de 1.281,82 mm (Funceme 2024).
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Figura 1. Mapa de localizacdo de Guailba



2.2 Desenvolvimento do Sistema de avaliacdo da sustentabilidade da producdo leiteira

Os métodos técnicos adotados na elaboragdo do sistema de indicadores para a
avaliacdo da sustentabilidade em propriedades leiteiras fundamentaram-se nas abordagens dos

seguintes trabalhos (Quadro 1):

Quadro 1. Escolha dos parametros de acordo com os seguintes trabalhos

Autor(es) e Ano: Titulo:

Avaliacdo da sustentabilidade de unidades de
CANDIDO, Gesinaldo de Ataide et al.
producéo agroecoldgicas: um estudo
(2015)
comparativo dos métodos IDEA e MESMIS

Analise de indicadores de sustentabilidade da
XAVIER, Marcio Pizzete et al. (2021) producéo leiteira no municipio de Mercedes-

PR

Sustentabilidade em propriedades agricolas
HILDEFONSO, Diogo Mariano et al. (2019) | familiares com producéo de leite — Estudo de

caso do Cone Sul/ RO

Fonte: dos autores (2024)

Os parametros foram reconhecidos e descritos com base na adaptacdo na metodologia
dos autores acima apresentados, conforme descritos nas tabelas 1, 2 e 3. A pontuacdo foi
estabelecida em uma escala de 1 a 3, na qual 1 representa a pior situacdo e 3 a melhor, com
base em critérios técnicos de cada area avaliada. Tendo como principios a facilidade de
interpretacdo e a capacidade de fornecer informacgdes essenciais para permitir um diagnostico
sobre a perspectiva de sustentabilidade em propriedades de producéo lactea. 1sso proporciona

uma visao nitida dos aspectos vulneraveis ou dos obstaculos a sustentabilidade. Os parametros




de avaliacdo da sustentabilidade verificaram diversos aspectos da gestdo, lucratividade, uso da

terra e producdo de leite (Tabela 1).

e Gestdo do empreendimento: Verificar se o produtor tem o habito de fazer controles
financeiros, guardar notas e comprovantes de gastos, relacionados a producéo e gastos
pessoais, e se 0 produtor planeja as atividades produtivas;

e Credito rural: Verificar se o produtor tem acesso e se utiliza crédito rural, e se possui
subsidios governamentais;

e Diversificagdo de rendimentos: Geracdo de receita por meio de outras atividades ou
beneficiarios de algum programa social;

e Valor recebido/litro: Comparacdo do preco pago ao produtor por litro de leite em
relacdo a media estadual;

e Produtividade do rebanho em lactacdo: Avaliacdo da producdo de leite por vaca em
comparagdo com a media do estado do Ceard;

e Seguranca ao acesso a terra: Garantia de que o produtor possui direitos claros e
seguros sobre a posse ou propriedade da terra, evitando conflitos fundiarios e

promovendo a estabilidade para investimentos;

e Forma de comercializacdo: Identificacdo se o leite € vendido in natura (fresco) ou se

sdo comercializados produtos derivados, como queijos, iogurtes e ricotas.

Tabela 1. Parametros de avaliacdo da sustentabilidade econémica.

Parametro Itens da avaliacéo Pontuacéao
Na&o realiza nenhum tipo de anotacéo 1
Gestao_ do Sim, porém com baixa frequéncia 2
empreendimento
Sim, realiza anotac¢des da atividade 3
Né&o tem acesso, mas necessita de crédito rural 1

Crédito Rural

Tem acesso, utiliza o crédito eventualmente 2




Tem acesso, mas ndo utiliza, e ndo necessita

w

N&o possui 1
D|ver3|_f icagdo de Sim, porém, abaixo do lucro bruto 2
rendimentos
Sim, acima do lucro bruto 3
Abaixo da média estadual 1
Valor Recebido por Média estadual 2
Litro

Acima da média estadual 3
Abaixo da média estadual 1
Produtividade 5 L/vaca 2
Acima da média estadual 3
Posseiro ou ocupacao 1

Seguranga ao acesso — -
A Terra Arrendatario com Contrato por escrito 2
Proprietario 3
Leite in natura 1
Comercializacao Leite in natura e uma parte processada (derivados) 2
Tudo é processado (derivados) 3

Fonte: dos autores (2024)

Os parametros sociais que foram analisados estdo descritos na (tabela 2).

e Nivel de escolaridade: Identificar do grau de instrucdo dos trabalhadores, incluindo se
completaram o ensino fundamental, o ensino médio ou possuem graduacéo;

e Capacitacdo: Avaliar da participacdo do produtor/administrador em treinamentos e
cursos relacionados a agricultura e manejo de leite, visando aprimorar habilidades

técnicas e praticas, o que contribui para a produtividade e sustentabilidade da

propriedade;

e Acesso a saude: Analisar o acesso dos agricultores e seus familiares a atencdo basica

em saude, especificamente de consultas e exames médicos, bem como a frequéncia

com que sdo realizados;



e Forca de trabalho familiar: Avaliar se a forga de trabalho da familia é adequada para
sustentar as atividades atuais da propriedade. Além disso, verificar a viabilidade de
expandir as operacdes ou a necessidade de reducdo das atividades ou contratacdo de
mao de obra;

e Satisfacdo com o meio rural: Verificar qual o nivel de satisfagdo do agricultor, por
estar na condicdo de produtor rural, em aspectos gerais, de qualidade de vida, renda,
etc;

e Uso de EPI’s: Avaliar a adog¢do e 0 uso correto de equipamentos de protecdo, como
luvas, botas, protetores auriculares e mascaras, para garantir a seguranca dos
trabalhadores durante as atividades na propriedade;

e Assisténcia técnica: Avaliar 0 acesso a servigcos de orientacdo e apoio técnico, que
contribuam com melhores praticas de manejo, aumento da produtividade e

implementacao de tecnologias adequadas a producéo de leite.

Tabela 2. Parametros de avaliacdo da sustentabilidade social.

Parametro Itens da avaliacéo Pontuacéo
Fundamental completo 1
vael_de Ensino médio completo 2
Escolaridade
Ensino superior completo 3
Né&o faz, mas, tem conhecimento e 1
experiéncia
Capacitacio Faz capacitagGes ou treinamentos 5
ocasionais
Faz capacitac6es ou treinamentos 3
periodicamente
. Né&o consegue fazer consultas e exames
Acesso a Saude g 1

(somente emergéncia)




H& uma razoével demora em conseguir 5
atendimento
Consegue fazer consultas e exames sem 3
demora e dificuldades
Insuficiente, com necessidade de reduzir
atividades ou contratar funcionarios 1
permanentes
Forca de Trabalho
Familiar Estavel - Com contratacdes temporérias de 5
terceiros
Suficiente, com possibilidade de ampliar 3
atividades
Insatisfeito 1
Satisfagdo com -
meio rural Razoavel 2
Totalmente satisfeito 3
Néo utiliza 1
Sim, porém, ndo suficiente para todas as 9
Uso de EPI’s atividades
Sim, para realizagdo de todas as atividades 3
N&o 1
A . Sim, mas ndo frequente 2
Assisténcia técnica
Sim, periodicamente 3

Fonte: dos autores (2024)

Nos parametros ambientais foram analisados os critérios, conforme a (tabela 3).

e Destinacdo dos dejetos: Avaliar praticas utilizadas para gerenciar e descartar 0s
residuos gerados pela atividade leiteira, como esterco e efluentes. Isso inclui a

utilizacdo de técnicas como compostagem, biogas ou aplicacdo em areas agricolas;



e Integracdo de atividades: Avaliar a combinacdo de diferentes praticas produtivas na
propriedade, como a unido da producéo de leite com agricultura;

e Uso de agrotoxicos: Avaliar a quantidade e tipos de produtos quimicos utilizados na
propriedade para o controle de pragas e doengas;

e Diversidade de culturas forrageiras utilizadas: Avaliar a variedade de espécies
forrageiras cultivadas na propriedade, considerando o nimero de culturas diferentes;

e Uso de energia renovavel: Avaliar a adocdo de fontes de energia sustentaveis, como
solar, eblica ou biocombustiveis, na propriedade;

e Cadastro ambiental rural: Avaliar se ha inscricdo da propriedade no CAR, que é um
registro publico eletrdnico obrigatorio para todos os imoveis rurais no Brasil;

e Conservagdo do solo e cobertura vegetal: Avaliar as praticas adotadas para proteger o
solo contra erosdo e degradacdo, incluindo a manutencdo de cobertura vegetal, como

plantio de gramineas e arvores.

Tabela 3. Parametros de avaliacdo da sustentabilidade ambiental.

Parametro Itens da avaliacéo Pontuacao

Dejetos causando danos

ambientais 1

Destinacéo de dejetos Parcialmente aproveitado,
dificuldades na destinacéo

Dejetos reaproveitados totalmente
dentro da propriedade

Nao

Integracdo de atividades Processo de transicao

Sim

Uso indiscriminado

Uso de agrotoxicos Uso moderado

Uso minimo ou zero

Somente 1

Diversidade de culturas

; - 2 culturas
forrageiras utilizadas

3 ou mais culturas

RPIWINIFP|WINIFP|IWIN|FP| W

Uso de energia renovavel N&o utiliza




Uma parte em sua propriedade

Uso totalmente

N&o possui

Em processo

Cadastro Ambiental Rural

W [NRFRIWIN

Sim, possui e cumpre as normas
estabelecidas

Uso intensivo do solo, sem rotagéo
de piquetes, levando a erosao e 1
degradacéo.

Préticas basicas de conservacdo do

Conservacao do solo e cobertura solo, com alguma rotacao de
vegetal piquetes e manutencédo de

cobertura vegetal.

Préticas avancadas de conservagao
do solo, com rotacdo piquetes

Fonte: dos autores (2024)

A estrutura da plataforma é formada por quatro se¢des principais: (I) inicio, que traz
uma apresentacao inicial do sistema e de seus colaboradores; (I1) sobre, que oferece detalhes
sobre o puablico-alvo, os objetivos centrais do sistema e as razGes para sua criacdo; (I11)
funcionamento, um aspecto crucial para uma analise completa e precisa, que fornece
informacGes essenciais sobre a operagédo da plataforma, incluindo um guia passo a passo para
analises e os parametros utilizados; e, por altimo, a (IV) calculadora, que é uma sec¢édo
dedicada a insercdo dos dados coletados durante as analises de campo. E nesse ponto que
ocorre a automacao: apos preencher todos os campos, a plataforma gera a classificacdo da
sustentabilidade de acordo com cada indicador. Vale destacar que a plataforma foi

desenvolvida no Excel, versdo 2007, no formato de planilha (Figura 2).



w« Sistema de Avaliag
Sustentabilidade na Producgdo Leiteira_, .

»

" SASPROLE/

Funcionamento Calculadora

Bem-vindo! Vocé esta no SASPLE (SISTEMA DE AVALIACAO DA
SUSTENTABILIDADE DA PRODUCAO LEITEIRA), antes de adentrar profundamente
na nossa plataforma é essencial salientar que este sistema representa apenas
uma das alternativas disp is para a liacdo da sustentabilidade na producao
de bovinos leiteiros. Portanto, é crucial nao o utilizar isoladamente, mas sim
combiné-lo com outras abordagens e orientacoes.

A elaboracao de nossa plataforma ocorreu de forma meticulosa, com base em
pesquisas e fortes cientificas confiaveis, tendo em vista conceder aos usuarios
uma classificacdo integral dos parametros e de facil io das reais dicd
da sustentabilidade da sua producao. Ademais, é imprescindivel entender que
cada contexto apresenta caracteristicas diferentes, logo a regido, podem
necessitar de critérios mais especificos .

Por fim, sinta-se a vontade para explorar todas as funcionalidades da nossa
plataforma. Nossa missao é fornecer uma experiéncia confiavel e abrangente na
avaliaca@o da sustentabilidade da producdo de leite bovina em sua propriedade.

Desenvolvida por: Cleiton Alves’, Rafaella da Silva Nogueira®.

Figura 2. Layout do sistema de avaliagdo

Os 21 critérios de sustentabilidade sdo determinados com base nas informacGes
coletadas por meio de um questionario estruturado aplicado. Os resultados séo obtidos através
de funcdes que atribuem pontuacdes as variaveis analisadas. No final, sdo gerados indices que
vao de zero (0) a vinte e um (21), sendo o valor treze (13) estabelecido como o patamar de
sustentabilidade, que serve como referéncia para um desempenho considerado bom nas areas
ambiental, econbmica e social (Tabela 4), conforme metodologia adaptada de Ahlert, et. al.,
(2017). Ao empregar a Escala Likert para a avaliacdo dos valores relacionados a

sustentabilidade, estabeleceu-se a convencgéo de cinco categorias, como mostrado na tabela 4.

Tabela 4. Classificacdo da Sustentabilidade das propriedades leiteiras

Conceito indice de Sustentabilidade
Excelente Pontuacao 18 a 21
Bom Pontuacéo 13a 17
Regular Pontuacdo igual 12
Ruim Pontuacdo 6 a 11
Inadequada Pontuacdo igual ou menor que 5

Fonte: Adaptado de Ahlert et al, 2017.



O Sistema de Indicadores para Avaliagdo da Sustentabilidade de Propriedades
Produtoras de Leite — SASPROLE, consiste em uma ferramenta integrada que avalia o
desempenho socioecondmico e ambiental das fazendas leiteiras. Desenvolvido em uma
planilha Excel®, essa ferramenta possibilita que o produtor ou administrador rural faga um
diagndstico da situacdo atual de seu negdcio, utilizando indicadores de sustentabilidade. Com
essas informacBes, & possivel estabelecer metas e implementar agdes para melhorar o

desempenho da propriedade.

2.3 Coleta de dados

A pesquisa se constituiu em primeiro realizar a identificagdo dos estabelecimentos
rurais voltados a producdo de leite bovino, por meio de uma reunido com os técnicos da
Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do Ceard - EMATERCE e da Secretaria de
Agricultura, Pecuéria, Pesca e Meio Ambiente - SAMA do Municipio de Guaiuba, as quais
s80 responsaveis por prestar assisténcia técnica aos produtores locais. E de acordo, com suas
informacGes existem 9 produtores de leite bovino. Todas propriedades estdo cadastradas na
Agéncia de Defesa Agropecuaria do estado do Ceara (ADAGRI) e sdo caracterizadas como

agricultura familiar.

O trabalho de campo foi realizado nos meses de julho a outubro de 2024, o
questionario foi aplicado em 5 propriedades produtoras de leite, sendo 56% das propriedades
com foco em leite bovino. O levantamento dos dados foi realizado in loco por um unico

pesquisador, sendo estas escolhidas de forma aleatéria.

Em respeito a principios éticos, foram adotados numeros para identificar o0s
participantes da pesquisa, garantindo a confidencialidade dos dados pessoais fornecidos pelos

produtores. Assim, eles serdo referenciados como P1, P2, P3, P4 e P5.



2.4 Anélise dos dados

Todos os dados coletados através dos questionarios respondidos pelos criadores foram
separados nas categorias do estudo: econdmicos, sociais e ambientais, sendo organizados em
uma planilha com o auxilio do programa Microsoft Office Excel (2007). Ent&o, procedeu-se
uma andlise exploratéria dos dados, objetivando resumir os aspectos para avaliacdo da
sustentabilidade dos sistemas de producdo leiteiros.

Optou-se pelo Excel® pela sua natureza de software extremamente estavel. Uma vez
instalado e configurado no computador do usuério, ele requer pouca ou nenhuma manutencdo
e suporte. Ja a decisdo de optar por uma linguagem de programacéo para o desenvolvimento
da proposta acarretaria em altos custos relacionados a instalacdo, configuragdo, manutencéo e

suporte subsequentes do sistema.

Os dados foram analisados de forma individual, gerando gréaficos e uma descricdo do
indice de sustentabilidade da propriedade, e também de forma conjunta, cruzando os dados
para observar quais as maiores limitacdes e potencialidades das propriedades dentro do
municipio.

Ao final, os produtores que participaram do estudo receberam um relatorio individual
com os graficos e medidas descritivas gerados pelas coletas de dados, em planilhas do
software Microsoft Office Excel, contribuindo com a gestdo das propriedades com

informacGes acerca dos parametros socioeconémicas e ambientais.



3. Resultados e discussao

3.1 Descricdo dos indices de sustentabilidade das propriedades

Os resultados das cinco propriedades analisadas no Municipio de Guialba foram
sistematizados e comparados com base nos indicadores de sustentabilidade, na (Figura 3) sdo
apresentados as propriedades que ficaram acima da limiar. No SASPROLE é realizado uma
analise por dimensdo (ambiental, econdmica e social), ressaltando as principais diferencas e
semelhangas entre as propriedades, e também quais estabelecimentos ficaram acima do limiar

considerado pelo estudo.

17 16 16 A
Econdmico Social Ambiental Econdmico Social Ambiental
B valores = limiar m valores =limiar

Econdmico Social Ambiental

B valores ==limiar

Figura 3. Resultados dos indicadores de sustentabilidade dos produtores 1(A), 2(B) e

4(C).



A figura 3 demonstra as propriedades 1, 2 e 4. E possivel observar que em todas as
dimensdes os niveis de sustentabilidade dos indicadores atenderam ao limiar. Porém, a
propriedade 1 se destaca, visto que apresentou bom indice em todos indicadores, com
equilibrio entre os aspectos avaliados. J& a propriedade 2 apresentou indice excelente para 0s
indicadores econdmico e social, e bom para ambiental. Na propriedade 4, por sua vez, as
dimensBes econdmico e social se enquadram como indice bom, enquanto ambiental
apresentou indice regular, ainda atendendo de forma satisfatoria aos parametros avaliados.

Porém, na propriedade 3 observou-se indice abaixo do limiar no aspecto social(10),
sendo este considerado ruim (Figura 4). Por fim, a propriedade 5 os ambitos social(12) e
ambiental(11) também, ndo alcancaram desempenho satisfatorio para serem considerados

sustentaveis (Figura 5).

Econdmico Social Ambiental

mmm valores =——Ilimiar

Figura 4. Resultados dos indicadores do produtor 3



Econdmico Social Ambiental
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Figura 5. Resultados dos indicadores do produtor 5

Estudo realizado por Ahlert et al. (2016), verificando um Sistema de Indicadores para
Avaliacdo da Sustentabilidade de propriedades Produtoras de Leite em Teutdnia, no Vale do
Taquari, Rio Grande do Sul, aplicados em 5 propriedades originou oportunidade de melhoria

para o gerenciamento das propriedades produtoras lacteas com uso da ferramenta.

3.2 Analise da sustentabilidade econdmica.
Avaliacdo dos fatores que afetam a sustentabilidade econémica das propriedades
considerou, elementos relacionados a rentabilidade e a viabilidade do sistema de forma

abrangente, a partir de questionamentos sobre a economia da propriedade.
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Figura 6. Notas atribuidas aos parametros econdémicos dos produtores. G. E.= Gestdo do
empreendimento; C.R.= Crédito Rural; D.R.= Diversifica¢do de rendimentos; V.R./L.= Valor
Recebido por Litro; Prod.= Produtividade; S.A.T.= Seguranca ao acesso a Terra; C.=

Comercializacao; P= Produtor.

A gestdo do empreendimento reflete a capacidade do produtor em manter registros
organizados e tomar decisfes financeiras informadas. Propriedades que apresentam uma
gestéo eficiente tendem a otimizar o uso de recursos, identificar pontos de melhoria e planejar
o crescimento de forma sustentavel (Silva 2020). No trabalho, apenas os proprietérios 2 e 4
declararam um nivel avancado de gestdo, com registros continuos e organizacdo financeira
adequada, enquanto os demais expressaram haver, necessidade de capacitacdo em gestédo
financeira rural.

O acesso ao credito rural € um indicador crucial para pequenos produtores, pois
permite a adocdo de tecnologias, melhorias na infraestrutura e expansdo do rebanho. No
entanto, observou-se que o uso do crédito rural aos produtores 1, 2 e 3 tem acesso mas nédo
utilizam o crédito. O produtor 4 ndo atende os critérios do banco, 0 que restringiu sua
capacidade de investimentos estratégicos e comprometeu sua competitividade no mercado. Ja
o0 produtor 5 ndo tem interesse em pegar crédito rural, com receio de endividamento.

A diversificacdo de rendimentos também foi um desafio, uma vez que, a dependéncia
exclusiva da atividade leiteira pelos produtores cria um estado de vulnerabilidade devido as
oscilacdes de preco do leite e as variagdes climaticas, especialmente em regides semiaridas
como o Ceard. A diversificacdo de renda ¢ uma forma de aumentar resiliéncia econdmica e
estabilidade financeira da propriedade. Nesse sentindo, os produtores 1,2 e 4 declararam que

tinham outras fontes de rendas.



O valor recebido por litro de leite € uma chave métrica que reflete a eficiéncia da
producdo e o acesso a mercados mais lucrativos. Propriedades que recebem acima da média
estadual, sendo essa R$ 2,17 de acordo com dados do IBGE (2024) no segundo trimestre. Ao
agregar valor ao seu produto, seja por meio de processos de beneficiamento ou pela adeséo a
programas de qualidade. Todos os produtores obtiveram um desempenho satisfatério nesse
quesito.

Em termos de produtividade dos rebanhos, os produtores 1,2 e 3 alcancaram niveis
superiores a média estadual de 5 L/vaca/dia (IBGE 2017), demonstrando uma gestdo
zootécnica eficiente, com alimentacdo adequada, controle de sanidade e uso de tecnologias de
reproducdo, sendo que, os produtores 1 e 2 recebem assisténcia técnica e o produtor 3 tomam
decisdes de forma individual. As propriedades 4 e 5 apresentaram niveis inferiores,
possivelmente devido a falta de manejo adequado. Iniciativas relacionadas ao aprimoramento
genético do rebanho leiteiro, a melhoria na qualidade e na oferta da alimentacdo animal,
juntamente com a formacao e o suporte técnico fornecido aos produtores, séo fatores cruciais
para 0 avanco dessa atividade e aumento de producao (Silva, Junior et al., 2018), garantindo
melhor retorno econémico.

A seguranca no acesso a terra permite que os produtores planejem suas atividades a
longo prazo, reduzindo a vulnerabilidade associadas a conflitos fundiarios e despejos. Todas
as propriedades, exceto pela propriedade 3, apresentaram notas elevadas, indicando haver um
bom grau de seguranca quanto ao uso da terra.

Por fim, a forma de comercializacdo do produto impacta diretamente a margem de
lucro das propriedades. O produtor 2 processa o leite em derivados proporcionando acesso a
nichos de mercado com maior valor agregado, com valores que chegam a R$13,50 por litro

bruto. J& os produtores 1,3 e 4 comercializaram tanto leite in natura quanto derivados,



enquanto o produtor 5 manteve praticas tradicionais de venda do leite, sem agregar valor ao

produto.

3.3 Anélise da sustentabilidade social.

No que se referem a dimenséo social, 0s resultados dos pardmetros foram organizados

para avaliar o impacto da producdo leiteira na qualidade de vida dos produtores.
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Figura 7. Notas atribuidas aos parametros sociais dos produtores. N. E.= Nivel de
Escolaridade; Capac.= Capacitacdo; Aces.S.= Acesso a Saude; F.T.Fam.= Forca de Trabalho
Familiar; Satisf. Rural= Satisfacdo com meio rural; U. EPIs= Uso de EPI’s; A.T.= Assisténcia
técnica

Em relacdo ao nivel de escolaridade, foi constatado que o nivel de formacdo dos
produtores, em geral, foi considerado mediano ou baixo, porém os produtores 2 e 4, possuem
graduacdo o que contribui para capacidade de empregar melhorias na producdo, isso foi
refletido na propriedade pois ficaram acima em todas as dimensdes. Ao tornar 0 acesso a
educacdo e ao conhecimento mais acessivel, os agricultores e seus filhos (que seréo os futuros
proprietarios) tém a possibilidade de adotar acdes e praticas ambientais que promovam o

desenvolvimento sustentavel (Ribeiro, 2017).



A pontuagdo para capacitacdo indica que a maioria das propriedades tém acesso
limitado a treinamentos e atualizagdes técnicas sobre praticas sustentaveis e manejo eficiente.
Somente o produtor 2 fez capacitacdes ou treinamentos periddicos. A capacitagdo é um fator
importante para a adocao de praticas modernas e sustentaveis no campo. A formacgédo continua
dos produtores e trabalhadores melhora a produtividade em sua propriedade (Céandido, et. al.,
2015).

No tocante ao acesso a servicos de salde, a maioria declarou que conseguiu fazer
consultas e exames sem demora. O acesso a saude é imprescindivel para a populagdo rural,
especialmente em atividades agricolas que envolvem esforco fisico e exposicdo a riscos de
acidentes (Ahlert et al., 2016).

A anélise do grafico revela que entre as propriedades no que diz respeito ao uso da
forca de trabalho familiar, a maioria conta com forga de trabalho familiar sendo insuficiente,
com necessidade de contratar funcionarios permanentes. Apenas 0s produtores 1 e 5,
conseguiram realizar as atividades de forma estavel, porém com contratacdo de funcionarios
temporarios em alguns periodos. O envolvimento da familia contribui para uma maior coesao
nas praticas de manejo e pode reduzir custos operacionais, além de promover uma
transmissdo de conhecimento intergeracional que reforca a sustentabilidade do
empreendimento. No entanto, a alta dependéncia desse tipo de mao de obra pode limitar a
expansdo produtiva e a adocao de tecnologias, uma vez que o tempo e a capacidade da familia
para realizar as tarefas podem ser restritos (Hostiou 2006).

Observa-se que todas as propriedades atingiram a pontuacdo maxima no parametro de
satifacdo com o meio rural, indicando satisfacdo plena dos produtores em relacdo ao meio
rural e as condi¢bes de vida no campo. A satisfacdo com o meio rural é um fator importante

para a permanéncia dos produtores no campo e para a continuidade das atividades agricolas



(Xavier, 2021). A alta satisfagdo encontrada entre as propriedades sugere que o ambiente rural
oferece condicOes que atendem as expectativas e necessidades dos produtores.

Observou-se um uso minimo de equipamentos de protecdo individual (EPIs) entre os
produtores 1 e 4, o que demonstra falta de conscientizacdo ou indisponibilidade desses
materiais. Apenas o produtor 2 utilizou EPIs para todas atividades. O uso de EPIs é essencial
para a seguranca no trabalho rural. A baixa adesdo a préaticas seguras € um risco para a salde
dos trabalhadores e pode comprometer a eficiéncia produtiva.

O acesso a assisténcia técnica foi limitado, com poucas visitas de extensionistas e
orientacOes técnicas para o produtor 1. Os produtores 3, 4 e 5 ndo receberam orientacGes ou
acompanhamentos técnicos. Um dos fatores é a resisténcia em aderir mudancas na forma de
producdo, em virtude do carater familiar e cultural no desenvolvimento desta atividade,
transmitida de geracdo em geracdo, mas também por ndo procurarem aos 6rgaos que prestam
servicos de assisténcia técnica, como a SAMA do municipio e a EMATERCE. Apenas 0
produtor 2 informou receber assisténcia técnica periodicamente, com isso, se destaca em 2
indicadores (econémico e social) sendo considerado excelente de acordo com a classificagao

adaptada, j& no indicador ambiental foi considerado bom.

3.4 Andlise da sustentabilidade ambiental.

Apos a realizacdo da avaliacdo econbmica, foi conduzida a avaliacdo ambiental, na
qual foram destacados aspectos relacionados aos dejetos, integracdo de atividades, uso de
agrotoxicos, diversidade das culturas forrageiras, uso de energias renovaveis, cadastro
ambiental rural e conservacdo do solo sob os diferentes usos da terra, conforme descrito na

(Figura 8)
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Figura 8. Notas atribuidas a parametro ambiental dos produtores. Dest.dej.= Destinacdo de
dejetos; 1. Ativ.= Integracdo de atividades; Uso agrot.= Uso de agrotoxicos;
Divers.cult.forrag.= Diversidade de culturas forrageiras; Uso energ. Ren.=Uso de energia
renovavel;, Cad. Amb.Rural= Cadastro ambiental Rural; Conserv. sl. cobert. Veg. =

Conservacao do solo e cobertura vegetal

A maioria dos produtores pratica o descarte de dejetos de modo adequado,
principalmente, disponibilizando depois de curtido em cultivos de forrageiras. Apenas 0s
produtores 4 e 5, aproveitaram parcialmente os residuos, tendo uma certa dificuldade na
destinacdo. A gestdo de dejetos € essencial para reduzir o impacto ambiental da producéo
lactea.

Nenhum produtor declarou praticar integracdo de atividades, como a integracao
lavoura-pecuaria-floresta (ILPF), para otimizar o uso do solo e reduzir impactos ambientais.
A adocdo da ILPF por agricultores tem mostrado ser eficaz na sustentabilidade das praticas
agropecudrias, com énfase nos aumentos de produtividade e na melhoria das caracteristicas do
solo (Neto et al., 2018).

No gréafico é possivel verificar que os produtores, em geral, ndo fazem de agrotoxicos.

O uso intensivo de agrotdxicos representa um risco para 0 meio ambiente e para a salde



humana. Incentivar préticas alternativas como o controle biol6gico e 0 manejo integrado de
pragas, pode reduzir a dependéncia de insumos quimicos e contribuir para a sustentabilidade
ambiental (WWF Brasil, 2024).

A diversificacdo de culturas forrageiras é limitada, com a maioria das propriedades
plantando poucas variedades. Apenas o produtor 1 cultivava 3 ou mais variedades de
forrageiras para fornecer aos animais, enquanto o produtor 2 utilizava, 2 culturas distintas
para alimentacdo animal. A diversificacdo de culturas forrageiras melhora a qualidade da
alimentacdo animal e aumenta a resiliéncia da propriedade diante das variagdes climaticas.
Préaticas de rotacdo de culturas também trazem beneficios para a satde do solo e a reducdo da
dependéncia de fertilizantes quimicos.

O uso de energia renovavel foi minimo, com poucas propriedades adotando fontes
alternativas. A propriedade 3 recebeu nota mediana, com uso em uma parte do
estabelecimento rural de energia renovavel, enquanto as demais nao utilizaram ou néo tiveram
acesso a energia renovavel na propriedade.

A maioria dos produtores possui 0 Cadastro Ambiental Rural (CAR) e segue as
normas estabelecidas. Apenas, o produtor 5 declarou ndo possuir. O CAR €é um requisito
importante para garantir a conformidade ambiental e monitorar 0 uso do solo nas
propriedades. A regularizacdo contribui para a protecdo dos recursos naturais.

Por fim, a conservacdo do solo foi mediana em todas propriedades, com algumas
realizacdo de algumas préaticas de conservacdo, como rotacdo dos animais em pastagens e
protecdo da cobertura vegetal, havendo a presenca de arvores e alguns arbustos. A
conservacdo do solo é essencial para evitar sua destruicdo, mantendo a produtividade em
longo prazo. Essas praticas sdo utilizadas na maioria, que adotou o sistema semi-intensivo em

sua producdo. Apenas na propriedade 2 houve adocdo no sistema totalmente intensivo.



4. Conclustes

O SASPROLE permitiu uma analise do panorama da sustentabilidade das
propriedades, nas trés dimensdes.O dispositivo possibilita a identificacdo de aspectos
positivos e negativos em um sistema de producdo especifico, funcionando como um recurso
para a extensdo rural no municipio.

Diante desses desafios, essas iniciativas sdo fundamentais para que a producdo lactea
familiar em Guaiuba se torne mais resiliente e sustentavel, beneficiando ndo apenas o meio

ambiente e a economia local, mas também a qualidade de vida dos produtores.
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