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1 JUSTIFICATIVA

Esse projeto é parte de um macro-projeto coordenado pelo professor Bas’Ilele
Malomalo intitulado “Ubuntu/Bisoidade como projeto alternativo de sociedade diante da crise
social, econdmica, juridico-politica e ambiental do modelo desenvolvimentista ocidental: um
olhar a partir da América Latina e da Africa”. Trabalho nele como bolsista. Entre os resultados
do referido macro-projeto encontram-se: (1) iniciar o bolsista a pesquisa cientifica; (2) coletar
os dados sobre a relagdo entre Ubuntu e o desenvolvimento econdmico da Africa; (3) motivar
0 bolsista a transformar o seu trabalho de investigagdo em Trabalho de Concluséo de Curso e,

antes da finalizacdo do projeto, a publicar um artigo junto com o orientador ou individualmente.

De acordo com intelectuais progressistas, 0 modelo de desenvolvimento capitalista,
colocou a humanidade perante uma crise mundial dos quais 0s impactos se fazem sentir em
todas dimensdes da vida, tanto social, econémica, juridica, politica e ambiental. Para se
encontrar saidas, faz-se apelo a novas formas de criacdo de conhecimento para se reflexionar
um novo projeto de sociedade. Em vista disso, € importante debrucar se sobre Ubuntu e
desenvolvimento econdmico na Africa porque, a sua relagio com a economia e gestio podera
nos levar a uma mudanca positiva e favoravel a todos, seja na exploracdo de recursos naturais
de forma mais racional, na preservacdo e protecdo do ecossistema. A filosofia Ubuntu, a sua
grande vantagem é ela considera todos os seres ou elementos componentes da terra como o
sagrado, e a existéncia de cada um é muito util e imprescindivel, esse fato também contribuira

muito na reducdo do impacto ambientais.

E importante dedicar se sobre este estudo, pois € uma alternativa econdmica nio apenas
para o continente africano, mas também, aos demais povos, porque a Ubuntu como filosofia
visa um desenvolvimento econdmica justo, equitativa, inclusiva e restringe assim a
desigualdade social, uma distribuicdo de renda mais igualitaria. Os valores de Ubuntu como
solidariedade burlam as “leis” do mercado, limitam os maleficios das relagdes mercantis e dao

um minimo de garantia contra a exclusdo econémica e social (LATOUCHE, 2013).

Obviamente a insuficiéncia  econdmico da Africa, nos coloca diante de uma
necessidade de encontrar saida urgente. Nesta ordem de ideia, torna se primordial encontrar
uma saida, analisar e saber a relagdo entre Ubuntu e desenvolvimento econémico da Africa, ou
seja, procurar averiguar se ha de fato um pacto entre Ubuntu e as organizagdes de

desenvolvimento africanas.



Indiscutivelmente, cada pesquisa social parte de um pressuposto que é revelar, detectar
ou identificar um problema em prol da sociedade. Por isso, essa pesquisa ndo foge essa logica.
Precisamente, é através deste prop0sito que 0 nosso objetivo esta inserido. Em virtude disso,
consideramos e reconhecemos a relevancia deste estudo desde quando ele podera trazer uma
explicagdo evidente que permitira os africanos em geral inteira-se melhor da importancia de
Ubuntu no quadro de desenvolvimento econémico. Com essa base o vigente projeto pode

contribuir para o desenvolvimento econémico do continente.

O presente trabalho tem extrema importancia académica, pois, visto que, além de
ajudar a sociedade africana entender essa relacdo, também contribuird na ampliacdo de
materiais didaticos para estudantes universitarios, a partir da construcéo de uma ferramenta de
apoio para futuras pesquisas relativamente a esta tematica, engrossando assim na literatura que

abordam Ubuntu no contexto de desenvolvimento econdémico na Africa.

2 PROBLEMA DE INVESTIGACAO

Como é bem sabido, o0 pensamento africano esta enraizado na filosofia Ubuntu, que é o
modo de vida dos africanos, a sua existéncia, além de estar presente em todas dimens@es da
vida cotidiana do continente, incorporado no quadro social cultural, ela € um conceito de gestdo
e pode ser aplicada no que diz respeito ao desenvolvimento econémico africano. Ubuntu é
caracterizado como uma forma de vida que expressa a solidariedade, respeito/dignidade,
sobrevivéncia e compaixdo, enfatizando sempre a importancia do coletivismo em vez do
individualismo. As sociedades africanas acreditam que as realizacGes interpessoais, ou seja,
coletivas seriam mais valiosas que as individuais. Segundo Tutu (2004), a partir da introducéo
de um modelo de gestdo e desenvolvimento econdmico individualista, dentro das organizacdes
africanas, isso pode causar um impacto negativo para o desenvolvimento econémico e social.
Fato que pode ser visto como um dos fatores condicionadores para a desigualdade social e

divisdo de classe.

Nesta perspectiva, seria necessario ilustrar que as organizacOes africanas sO seriam
capazes de disputar no cerne de mercado global, através da aplicabilidade do conceito de gestédo
exclusivamente africano, enraizado na filosofia Ubuntu (PENNIK et al 2010) ainda na mesma

perspectiva, afirma Polak et al (2010) prop&e que os gestores africanos devem adotar a filosofia



Ubuntu nos seus negocios, uma vez que ela € a base e estd orientada para revitalizacdo

econdmica de Africa.

Estas abordagens, de certo modo, justificam que o Ubuntu como conceito gestdo tem um
papel fundamental para o desenvolvimento econdmico na Africa, tendo em conta as limitacdes
do modelo de gestdo vigente no continente. Esse tipo de gestdo é eurocéntrico e esta orientado
pela tradi¢do ocidental dos paises industrializados e nem corresponde as aspiragdes dos povos
africanos. Portanto, este ndo estd adequada a realidade africana, desde ja, o referido sistema de
gestdo ou desenvolvimento econdémico predominante no seio das organizagOes africanas ndo
abre espagco para uma integracdo dos valores socioculturais africanos. Desta forma, vale
ressaltar que, as caracteristicas geograficas ndo sao homogéneas em muitos aspectos, inclusive
a cultura. Cada ambiente geografico tem uma certa especificidade, por isso, a cultura africana
é bem distinta relativamente a do ocidental. Isso implica que no contexto africano, Ubuntu como
um modelo de desenvolvimento econdémico e gestdo integrante de valores culturais, deve
assumir funcao preponderante e determinante para o éxito de qualquer organizacao que atua no
continente. Entretanto, ainda ndo ha evidéncias claras que possam demonstrar as praticas de
Ubuntu nas organizacgdes, ou seja, no cenario de desenvolvimento econémico africano Polar et
al (2010)

Neste quadro, considerando as crises globais geradas pelo estilo de desenvolvimento
capitalista cujas implicacOes se fazem perceber, na vida social, econémica, juridica, politica e
ambiental, sobretudo, no continente africano. Em virtude disso, tal modelo suscita a necessidade
de uma alternativa que visa novas formas de producédo do conhecimento pensando em novos

projetos da sociedade.

Mediante o forte processo de modernizacdo e globalizacdo, acompanhada pela expanséo
do desenvolvimento capitalista, isso levou a uma alteracdo profunda na forma de producéo,
organizacdo politica econémica e social do continente africano. De um modo ou outro, este
estilo de desenvolvimento predominante, perpetua a desigualdade e ndo permite o
enfrentamento da pobreza. Diante desse desafio colocado, torna-se 6bvio uma necessidade clara

a uma alternativa satisfatdria que possibilitara o progresso econémico para o povo africano.

Neste cenario, procuramos entender de que forma a relacdo entre Ubuntu e
desenvolvimento econémico na Africa pode influenciar a dindmica econémica. E como essa
relagdo pode contribuir para uma mudanga profunda e positiva tanto no desenvolvimento

econdmico assim como no modelo de gestdo? Uma vez que a integracdo da filosofia Ubuntu



no ambito de desenvolvimento econémico, pode trazer beneficios econdmicos, pois a
experiéncia de algumas empresas sul africanas nos demonstra isso. Tutu (2004) afirma que, a
empresa Eskom registrou um lucro de 5.2 R bilhoes de rand num periodo de 15 meses em 2005
apos ter introduzido Ubuntu na empresa. O mesmo Tutu reitera a filosofia Ubuntu tem sido
como uma forga motora no sistema de gerenciamento de South African Airways (SAA) em

1994. Essa experiéncia pode representar uma prova da importancia dessa relagéo.

Porque o Ubuntu carregado de valores sécio- culturais africanos e sua presenca ainda
é praticamente invisivel nos moldes de desenvolvimento econdmico da Africa? Nesta questio
levantada, podemos citar alguns fatores que estdo na origem desse fato. O investimento direto
estrangeiro (I D E) nos paises em desenvolvimento tem aumentado, consideravelmente, nos
ultimos vinte anos, reforcando desta maneira a ideologias estrangeiros no sistema de gestdo
(PENNIK; POLAK e SIGGER 2010).

Qual ¢é a necessidade de estabelecer essa relacdo, e qual serd a sua importancia par
sociedade africana? De que maneira, esse dialogo entre Ubuntu e desenvolvimento econémico
no continente pode ser determinante para uma ruptura radical da excluséo, econdmica ou seja,

um desenvolvimento excludente e irradicagio da pobreza na Africa

3 HIPOTESES DA PESQUISA

As respostas provisorias que constituem as hipdteses dessa nossa investigacao podem se

formular dessa forma:

A filosofia de Ubuntu como forma de pensamento africano contemporaneo parte da cosmovisao
ancestral para problematizar os problemas que os povos africanos encontram hoje. Como tal
oferece um referencial tedrico e politico para enfrentar os problemas do desenvolvimento do

continente.

Ubuntu dentro do questionamento do uso que se faz sobre o conceito de desenvolvimento
(Latouche, por exemplo) pode servir como um novo conceito para se pensar 0 bem-estar dos
africanos no plano social, cultural, econdmico, politico e juridico. Todavia, na literatura
levantada, percebe se que em muitos poucos espacos africanos vem sendo usado como

ferramenta de gestéo, politica econémica ou do desenvolvimento.



4 OBJETIVOS DA PESQUISA

4.1 OBJETIVO GERAL

O presente projeto faz parte de um macro-projeto que tem como objetivo geral, efetuar
um conjunto de atividades investigativas, focando na literatura dos/as intelectuais africanos/as
e afro-diasporicos/as que debatem com a filosofia ancestral do Ubuntu/bisoidade almejando a

construgéo de uma nova sociedade.

4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Compreender a relacdo entre Ubuntu e o desenvolvimento econdmico da Africa a partir
da literatura africana.

e Analisar nos documentos da Comissdo econdmica da Unido Africana, da Agenda da
Unido Africana de 2063, do Banco do Africano Desenvolvimento e da Comisséo do
Desenvolvimento Econdmico da Africa se ha um dilogo com a filosofia do Ubuntu ou

outra filosofia ancestral.

5 FUNDAMENTAGAO TEORICA

5.1 UBUNTU EM RAMOSE

Para sabermos a relacdo existente entre Ubuntu e desenvolvimento econdmico na
Africa, que é 0 nosso objetivo, se faz necessario de antemio conhecer os fundamentos
filosoficos da ética de Ubuntu. Para Ramose (2002), Ubuntu ontologicamente é o0 pensamento
africano dos falantes da lingua bantu. Como conceito esta ligado ao Umuntu. Devido a esta
ligagdo, Umuntu deriva ubuntu como sua categoria normativa basica da ética. Kagame, citado
por Ramose, compreende que Kinntu, Muntu Hantu e kuntu que sdo quatro categorias da
filosofia africana. No entanto enunciacdo ndo é completa nem suficiente sem a inclusdo de

quinta categoria filosofica africana que é Ubuntu que é uma categoria ético-normativa.
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O termo Ubuntu que é a juncdo entre Ubu e Ntu mas que ndo sdo ontologicamente
diferentes ou separadas radicalmente, elas sdo ligadas e indivisivel. Como sabemos a posicao
filoséfica africana considera 0 movimento como principio de ser. Com essa base, Ubu é o ser
encoberto e estd sempre orientada em direcdo ao descobrimento, quer dizer a sua manifestacédo
concreta. Ubu esta orientada ao Ntu. Ubuntu é concretizagdo de Ubu. Portanto Ubu implica o

processo em curso e Ntu é a fase na qual o ser assume a sua forma concreta.

Ainda em relacgéo ao significado ente Umuntu e Ubuntu, Umu e Ubu, elas tém aspecto
ontoldgico idéntico. Ubu, é generalidade mais ampla e Umu tende em direcdo mais especifico

e junta com Ntu, forma Umuntu que é emergéncia de homo loguens que origina homo sapiens.

Em relacdo a ética Ubuntu, Ramose (2002), afirma que se situa em duas plataformas da
ética que sdo: Etica entendida como ciéncia normativa e outra com um ramo de filosofia. Na
tentativa de definir ética Ubuntu, Shutte, citado por Ramose, partiu de duas ideias
fundamentadas pela natureza humana. Uma europeia que é a liberdade (o poder de escolha).
Outra africana que enquanto logica, enfatiza a comunidade, o espirito de compartilhamento.
Entretanto, o autor Ramose considera exposicdo de Shutte falha, e uma tentativa de reduzir o
conceito Ubuntu a uma esséncia e a renegar sua caracteristica filosofica. Por isso, para ele,
Shutte analisou a questdo baseando no ponto de vista eurocéntrico. Portanto Ramose, por sua
vez, afirma que Ubuntu implica humanidade e a flexibilidade orientada para o equilibrio e para

harmonia no relacionamento entre seres humanos.

5.2 UBUNTU E O DEBATE DE HARMONIA COM A NATUREZA

A Harmonia Com a Natureza (HCN) é um grupo focal do setor do Desenvolvimento
Sustentavel da ONU que trabalha para o cumprimento da declaracdo universal dos direitos da
Terra, que visa promover e respeitar o direito da natureza. Os assuntos debatidos nos seus
documentos sdo de extrema relevancia. Tém por finalidades: questionar, explicar e tentar
solucionar os problemas do uso da terra. Tenta apontar os beneficios da pratica desse uso; e

desenvolver leis uma perspectiva da jurisprudéncia da terra, direitos da Mée-terra.

Neste debate, os textos dos membros da HCN, que analisamos, afirmaram que respeitar
a natureza é unica forma de assegurar o equilibrio, e 0 bem-estar de todos, bem como, promover

a prosperidade econdmica de todas as nagdes. Um dos seus membros é o professor doutor
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Bas’llele Malomalo (2017)! da Unilab. Ele defende que nossas agGes sobre a natureza é que
determinam nosso futuro. H& evidencias claras que mostra a interdependéncia e
interconectividade entre ser humano e natureza, por essa razao devemos reconhecer os direitos
dos demais seres. Outros textos apontam que todas as leis humanas devem ser coerentes a lei
da natureza, caso contrario causam uma destruicdo ambiental irrepardvel. Portanto, existindo
leis cujo resultados de aplicagdo causam danos ao patrimdnio ambiental devem ser repugnadas.
Ou ainda fundamentam de que as maiores causas da degradacdo ambiental foram sustentadas
pela a ideologia filoséfica, cientifica e religiosa ocidental que separa o ser humano da natureza
considerando-o como o Unico, especifico e legitimo com direito de dominar e explorar todos
outros recursos, ignorando o0s outros seres. Todos esses discursos e argumentos, assim como 0
sistema judicial burgués, deram a base ao capitalismo que ndo estdo contribuindo para o

desenvolvimento sustentavel. Portanto, todo o sistema de uso da terra precisa ser reformulado.

Sobre as questbes aqui levantadas chegamos as seguintes conclusGes: Algumas
abordagens promissoras deram sugestdes aplicaveis que possam assegurar os direitos da
natureza, outras abordagens sugerem uma reforma dos sistemas juridicos e da governanca, e
defendem mudanca de paradigma que sustenta o capitalismo, além disso, introducédo da lei da
terra nos curriculos escolares, trabalhar na conscientizag¢do da populagéo e promover programas

que incentivam respeito a natureza.

5.3 UBUNTU, ECONOMIA E A GESTAO EM AFRICA

Sigger, Polak e Pennink (2010), autores do texto publicado no relatério n° 29 do (Centro
de Estudo para Desenvolvimento - CDS) mencionam que, ao analisar a experiéncia da
Tanzania, perceberam que em relacdo aos conceitos de gestdo no continente africano, ndo se
deve ignorar a filosofia Ubuntu. Estes autores também anotam que o conceito tem foco na
humanidade, mas até agora ndo se verifica nenhuma evidencia confirmando o emprego do
Ubuntu em organizagbes da Africa. Considerando que Ubuntu com conceito de gestdo
tipicamente africana, formulado por Lovemore Mbigi (1997), e para justificar o conceito tipico

de gestdo africano, esse autor compreende que a Africa somente tera condigdes de concorrer no

Y HARMONY WITH NATURE — UNITED NATIONSX. Disponivel em:
http://www.harmonywithnatureun.org/knowledgenetwork/dialogue-inputs/. Acessado em 17 jul. 2017. Texto
com leves modificagdes.
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mercado global, quando utilizar o modelo de gestdo com ferramentas da filosofia Ubuntu.
Lovemore Mbigi admite que Africa precisa ter maior competitividade no mercado global, mas
que ndo deve imitar o ocidente ou o oriente, caminhando por métodos de propria heranca
cultural da qual o Ubuntu faz parte. Jackson (2004) aponta o valor do carater humanistico do
Ubuntu como uma condicdo indispensével para gestdo africana. Karsten e Illa (2005),
consideram Ubuntu como uma nova forma de reforcar e revitalizar a economia de Africa, e que

gestores africanos devem e podem aplicar Ubuntu aos modelos de negdcios.

Basicamente, todos esses conceitos discutidos pelos autores direciona a pesquisa para
identificar qual é relacdo entre a filosofia Ubuntu e desenvolvimento econdmico na Africa, e se
tem aplicabilidade no contexto da gestdo na sociedade africana. Assim, se abre novas portas
perante a crise mundial vigente para uma economia global mais equitativa e sustentavel. Desse
modo, afirma Sigger et al (2010), para que Africa possa competir em pé de igualdade com os
demais continentes no mercado global, necessita de itos de ordem propria (heranga cultural).
N&o imitando o ocidente ou oriente. Na visao dele, esta heranca é o Ubuntu, o Génio africano
gue se encarrega em cuidar das pessoas. O modelo de gestao ou desenvolvimento adotado ou
imposta de forma mimetica ou normativo sobre africanos, pode justificar de fato o real atraso e

fracasso no processo de desenvolvimento economico.

Se refletirmos bem sobre 0 modo de vida e de producgao dos povos africanos, podemos
perceber que estao basicamente organizada de maneira coletiva. O papel de comunidade
sempre é colocado em primeiro lugar. Por conseguinte, como ilustram Karsten e Illa (2005) a
Africa precisa de criar a sua forca de trabalho exclusivamente africana que enquandra a
dimensao socio-culturais. Com o mesmo objetivo, Karsten e Illa (2005) langcou um apelo que
as organizacoes africanas vai fracassar se nao forem imediato mobilizar os mecanismos para
africanizar seus esforcos de gestao, pois bem, adocao e efectuacao universal de ideologias
estrangeiras que nao se enquadram no contexto africano, pode ser considerada como principais
fatores que causam muitas falta de cultura  corporativa nas instituicoes. Concordamos
Efetivamente com essa visao que significa a adoacao das ideaologias estrangeiras, seria nada
mais que um poder suave de dominacgao e de estabelecer relagao de dependencia economica
dos paises africanos aos paises industriais. Oviamente as ideologia estrangeiras torna-se povos

africanos economicamente refem do sistema dos paises mais industrializados.

Ainda neste painel de doacao das ideologia alienegena, sublinha Karsten e Illa (2005)
que tanto organizagoes quanto gerentes precisam de vencer sua dependencia de gestao

exclusivamente branca, pautar em desenvolver idéias peculiares de gestao afrocéntricas, o que
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quer dizer que os africanos devem elaborar conceitos a partir de uma concepgao inerente ao
desenvolvimento. Ao longo dos tempos, € notavel que muitos paises africanos estao sendo
economicamente explorado de forma abusiva pelos antigos colonizadores. O caso dos paises
da comunidade economica (UEMOA) nos revela isso, sobre tudo, o senegal onde comegou a
surgir manifestacoes que visa renunciar moeda franco cefea, pois é entendida como facista com

pretencao de exploragao e presevacao da dependencia economica.

E muito comum ouvir 0s economistas europeus e norte americano justificar a pobreza
dos paises dita terceiro mundo por falta de produtividade principalmente Afriaca. Afirma
Douglass (1991), no seu livro intitulado, ”Porque alguns paises sao ricos e outros pobres”,
admite que os paises do terceiro mundo sao pobres porque suas instituicoes recompensa
atividades politicas economicas improdutivas. No entanto, no contexto africano, a
improdutividade instituicionais nao sao suficiente para justificar a pobreza, mas sim a
predominancia do sistema de gestao ocidental que nao est& inadequada as realidades africana.
isso influenciou muito o funcionamento das instituicoes africanas, a falta de integrecao dos
valores socio-culturais africanas, tais como, costumes, habitos, tradicoes etc... a falta de
coletivismo e comunalismo, espirito de trabalho em equipe nas instituicoes pode incentivar a

baixa produtividdade.

De certa forma para Pennik et al ( 2010) as organizacoes africana além de nao mobilizar
a sua forca de trabalho e potencial por falta de uma ligacao a trabalho de equipe, tambem tem
dificuldades de construir o potencial de forca de trabalho ou seja impossibilitam o
desenvolvimento de cultura corporativa. Portanto a inttregracao da filosofia Ubuntu nas
instituicoes africana é vital para o desenvolvimento economico. Sustenta Tutu (2004) no
ambito africano, levando em conta estes Dimensdes socio-culturais sdo vitais para a

organizagdo, Desempenho e o sucesso final de uma organizagéo.

6 METODOLOGIA

A metodologia seguida nesse nosso projeto € 0 mesmo do macro-projeto em que esta inscrito.
Nesse sentido, valoriza-se a interdisciplinaridade que é uma forma de se produzir o

conhecimento no campo das Humanidades.
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6.1 ACOLETA DE DADOS

A coleta de dados sera feita a partir da pesquisa bibliografica e da pesquisa documental.
Para Carlos Gil (1996), a pesquisa bibliografica se desenvolve a partir do material ja elaborado,
constituido, principalmente, de livros e artigos cientificos. As fontes bibliogréaficas que nos
interessam sdo artigos ou livros produzidos por africanista que trabalham com a filosofia de
Ubuntu, a  gestdo, economia e o desenvolvimento da Africa. S30 textos impressos ou
eletrbnicos que procuraremos nas bibliotecas ou nos bancos de dados da internet.

Para Antbnio Carlos Gil (1996), a pesquisa documental assemelha-se muito a pesquisa
bibliogréafica. Porém, a diferenca essencial entre as duas abordagens est na natureza das fontes.
Enquanto a essa Ultima utiliza-se, fundamentalmente, das contribuicdes dos autores sobre
determinado assunto, a pesquisa documental vale-se de materiais que ndo receberam, ainda, um
tratamento analitico, ou que ainda possam ser reelaborados, de acordo com os objetivos da
investigacdo. Outra diferenca observada por ele, entre ambas é que, geralmente, as fontes da
pesquisa bibliografica sdo constituidas, sobretudo, de material impresso que sdo colocadas nas
bibliotecas, e hoje, em dia em documentos eletrénicos; ja as fontes da pesquisa documental séo
mais diversificadas e dispersas; sdo localizadas nos arquivos das instituicdes ndo académicas
do Estado, do setor privado e da sociedade civil. Quanto a construcdo, a pesquisa documental
¢ feita, ora a partir dos documentos “de primeira mao”, fontes primarias que ndo receberam
ainda nenhum tratamento analitico- tedrico (cartas pessoais, diarios, fotografias, gravacdes,
memorandos, regulamentos, oficios, boletins, folhetos), ora a partir de documentos de “segunda
mao”, fontes secundarias que, de alguma maneira, ja foram analisadas, tais como: relatérios de

pesquisa, relatérios de empresas, tabelas estatisticas etc.
Esses sdo alguns de documentos que analisaremos:

=  AGENDA 2063: Africa que queremos
= http://www.au.int/en/Agenda2063/popular version

» Declaracéo oficial de 50 anos de Unido da Organizacdo Africana
= http://www.au.int/en/50th-anniversary-solemn-declaration-2013

= FONDATION JOSEPH KI-ZERBO - Pour I'histoire et le développement endogéne en
Afrique. Disponivel em: http://www.fondationki-zerbo.org/spip.php?article194.
Acessado em 17 2016.

= CENTRE SONHAI. Disponivel em: http://www.songhai.org/index.php/fr/qui-
sommes-nous/vision-mission. Acessado em 17 fev. 2017.



http://www.au.int/en/Agenda2063/popular_version
http://www.au.int/en/50th-anniversary-solemn-declaration-2013
http://www.fondationki-zerbo.org/spip.php?article194
http://www.songhai.org/index.php/fr/qui-sommes-nous/vision-mission
http://www.songhai.org/index.php/fr/qui-sommes-nous/vision-mission
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= The Ubuntu Declaration for a Just and Sustainable World Economy
= http://www.rightsandhumanity.org/images/uploads/ubuntudeclarationforajustandsustai
nableworldeconomyf7.pdf

6.2 ANALISE E INTERPRETACAO DOS MATERIAIS COLETADOS

Tendo em conta seus objetivos gerais e especificos, essa pesquisa procederd de duas
formas na anélise e na interpretacdo de seus dados: o uso do Método de Interpretacdo de
Sentidos e da Avaliacdo da Quinta Geracdo. Entendemos a analise como um primeiro passo
para a organizacdo do material coletados, e a interpretacdo como 0 momento de sua
sistematizacdo dentro do quadro tedrico para a compreensao dos sentidos das agdes dos agentes

sociais ou suas praticas.

A nossa proposta de interpretacdo de dados de pesquisa qualitativa — aqui denominado
de Método de Interpretacdo de Sentidos — trata de uma “perspectiva das correntes
compreensivas das ciéncias sociais que analisa: (a) palavras; (b) a¢des; (c) conjunto
de inter-relag@es; (d) grupos; (e) instituicBes; (f) conjunturas, dentro outros corpos
analiticos” [...]” (GOMES, 2012, p. 97, grifo do autor).

O Método de Interpretacdo de Sentidos inspira-se da perspectiva metodoldgica que
defende que o objetivo de ciéncias sociais € compreender o sentido das a¢fes ou praticas dos
agentes sociais. Nesse contexto, a sociologia compreensiva de Max Weber, a antropologia
interpretativa de Cliford Geetz e a sociologia do poder simbdlico de Pierre Bourdieu sdo suas
referéncias teéricas (MALOMALO, 2010).

Os estudos de casos que desenvolveremos nos impdem um método de andlise e
interpretacdo complementar ao anterior. Como, geralmente, o seu material de trabalho, é
documental (videos, panfletos, nota publica, avaliacdes, o projeto em si), optamos pelo uso do
método de “Avaliagao da Quinta Gera¢ao”. Trata-se de uma modalidade de pesquisa, com 0
mesmo nome, desenvolvida pelos pesquisadores canadenses de ARUC-ES (Alianca de
Pesquisa Universidade-Comunitaria em Economia Social), na Universidade de Quebec em
Montréal. Nasceu do didlogo entre a sociedade civil e a academia canadense (MALOMALO,
2010).

A Avaliacdo da Quinta Geracdo é empregada, geralmente, para se avaliar
cientificamente os projetos ou programas sociais, enquanto praticas sociais. Nesse sentido, a
avaliacdo insere-se, no que Thomas Chianca e companheiros (2001) chamam de pesquisa

avaliativa, pois visa a producdo de conhecimento. Diferencia-se de avaliagdo enquanto


http://www.rightsandhumanity.org/images/uploads/ubuntudeclarationforajustandsustainableworldeconomyf7.pdf
http://www.rightsandhumanity.org/images/uploads/ubuntudeclarationforajustandsustainableworldeconomyf7.pdf
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instrumento de prestacdo de conta sobre a eficacia, a eficiéncia ou o impacto de um programa
social para os 6rgdos de fomento. Avaliar, para os pesquisadores de ARUC-ES, significa
elaborar julgamento cientifico sobre uma determinada préatica social. No caso desta pesquisa,
programas ou projetos de desenvolvimento sustentavel, equidade de género, na Africa, sdo
vistas como préticas sociais. Como discurso cientifico, a Avaliacdo da Quinta Geragdo tem
implicacOes politicas sobre os programas e a vida social dos sujeitos implicados neles.

A Avaliagdo da Quinta Geragdo coloca entdo no pano de fundo a questdo de
articulac@o entre os atores e o sistema. Constitui um caminho de questionamento sobre
a agdo global de uma sociedade sobre um ponto de vista particular: o desenvolvimento
cultural, a qualidade de vida de um bairro, um setor de atividades econémicas ou um

problema social. (FONTAN; LACHANCE, 2005; traducdo nossa).

Para Malomalo (2010), a Avaliacdo da Quinta Geragdo exige que se concebe o
instrumento avaliativo e as acGes a serem avaliadas, bem como os programas, como construgoes
e préaticas sociais e, historicamente, contextualizados. O foco da avaliacdo deve ser a
valorizacdo reciproca dos saberes académicos e dos saberes locais, das populacdes, dos
movimentos sociais e comunitarios, das empresas e governos que movem a constru¢do dos
programas sociais.

Para cumprir os objetivos da Avaliacdo da Quinta Geracdo é preciso se construir um
determinado numero de critérios ou indicadores, conforme, as necessidades da pesquisa. Essa
nossa pesquisa fundamenta a construcdo de seus indicadores, na perspectiva do que Pierre-
Matieu Le Bel e seus companheiros (2004) chamam de “quadro tematico de um desenho de
analise de programas”. Malomalo (2010) dialogando com estes autores e Jean-Marc Fontan e
Elaine Lachance (2005), chegou a identificar oito indicadores que podem servir de suporte para
uma avaliacdo cientificamente sustentada; e entende que a avaliacdo de cada um deles nos
introduz dentro de um tema a ser analisado como uma pratica social na sua totalidade.

Os indicadores que o pesquisador deve interpretar, isto é, identificar, analisar e avaliar
dentro dos documentos relativos aos programas sociais Sao esses:

(1) Identificacdo do (s) informantes. O pesquisador, ao usar o0 método Avaliativo da Quinta
Geracdo, deve em primeiro lugar se interrogar sobre 0s agentes sociais produtores das
informagdes que ele coleta para a sua anélise, e informar como foram coletadas.

(2) Identificacdo da instituigdo/organizacdo. O pesquisador deve se preocupar a saber sobre 0s
agentes responsaveis pelo programa: se € uma instituicdo governamental, do setor privado ou

da sociedade civil; conhecer os principios gerais que norteiam estes atores.
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(3) Identificacdo do programa. Buscar coletar dados sobre os gestores, 0s executores e
beneficiados; o setor da atuagéo; descricdo das atividades; duracdo do programa; o quadro
territorial; a amplitude; os principios gerais que norteiam o programa.

(4) Parcerias e financiamentos. Relaciona-se, também, com os indicadores 3 e 4. Conheceres
os valores dos parceiros e dos financiadores. O que os motiva a financiar ou participar de um
projeto. Procurar saber sobre o valor investido e qual é a sua proveniéncia.

(5) Metodologia: participacdo e estratégias. Leva a se questionar sobre a metodologia do
programa; sobre seus principios se sdo democraticos ou participativos; busca saber as
estratégias elaboradas para assegurar a sua participacao dos beneficiados: as trocas e incentivos;
conhecer as pessoas que realmente beneficiaram do programa e as formas de monitoramento
do programa.

(6) Relacbes do programa com o tema de investigacdo. No caso desta pesquisa deve se
perguntar se o projeto corresponde com as propostas de filosofia ancestral de Ubuntu/Bisoidade
e qual seria o paradigma que 0 sustenta; se se relaciona com os principios das teorias
emancipatdrias do Sul global. Buscar saber sobre as atividades que foram desenvolvidas e
entender se a problematica do Ubuntu/Bisoidade de forma explicita ou implicita; se 0 modelo
do desenvolvimento perseguido tem a ver com a emancipagéo ou a alienacgao dos beneficiados.
(7) Impactos sociais e econdmicos de programas. Questiona-se sobre 0s impactos sociais e
econdmicos do programa na vida dos beneficiados, financiadores e/ou parceiros. Investigar, por
exemplo, se ele teve um impacto na formacdo de uma identidade pessoal e coletiva; se o
programa conseguiu criar uma certa mobilizacdo politica dos beneficiados, bem como dentro
da empresa que o implementou. Além disso, analisa-se se 0 programa criou oportunidades de
empregabilidade, de desenvolvimento, de mudanca social, de inclusdes de mulheres.

(8) Avaliacdo da avaliacdo do programa. Aproxima-se com indicador 1 que busca saber se 0
programa foi avaliado ou ndo, e quais sdo 0s agentes avaliadores; se sdo internos ou externos.
Averiguar o método usado para avaliacdo. Saber da modalidade e finalidade da avaliagdo, se
esta é politica ou cientifica. Averiguar se as metas e objetos do programa foram alcancados.



7 CRONOGRAMA
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2016 2017

ANO/SEMESTRE

1°Semestre 2°Semestre | 1°Semestre | 2°Semestre
Participacdo no macro-projeto | X X X X
sobre Ubuntu; grupos de
estudo; orientacdes
Levantamento do material de
pesquisa; fichamento do % % « «
material

X X X X

Elaboracdo; apresentacdo do
projeto
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