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RESUMO

Este estudo avaliou o nivel de sustentabilidade institucional da Universidade da Integracdo Internacional
da Lusofonia Afro-Brasileira (UNILAB) com base na ferramenta STARS (Sustainability Tracking,
Assessment & Rating System), que permite mensurar e acompanhar o desempenho sustentavel das
Institui¢des de Ensino Superior (IES). A pesquisa abordou as dimensdes ambiental, social e econdémica da
sustentabilidade a partir das acdes descritas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da
UNILAB. Como objetivo geral, buscou avaliar o nivel de aderéncia a sustentabilidade da Unilab em
relagdo ao seu Planejamento Estratégico Institucional e como especificos, identificar as praticas de
sustentabilidade implementadas na IES através do seu PDI; avaliar o desempenho de sustentabilidade da
Instituigdo através dos pontos disponiveis para a categoria Planejamento e Administragdo (PA) do
STARS; e identificar as agdes de sustentabilidade da Universidade contempladas nos ODS com base no
STARS. Na metodologia adotada, a pesquisa teve natureza aplicada, ao buscar conhecimentos sobre a
instituicdo e definir solugdes aos problemas identificados. Além disso, quantos aos objetivos, teve
caracteristica exploratoria e descritiva, com abordagem quali-quanti. Na coleta de dados, adotou-se as
pesquisas bibliografica e documental, estudo de caso, levantamento e questionario, tendo a organizagao
dos dados por planilha eletronica, que serviu para tratamento e analise dos produtos da coleta. Os
resultados apontaram que, em relacdo ao desenvolvimento sustentavel, a IES apresentou importantes
avangos como: existéncia de estrutura administrativa direcionada a sustentabilidade, governanga pautada
na representatividade da comunidade académica, estabelecimento de metas de sustentabilidade e
diversificacdo de programas de assisténcia estudantil. Por outro lado, a universidade apresenta
fragilidades quanto & auséncia de definicdo de um diagnostico ambiental e adogdo de um Sistema de
Gestdo Ambiental (SGA), a falta de alinhamento do PDI com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), a adesdo a Agenda Ambiental na Administragdo Publica (A3P), e a escassez no
gerenciamento de dados demograficos. Conclui-se que as trés dimensdes da sustentabilidade sdo
elementos indissocidveis e essenciais para concretizagdo do desenvolvimento sustentavel, tendo as IES
como importante agente formador de cidaddos conscientes com a sustentabilidade. E recomendando
outros trabalhos utilizando a categoria PA e outras categorias do STARS como referéncia de avaliacdo de
desempenho sustentavel tanto para efeitos comparativos na Unilab como para aplicagdo em outras
Instituicdes Federais de Ensino Superior. Além disso, orienta-se por mais estudos voltados ao
alinhamento do PDI com os 17 ODS da ONU, especialmente ao ODS4, que ¢ direcionamento a
Educacéo.

Palavras-chave: Planejamento Estratégico. Sustentabilidade. Ensino Superior. Ferramenta STARS.
UNILAB.



ABSTRACT

This study evaluated the level of institutional sustainability at the University for International Integration
of the Afro-Brazilian Lusophony (UNILAB) based on the STARS (Sustainability Tracking, Assessment
& Rating System) tool, which allows the measurement and monitoring of the sustainable performance of
Higher Education Institutions (HEIs). The research addressed the environmental, social, and economic
dimensions of sustainability through the actions described in UNILAB’s Institutional Development Plan
(PDI). The general objective was to assess UNILAB’s level of adherence to sustainability in relation to its
Institutional Strategic Planning, and the specific objectives were: to identify the sustainability practices
implemented at the HEI through its PDI; to evaluate the institution’s sustainability performance based on
the points available in the Planning and Administration (PA) category of STARS; and to identify the
university’s sustainability actions that align with the Sustainable Development Goals (SDGs) according to
STARS.

Regarding the adopted methodology, the research was applied in nature, as it sought to acquire knowledge
about the institution and define solutions to the identified problems. Furthermore, in terms of its
objectives, it was exploratory and descriptive, employing a qualitative and quantitative approach. Data
collection involved bibliographical and documentary research, a case study, surveys, and questionnaires.
The data were organized in an electronic spreadsheet, which served for the treatment and analysis of the
collected materials.

The results indicated that, concerning sustainable development, the HEI showed significant progress, such
as the existence of an administrative structure directed toward sustainability, governance based on
academic community representation, the establishment of sustainability goals, and the diversification of
student assistance programs. On the other hand, the university presented weaknesses such as the lack of
an environmental diagnosis and the adoption of an Environmental Management System (EMS), the
misalignment of the PDI with the Sustainable Development Goals (SDGs), the absence of adherence to
the Environmental Agenda in Public Administration (A3P), and insufficient management of demographic
data.

It is concluded that the three dimensions of sustainability are inseparable and essential elements for
achieving sustainable development, with HEIs playing an important role as agents in shaping citizens who
are conscious of sustainability. Further studies are recommended using the PA category and other STARS
categories as benchmarks for assessing sustainable performance, both for comparative purposes at
UNILAB and for application in other Federal Higher Education Institutions. Moreover, more research is
encouraged to align the PDI with the 17 UN SDGs, especially SDG 4, which focuses on Education.

Keywords: Strategic Planning. Sustainability. Higher Education. STARS Tool. UNILAB.
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1 INTRODUCAO

1.1 Descricao da situacao-problema

Durante o século XX e principio do século XXI, conhecido como periodo da revolucao
industrial iniciado na Europa, houve consideravel existéncia de novas tecnologias
capazes de atender aos interesses da sociedade por meio do conhecimento cientifico
(Xavier et al., 2016). Diante disso, percebeu-se a preocupacdo mundial quanto a

utilizacao sustentavel dos recursos naturais face a escassez tornava-se evidente.

Por isso o termo “Sustentabilidade” vem ganhando cada vez mais espagos no ambito
das corporagdes e no servigo publico, uma vez que a relagao indissociavel e dicotomica
entre o ser humano e a natureza devem prevalecer de maneira que as futuras geragdes
possam coexistir com qualidade de vida e justica social-econdmica. Sob esse prisma, na
década de 1980 surge o conceito de “desenvolvimento sustentavel”, a partir do relatdrio
denominado “Nosso Futuro Comum”, na Comissdo Mundial sobre Meio Ambiente e
Desenvolvimento das Nagdes Unidas, em que ndo se somente tratava da
sustentabilidade ecoldgica, mas também das sustentabilidades social e econdmica, que

apresentam carater de complementariedade (Folari, 2002).

Por sua vez, no ano de 2015, foi aprovada por lideres mundiais na Organizacdao das
Nagoes Unidas (ONU), a Agenda 2030 para o desenvolvimento sustentavel:
Transformando Nosso Mundo. Esse pacto global visa nortear todos os paises na
tentativa de resolver juntos os desafios mais urgentes do mundo até 2030. Nessa
abordagem, as universidades tém um papel significativo na contribuicdo para
implementa¢do dessa agenda, haja vista serem componentes-chave do sistema

educacional e formagao profissional da sociedade (SDSN, 2020, p. 4-5).

Ainda sobre a conceituacdo da sustentabilidade, assim como destacado por Folari
(2002), Marques, Santos e Aragdo (2020), apontam ndo haver a consensualidade na
academia sobre a tridimensionalidade do desenvolvimento sustentavel (ecoldgica, social
e econdmica), entretanto relatam haver a necessidade de monitoramento e avaliagdo da
sustentabilidade, bem como de definicdo de parametros de avaliagdo, como meio de

contribuir com o desenvolvimento sustentavel com base nesse acompanhamento.

A proposito, Xavier et al. (2016) afirmam que para progressao do desenvolvimento
sustentavel faz-se importante o estabelecimento de Indicadores de Sustentabilidade, por

onde pode haver a mensuracdo das acdes e resultados voltados a conservacdo e
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preservacdo da natureza, no sentido de que os recursos naturais sejam utilizados de

forma racional pela geragdo presente a fim de garantir a existéncia das geragdes futuras.

As Institui¢des Federais de Ensino Superior (IFES), enquanto organizagdes publicas de
ensino, pesquisa e extensdo, também possuem papel importante nessa tematica. De
acordo com Tauchen e Brandili (2006, p. 505), a partir dos anos sessenta, as Instituigdes
de Ensino Superior (IES) iniciaram a introdu¢do da questdo ambiental em suas
estratégias de gestdo, seguindo posteriormente com enfoque na gestdo de residuos e

eficiéncia energética e na integragdo de politicas ambientais nas institui¢des.

Enfatize-se que as estratégias de gestdo se concretizam a partir de um planejamento
organizacional com objetivos e metas especificos para alcance dos resultados
institucionais. Nas IFES, o planejamento estratégico ¢ materializado por meio do Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI), cujo documento estabelece as diretrizes,
objetivos, metas e outras informacdes que direcionam as atividades da instituigdo
(Marques, Santos e Aragdo, 2020, p. 17). Nesse sentido, os autores argumentam que a
utilizagcdo de indicadores pode aumentar a eficiéncia do planejamento, favorecendo a

tomada de decisdo e a corre¢do tempestiva de problemas processuais.

Assim, compreender os desafios das IES acerca da sustentabilidade das questdes
ambientais, sociais e econdmicas, torna-se elemento indispenséavel para entendimento de
quais esforcos essas instituigdes precisam envidar rumo a sustentabilidade global. Para
tanto, antes de identificar a situagdo organizacional de praticas sustentaveis e sua
consequente mensuragdo, convém destacar que ¢ a partir das diretrizes estratégicas
formalmente instituidas que as instituicdesee de ensino demonstram seus interesses e

propositos perante a tematica.

Nesse contexto, Castro et al. 2020, avaliaram em sua pesquisa a presenca da
sustentabilidade nas diretrizes estratégicas dos PDIs de 16 universidades federais da
regido Nordeste do Brasil, com base nas dimensdes ambiental, social e econdmica do
modelo Triple Bottom Line, analisando o contetudo das se¢oes de missao, visao e valores
dessas instituigdes. Os resultados gerais mostraram que a dimensdo social da
sustentabilidade ¢ a mais enfatizada, abordando temas como inclusdo, diversidade,
equidade e compromisso social. A dimensdo econdomica aparece de maneira moderada e
indireta, enquanto a dimensdao ambiental ¢ tratada de forma superficial, revelando-se

como um ponto fraco na maioria das institui¢des analisadas.
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E nesse aspecto que se entende pela inclusio da conscientizagdo, programagio e
execucao de praticas sustentaveis por meio da estratégia institucional, que englobe
sobremaneira o desenvolvimento das trés camadas da sustentabilidade. Contudo, a
previsdo de diretrizes institucionais ndo ¢ o suficiente para promocao da
sustentabilidade, ¢ necessério avaliar e acompanhar, e isso ocorre, obviamente, através
de métodos de mensuracdo que permitam a avaliagdo de resultados. Nesse sentido,
Ojeda e Padgett (2022, p. 15) destacam a existéncia de diversas ferramentas que relatam
a evidenciagdo e/ou avalia¢ao socioambiental direcionadas as IES, que foram analisadas
e/ou estudadas por pesquisadores nos ultimos 5 (cinco) anos, fazendo destaque a 7

(sete) ferramentas, a saber: AISHE; Ul GM; STARS; USAT; SAQ; AMAS e GASU.

Tais ferramentas sdao utilizadas para avaliar e/ou melhorar a sustentabilidade em
instituicdes de ensino superior e outras organizagdes. Elas abrangem diversos aspectos
da sustentabilidade, como ensino, pesquisa, gestdo ambiental, consumo de recursos e
engajamento da comunidade. Através da coleta e analise de dados, essas ferramentas
ajudam a identificar pontos fortes e fracos, permitindo a implementagao de medidas
para promover praticas mais sustentaveis e, assim, contribuindo com o desenvolvimento

sustentavel do planeta.
1.2 Justificativa da pesquisa e contribuicdes do trabalho

Em virtude do perceptivel aumento de trabalhos académicos voltados a identificacdo e
avaliacdo da sustentabilidade nas organizagdes, inclusive no setor publico, bem como
em razdo de trabalhos anteriores relacionados as praticas de sustentabilidade na Unilab,
como a gestdo de residuos s6lidos no restaurante universitario e as politicas de gestao de
residuos sélidos da universidade, percebeu-se pela oportunidade de investigar como a
Unilab vem se preparando para enfrentar os desafios da sustentabilidade no ensino
superior, tendo como principal mecanismo de referéncia o planejamento estratégico,

especialmente o PDI.

Outra razdo importante que justifica esse estudo € compreender como o projeto
institucional peculiar da Unilab tem buscado tragar caminhos para seu desenvolvimento
sustentavel, seja por meio de manifestacdes expressas ou por acdes ja realizadas.
Entende-se aqui por peculiar a propria esséncia da universidade, onde a interiorizacao —
concretizada pela regido onde esta inserida — e a internacionalizagdo — formacao de

recursos humanos centrada na integracdo do Brasil com os paises da Comunidade dos
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Paises de Lingua Portuguesa (CPLP), especialmente os paises africanos,
caracterizam-se como elementos genuinos e desafiadores de uma instituicdo de ensino
superior com forte compromisso com o desenvolvimento social, econdmico e ambiental

de natureza.

No que tange a sustentabilidade manifestada como diretriz estratégica, Castro et al.
(2020) ressaltam que a Unilab sobressai em relacdo a alguns aspectos: a) o carater
internacional desde sua origem (2010), cuja idealizagdo constitucional volta-se para
vocagdo internacional; e b) na sustentabilidade social, ao destacar o respeito a
diversidade cultural, étnico-racial, religiosa e de género e focar na formacgao de cidaddos
com compromisso €tico, critico e voltado a justica social. Todavia, os autores enfatizam
que as questdes ambientais sdo citadas superficialmente, ou seja, apenas como
compromisso genérico com a “preservacdo do meio ambiente”. Além disso, no PDI da
instituicdlo ndo ha diretrizes operacionais ou estratégicas mais claras sobre

sustentabilidade ecologica.

Do trabalho realizado por Castro et al. (2020), instigou-se o mestrando na investigacao
de ferramentas que pudessem demonstrar esses achados nas diretrizes da Unilab através
do PDI, por meio de métodos adaptados a avaliagao e mensuragdao de sustentabilidade
em instituigdes de ensino superior. Por isso, escolheu-se o Sistema de Rastreamento,
Avaliagdo e Classificagdo de Sustentabilidade (STARS®) como instrumento de
verificagdo de sustentabilidade em IES, dado o propdsito de medir o desempenho
sustentavel nas universidades e a existéncia de trabalhos anteriores com o uso desse
instrumento. A STARS consiste numa ferramenta voluntaria de autorrelato para auxiliar
universidades a acompanhar e medir seu progresso em sustentabilidade

(STARS-AASHE, 2022).

Diante do exposto, o presente estudo buscou responder o seguinte questionamento: De
acordo com a tabela de créditos da ferramenta STARS, qual o nivel de aderéncia da
UNILAB em relacdo a sustentabilidade com base na sua estratégia organizacional

descrita no PDI?

Espera-se que este estudo auxilie a contribuir com o fortalecimento de outras pesquisas
que evidenciem o esfor¢o das IFES quanto ao tema da sustentabilidade, considerando
sua responsabilidade social de desenvolver cidaddos conscientes capazes de serem

agentes de mudanca na sociedade Pacheco ef al. (2019, p. 230).
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1.3 Objetivos
1.3.1 Objetivo geral

Avaliar, através da ferramenta STARS, o nivel de aderéncia a sustentabilidade da Unilab

em relagdo ao seu Planejamento Estratégico Institucional
1.3.2 Objetivos especificos
No intuito de cumprir o objetivo especifico, tem-se como objetivos especificos:

a) Identificar as praticas de sustentabilidade implementadas na Unilab através do
seu Planejamento de Desenvolvimento Institucional (PDI);

b) Avaliar o desempenho de sustentabilidade da Universidade através dos pontos
disponiveis para a categoria Planejamento e Administracdo (PA) do STARS; e

c) Identificar as agdes de sustentabilidade da Unilab contempladas nos ODS com

base no STARS.

A seguir serdo apresentados os elementos tedricos que sustentam a sequéncia do
trabalho, que visam demonstrar a breve conceituagdo da sustentabilidade e sua
repercussao no ensino superior, o planejamento institucional da Unilab, os principais

sistemas de gestdo ambiental existentes e o STARS.
2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 Desenvolvimento Sustentavel nas Instituicoes de Ensino Superior (IES)

Embora ndo seja um termo muito antigo, o desenvolvimento sustentdvel ¢ um conceito
trazido a partir de 1970, com a publicagdo “Silent Spring”, de Raquel Carlson, em 1962,
onde o livro se baseia no aspecto critico do uso de pesticidas, agrotdxicos e inseticidas,
em contraponto a saude humana em detrimento dos avangos tecnoldgicos, gerando
aten¢do da humanidade sobre essa questdo, passando por alcancar por diversos eventos
internacionais voltados para esse tema, como a Conferéncia das Nagdes Unidas sobre
Meio Ambiente e Desenvolvimento, em 1992, e a Conferéncia da Capula Mundial para
o Desenvolvimento Sustentdvel, conhecida como Rio+10, em 2002 (Rohrich e

Takahashi, p. 2, 2019).
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Até entdo, a participagdo incipiente das universidades na conferéncia do Rio de Janeiro
e na Agenda 21, no ano de 1992, carecia de agdo integradora de envolvimento das IES
nesse processo, em que se pode registrar alguns avangos importantes em eventos como:
a) a Declaracdo de Talloires, redigida uma conferéncia internacional em Talloires, na
Franca, em 1990, com assinatura de mais de 350 reitores de universidades em mais de
40 paises; b) a Declaracao de Halifax, assinada em Halifax, no Canada, em 1991, cujo
evento indica que as “universidades foram citadas como responsdveis no processo de
construgdo de politicas e agdes para a sustentabilidade”; c) a Declaragao de Swansea,
assinada em Swansea, por mais de 400 universidades em 47 paises diferentes, no Pais
de Gales, em 1993; e d) a Década da Educagdo para o Desenvolvimento Sustentavel,
criada pela Organizac¢ao das Nagdes Unidas (ONU), em 2005 (Rohrich e Takahashi, p.
2,2019).

A insercdo das IES nesse contexto foi de fundamental importincia rumo ao
desenvolvimento sustentavel, no sentido de que sua competéncia de formar cidadaos
aptos a solucdo e antecipagdo de problemas da sociedade, através de metodologias e
ferramentas inovadoras, condiciona-as numa posi¢ao estratégica que se ndo assumissem
esse papel, outras estruturas ou agéncias seriam direcionadas a liderar esse processo

(Tauchen et al., 2005).

Diante disso, Marques, Santos e Aragdo (2020) destacam que muito se percebe a
importancia do papel das IES na sustentabilidade, no contexto de que a educacdo ¢
essencial para acesso a difusdo do conhecimento e realizacdo de agdes sustentdveis,
assumindo, portanto, a fungdo de agente transformador da sociedade por meio do
ensino, pesquisa e extensdo, imprescindivel para dissemina¢do dos Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU.

A partir dos fatos acima mencionados, pesquisas surgiram nesta area como foi a de
Rohrich e Takahashi (2019), que realizaram um estudo de andlise bibliométrica para
analisar pesquisas cientificas sobre praticas ambientalmente sustentaveis nas IES, e
destacaram cinco categorias agrupadas nos eixos propostos com Tauchen e Brandli
(2006), sendo, no eixo Académico: a Educagdao Ambiental e a Evolucdo das Pesquisas;
e, no eixo Operacional: a Proposi¢do e Aplicagdo de Modelos, a Gestdo de Residuos e

as Praticas de Gestdo Ambiental.
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Por sua vez, Tauchen e Brandli (p. 504, 2006), enfatizam a existéncia de duas principais
correntes de pensamento pertinentes a responsabilidade das IES em relagdo ao
desenvolvimento sustentdvel, sendo a primeira corrente quanto a educagdo, no sentido
de formar profissionais preocupados com as questdes ambientais; ¢ a segunda, o
comportamento das IES na implementacdo dos Sistemas de Gestdo Ambiental (SGA)
nos campi universitarios, sendo modelos e exemplos de gestdo sustentavel para a

sociedade.

Em pesquisa realizada por Tauchen er al (2005), junto a Faculdade Horizontina —
FAHOR, tem-se o SGA como importante instrumento de suporte gerencial para
desenvolvimento sustentavel no campus, haja vista que o processo construtivo fora
atrelado ao planejamento estratégico da instituicdo, bem como as politicas e praticas de
sustentabilidade adotada na IES. De acordo com Marques, Santos e Aragdo (2020), o
planejamento estratégico nos o6rgaos da administracao publica € composto por diversos
documentos, como estatutos, regimentos, planos pedagodgicos, entre outros, € nas
universidades, o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) também faz parte desse
conjunto, especialmente por contribuir com indicadores de desempenho para avaliacdo

de resultados institucionais.

Nesse sentido, idealizado para ser o modelo de planejamento estratégico para as
universidades publicas federais, o PDI tem sua origem ligada a propria Lei de Diretrizes
e Bases da Educag¢do — LDB (BRASIL, 1996b). Porém, apenas com a aprovacao da Lei
Federal n® 10.861/2004 (BRASIL, 2004) ¢ que a avaliagdo do ensino superior foi
regulamentada com a implementacao do Sistema Nacional de Avaliagao da Educagao
Superior (SINAES). Dentre outros pontos, o SINAES torna obrigatdria a elaboragao do
PDI como ferramenta estratégica e que possibilite a avaliacio da gestdo das

universidades federais (SILVA et al., 2013a).

Nas Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES), o PDI ¢ regulamentado pelo
Decreto n® 9.235, de 15 de dezembro de 2017, cujo documento define aspectos
académicos e administrativos da instituigdo, assim como os objetivos estratégicos
institucionais (BRASIL, 2017). E nesse sentido que as universidades devem construir

suas estratégias institucionais direcionadas a tematica da sustentabilidade.

2.2 Relaciao dos ODS com o ensino superior
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As atividades de ensino, pesquisa e extensdo desenvolvidas nas Institui¢des de Ensino
Superior abrigam um oportuno e importante papel transformador da sociedade, ao se
tratar da concretizagcdo das metas globais para sustentabilidade estabelecidas na ONU. O
alinhamento desse pacto mundial traduzido nas ODS as inciativas e politicas publicas
adotadas nas IES, podem impulsionar o desenvolvimento sustentavel, considerando as

especificidades locais (Marques, Santos e Aragdo, 2020).

No sentido de identificar essa simbiose na rotina dos campi universitarios, Capponi et
al. (2021), realizaram pesquisa acerca da percep¢ao de gestores de uma rede de ensino
sobre a institucionalizacdo da Educacdo Ambiental e das diretrizes da Agenda 2030, e
chegaram a conclusdo de que, apesar de haver certa conscientizagcdo, as praticas
sustentaveis ainda ndo estdo integradas de forma efetiva nas rotinas institucionais,
evidenciando a necessidade de agdes estratégicas para promover a sustentabilidade no
ambiente educacional. Os autores ressaltam que a combinagdo da Politica Nacional de
Educagdao Ambiental (Lei Federal 9.795/1999) com a ODS4 — meta que define uma
educagdo inclusiva, equitativa e de qualidade — torna mais efusiva a necessidade de

mudanca de percepgao dos gestores com a Educacdo Ambiental no ensino superior.

Em se tratando do ODS4, Aguiar et. al. (2024), destacam em seu estudo que, dos 17
ODS e das 169 metas que fazem parte da Agenda 2030, a meta 4.7 ¢ a que ratifica de
forma bastante evidente o compromisso das IES com os Desenvolvimento Sustentavel e
os Objetivos, haja vista a essencial e estratégica funcdo daquelas em formar cidadaos
conscientes sobre essa tematica'. Além disso, a pesquisa revela que, das 47 IES
brasileiras no Times Higher Education Impact Rankings de 2023, apenas 13 apresentam
informagdes para todos os 17 ODS, sendo as ODS mais encontradas: a) “Saude e
bem-estar” (ODS 3); “Educacdo de qualidade” (ODS 4); “Erradicagdo da pobreza”
(ODS 1); e “Paz, justica e instituigdes eficazes” (ODS 16). Contudo, os autores
demonstram resultados alarmantes quanto a “Acao contra a mudanga global do clima”

(ODS 13), por ser pouco privilegiado em relagdo aos demais ODS.

E nessa perspectiva que a Rede de Solucdes de Desenvolvimento Sustentivel (SDSN)

desenvolveu o guia “Acelerando a Educacdo para os ODS nas Universidades”, cuja

147 - Até 2030, garantir que todos os alunos adquiram conhecimentos e habilidades necessérias para
promover o desenvolvimento sustentavel, inclusive, entre outros, por meio da educagdo para o
desenvolvimento sustentavel e estilos de vida sustentdveis, direitos humanos, igualdade de género,
promocao de uma cultura de paz e ndo violéncia, cidadania global e valorizag@o da diversidade cultural e
da contribui¢do da cultura para o desenvolvimento sustentavel (ODS Brasil, s.d.).
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proposta visa apoiar as IES na integracdo do conceito da Educagdo para os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (EODS). Nesse sentido, de acordo com a SDSN, a EODS
¢ a educagdo que oferece aos individuos as habilidades, conhecimento e ideias para
enfrentamento dos desafios explanados pelos ODS e contribuicio para as
transformagdes necessarias na sociedade, independente da profissdo ou caminho de vida

escolhido por eles (SDSN, 2020).

Capponi et al. (2021) destacaram em seu trabalho diversos estudos que relacionaram a
tematica da Teoria Institucional, da sustentabilidade e/ou Educacdo Ambiental em
instituicdes de ensino, cuja analise perpassa desde praticas estratégicas até o uso de
ferramentas de gestdo ambiental. O Quadro 1 relaciona a conclusdao principal desses

estudos:

Quadro 1: Estudos anteriores sobre sustentabilidade nas instituicoes educacionais.

Autor (es) Titulo Principal conclusao
Blewitt (2002) Good  practice in  sustainable | Abordou a insercdo do desenvolvimento
development education: executive | sustentavel no planejamento
SUmMmary universitario.
Posolongo, Contribui¢des da Teoria Institucional | Identificaram isomorfismo coercitivo na
Ichikawa e Reis | para os estudos organizacionais: o | Universidade Estadual de Londrina.
(2004) caso da universidade estadual de
Londrina.
Alperstedt, O processo de adaptagdo estratégica | Indicaram que a Teoria Institucional
Martignago e | de uma instituigdo de ensino superior | pode ser aplicada em universidades,
Fiates (2006) sob a dtica da teoria institucional. mesmo sem foco explicito na
sustentabilidade.
Tauchen e Brandli | A gestdo ambiental em instituigdes de | Evidenciaram  os  beneficios da
(2006) ensino  superior: modelo para | implementagdo de Sistemas de Gestdo
implantacdo em campus universitario. | Ambiental (SGA) nas institui¢des.
Ferrer-Balas et al. | 4n international comparative | Analisaram sete universidades globais e
(2008) analysis of sustainability | apontaram a necessidade de incentivos
transformation across seven | pessoais e  abordagens inter e
universities. transdisciplinares.
Lozano (2010) The state of sustainability reporting | Estudou a adocdo de relatdrios
in universities. sustentaveis por 12 universidades, com
énfase na ferramenta GRI.
Waheed, Khan e | Developing a quantitative tool for | Propuseram um modelo de analise dos
Weitch (2011) sustainability assessment of HEISs. impactos ambientais e sociais por meio
da matriz FPSEEA.
Lidstone, Wright | Na analysis of Canadian | Utilizaram o sistema STARS para avaliar
e Sherren (2014) STARS-rated  higher  education | politicas sustentdveis em institui¢des
sustanability policies. canadenses, ressaltando que, embora haja
avangos na gestdo institucional, o
impacto em sala de aula ainda é limitado.

Fonte: elaborado pelo autor, com base em Capponi ef al. (2021).

Pelo Quadro 1 acima, tem-se que o enfoque desses estudos na abordagem holistica da

sustentabilidade no ensino superior quanto a incrementacao dessa tematica na estratégia
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nas universidades, precede-se por numa andlise critica ambiental interna e externa, na
proposta de modelos, métodos e ferramentas que visem permitir uma avaliagdo
preliminar da situacdo institucional € um delineamento organizacional de suas diretrizes
rumo ao desenvolvimento sustentavel, de maneira sistémica e comprometida com o

esforco coletivo mundial de forma justa e transparente.

Ao passo que as novas perspectivas de sustentabilidade exigem esforco das instituicdes
e seus gestores para adaptacdo a essas mudancas necessarias, a SDSN adverte que a
funcdo essencial das IES ndo deve ser prejudicada (ensino, pesquisa e extensdo). Por
esse motivo, a Rede propde o chamado “segundo sistema operacional”, que consiste
num conjunto de caracteristicas com foco unicamente em projetar a transformacgao

apropriada que poderia complementar o sistema de governanca existente da

universidade (SDSN, 2020).

Ao mencionar sistema de governanca, ja fora destacado que ¢ o planejamento
estratégico o elo da identidade institucional com o que se espera no futuro, assim, faz-se
necessario observar os objetivos globais das ODS nessa estratégia. Por isso, quanto a
estruturacdo da implementagdo das ODS nas Universidades, a SDSN indica trés niveis

que se segmentam nas seguintes agoes:

Figura 1: Niveis do processo de implementagdo das ODS nas universidades.

«ldentificar & reconhecer o que a universidade ja esta fazendo no espago da
EQDS.

Reconhecimento

~
-Diferentes areas na universidade reconhecem a utilidade e importancia da
ECDS e encontram oportunidades para implementar aspectos deles em
Alinhamentae atividades e programas distintos, sem uma estratégia universitaria geral.

oportunista

_

-“‘l

«A universidade como um fodo assume o compromisso de tomar a EODS parte dos
‘negdcios com de costume’ para a universidade e integra esse compromisso em todas
as estruturas e estruturas de governanga universitaria relevantes, realiza um processo
esfratégico para identificar como maximizar sua contribuicdo para EQDS a fornaecer
recursos e suporte suficientes para operacionalizar esta estratégia. Y,

Fonte: Elaborado pelo autor, com base no guia “Acelerando a Educagao para os ODS nas Universidades”

da Rede de Solucdes de Desenvolvimento Sustentavel (SDSN, pag. 28, 2020).
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Os niveis acima elencados sdo a base para implementa¢do das ODS nas universidades,

bem como a implantacdo da EODS, e esse processo ¢ subdividido em cinco etapas,

conforme ilustrado no Quadro 2:

Quadro 2: Etapas para implementacio das ODS nas Universidades.

Nivel Etapa Detalhamento genérico da acao

Reconhecimento 1* etapa - Mapeie o que | Identificar lacunas que precisam ser preenchidas,
vocé esta fazendo. avaliar caminhos potenciais para avancar e

identificar recursos e especializagdo que possam
apoiar 0 processo.

Oportunidades 2* etapa - Construir | Expandir e aprofundar a EODS com sucesso em
capacidade e propriedade | uma universidade requer apoio, colaboragdo e
dos ODS. envolvimento de uma ampla gama de partes

interessadas internas e externas da universidade.
3% etapa - Identifique | Envolver as partes interessas no processo de
prioridades, mapeamento feito na 1* etapa para identificar a
oportunidades e lacunas. | atual situag@o e o que ela espera alcangar de acordo
com sua estrutura organizacional.

Principio 4* etapa - Integrar, | Estabelecer um roteiro para melhorar a organizagdo

organizador implementar e incorporar | (incluindo prioridades, estratégias e
os ODS. sequenciamento) ¢  implementd-lo  usando

ferramentas para mudanga (como idealizacdo, teste
/ pilotagem e aumento de escala).
5* etapa - Monitore, | Acompanhar ¢ avaliar o processo de
avalie e comunique. implementacao.

Fonte: Elaborado pelo autor, com base no guia “Acelerando a Educagéo para os ODS nas Universidades”

da Rede de Solugdes de Desenvolvimento Sustentavel (SDSN, pag. 29 a 31, 2020).

A partir do Quadro 2, percebe-se que a proposta da SDSN para construcao do processo
de implementacdo das ODS nas Universidades suplanta num processo de construcio
coletiva envolvendo diversas partes interessadas na organizagdo, cujas acdes buscam
identificar a posi¢do da instituicdo em relagdo as praticas e politicas de sustentabilidade
existentes, disseminar a Educacdo para os ODS no campus universitario no sentido de
fomentar a cultura sobre o tema aos agentes pertinentes, definir um rumo a ser seguido
com seus mecanismos de execucdo e gerenciamento e estabelecer formas de avaliacao

do processo.

Todo esse processo ¢ muito similar ao adotado na construgdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) das Institui¢des Federais de Ensino Superior

(IFES), que também sdo construidos coletivamente e fundamentam-se por processo
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democratico. Por esse motivo, ndo ha que se olvidar da relagdo da proposta da EODS da
SDSN com o planejamento estratégico nas IES brasileiras. Nas se¢des seguintes serdo

demonstrados como ocorre nessas IES a construgao do PDI.
2.3 Planejamento institucional nas IFES e sistemas de gestio ambiental

O planejamento nas IFES ocorre pelo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI),
sendo a principal ferramenta de gestdo exigida por disposi¢do legal que elenca as
estratégias institucionais. De acordo com Segenreich (2005), o PDI ¢ elaborado por um
processo democratico e sistematico, compondo em sua proposta de trabalho os
seguintes pressupostos: a) objetivo especifico e proposta ou linha de agdo, com
objetivos gerais, operatdrios e de envolvimento de atores interessados; b) sistema de
planejamento numa perspectiva ciclica do processo desde a identificagdo dos objetivos
gerais e especificos até a identificagdo de novos objetivos na perspectiva de
retroalimentacdo; e c¢) a participacdo dos atores cuja relacdo de interacdo consiste a
atuacdo das acdes necessdrias ao atingimento no nexo “finalidade-objetivo-fim”,

considerando as diferentes instancias.

Marques, Santos e Aragdo (2020), destacam que por meio do planejamento € possivel a
organizagdo realizar o autoconhecimento, entender o ambiente externo e perceber seu
posicionamento diante da realidade. Na visdo dos autores, o planejamento estratégico
das universidades envolve um contexto complexo e plural, situagdo que as torna
diferentes de outras organizagdes, embora também necessitem de gestdo profissional e

objetivos estratégicos.

Ao citar planejamento das IES, Tauchen e Brandli (2006) buscaram estabelecer um
modelo de Sistema de Gestdo Ambiental (SGA), no objetivo de alcangar a certificagdo
da norma ISO 14001, com base no ciclo PDCA (Plan, Do, Check, Action), e concluem
que a implantacdo do SGA gera muitos beneficios, no qual destaca-se: a) economia pelo
melhoramento da produtividade e da redu¢@o no consumo de energia, 4gua e materiais
de expediente; b) o estabelecimento das conformidades com a legislacao ambiental; c) a
evidéncia de praticas responsaveis e melhora na imagem externa da institui¢do; e d) a

geracdo de oportunidades de pesquisa.

Na fase do planejamento estratégico, de acordo com o sistema de gestdo ambiental

adotado, a organizacdo deve considerar:
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e Aspectos ambientais significativos
e Requisitos legais e outros requisitos
e Riscos e oportunidades percebidos

Esses fatores sdo essenciais para definir as prioridades que permitirdo alcancgar os
resultados pretendidos. A organizacdo pode estabelecer objetivos ambientais em

diferentes niveis:
1. Estratégico: Alinhado a alta gestao.
2. Tatico: Correspondente ao nivel intermedidrio de gestao.
3. Operacional: Relacionado ao nivel mais baixo de gestdo dentro da organizagao.

Esses objetivos devem estar em conformidade com a politica ambiental definida pela

Alta Gestao, conforme estabelecido na norma ISO 14001 (2015).
2.3.1 Sistemas de gestao ambiental

No estudo bibliométrico aplicado por Rohrich e Takahashi (2019), os autores indicam
que ha varias propostas de modelos de SGA para identificagdo das necessidades de
praticas ambientais e aplicagdo de métodos, inclusive de avaliagdo, como pode-se citar,
dentre outros, a proposta mencionada anteriormente por Tauchen e Brandli, o PDCA
(2006); a analise de uma proposta de modelo por uma institui¢cdo de ensino com base na
adesdao da Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P), proposto por Kruger et
al. (2011); a analise do grau de sustentabilidade de IES por meio do método Sistema
Contabil Gerencial Ambiental (SICOGEA), utilizando a ferramenta SW2H, indicado no
estudo de Keunecke et al. (2012); e a proposta de Warken et al. (2014) para avaliacdo do
nivel de sustentabilidade ambiental numa Universidade Federal em Santa Catarina,
mediante aplicagdo do Modelo de Avaliagdo de Sustentabilidade Socioambiental
(MASS) elaborado por Freitas (2013), os quais serdo apresentados a seguir os principais

elementos sobre essas ferramentas.
2.3.1.1 PDCA

No que diz respeito ao ciclo PDCA, Tauchen e Brandli (2006) propdem a adogao desse
método como instrumento central para a implantagdo de Sistemas de Gestdo Ambiental

(SGA) em instituicdes de ensino superior, especialmente no planejamento de novos
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campi universitarios. Os autores apresentam uma breve descricdo do que ¢ o PDCA: a)
Planejar (PLAN): envolve o estabelecimento dos objetivos e processos necessarios para
atingir os resultados, de acordo com a politica ambiental da organizacao; b) Executar
(DO): envolve a implementagdo dos processos; c¢) Verificar (CHECK): envolve o
monitoramento ¢ medicdo dos processos em conformidade com a politica ambiental,
objetivos, metas, requisitos legais e outros, e relatar os resultados; e d) Agir (ACTION):
envolve a execugdo de acdes para melhorar continuamente o desempenho do sistema da

gestao ambiental.

Em integracdo as diretrizes das normas ISO 14001 e 14004, Tauchen e Brandli (2006)
desenvolveram um modelo baseado em boas praticas nacionais e internacionais, cuja
estrutura do ciclo — Planejar, Executar, Verificar e Agir — permite que as instituicdes
realizem desde o diagndstico dos impactos ambientais até a implementacdo de agdes
corretivas e de melhoria continua, garantindo a conformidade legal e a sustentabilidade

das operagoes desde a fase de concepgdo da infraestrutura.

Importante destacar que, de acordo com Tauchen e Brandli (2006), devem conceber um
SGA para futura certificagdo segundo a norma ISO 14001, e apontam algumas etapas
que podem ser recepcionadas conforme um programa que oriente a melhoria do
desempenho ambiental da organizacdo, prevendo os seguintes passos: a) politica
ambiental; b) planejamento; c¢) implementacdo e operacionalizagdo; d) verificagdo e

acdo corretiva; e e) uma revisao permanente (PDCA).
2.3.1.2 Agenda Ambiental na Administragao Publica (A3P)

Kruger et al. (2011) analisaram a aderéncia de uma instituicdo comunitaria de ensino
superior aos objetivos e eixos temdticos da Agenda Ambiental na Administracao
Publica (A3P), programa do Ministério do Meio Ambiente que incentiva praticas
sustentaveis nos orgdos. Os autores citaram em seu trabalho diversos estudos feitos
sobre sustentabilidade em instituigdes de ensino, desde a adesdo a sistemas de gestdo

ambiental até gerenciamento de residuo solidos.

Especificamente ao A3P, Kruger et al. (2011) explanam que a ferramenta, ndo
obrigatoria, mas recomendada, ¢ de iniciativa do Governo Federal por meio do
Ministério do Meio Ambiente (MMA) e teve como principio basico os ditames da
Agenda 21, sob o principio 8 da Declaragio do Rio 92 e na Declaracdo de

Johannesburgo, cujo foco principal ¢ estimular a inser¢do de entes publicos na gestdo
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ambiental e sustentabilidade. De acordo com os autores, o A3P abrange 5 objetivos
estruturados em 5 eixo temadticos com base nos SR’s (Reduzir, Repensar, Reaproveitar,

Reciclar, Recusar), em destaque:

a) Objetivos do A3P — sensibilizagdo dos gestores publicos; promog¢ao da economia de
recursos naturais e gastos institucionais; redu¢do do impacto socioambiental, provocado
pelas atividades cotidianas; contribui¢do para a revisdo dos padrdes de producdo e
consumo, assim como ado¢do de novos referenciais na administragdo publica; e

melhoria da qualidade de vida.

b) Eixos temdticos — Uso racional dos recursos naturais e bens publicos; Gestao
adequada dos residuos gerados; Qualidade de vida no ambiente de trabalho;

Sensibilizagdo e capacitacdo dos servidores; e Licitagdes Sustentaveis.

Por fim, Kruger et al. (2011), ao observarem a aplicagdo do A3P numa instituicdo de
ensino, concluem que, apesar dos avangos, hd necessidade de melhorias na gestdo
ambiental institucional, especialmente na incorporacdo da sustentabilidade aos

processos de compras e servicos.
2.3.1.3 Sistema Contabil Gerencial Ambiental (SICOGEA)

Segundo Keunecke, Uhlmann e Pfitscher (2012), o SICOGEA ¢ uma ferramenta que
une a gestdo ambiental a Contabilidade por meio de controles, gerando informacdes ao
gestor sobre os impactos das suas acdes a0 meio ambiente, cuja estruturagdo ocorre em
3 etapas que permitem verificar o nivel de envolvimento da organizagdo com o meio

ambiente:

a) 1% Integracdo da cadeia produtiva — que estd relacionado a identificacdo das
necessidades departamentais da organizagdo e os possiveis danos ambientais das

atividades nos processos de producdo, considerando do inicio ao fim da cadeia.

b) 2% Gestdo do controle ecologico — consiste em reduzir ou eliminar, por meio da
implementagdo de uma gestdo ecologica, os impactos ambientais identificados nos

departamentos da organizagdo, com base na 1? etapa.

c¢) 3% Gestdo da Contabilidade e Controladoria Ambiental — refere-se a investigacdo e
mensuracao dos aspectos financeiros, econdmicos e operacionais, referentes ao meio

ambiente, a fim de gerar informagdes ao gestor sobre os varios setores da organizagao e
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propondo a implementacao de novas formas que venham a contribuir para a melhoria do

meio ambiente.

Para aplicacdo do GICOGEA na instituicao pesquisada, Keunecke, Uhlmann e Pfitscher
(2012) adotaram uma estrutura bdsica de mercado, integrando quatro niveis de
abordagem: Produ¢do, Marketing, Recursos Humanos e Financeiro, os quais foram
denominados grupos-chave e estes foram subdivididos em subgrupos, sendo que sua

atribuicao depende da area de atuagdo da organizagao pesquisada.

Como resultado da pesquisa feita por Keunecke, Uhlmann e Pfitscher (2012), foi
revelada a auséncia de politicas ambientais estruturadas, falta de controle sobre
consumo de insumos e inexisténcia de mecanismos de conformidade ambiental. Como
resposta, os autores propuseram um plano de gestdo ambiental baseado na ferramenta
SW2H, com agdes como a implantacio de um Balango Social ¢ um projeto de
conscientizacdo para economia de agua. O estudo destaca a importancia de praticas

contabeis e gerenciais voltadas a sustentabilidade para instituicdes publicas de ensino.
2.3.1.4 Modelo de Avaliacao de Sustentabilidade Socioambiental (MASS)

Warken, Henn e Rosa (2014), explicam que o MASS ¢ um instrumento que visa medir o
nivel de sustentabilidade socioambiental de instituicdo de ensino, sendo realizado
mediante formulario de 229 questdes fechadas com alternativas entre (1) Sim; (2) Nao;
e (3) NJA — Nao Aplica; e ¢ composto por 12 eixos e 6 grupos de avaliagdo e

classificados em 2 dimensodes de avaliagcdo, assim definidos:

I. Dimensao Gestao: (a) Gestdao Compras — (1) Eixo Fornecedor e (2) Eixo Compras; (b)
Grupo Infraestrutura — (1) Eixo Instalagdes e Equipamentos; (¢) Grupo Administragdo —
(1) Eixo Atendimento a Comunidade, (2) Eixo Recursos Humanos, (3) Eixo
Responsabilidade Socioambiental, (4) Eixo Planejamento Estratégico, (5) Eixo

Contabilidade, e (6) Eixo Auditoria e Governanga.

II. Dimensao Prestacdo de Servigos: (1) Grupo Ensino; (2) Grupo Pesquisa; e (3) Grupo

Extensao, que perfazem o proprio eixo.

Apds a aplicagdo do questiondrio permite classificar a instituigdo em 3 graus:

“Deficitario”, “Regular” e “Adequado”.

De acordo com o estudo feito por Warken, Henn e Rosa (2014), a analise detalhada por

eixos tematicos mostrou que apenas 5 de 12 eixos atingiram nivel adequado ou regular;
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os outros 7 revelaram desempenho deficitario, apontando lacunas significativas na
integracdo da sustentabilidade nos processos institucionais. Os autores concluem que a
Universidade Federal Fronteira Sul (UFFS), Campus Chapecd, estd em estagio inicial
de gestdao sustentavel e recomendam agdes futuras, como formagao e sensibilizacdo de
colaboradores, implementacao de coleta seletiva, campanhas de economia de recursos, e
criagdo de um Orgdo interno para monitoramento e controle dos indicadores

socioambientais.

Demonstrados os resumos sobre modelos de SGA discutidos por Rohrich e Takahashi
(2019), no proximo topico serd discorrido sobre avaliagdo de desempenho de

sustentabilidade nas 1ES.
2.4 Avaliacio de desempenho de sustentabilidade

A ISO 14031 (2004) destaca a importancia da avaliagdo do alcance dos objetivos
ambientais mensuraveis, mediante selecao de indicadores de Avaliacdo de Desempenho
Ambiental (ADA) capazes de apresentar dados e informacdes quantitativos ou
qualitativos, de maneira coerente e funcional para a organizagdo. Além disso, os
indicadores para ADA auxiliam a organiza¢ao a interpretar dados em informacgdes
relevantes para demonstrar o esfor¢o institucional em relagdo ao desempenho ambiental

organizacional, em suas operagdes e na sua condi¢do do meio ambiente.

Em se tratando da avaliacdo de desempenho no campo da sustentabilidade, convém
salientar que Pacheco ef al. (2019) abordaram em seu estudo a existéncia de diversas
ferramentas de avaliagdo da sustentabilidade de ensino superior, embora haja
dificuldade nas IES em determinar qual delas melhor se adequa a realidade local. Esses
autores adotaram em seu trabalho o método STARS para analisar a sustentabilidade nas
operacdes da Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), alegando a oportunidade
de trazer a experiéncia do uso de indicadores, racionalidade e critérios claros em seus
relatorios em instituigdes mais avangadas ao comparar com as universidades localizadas

nos paises emergentes.

Antes de aprofundar mais no aspecto da avaliagdo de desempenho da sustentabilidade,
convém ressaltar que Folari (2002), apresenta em seu trabalho que o desenvolvimento

sustentavel esta relacionado com trés dimensoes basicas:

Quadro 3. Tridimensionalidade da Sustentabilidade
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TRIDIMENSIONALIDADE DA SUSTENTABILIDADE

Refere-se a conservacdo da natureza no sentido de
meio ambiente externo ao ser humano.
Substitui¢do progressiva dos recursos ndo
Sustentabilidade econémica renovaveis pelos recursos renovaveis, bem como
da diminuig¢do da poluigdo.

De maneira genérica, relaciona-se com a melhoria
Sustentabilidade social: da qualidade de vida, a democracia e aos direitos
humanos.

Fonte: Adaptado de Folari (2002).

Sustentabilidade ecologica (ambiental)

As dimensdes da sustentabilidade também sdo destacadas por Marques, Santos e
Aragdo (2020), ao mencionarem o conceito de 'tripé da sustentabilidade' proposto por
Elkington (1997), que engloba os aspectos ambiental, econdmico e social, amplamente
discutido na literatura. Em relacdo a essas dimensdes de—sustentabilidade atreladas ao
PDI das universidades, Castro et al (2020), destacaram que a social € a area com maior
apresenta agdes e projetos para comunidade universitaria, enquanto a econdmica abarca

timidas propostas e a ambiental restringe-se a declarac¢des de inten¢do.

Os conceitos trazidos acima sdo importantes para a sequéncia deste trabalho, uma vez
que ao se tratar de avaliagao de desempenho da sustentabilidade, ndo ha como dissociar
as dimensdes das “linhas dos trés pilares” que sdo fundamentais para sustentabilidade
da vida no planeta. Cabendo, portanto, a avaliacdo de desempenho organizacional

envolvendo essas trés grandes areas.

No Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte
(IFRN), Silva e Pinheiro (2016) realizaram estudo que visava avaliar a sustentabilidade
da Institui¢ao, utilizando como instrumento o Sistema Contabil Gerencial Ambiental
(Sicogea) — 2* Geracdo, cuja escolha deveu-se pela instituicdo ser de natureza publica e
pela capacidade de gerar indicadores que possibilitam identificar pontos fortes e fracos
relacionados a sustentabilidade na instituicao, e ressaltam a importancia dos sistemas de
indicadores para avaliacdo da sustentabilidade organizacional, associando-os as suas

politicas e agdes correspondentes.

Quando se olha para estudos de indicadores que possibilitam a avaliagdo, Siqueira,
Fiore e Ferreira (2023) propuseram em seu trabalho, indicadores que possibilitam a
avaliagdo da performance institucional sobre sustentabilidade no ambito das IES
brasileiras, permitindo mensurar o tripé da sustentabilidade com base em estudos
nacionais e internacionais e estabelecer um diagndstico transparente da realidade da IES

nessa tematica. Dentre essas ferramentas pesquisadas, os autores destacam a Green
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Metric e a Sustainability Tracking, Assessment and Rating System (Stars), ambas

desenvolvidas para avaliagdo de desempenho em universidades.

Ainda sobre ferramentas de avaliagdo de sustentabilidade, Ojeda e Padgett (2022),
analisaram em sua pesquisa as principais estruturas de evidencia¢do e/ou avaliagdo
socioambiental mais estudadas por pesquisadores nos ultimos 5 anos direcionadas as
IES — em relagdo ao engajamento ambiental, social ¢ econdmico — cujo resultado
destacou a elegibilidade de 7 ferramentas mais frequentes para a adaptag¢do e adogdo por

IES federais brasileiras, conforme descreve-se no Quadro 4.

Quadro 4. Ferramentas de evidenciacio e/ou avaliaciio socioambiental mais recorrentes
direcionadas as IES.

Ferramenta Conclusdo

AMAS Elaboradas para interesse regional/local, sendo dificultador para universidades
que tenham a internacionalizacdo, bem como estabelecer comparagdo com
outras universidades e benchmarking, em seus projetos institucionais.

USAT A estrutura facilita a criagdo de uma visdo global, permitindo que aspectos
relacionados a sustentabilidade sejam administrados dentro de unidades
funcionais.

AISHE Apresenta menos foco nos indicadores econdmicos e financeiros e na integracao

da sustentabilidade nas unidades existentes nas universidades, além de implicar
em custos de certificacdo dada a implantagdo ser realizada por consultores
estrangeiros.

SAQ Assim como na AISHE, a SAQ também é menos enfatica nos indicadores
econdmicos e financeiros, bem como na integragdo da sustentabilidade em
setores da universidade. A SAQ também pode dificultar a evidenciagdo de
avangos no engajamento socioambiental da IES, por ndo possuir métrica
quantitativa, restringindo-se a perguntas abertas.

STARS Ferramenta de autoavaliacdo institucional e transparéncia da sustentabilidade
que requerer pagamento a instituicdo desenvolvedora para que a universidade
seja ranqueada com a obtengdo de selos (Bronze, Silver, Gold ou Platinum),
porém podendo ter o status de “STARS Reporter” no caso do uso da versdo

gratuita.

GM Ul Pouco focada na ecoeficiéncia, podendo gerar omissdes nas dimensdes social e
economica.

GASU Pode ser considerada a mais elegivel para IES dada sua utilizag@o ser baseada

pelas diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI), porém desde 2011 ndo ha
atualizacdo, o que impede a implementacdo integral da ferramenta,
sujeitando-se a adaptacgdes.

Fonte: Elaborador pelo autor com base em Ojeda e Padgett (2022).

Os pesquisadores Marcelino, Bier e Moraes (2023), analisaram em sua pesquisa as areas
de planejamento e administracdo de uma IES na regido Sul do Brasil com base na
ferramenta STARS, e destacam que este instrumento ¢ indicado para mensuragdo da

sustentabilidade de instituicdes de ensino superior em virtude de poder ser utilizado
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universalmente pelas IES, permitindo a comparagdo entre estas e atribuindo créditos
direcionados ao ensino superior ¢ que estejam relacionados ao desempenho econdmico,

social e ambiental.

Da mesma forma, Pacheco et al. (2019), debrugaram-se a analisar o nivel de
sustentabilidade das operag¢des dos campi da Universidade Federal de Santa Catarina
(UFSC), utilizando-se o STARS para realizacdo da pesquisa, € apresentam que a
ferramenta estrutura-se por meio de créditos atribuidos a IES cuja andlise aborda a
amplitude da sustentabilidade no ensino superior, incluindo indicadores de desempenho,

a saber: Académico, Engajamento, Operagdes e Planejamento e Administragao.

Pelo exposto até a presente secdo, percebe-se o STARS como instrumento bastante
aplicado em IES e estudado por pesquisadores em termos de avaliacdo de desempenho
de sustentabilidade. Por estas razdes, optou-se pela escolha da ferramenta para analisar
o nivel de institucionalizagdo da sustentabilidade das areas de planejamento e
administracdo da Universidade da Integracao Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira

(Unilab).
2.5 Sustainability, Tracking Assessment & Ratim System — STARS

Acerca do STARS ou Sistema de Rastreamento ¢ Avaliagdo de Sustentabilidade, trata-se
de ferramenta criada em 2006 pela Associacdo para o Avango da Sustentabilidade na
Educagdo Superior (Association for the Advancement of Sustainability in Higher
Education — AASHE), cujo propdsito ¢ a elaboracdo de relatorios de sustentabilidade
adaptada a IES por meio de autorrelato voluntario das institui¢des, que divulgam dados

de 19 categorias desde o curriculo até as financas (Bedin e Faria, 2021).

De acordo com a AASHE (s.d.), 1.269 instituicdes se cadastraram para uso a
Ferramenta de Relatorios STARS, sendo destas, 5 IES brasileiras, a saber: Universidade
Federal de Campina Grande (UFCG); Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC);
Universidade Federal do Sul da Bahia (UFSB); Universidade do Estado do Para
(UEPA); e Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais
(IFSULDEMINAS). Ou seja, desse grupo, ha quatro IES que possuem a organicidade
de funcionamento administrativo similar ao da Institui¢do de Ensino pesquisada neste
estudo (UFSC, UFSB, UFSB e IFSULDEMINAS) e uma segue uma estrutura de

funcionamento com abrangéncia regional a nivel de Estado. Além disto, destaca-se que
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dessas IES brasileiras cadastradas, apenas a UEPA chegou a publicar ao menos um

relatorio STARS.

Quanto ao detalhamento do relatorio, Pacheco ef al. (2019), afirmam que o STARS
promove a andlise da sustentabilidade numa estrutura de “créditos”, mediante analise de
aspectos da institui¢do, em que ¢ abordada a amplitude da sustentabilidade no ensino
superior, incluindo indicadores de desempenho nas seguintes categorias: Académico,

Engajamento, Operacdes e Planejamento e Administragao.

Nesse sentido, Marcelino (2020), destaca que a instituicdo utiliza a ferramenta STARS
em forma de relatorio online, coletando informagdes sobre as iniciativas de
sustentabilidade que repercutirdo nos créditos por meio de pontos. A autora destaca que
a pontuagdo obtida pelo Score STARS conduzird a instituicao a lideranga significativa
em sustentabilidade representada em selo (Reporter STARS, Bronze, Silver, Gold e
Plantium), estando os créditos apresentados de forma individualizada e categorizados

com suas subdivisoes, conforme destaca a Figura 2:

Figura 2: Relacio de Categorias e Subcategorias do STARS

Inovacio e Lideranca

Fonte: Marcelino (2020, p. 80)
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A estrutura do relatério STARS mencionada por Marcelino (2020), na Figura 2, esta
contido no Manual STARS publicado em 2019, sob versdo 2.2., porém, a AASHE
divulgou nova versdo (3.0) no ano de 2024, cuja presente pesquisa valer-se-a,

resumidamente, da demonstracao das principais diferencas entre as duas versoes:

Figura 3: Principais diferencas entre as versdes 2.2 e 3.0 do STARS.

Redugio de campos de decumentagio.

*A versio 3.0 reduziu em 40%, o total de campos para preenchimento das informagoes
no relatorio em relagio 4 versdo anterior. A medida visava atender as instituigies com
dificuldades para preencimento, como por exemplo, falta de pessoal.

Da linha de base ao benchmarking.

MNa versio 2.2, a pontuacio dos créditos e divulgagio do relatorio levavam em
consideragio o progressio da propria instituigdo em relagdo ao vso de dgua, uso de
cnergia, emissoes de gases de efeito estufa e créditos de residuos. Com a versio 3.0, a
AASHE definiu que o desempenho de uma instituicio nesses créditos sera avaliado em
relagdo a um grupo de instituigdes semelhantes, segregando-se em: Associado,
Bacharelado, Mestrado e Doutorado.

Introducio de novos créditos.

«A versio 3.0 trouxe insercio de novos créditos em trés categorias: Académico (AC),
Engajamento (EN) ¢ Plangjamento ¢ Adnmimistragio (PA). Segundo a Greeneru (2024),
isso se deve ao empenho da AASHE em desenvolver indicadores de equidade racial e
justiga social mais solidos e abrangentes do que os existentes até as versdes antetiores.
Em sepguida, quanto ao PA, cujo presente trabalho servird de referéncia para estudo, sera
visto o detalhamento dessas mudangas entre as duas versdes,

Fonte: Elaborado pelo autor com base em Greeneru (2024).

Embora a versdo 3.0 tenha trazido inovagdes quanto a eficiéncia e transparéncia do
relatoério e comparabilidade de desempenho entre institui¢cdes, ndo houve a indicagdo

expressa da relacdo direta com os ODS, como apresenta a versdo anterior. Todavia, na
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proxima sec¢do sera demonstrada a correlagcdo entre as versdes para verificagdo desse

alinhamento com os Objetivos da ONU.

Em razdo da proposta deste estudo e tendo como base as mudancas obtidas entre as

versoes 2.2 e 3.0 do STARS, conforme apresentado na Figura 3, sera disponibilizado no

Quadro 5, o comparativo da categoria Planejamento ¢ Administragao (PA) entre as duas

versoes:
Quadro 5. comparativo da categoria PA nas versées 2.2. e 3.0 do STARS.
Planejamento e Administracdo (PA)
STARS - Versdo 2.2 STARS - Versdo 3.0
Subcategoria Crédito Pontos Subcategoria Crédito Pontos
possiveis possiveis
Coordenagdo e | PA1 Coordenagao 1 Coordenagdao e | PA1 Coordenagao 1
Planejamento | de Sustentabilidade Planejamento de Sustentabilidade
Max. 9 pontos [ PA2 Planejamento 4 Max. 11 pontos | PA 2 6
disponiveis de Sustentabilidade disponiveis Compromissos e
Planejamento
PA3 Governanga 3 PA3 Governanga 4
Inclusiva e Institucional
Participativa
PA4 Garantia de 1 Investimento PA4 Programa de 4
relatorios Max. 10  pontos | Investimento
Copentel Sustentavel
Diversidade e | PAS Coordenagéo 2 PAS Participacdes 6 ou3
acessibilidade | de Diversidade ¢ de Investimento
Max. 10 pontos Equidade
disponiveis PA6 Avaliando 1 Equidade Social | PA6 Clima 3
Diversidade e Institucional
Equidade Max. 14 pontos
PA 7 Apoio a 3 disponiveis PA 7 Diversidade 3
grupos racial e étnica
sub-representados
PA 8 Acessibilidade 4 PA 8 Paridade de 2
e Acesso género
Investimento e | PA 9 Comité de 2 PA9 Acessibilidade 3
Finangas Responsabilidade € precos acessiveis.
Max. 8 pontos | do Investidor
disponiveis PA 10 Investimento 3-5 PA 10 Sucesso do 3

Sustentavel

Aluno
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PA 11 Divulgagéo 1 Bem-estar e | PA 11 Satde, 3
de Investimento trabalho Seguranga e
Bem-estar
Bem-estar e | PA 12 3 Max. 11 pontos | PA 12 Direitos dos 3
trabalho Remuneragio de disponiveis Empregados
funcionarios
Max. 7 pontos [ PA 13 Avaliando a 1 PA 13 Equidade 50u4
disponiveis satisfacdo dos salarial e salario
funcionarios digno
PA 14 Programas de 1
bem-estar
PA 15 Saude e 2
Seguranga no
Trabalho

Fonte: Elaborado pelo autor, com base em STARS (2019) e STARS (2024).

Dessa forma, segundo a AASHE (2024), os créditos atribuidos na versao 3.0 visaram a
acessibilidade, priorizando o desempenho ao invés do processo e simplificado a
medi¢do sempre que possivel, no sentido de expansao do escopo do STARS e alcangar a
redug¢do do nimero de campos de documentaciao. No caso do PA, a redug¢dao de campos

foi de 209 para 205.

E forgoso ressaltar que a institui¢do interessada em pontuar nos créditos STARS e
publicar seus resultados obtidos para classificagdo, deve pagar assinatura, cujos niveis
de reconhecimento previstos sdo: Platinum (que requer pontuagdo minima de 85);
Golden (que requer pontuacdo minima de 65); Prata (que requer pontuacdo minima de
45); e Bronze (que requer pontuacdo minima de 25). Por outro lado, ¢ permitido a IES
enviar relatoério ndo pontuado uma vez por ano, no caso de assinatura nao paga, sendo a
classificagdo possivel como nivel de reconhecimento a Reporter (nenhuma pontuagao €

publicada) (STARS, 2024).

Por fim, convém destacar que ap6s o envio do relatorio pela IES, a equipe da AASHE
procede a revisao desse documento, especificamente quanto a precisdo e aderéncia aos
critérios de crédito. Assim, depois que a instituicdo tiver resolvido os eventuais
problemas identificados, o relatoério ¢ publicado com a classificacdo apropriada. A
seguir, na Imagem 1, serd apresentada a forma em que a institui¢do de ensino analisa e

vincula a aderéncia da a¢ao interna aos critérios dos créditos STARS:

Figura 4: Processo de anilise e vinculacio de pontos para créditos STARS.

40



Categoria - { I|I‘|1[|{'|~|Tlr por um conjunto de Areas de |||1;r1\_Tlr [om
Cada Categoria pode ter uma ou mais Arcas de

e POnLAr mo
wara sustentabilidade.

pontuag 0
para comprovagdo por parte da Intituigio.

o

Fonte: Elaborado pelo autor com base no Manual STARS (2024).

Em relagcdo a Figura 4, para que a Instituicdo de Ensino possa pontuar, ela devera
cumprir o(s) quesito(s) compostos no(s) critério(s), mediante andlise e comprovacao, e,
caso a acdo tenha aderéncia ao requerido no relatorio, atribui-se o ponto disponivel. O
contrario, logicamente ndo hé pontuacdo. Do total de pontos somados com os critérios
previstos, pode-se avaliar o esforco que a IES tem feito para atingir os créditos STARS

que indicam os caminhos a serem percorridos para sustentabilidade.
2.6 O STARS e as metas dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

Como dito anteriormente, o STARS (Sustainability Tracking, Assessment & Rating
System) € uma ferramenta amplamente usado por institui¢des de ensino superior para
avaliar e relatar seu desempenho em sustentabilidade, porém também pode ser usado

como ferramenta para relatar as agdes organizacionais relacionadas aos ODS.

A AASHE (4ssociation for the Advancement of Sustainability in Higher Education)
publicou, no ano de 2020, o guia “STARS Aligned: Using the Sustainability Tracking
Assessment & Rating System to Report on Contributions to the U.N. Sustainable
Development Goals”, documento que tem como objetivo principal apresentar como o
sistema STARS pode ser utilizado por IES para relatar suas contribui¢des aos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU. KISTNER, DAUTREMONT e
URBANSKI (2020), reconhecem que, embora os ODS tenham sido originalmente

elaborados para nagdes, as universidades e faculdades desempenham um papel essencial
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em sua implementa¢do por meio de educagdo, pesquisa, operagdes € engajamento
comunitario. Entretanto, hd& uma lacuna na padronizacdo da forma como essas

institui¢des reportam suas contribuigdes aos ODS.

Embora o STARS e os ODS tenham diferencas de em sua organicidade e abrangéncia,
esses instrumentos podem convergir para: a) demonstrar quais os esforgos a instituicao
de ensino superior j& alcangaram rumo a sustentabilidade e o que ainda ¢é preciso para
avangar com base nos ODS; b) ter no STARS uma ferramenta padrao capaz de reunir
dados e produzir relatorios publicos que possam evidenciar para sociedade o
compromisso institucional com o desenvolvimento sustentavel; e c) captar potencial
engajamento de stakeholders com objetivos comuns em sustentabilidade para

financiamento de suas operagdes (KISTNER, DAUTREMONT e URBANSKI, 2020).

O guia aprovado pela AASHE elenca de forma bem detalhada as conexdes entre cada
subcategoria do STARS e os ODS e serve como parametro para compatibilizagdo
pratica, embora o proprio documento exprima que esses alinhamentos ja estdo
contemplados na versdo 2.2. do Manual Técnico do STARS (STARS, 2019). Para fins
de exemplificagdo e seguindo o delineamento da proposta deste trabalho, o Quadro 6,
apresenta a relacdo dos créditos atribuidos nas quatro subcategorias da categoria
Planejamento e¢ Administragdo (PA) as metas ODS previstas na Agenda 2030 da

Organizacdo das Nagdes Unidas.

Quadro 6. Relagao das metas dos ODS com os créditos do STARS verséao 2.2.

Planejamento ¢ Administracdo (PA)

Subcategoria ODS Crédito STARS | Objetivo ou Meta ODS relacionada aos STARS

PA 1 | Meta 17 - As institui¢des podem fortalecer os
IGUALDADE . . . ~ .
F GENERD Coordenagdo de | meios de implementacdo tendo comités,
Sustentabilidade | escritérios ou executivos ativos para coordenar
o trabalho de sustentabilidade no campus e
garantir a colaboracdo de toda a instituicdo.

PA 2 | Todos os ODS - Os planos de sustentabilidade

Planejamento de | podem contribuir para qualquer um dos 17

Coordena 1 g&l}l&tﬂll.?:[s[ s Sustentabilidade | ODS. A elabfn.ragﬁo de um inv.entfilri.o iios planos

cio e - de sustentabl}ldade de uma 1.nst1tu19ao. oferece

Planejam =) uma 0port1~1n1dade para identificar quais metas
ento — dos ODS séo abordadas.

PA 3 Governanga | Meta 5.5 - Garantir a participagdo plena e

Inclusiva e | efetiva das mulheres e a igualdade de

Participativa oportunidades para a lideranca em todos os

PAZ, JUSTIGA £ s . . i
1 INSTITUIGOES niveis de tomada de decisdo na vida politica,

EFICATES econdmica e publica.

Meta 10 - As instituicdes podem contribuir para
o foco do ODS 10 na reducdo da desigualdade,
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PARCERIAS E MEIOS
DE IMPLEMENTAGAD

&

garantindo que suas estruturas de governanga
sejam inclusivas e participativas.

Meta 16.6 - As instituigdes podem desenvolver
sua eficacia, responsabilizagdo e transparéncia
garantindo que sua estrutura de governanca seja
inclusiva e participativa.

PA 4 Garantia de

Meta 16.6 - As instituigdes podem desenvolver

Diversida
dee
acessibili
dade

1

EDUCAGAD
DE QUALIDADE

|

IGUALDADE
DE GENERO

TRABALHO DECENTE
E CRESCIMENTD
ECONOMICD

i

REDUGAD DAS
DESIGUALDADES

&

(=)

relatdrios. sua eficacia, responsabiliza¢do e transparéncia
garantindo que sua estrutura de governanca seja
inclusiva e participativa.

PA 5| Meta 4.3 - As instituicdes podem ajudar a

Coordenagdo de
Diversidade e
Equidade

garantir acesso igualitario a educacdo acessivel
e de qualidade tendo comités, escritorios ou
executivos ativos para coordenar o trabalho de
diversidade, equidade, inclusdo e direitos
humanos no campus.

Metas 5.1 e 5.5 - As instituigdes podem
contribuir para acabar com todas as formas de
discriminagdo contra todas as mulheres e
meninas e garantir a participacdo plena e efetiva
das mulheres e oportunidades iguais de
lideranga por meio de comités, escritorios ou
executivos ativos para coordenar o trabalho de
diversidade, equidade, inclusdo e direitos
humanos no campus.

Meta 10 - As institui¢des podem contribuir para
o foco do ODS 10 na redugdo da desigualdade,
garantindo que suas estruturas de governanga
sejam inclusivas e participativas.

Meta 16.7 - Garantir a tomada de decis@o
responsiva, inclusiva, participativa e
representativa em todos os niveis.

PA 6 Avaliando
Diversidade e
Equidade

Meta 4.3 - As instituigdes podem ajudar a
garantir acesso igualitario a educacdo acessivel
¢ de qualidade avaliando sistematicamente a
diversidade e a equidade no campus.

Metas 5.1 e 5.5 - As instituigdes podem
contribuir para acabar com todas as formas de
discriminagdo contra todas as mulheres e
meninas e garantir a participacdo plena e efetiva
das mulheres e a igualdade de oportunidades de
lideranca  avaliando  sistematicamente a
diversidade e a equidade no campus.

Meta 10 - As institui¢des podem contribuir para
o foco do ODS 10 na redugdo da desigualdade,
garantindo que suas estruturas de governanga
sejam inclusivas e participativas.

PA 7 Apoio a
grupos
sub-representado
s

Meta 4.3 - As instituicdes podem ajudar a
garantir acesso igualitario a educagdo acessivel
e de qualidade por meio de programas para
apoiar grupos sub-representados e promover
uma comunidade universitaria mais
diversificada e inclusiva.
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Metas 5.1 e 5.5 - As instituigdes podem
contribuir para acabar com todas as formas de
discriminagdo contra todas as mulheres e
meninas e garantir a participacdo plena e efetiva
das mulheres e a igualdade de oportunidades de
lideranga  avaliando  sistematicamente a
diversidade e a equidade no campus.

Meta 8.6 - As instituigdes podem reduzir a
propor¢do de jovens fora da educagdo
implementando programas para apoiar grupos
sub-representados e promover uma comunidade
universitaria mais diversa e inclusiva.

Meta 10 — As instituigdes podem contribuir
para o foco do ODS 10 na reducdo da
desigualdade por meio de programas para
apoiar grupos sub-representados e promover
uma comunidade universitaria mais diversa e
inclusiva.

PA 8
Acessibilidade e
Acesso

Meta 1.4 - As instituicdes podem ajudar a
garantir que todos os homens e mulheres
tenham direitos iguais aos recursos econdmicos
por meio de politicas e programas que os
tornem acessiveis e baratos para estudantes de
baixa renda.

Meta 4.3 - As instituigdes podem ajudar a
garantir acesso igualitario a educagdo acessivel
e de qualidade por meio de politicas e
programas que as tornem acessiveis e baratas
para estudantes de baixa renda.

Meta 10 - As institui¢des podem contribuir para
o foco do ODS 10 na reducdo da desigualdade
por meio de politicas e programas que as
tornem acessiveis e baratas para estudantes de
baixa renda.

Investime
nto e
Finangas

16

PAZ, JUSTIGA E
INSTITUICOES
EFICAZES

PARCERIAS E MEIOS
DE IMPLEMENTAGAD

PA 9 Comité de
Responsabilidad
e do Investidor

Metas 16.6 e 16.7 - As instituigdes podem
desenvolver a sua eficacia, responsabilizagdo e
transparéncia e garantir uma tomada de
decisdes receptiva, inclusiva, participativa e
representativa através da existéncia de comités
estabelecidos e activos sobre a responsabilidade
dos investidores com representacdo de multiplas
partes interessadas.

Meta 17 - Os investimentos podem contribuir
para qualquer um dos 17 ODS. Analisar os
investimentos de uma instituicdo oferece uma
oportunidade de identificar quais metas dos
ODS sdo abordadas.

PA 10
Investimento
Sustentavel

PA 11
Divulgagdo de
Investimento

Meta 16.6 - As instituicdes podem contribuir
para a responsabilizagdio e a transparéncia
disponibilizando regularmente ao publico seus
investimentos.
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ERRADICAGAD PA 12 | Meta 1.2 - As instituigdes podem reduzir a
DA POBREZA Remuneragdo de | propor¢do de homens, mulheres e criangas que

ek

funcionarios vivem na pobreza garantindo que seus
trabalhadores com saldrios mais baixos recebam
um salario digno.

SAUDE E Meta 8.5 - As instituicdes podem contribuir
BENFESTAR para alcancar trabalho decente para todas as
mulheres e homens garantindo que seus
v trabalhadores com saldrios mais baixos recebam

um salario digno.

Meta 10 - As institui¢des podem contribuir para

EDUCACAD o foco do ODS 10 na redugdo da desigualdade,
DE QUALIDADE garantindo que seus trabalhadores com salérios
a mais baixos recebam um salario digno.
Bem-esta |!!” PA 13 Avaliando | Meta 8.5 - As instituigdes podem contribuir
re a satisfagdo dos | para alcangar trabalho decente para todas as
Trabalho Lo . .
funcionarios mulheres e homens realizando uma pesquisa ou
outra avaliagdo para medir a satisfagdo e o
TRABALHO DECENTE engajamento dos funcionarios.
:gg;gm;ﬂm PA 14 Programas | Meta 4.3 - As instituigdes podem promover a
de bem-estar sauide mental e o bem-estar por meio de
A/ programas de bem-estar e ambientes livres de
‘I fumo.

PA 15 Saude ¢ | Meta 3.4 - As instituigdes podem promover o
Seguranga  no | bem-estar reduzindo os casos de lesdes e

‘I REDUGAO DAS Trabalho doengas ocupacionais no local de trabalho.
DESIGUALDADES
A~ C e~
— Meta 8.8 - As instituicdes podem promover
{ [ ’ ambientes de trabalho seguros e protegidos para
4 todos os trabalhadores reduzindo os casos de
lesdes no local de trabalho e doengas
ocupacionais.

Fonte: Adaptado de AASHE (2019)
Assim, na medida que o STARS v.2.2 promove o autorrelato da IES com a finalidade de
avaliagdo do desempenho sustentavel por meio das subcategorias, a institui¢do também
caminha para alcance das metas que compdem os ODS em que, segundo Marques,
Santos e Aragdo (2020), ha contribuigdo para instituigdo de ensino elaborar inciativas
por processo participativo e maior acompanhamento de a¢des executadas, na busca de

atividades e politicas publicas que fagam frente as caréncias e especificidades locais.

Diferentemente da versdo anterior, o STARS v.3.0 ndo vincula os créditos diretamente
as metas globais dos ODS, contudo, relatorio indica que a pontuagdo ou classificacao
STARS de uma instituicdo pode ser usada para demonstrar o progresso em dire¢ao a

ajuda na entrega dos ODS (AASHE, 2024).

Nesse sentido, em busca de atender aos propositos deste trabalho, no Quadro 7, serd

feita uma correlacao das versdes do STARS 2.2 e 3.0 com os ODS, na perspectiva de se
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identificar o rumo das agdes institucionais da Unilab com as 17 metas globais

estabelecidas pela Organizagdo das Nagdes Unidas:

Quadro 7: Demonstrativo da correlacio das versdes 2.2 e 3.0 do STARS para alinhamento aos ODS.

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

Correlacdo das versdes STARS com os ODS

Ne Detalhamento do ODSs Crédito STARS v. 2.2 Crédito STARS v. 3.0
1 Erradicacio da pobreza: [ PA 8 Acessibilidade e | PA 9 Acessibilidade e
Eliminar a pobreza em todas as | Acesso. acessibilidade.
suas formas.
PA 12 Remuneragio de | PA 13 Equidade salarial e
funcionarios. salario digno.
2 Fome zero e agricultura
sustentavel: Garantir a seguranga
alimentar ¢ melhorar a nutricdo, |  —eememee-
promovendo a agricultura
sustentavel.
3 Satide e bem-estar: Assegurar | PA 15 Saude e Seguranca | PA 11 Saude, Seguranga e
uma vida saudavel e promover o | no Trabalho. Bem-estar.
bem-estar para todos, em todas as
idades.
4 Educaciio de qualidade: Garantir | PA 5 Coordenacdo de | PA 6 Clima Institucional.
uma educagdo inclusiva, equitativa | Diversidade e Equidade.
e de qualidade, e promover
oportunidades de aprendizagem ao | PA 6 Avaliando | PA 7 Diversidade racial e
longo da vida. Diversidade e Equidade. étnica.
PA 7 Apoio a grupos | PA 8 Paridade de género.
sub-representados.
PA 8 Acessibilidade e | PA 9 Acessibilidade e
Acesso. pregos acessiveis.
PA 10 Sucesso do Aluno.
PA 14 Programas de | PA 11 Saude, Seguranca e
bem-estar. Bem-estar.
5 Igualdade de género: Alcangar a | PA 3 Governanga Inclusiva | PA3 Governanga
igualdade entre homens e mulheres | e Participativa. Institucional.
e empoderar todas as mulheres e
meninas. PA 5 Coordenagdo de | PA 6 Clima Institucional.
Diversidade ¢ Equidade.
PA 6 Avaliando | PA 7 Diversidade racial e
Diversidade e Equidade. étnica.
PA 7 Apoio a grupos | PA 8 Paridade de género.
sub-representados.
6 Agua potivel e saneamento:
Garantir a disponibilidade e gestdo
sustentavel da 4gua e saneamento |
para todos.
7 Energia acessivel e limpa:
Garantir o acesso a energia
acessivel, confiavel, sustentavel e | T
moderna para todos.
8 Trabalho decente e crescimento | PA 7 Apoio a grupos | PA 7 Diversidade racial e

econdmico: Promover 0
crescimento econdmico sustentado,
inclusivo e sustentavel, o emprego
pleno e produtivo e o trabalho
decente para todos.

sub-representados.

étnica

PA 12 Remuneragdo de
funcionarios.

PA 12 Direitos dos
Empregados.
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PA 13 Avaliando a
satisfacdo dos
funcionarios.

PA 13 Equidade salarial e
salario digno.

PA 15 Satde e Seguranca
no Trabalho.

PA 11 Satde, Seguranga e
Bem-estar.

Industria,
infraestrutura:
infraestruturas resilientes,
promover a  industrializacdo
inclusiva e sustentavel e fomentar a
inovacao.

inovacao e
Construir

10

Reducdo das desigualdades:
Reduzir as desigualdades dentro e
entre os paises.

PA 3 Governanga Inclusiva
e Participativa.

PA 3
Institucional.

Governanca

PA 5 Coordenagdo de
Diversidade e Equidade.

PA6 Clima Institucional.

PA 6 Avaliando
Diversidade e Equidade.

PA 7 Diversidade racial e
étnica.

PA 7 Apoio a grupos
sub-representados.

PA 8 Paridade de género.

PA 8 Acessibilidade e
Acesso.

PA9  Acessibilidade e
precos acessiveis.

PA 12 Remuneragdo de
funcionarios.

PA 12 Direitos dos
Empregados.

11

Cidades e comunidades
sustentaveis: Tornar as cidades e
assentamentos humanos inclusivos,
seguros, resilientes e sustentaveis.

12

Consumo e producio
responsaveis: Garantir padrdes de
consumo e producio responsaveis.

13

Ac¢do contra a mudanca global
do clima: Tomar medidas urgentes
para combater as mudangas
climaticas e seus impactos.

14

Vida na dgua: Conservar e usar de
forma sustentavel os oceanos,
mares e recursos marinhos para o
desenvolvimento sustentavel.

15

Vida terrestre: Proteger, restaurar
e promover o uso sustentavel dos
ecossistemas terrestres, gerindo as
florestas de forma sustentavel,
combatendo a desertificacdo e
revertendo a degradacfo da terra.

16

Paz, justica e instituicdes
eficazes:

Promover  sociedades  justas,
pacificas e inclusivas, garantir o
acesso a justica para todos e
construir  instituicdes  eficazes,
responsaveis e inclusivas em todos
0s niveis.

PA 3 Governanga Inclusiva
e Participativa.

PA3
Institucional.

Governanca

PA4 Garantia de relatorios.

PA4 Programa de
Investimento Sustentavel.

PA 5 Coordenagdo de

PA6 Clima Institucional.

Diversidade e Equidade.

PA 9 Comité  de | PAS  Participagdes  de
Responsabilidade do | Investimento.

Investidor.
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PA 11 Divulgacdo de

Investimento.
17 Parcerias e meios de | PA 1 Coordenagdo de | PA 1 Coordenagdao de
implementaciio: Fortalecer os | Sustentabilidade. Sustentabilidade.

meios de implementagdo e
revitalizar a parceria global para o
desenvolvimento sustentavel.

PA 10 Investimento | PAS  Participacdes de
Sustentavel. Investimento.
Fonte: elaborado pelo autor com base em Kistner, Dautremont e Urbanski (2020) e na ONU.

Através do Quadro 7, foi possivel estabelecer a correlagdo das conexdes dos ODS
contidas na versdo 2.2. do STARS com a versio 3.0 da ferramenta, tendo como
referéncia o guia STARS Aligned. Dessa forma, mantem-se a proposta deste trabalho em
evidenciar como agdes da IES objeto desta pesquisa caminham para alcance das metas

globais de sustentabilidade.

2.7 A Universidade da Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira

(Unilab)

A Unilab ¢ Institui¢do Federal de Ensino Superior (IFES) criada no ano de 2010, com
campi localizados nos Estados do Ceard e Bahia e tem como uma de suas missoes
precipuas, além do ensino, pesquisa e extensdo, a interiorizacdo € a integracdo com
paises do continente africano, principalmente com as nagdes que integram a
Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa — CPLP — (Unilab, 2024). Sob esta
perspectiva, Gomes e Vieira (2013) argumentam que a UNILAB representa um novo
modelo de Universidade publica, fundado em principios de solidariedade, intercambio
cultural e internacionalizacdo baseada na cooperacdo Sul-Sul, buscando superar
desigualdades por meio da educagdo e da pesquisa compartilhada, especialmente com

paises africanos.

Dessa forma, hd uma caracteristica especifica na Unilab do contexto das IFES pela sua
sede administrativa estar localizada no Macig¢o de Baturité no interior do Estado do
Ceara, em que sua criacao ¢ suplantada pela execu¢do do Programa de Apoio a Planos
de Reestruturagdo e Expansdo das Universidades Federais (Reuni) — que visava a
ampliacdo do acesso e a permanéncia ao ensino superior (REUNI, 2010) — e pela
conexao com paises da CPLP, que tem como objetivos principais a articulagao politica e
a cooperagdo nas areas social, cultural e econdmica entre os paises de lingua portuguesa

(CPLP, 2024).
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Segundo Gomes e Vieira (2013), a criagdo da UNILAB representa um movimento
estratégico de interiorizagao do ensino superior no Brasil, especialmente no Nordeste,
ao ser implantada em municipios de pequeno porte como Reden¢do e Acarape, no
Ceara, e Sao Francisco do Conde, na Bahia. Essa escolha geografica refor¢a um projeto
politico de descentralizacdo do conhecimento, valorizando territérios historicamente
excluidos das politicas publicas de educagdo superior. Ao articular memoria, justica
social e desenvolvimento regional, a universidade fortalece a presenca do Estado em
areas marcadas por desigualdades e amplia o acesso a formacdo académica para
populagdes historicamente marginalizadas. Além disso, atua como vetor de dinamizacao

econdmica e promog¢ao da cidadania nas regides onde estd inserida.

A interiorizagdo da Universidade também promove um efeito multiplicador, haja vista
que dinamiza a economia local, gera empregos, eleva a autoestima regional e amplia o
horizonte educacional para jovens de comunidades rurais, quilombolas e de baixa renda.
Ao levar a Universidade para fora dos grandes centros, a UNILAB atua como um
instrumento de inclusao social e desenvolvimento regional sustentavel, em sintonia com
demandas histéricas dos movimentos sociais e das populacdes marginalizadas do

Nordeste.

Desse modo, a Unilab tem no seu DNA o desenvolvimento do ensino superior, com
cursos focados em 4reas de interesse mutuo do Brasil e os demais paises da CPLP, como
desenvolvimento agrario, gestao, satide publica e outras areas estratégicas; da pesquisa e
extensdo universitaria para formacdao de recursos humanos visando a integracdo de
Brasil com os paises membros da CPLP, principalmente dos paises africanos; e na
promog¢do do desenvolvimento regional, o intercAmbio cientifico, cultural e educacdo

(Lei 12.829, de 2010).

A TFES possuia, no ano de 2024, 4.284 estudantes matriculados na graduacdo, sendo
destes 1.318 oriundos dos paises africanos membros da CPLP, a saber: Angola,
Cabo-Verde, Mocambique, Guiné-Bissau, Sdo Tomé e Principe e Timor Leste. Ou seja,
30% dos estudantes de graduacdo refletiam essa integragdao preconizada em sua Lei de

Criacao.

A Unilab abriga 31 (trinta e um) cursos de graduagdo, sendo 27 (vinte e sete) na
modalidade presencial e 4 (quatro) no ensino a distancia. Desse total, 6 (seis) cursos sdo

ofertados no campus do Malés, no Estado da Bahia, e o restante distribuidos nos campi
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das Auroras e de Baturité e na unidade académica dos Palmares. Além disso, a Unilab
dispde de 12 (doze) cursos de pos-graduacdo stricto sensu, sendo de 11 (onze)
mestrados, dos quais 7 (sete) sdo académicos e 4 (quatro) profissionais, € 01 (um) curso
de doutorado académico. Também registra a IES ofertar 3 (trés) cursos de

especializacao (Unilab, 2024).

Quanto a sua natureza juridica-administrativa, a Unilab constitui-se como autarquia do
Poder Executivo Federal, com Estatuto aprovado pelo Ministério da Educacao (MEC) e
regimento interno em plena execucdo (Unilab, 2020). A universidade apresenta o seu
principal instrumento de politica estratégica organizacional, o PDI, aprovado para o

quinquénio de 2023 a 2027, que serd analisado mais adiante.
3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

De acordo com Prodanov e Freitas (2013), a pesquisa consiste num conjunto de agdes
que visa propor solucdo a um problema, por meio de procedimentos racionais e
sistemdticos, onde as chances de sucesso para alcance as respostas aos problemas vao
aumentando na medida em que a pesquisa ¢ investida como um processo ao invés de
uma simples coleta de dados. Isso € explicado por Carvalho ef al. (2019), ao enfatizar a
importancia ato de pesquisar na medida que vao surgindo outros elementos como: a) a
finalidade de se realizar uma pesquisa; b) o porqué de levar adiante tal estudo; ¢) quem
pesquisou o tema em questdo anteriormente e quais os resultados obtidos; d) de que
maneira foram realizadas as etapas do estudo para se chegar a um resultado; e) que
abordagem foi escolhida para analisar e entender os resultados obtidos; e f) que

utilidades tais resultados trardo para a sociedade.
3.1. Caracteristicas da pesquisa

Com base em Prodanov e Freitas (2013), a presente pesquisa teve natureza aplicada,
pois buscou gerar conhecimentos acerca das praticas adotadas na Unilab para
desenvolvimento sustentavel através do seu planejamento estratégico e, a partir dai,
pretendeu-se elencar solucdes ante a auséncia ou incipiéncia de agdes de
sustentabilidade encontrados nos indicadores apontados método STARS e o
consequente alinhamento com os ODS preconizados na Agenda 2030 (Gerhardt e

Silveira, 2009).
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Quanto aos objetivos, esta pesquisa foi exploratdria e descritiva, a primeira em razao da
necessidade de aprofundamento de conceitos sobre a sustentabilidade nas institui¢des de
ensino superior, as principais praticas sustentaveis estudadas e adotadas na IES e a
relagdo praticas desses conceitos na Unilab, assim, buscando o aprimoramento de ideias
sobre o tema, segundo Gil (2002); a segunda, em consistir na identificacdo das
caracteristicas da instituicdo pesquisada como localizacdo, servigos prestados, cursos
existentes e as peculiaridades locais em relacdo a sua missdo social, com base em

Carvalho et al. (2019).

Em relag@o aos procedimentos técnicos, Prodanov e Freitas (2013) e Gil (2002) ensinam
que estes consistem num delineamento que relaciona a amplitude de uma pesquisa que
envolve a diagramagdo, previsao de analise e interpretacdo de coleta de dados,
considerando o ambiente em que sdo coletados e as formas de controle das variaveis
envolvidas. Esse passo ¢ indispenséavel para o planejamento da pesquisa, pois, conforme
Gerhardt e Silveira (2009), para que seja desenvolvida uma pesquisa, ¢ fundamental

escolher o método de pesquisa a ser utilizado.

Gil (2002) ressalta que o delineamento direciona o desenvolvimento da pesquisa, no
sentido de classifica-la, e indica que o elemento mais importante para identifica-lo ¢ o
procedimento escolhido para coleta de dados. Prodanov e Freitas (2013) afirmam que o
delineamento pode ser definido por dois grupos: o primeiro, os que se valem das “fontes
de papel”, abrangidas pelas pesquisas bibliografica e documental; e o segundo, os dados
que sdo fornecidos por pessoas, como nos casos da pesquisa experimental, pesquisa
ex-postfacto, o levantamento, o estudo de caso, a pesquisa-agdo € a pesquisa

participante.

Dessa forma, no intuito de organizar o planejamento da pesquisa, buscou-se verificar,
por meio da ferramenta de pesquisa online Google, estudos desenvolvidos por outros
pesquisadores orientados a avaliagdo de sustentabilidade, por considerar o cerne
indispensavel para mensuracdo dos caminhos percorridos pela institui¢do objetivo de
pesquisa ao desenvolvimento sustentavel. Os primeiros resultados apontaram a
transversalidade da tematica devido ao retorno da busca por estudos mais focados no
conceito de ESG — Environmental, Social, and Governance, gestdo de residuos ou
sustentabilidade nas organiza¢des. Assim, dada a amplitude do tema, focou-se delinear
busca na plataforma por “ferramentas de avaliagdo de sustentabilidade”, que acabou por

gerar resultados mais aproximados com o proposto nesta pesquisa (avaliagdo do
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planejamento estratégico sustentavel), onde foi possivel melhor definir os

procedimentos mais adequados para coleta de dados, que serdo vistos mais adiante.

Destaca-se também que esta pesquisa possuiu uma abordagem qualitativa, tendo em
vista que, segundo Gerhardt e Silveira (2009), o presente estudo propds conhecer e
compreender a identidade organizacional da Unilab, tanto em sua principal funcio
social (ensino, pesquisa € extensao) e enquanto instituigdo de ensino superior no
compromisso com a sustentabilidade no tocante ao plano estratégico, através de seus
principais documentos institucionais. Nesse sentido, Minayo (2010) explicita que a
pesquisa qualitativa no campo das ciéncias sociais trabalha com o universo dos
significados, dos motivos, das aspiragdes, das crencas, dos valores e das atitudes. Esse
aspecto merece destaque, especialmente pela Unilab ser uma Institui¢ao Publica Federal
em que sua estrutura interna e funcionamento comportam esséncia democratica em seus
processos internos e em suas relagdes e interagcdes com os demais agentes da sociedade,

inclusive na esfera internacional.

Por oportuno, importa esclarecer que o presente estudo também possui caracteristicas da
abordagem quantitativa, uma vez que, com base em Prodanov e Freitas (2013),
pretendeu-se: a) identificar, através dos pontos previstos nos créditos da categoria
Planejamento ¢ Administragdo do STARS, acdes ou omissdes da IES pesquisada que
influenciassem no quadro geral de pontuagdo possivel para a categoria; e b) interpretar
o nivel de sustentabilidade por meio de percentuais atribuidos as subcategorias do
Planejamento e Administragdo do STARS e analisar a relagdo destas ao aprofundar
conhecimento sobre os desafios, oportunidades e conquistas institucionais a gestao
sustentavel, além de formular hipoteses de potenciais caminhos necessarios que a IES
deve seguir para alcancar a totalidade dos pontos possiveis no STARS e na

sustentabilidade orientada pelos ODSs.

3.2. Coleta de dados

A coleta de dados ¢ uma fase do método de pesquisa que objetiva obter informagdes
sobre uma realidade (Prodanov e Freitas, 2013). Para este estudo, utilizou-se das
técnicas de pesquisa bibliografica, documental e estudo de caso, durante o periodo de

15/03/2024 a 24/06/2025, que serdo detalhadas mais adiante.
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Ap0s pesquisa inicial necessaria para delineamento da pesquisa (Carvalho ef al., 2019),
no intuito de satisfazer a proposta deste trabalho, que buscou analisar o planejamento
estratégico sustentavel da IES, e considerando que a integralidade do relatério STARS
(versdo 3.0) abrange seis categorias, conforme visto na Figura 2, o presente trabalho foi
delimitado a analisar a categoria Planejamento e Administragdo (PA), que por sua vez ¢
segregado por 13 subcategorias consoante ao demonstrado no Quadro 5. Essa
delimitagcdo decorreu de levantamento bibliografico preliminar com trabalhos cientificos
dedicados a sustentabilidade e ao uso do STARS em instituicdes de ensino superior,
bem como as duas versdes do Manual Técnico do STARS. Esse estudo exploratdrio teve
a finalidade de promover a familiaridade do mestrando com a area de estudo pretendida

e fomentar a clareza e precisdo do problema (Gil, 2002).
3.2.1 Pesquisa bibliografica

O presente trabalho valeu-se da pesquisa bibliografica ao levantar livros e artigos
cientificos relacionados a tematica do desenvolvimento sustentavel e das ferramentas de
avaliacdo de sustentabilidade no ensino superior. As buscas ocorreram por meio das
principais plataformas eletronicas especializadas em trabalhos cientificos como Scielo
—Scientific Electronic Library Online, Google Scholar (Google Académico), Portal de
Periddicos da CAPES e de Universidades Federais, valendo-se das palavras-chave
“sustentabilidade”; “sustentabilidade no ensino superior”; “ferramenta de avaliagdo de
sustentabilidade”; “planejamento estratégico no ensino superior”; e “ferramentas de
avaliagdo de sustentabilidade nas universidades”. Em suma, como base principal na
identificacdo das fontes, a maior parte obtida foi de periddicos cientificos, onde,
segundo Gil (2002), constituem o meio mais importante para a comunicagao cientifica,

cujo resultado tem-se na comunicag¢do formal dos resultados de pesquisas originais e a

manuten¢do do padrao de qualidade na investigagado cientifica.

Também se utilizou como fonte de pesquisa bibliografica os referenciais bibliograficos
dos conteudos arquivados na memoria do computador, cujas analises permitiram
ampliar os caminhos percorridos pelos outros pesquisados e organizar melhor a redagdo
provisoria do trabalho, conforme explicam Prodanov e Freitas (2013). Além disso,
foram investigadas dissertacdes de mestrado aprovadas em IES que tiveram como
proposta o uso do STARS, onde, de acordo com Gil (2002), estas fontes de pesquisa sdo
compostas por relatorios de pesquisas cientificas originais ou por revisdes bibliograficas
rigorosas.
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Diante de todo esse material, fora realizada a revisdo da literatura por ter fundamental
importancia no trabalho académico, onde ¢ permitido situar o trabalho dentro da grande
area de pesquisa, além de avaliar o conhecimento produzido em pesquisas prévias,
destacando conceitos, procedimentos, resultados, discussdes e conclusdes relevantes

para o trabalho (Prodanov e Freitas, 2013).
3.2.2 Pesquisa documental

Quanto a pesquisa documental, houve basicamente a procura no sitio eletronico das

organizagdes detentoras dos principais materiais de estudo deste trabalho:

a) o STARS® — The Sustainability Tracking, Assessment & Rating System, disponivel
em: https://stars.aashe.org/, para obtencdo das versdes 2.2 ¢ 3.0 do Manual Técnico do
STARS, do guia STARS Aligned, dos relatorios de sustentabilidade apresentados por

outros orgaos e formulario de coleta de dados;

b) o ODS Brasil (Indicadores Brasileiros para os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel), de responsabilidade do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE), disponivel em: https://odsbrasil.gov.br/, para obtencdo dos dados inerentes aos

ODS preconizados na Agenda 2030 e os indicadores brasileiros existentes;

¢) a Universidade da Integracao Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira (Unilab),
disponivel em: https://unilab.edu.br/, para obtencdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) e relatorio de avaliagdo, do Plano de Logistica Sustentavel (PLS),
das Resolugdes aprovadas pelos conselhos superiores, da Lei de Acesso a Informacao

(LAI) e do Sistema Eletronico de Informagdes (SEI); e

d) Legislagdo Brasileira, Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo (Lei n° 9.394/1996); Lei
da Educagdo Ambiental (Lei n® 9.795/1990); Lei de Criagdo da Unilab (Lei n°
12.289/2010); legislagdo do Ministério do Meio Ambiente; e normativos da Unilab.

Para Carvalho et al. (2019), na pesquisa documental, o pesquisador tem a vantagem de
acessar diretamente a fonte, reduzindo o risco de reproduzir erros ou interpretagdes
equivocadas, como pode ocorrer na pesquisa bibliografica. Gil (2002) assevera que nas
pesquisas documentais de natureza quantitativa, especialmente aquelas que utilizam
recursos de processamento eletronico, os dados sdo organizados em tabelas, o que
possibilita a realizacdo de testes estatisticos das hipoteses. Esse tipo de ordenagdo

facilita a estrutura logica do trabalho e permite avangar com maior rapidez para a
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redagdo do relatorio. Por outro lado, o autor firma que nas pesquisas de abordagem
qualitativa, principalmente quando ndo se dispde previamente de um modelo tedrico
definido, ¢ comum haver um movimento continuo entre observacao, reflexao e
interpretagdo ao longo do processo analitico. Isso torna a organizagdo logica do estudo

mais complexa e tende a atrasar a elaboragdo do relatdrio final.

Dessa forma, no intuito de melhor obtencdo de dados e informagdes sobre o
funcionamento da ferramenta STARS, em outubro de 2024, foi realizada solicitacao de
acesso a plataforma eletronica da Association for the Advancement of Sustainability in
Higher Education — AASHE, com perfil “estudante”. Em retorno, em 21/10/2024, houve
liberacao para acesso temporario ao conteido de exibigdo de dados fornecidos por
outras institui¢des para fins de comparagao e analise de relatorios de sustentabilidade de
orgdos que aderiram ao sistema. Porém, para acesso a ferramenta online de relatérios do
STARS, ¢ necessario solicitacao eletronica para perfil STARS Reporting Tool, o que nao

foi possivel realizar para este trabalho.

De todo modo, para cumprimento do objetivo proposto neste estudo, buscou-se
materiais disponibilizados na plataforma eletronica da AASHE, como o Manual
Técnico do STARS, os formularios de coleta de dados e uma folha de exercicios sobre
diversidade racial e étnica, no objetivo de refletir a pontuacdo devida para o crédito
analisado. Em virtude da impossibilidade de uso da ferramenta de relatorios online, foi
criado um banco de dados pelo software Excel, em 17/10/2024, contendo todos os
questionarios obrigatérios para pontuacao dos créditos, as informagdes basicas de cada
subcategoria, a coluna de pontuagdo atribuida, o campo de justificativa da pontuagado e
campo de envio da comprovagdo que atesta o ponto alocado, de modo a refletir o mais

aproximadamente possivel a ferramenta de relatorios do STARS.

Na perspectiva de obten¢do de dados da organizacdo estudada para identificar politicas
e praticas de sustentabilidade de acordo com os pardmetros dos formularios de coletas
de dados do STARS, procurou-se pelo material produzido pela Unilab, como Estatuto,

PDI e seu relatério de avaliagao, PLS e Resolugoes.
3.2.3 Estudo de caso

Para melhor entendimento das caracteristicas da Unilab e seu compromisso com a
sustentabilidade socioecondmico-ambiental, valeu-se do estudo de caso para aprofundar

mais acerca da IES pesquisada. Conforme Carvalho ef al. (2019), trata-se de um tipo de
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pesquisa que se concentra na andlise detalhada de um caso particular, com o proposito
de compreender de forma ampla e profunda as causas envolvidas. Gil (2002) ressalta
que os critérios de selecdo do caso levam em consideragdo o proposito da pesquisa. Por
sua vez, Prodanov e Freitas (2013, p. 64), destacam cinco caracteristicas basicas do
estudo de caso: a) ¢ um sistema limitado e tem fronteiras em termos de tempo, eventos
ou processos, as quais nem sempre sdo claras e precisas; b) € um caso sobre algo, que
necessita ser identificado para conferir foco e direcdo a investigacdo; c) € preciso
preservar o carater Unico, especifico, diferente, complexo do caso; d) a investigacao
decorre em ambiente natural; e e) o investigador recorre a fontes multiplas de dados e a
métodos de coleta diversificados: observacdes diretas e indiretas, entrevistas,

questionarios, narrativas, registros de 4udio e video, diarios, cartas, documentos, entre

outros.

Dessa forma, o estudo de caso foi necessario para explorar e descrever as diretrizes e
acoes institucionais previstas rumo ao desenvolvimento sustentdvel, inclusive por se
tratar de uma IES criada com fundamento na cooperagao com a Comunidade dos Paises
de Lingua Portuguesa (CPLP), bem como na interiorizagdo, através do Programa de

Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansao das Universidades Federais (REUNI).
3.2.4 Levantamento (Survey)

De acordo com Prodanov e Freitas (2013), esse tipo de pesquisa ¢é realizado quando se
busca obter informagdes diretamente das pessoas, por meio de questionamentos, com o

objetivo de compreender seus comportamentos.

Essa técnica foi necessaria para se obter dados indispensaveis para identificagdo e
comprovagdo da existéncia ou nao de agdes da Unilab que contemplassem os quesitos
contidos nos critérios dos STARS e para descri¢do atualizada de informagdes da Unilab,
como no caso da quantidade dos cursos de graduacdo e poés-graduacao ofertados pela
institui¢do. Portanto, com base em Carvalho et al. (2019), por esse tipo de pesquisa que

se visa investigar algo que se pretende conhecer de uma determinada populagao.

3.2.4.1. Questionario

Em relacdo a identificacdo e comprovacao da existéncia ou nao de agdes da Unilab que

contemplassem os quesitos contidos nos critérios dos STARS, para fins de pontuagao,
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foi elaborado um questionario com 41 perguntas extraidas do relatério STARS e
enviado, em 18/10/2024, através do sistema Fala.BR da Controladoria-Geral da Unido
(CGU), disponivel para acesso no sitio eletronico da Unilab, cujas respostas da Unilab
foram enviadas em 21/11/2024, pela mesma plataforma. As perguntas do questionario
foram abertas no intuito de se obter o méximo de detalhamento possivel e colher
insights sobre os seguintes créditos da categoria PA (Prodanov e Freitas, 2013, p. 109):
a) Clima institucional; b) Paridade de género; c¢) Acessibilidade e pregos acessiveis; d)

Sucesso do aluno; e) Saude, seguranca e bem-estar; e f) Diversidade racial e étnica.

Importa destacar que o prazo de resposta inicial é de 30 dias, podendo ser prorrogado
por igual periodo, o que ocorrera nesta solicitacdo. A responsabilidade de retorno da
solicitagao fora da Ouvidoria da Unilab, sendo as respostas realizadas pelas unidades
da(s): a) Pr6-Reitoria de Politicas Afirmativas e Estudantis (Propae); b) Pro-Reitoria de
Administragdo e Infraestrutura (Proadi); c) Pr6-Reitoria de Graduagdo (Prograd); e d)
Superintendéncia de Gestao de Pessoas (SGP). Estas unidades foram consideradas para
amostra intencional do questionario, haja vista que o escopo de atuagdo delas esta
diretamente relacionado aos temas identificados nos créditos STARS e representam

areas especificas da Administragdo da Unilab (Prodanov e Freitas, 2013, p. 98-99).

No tocante a descricdo atualizada de informagdes da Unilab, foram feitas perguntas via
e-mail institucional a instancias especializadas nos temas necessarios para elucidacdo de

dados académicos e de infraestrutura, conforme detalhado a seguir:

1. Pro-Reitoria de Graduacdo (Prograd) — e-mail enviado para prograd@unilab.edu.br,
em 12/12/2024, no intuito de se obter a quantidade de cursos de graduagdo, inclusive

EAD, cuja resposta foi enviada em 16/12/2024;

2. Pro-Reitoria de Administracdo e Infraestrutura (Proadi) — e-mail enviado para
proadi@unilab.edu.br, em 03/05/2025, no intuito de se obter a quantidade de cursos de

pos-graduacao, inclusive EAD, cuja resposta foi enviada em 06/05/2025; e

3. Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacdo (Proppg) — e-mail enviado para
proppg@unilab.edu.br, em 23/06/2025, no intuito de se obter a quantidade de cursos de

pos-graduacao, inclusive EAD, cuja resposta foi enviada no mesmo dia.
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Esses dados foram imprescindiveis para verificagdo da atribuicio ou ndo do
cumprimento da Unilab para fins de pontuag¢do na planilha de coleta de dados e para

descricdo das caracteristicas da IES pesquisada.
3.2.5 Organizacao dos dados e aplicacido de pontos aos créditos

Os métodos de pesquisa documental, estudo de caso e levantamento, foram
fundamentais para tratamento e tabulagdo dos dados obtidos mediante plataforma
eletronica. Neste aspecto, de acordo com Gerhardt e Silveira (2009), o uso de
computadores no processamento ¢ especialmente vantajoso em situagdes que envolvem
grande quantidade de dados, como ocorre nos levantamentos, pois além de agilizar o
tempo necessario para a tabulacdo, possibilita o armazenamento acessivel das

informagdes, sua organizagdo e a realizagdo de analises estatisticas.

Para tanto, esses procedimentos foram organizados por meio de planilha de coleta de
dados Microsoft Excel, cujo preenchimento refletiu o repertorio descritivo dos critérios
compostos a cada crédito disponibilizados no Manual Técnico STARS v.3.0., conforme

pode ser observado na Figura 5.

Figura 5: Planilha eletronica de coleta de dados da Unilab para pontuag¢ao STARS.
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coordenar suas iniciativas de - Criada 2 Comissao Interna
I da instituicéo. . v
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Pronto i Acessibilidade: investigar B o -+ 100%

Fonte: Elaborado pelo autor, com base em STARS (2024).

Como pode ser visto na Figura 5, quando atendido o questionamento (coluna “E”), a
IES recebe os pontos previstos (coluna “G”). Na hipdtese de ndo comprovagdo ou
inexisténcia de acdo que supra o questionamento, naturalmente ndo héa aplica¢do dos

pontos possiveis e consequentemente ndo gera computo do resultado geral. De acordo
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com Gil (2002), nos estudos de abordagem quantitativa, os dados costumam ser
organizados em tabelas depois de passarem por uma analise estatistica, seja de forma

manual ou com o uso de recursos computacional.
3.3 Técnica de analise de dados

Gerhardt e Silveira (2009), esta técnica se refere a descricdo dos procedimentos
adotados para a analise dos dados quantitativos (andlise estatistica, tipos de testes

estatisticos escolhidos etc) e qualitativos (andlise de contetudo, analise de discurso etc.).

Gil (2002), destaca que o processo de analise dos dados consiste em diversos
procedimentos: codificacdo das respostas, tabulagdo dos dados e calculos estatisticos. O
autor assevera que depois da andlise, ou a0 mesmo tempo em que ela é realizada, pode
haver também a interpretacdo dos dados, que basicamente envolve relacionar os
resultados obtidos com conhecimentos ja existentes, sejam eles provenientes de teorias

ou de pesquisas anteriores.

A aproximagdao deste estudo com a pesquisa e analise quantitativa se deu pela
necessidade de demonstrar, através do resultado soma dos pontos no obtidos pela Unilab
nos créditos STARS, o nivel de sustentabilidade nas subcategorias (Coordenacdo e
Planejamento, Investimento, Equidade Social e Bem-estar e trabalho) da categoria
Planejamento ¢ Administracdo do STARS v.3.0, por meio de percentuais analiticos
intervalares entre 0 a 100, em que ao totalizar cem por cento, significa que a IES
atingiria a pontuacdo maxima possivel para ela no relatério STARS e alcangaria o
almejado apice prescrito pelo indice de sustentabilidade por essa ferramenta, em que
Gerhardt e Silveira (2009) descrevem como técnica de andlise estatistica dos dados cujo
processamento se da pela geracdo (emprego de técnicas de célculo matematico), da

apresentacao (por graficos ou tabelas) e da interpretagao.

O Quadro 21 demonstra claramente o uso da técnica de analise estatistica, mediante
mensuracao de escala intervalar por percentual e sua conexdao nexo-causal de
apresentacdo no nivel de sustentabilidade alcancado pela IES pesquisada, dentre os
pontos STARS disponiveis e aplicaveis para Unilab e os pontos efetivamente atribuidos,
segundo proposto por Gerhardt e Silveira (2009). Neste caso, para possibilitar a anélise
estatistica mais aproximada da realidade para a Unilab, foram eliminados do conjunto

de créditos, os critérios em que sua aplicagdo ndo ¢ compativel com a estrutura
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organizacional-administrativa da Universidade pesquisada. Essa eliminag¢do ocorreu

pela denominagdo “Nao aplicavel”, “N.A.” ou “Nao se aplica”.

No que tange a analise de dados qualitativos, ¢ essencial ir além da percepgdo simplista
de que os sentidos presentes no material surgirio de forma evidente ao pesquisador. E
necessario um olhar atento e aprofundado, capaz de desvendar os significados
construidos e compartilhados pelos participantes em suas experiéncias € contextos
sociais, considerando as multiplas dimensdes da realidade vivida (Gerhardt e Silveira,
2009). Os autores explicam que existem duas possibilidades tedricas e praticas de

analise do material qualitativo: analise de contetido e analise de discurso.

Minayo (2010) ensina que na andlise de conteudo sob perspectiva qualitativa, os
procedimentos metodoldgicos de definem em: a) categorizagdo — decomposi¢ao do
material a ser analisado em partes e distribui-las em categorias; b) descri¢dao — descri¢ao
do resultado da categorizagdo (expondo os achados encontrados na analise); c)
inferéncia — inferéncias dos resultados (langando-se mao de premissas aceitas pelos
pesquisadores); e d) interpretacdo — interpretacdo dos resultados obtidos com auxilio da
fundamentagao tedrica adotada. Nesse sentido, escolhido o material para fundamentacao
tedrica, fora feita a leitura geral e extraidas as partes necessarias para construcao da base
da pesquisa que suplantou a analise e intepretacdo do material colhido na pesquisa
documental, especificamente em relacdo a aplicagdo do STARS e a identificagdo e

avalia¢do da sustentabilidade nas instituicdes de ensino superior.

Em relag¢do a andlise de discurso, Gerhardt e Silveira (2009) afirmam que essa pratica
objetiva realizar uma reflexdo sobre as condigdes de produgdo e apreensdo do
significado de textos produzidos em diferentes campos, como, o religioso, o filoséfico,
o juridico e o sociopolitico, por exemplo. Este aspecto ¢ importante para impor
criticidade das analises praticadas pelos pesquisadores envolvidos, a partir de que fora

proposto na pesquisa em questao.

4 APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1 Planejamento Estratégico da Unilab e a Sustentabilidade
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Ja fora discutido anteriormente que o planejamento estratégico de uma IFES ¢
elaborado pelo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), documento elaborado de
maneira sistemdtica e democratica com o envolvimento de diversos atores da

universidade (Segenreich, 2005).

Nesse sentido, o PDI deve estar constituido de objetivos estratégicos institucionais em
que Marques, Santos e Aragao (2020), compreendem que devem aliar-se as dimensoes
da sustentabilidade por meio da gestdo estratégica, assim como a importancia da
extrema necessidade de a IES ter um sistema de controle e avaliagdo para
monitoramento do que foi planejado e executado. Por esse viés, a IFES estudada
necessita de melhoria na metodologia de analise e definicdo de mais objetivos

estratégicos basilados pelas dimensodes de sustentabilidade.

O PDI da Unilab foi estruturado subdividindo-se por 11 temas, conforme Quadro 8:

Quadro 8. Subdivisido da construcao e desenvolvimento do PDI Unilab 2023-2027.

Etapa 01: Sensibilizacdo ¢ Etapa 05: Avaliagdo e Etapa 09: Compilagdo,

Formacao acompanhamento dos resultados | diagramacio e revisdo do PDI

Etapa 02: Diagndstico Etapa 06: Desenvolvimento das | Etapa 10: Aprovagdo do PDI no

Institucional atividades fins Consepe e CONAD

Etapa 03: Analise Ambiental Etapa 07: Desenvolvimento de Etapa 11: Aprovagéo no
pessoal, infraestrutura e Consuni e publicagdo do PDI
assisténcia estudantil

Etapa 04: Defini¢do de objetivos | Etapa 08: Consulta publica a

estratégicos, metas e indicadores | comunidade académica

Fonte: elaboragdo propria com base do PDI Unilab 2023 — 2027, p. 32-34.
Como se observa no Quadro 8, percebe-se o caminho percorrido pela Unilab para a
constituicdo do PDI, iniciando o processo com a etapa de sensibilizacdo e formacao da
equipe organizadora, passando pelo diagndstico, analise ambiental, objetivos/metas,
avaliagdo de desempenho, desenvolvimento das atividades fins e meio, a consulta
publica a comunidade académica e as etapas burocraticas e de consolidacdo do
documento através de apreciacdo de conselhos superiores locais. Dessa forma, ¢
perceptivel a complexidade de uma construgdo e aprovacao de um plano estratégico de
uma IFES, pois perpassa por um processo meticuloso, buscando atendimento da

legislacdo, escuta a comunidade académica e avaliagdo de conselhos superiores.

Diante disso, seguindo a proposta deste trabalho, a partir de agora serdo analisados o
PDI da Uniab sob a otica dos trés pilares da sustentabilidade (ambiental, economica e

social), de acordo com Marques, Santos e Aragao (2020).
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No PDI da Unilab, ha uma dedicagdo especifica a temas como meio ambiente e
sustentabilidade e responsabilidade social, podendo-se perceber a vontade institucional,
através de seu plano estratégico, na busca de aproximacao com o desenvolvimento

sustentavel (PDI Unilab, 2023, p. 151), conforme destaca-se abaixo:

A sustentabilidade na UNILAB e compreendida como a busca de um
ambiente inclusivo, igualitario, ético e justo, incorporado nas praticas
materiais e econdmicas, nas relagcdes interpessoais e sociais e nas relacées
com a natureza. A UNILAB em seu estatuto coloca em seu terceiro
objetivo: promover o estudo das problematicas sociais, econdmicas, politicas,
culturais, cientificas, tecnologicas ¢ ambientais, visando a equidade e¢ a
justica social na CPLP, portanto, tem-se institucionalmente a preocupagao por
questdes ambientais e sustentabilidade.

Baseado no exposto acima, a UNILAB fundamentara suas atividades pelo
uso responsavel de recursos com vistas a melhoria da qualidade de vida
das pessoas, de suas relacdes e de suas atividades cotidianas. A¢des como
a diminuicdo de residuos e do consumo de materiais e energia, com
atencio a escolha de tecnologias de baixo consumo energético e de baixo
impacto ambiental deverao fazer parte do Plano de Logistica Sustentavel
da nossa universidade.

A UNILAB ao longo dos anos, vem buscando desenvolver e consolidar o seu
papel de institui¢do social e ambientalmente responsdvel. Nesse sentido,
destaca-se a sua importante funcdo para o desenvolvimento econdmico e para
a inclusdo social no Brasil, no ambito regional, e abrangendo, também, os
demais paises membros da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa
(CPLP), especialmente os Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa
(PALOP) (grifos nossos).

Diante do texto acima, a Unilab propde-se direcionar suas agdes no escopo conjunto
ambiental, econdmico e social, quando cita da diminui¢ao de residuos solidos e o
consumo de energia e de materiais, 0s aspectos econdOmicos e sociais, especialmente no
tocante a melhoria da qualidade de vida das pessoas. No Quadro 9, relaciona-se
aspectos mais detalhados da relacdo proposta pela Universidade com o conceito do tripé

da sustentabilidade, mencionado por Folari (2002):

Quadro 9. Proposta de sustentabilidade da Unilab com base no conceito trazido por Folari (2002).

| Propostas da Unilab no campo da sustentabilidade |
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° Criacdo da Divisdo de Eficiéncia Energética ¢ Meio Ambiente,
unidade responsavel pelas questdes pertinentes a tematica ambiental e
sustentabilidade (PDI Unilab, p. 152);

. Comissdo de Eficiéncia Energética ¢ Boas Praticas Ambientais
(PDI Unilab, p. 155).
) Fortalecimento das politicas de Gestdo Ambiental da Universidade
Sustentabilidade (PDI Unilab, p. 152);

ecolégica (ambiental) | o Participacdo da Agenda Ambiental da Administragdo Publica
(A3P);
° Criacdo do Plano de Logistica Sustentavel da universidade (PDI
Unilab, p. 151); ¢
° Separagdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua

destinacdo (PDI Unilab, p. 152).

° Implantacdo de um sistema solar fotovoltaico (PDI Unilab, p. 152);
) Redugdo dos gastos de energia elétrica com troca de lampadas de

Sustentabilidade uso mais eficiente nos campi (PDI Unilab, p. 153).
econdmica ) Extingao da compra de copos descartaveis, com o incentivo do uso

individual de copos reutilizaveis e ou garrafas térmicas (PDI Unilab, p. 155);

° Criacdo de novos cursos como: Nutricdo (p. 79), Bacharelado

Interdisciplinar em Ciéncias Ambientais.

° Criagdo da Coordena¢do de Direitos Humanos e Acdes

Afirmativas (CDHAA).

° Edi¢ao da Resolucdo CONSUNI/UNILAB N° 40, 20 de agosto de

Sustentabilidade 2021, que aprova a institui¢do e regulamentacdo do Programa de Agdes
social Afirmativas da Universidade da Integracdo Internacional da Lusofonia

Afro-Brasileira (Unilab).

° Promogao do Programa de Assisténcia ao Estudante (PAES).

° Criacdo do Centro de Atencdo Integrada a Saude (CAIS) que

realiza atendimento ambulatorial especializado mediante agendamento.

Fonte: elaboragdo propria com base do PDI Unilab 2023 — 2027 e em Folari (2002).

Com base no Quadro 9, constatam-se acdes da Universidade exercidas nas trés grandes
areas. Nos eixos da sustentabilidade ambiental e econOmica, ao destacar-se unidades
administrativas especificas para a questdo ambiental, a expectativa de adocdo a
programas/modelos originados por fundamento legal, como o PLS e o A3P, e outras
boas praticas de sustentabilidade. No campo da sustentabilidade social, pode-se
identificar acdes de cunho académico, no que tange a criagdo de cursos de graduagdo
atinentes ao tema da sustentabilidade, a unidade administrativa voltada aos direitos
humanos e os programas de assisténcia estudantil e Ac¢des Afirmativas, enquanto

ferramenta de justica social (PDI Unilab, 2023, p. 101 e 102).

Quanto aos objetivos estratégicos da instituicdo em relacao a sustentabilidade, a Unilab

concentrou foco em areas voltadas a interiorizagdo, internacionalizagao e relagdes
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institucionais (8° objetivo) e a gestdo administrativa (7° objetivo), conforme figura

abaixo:

Figura 6. Objetivos Estratégicos do PDI da Unilab focados na sustentabilidade.

,:Criar uma rede de ir11erh:\-cu1;é|-:?'I i Estabslecar a irr:nlEnrmannt,a-r‘\'I
com o8 poderes pilblicos locais, diretrizes internas de
palses membros da CPLP e outras gerenciamento de recursos
inatituigies pdblicas & privadas, no ambientais e de sustentabilidade.

intuito de desenvolver uma politica
continua voltads para a
sustentabilidade e conservagic
dos recursos nalurais das regides
ongde @ Universidade estad presents

Fonte: elaboragdo propria com base no PDI da Unilab

Até a presente pesquisa ndo foram encontradas metas especificas para o 8° objetivo
estratégico da Interiorizagdo, internacionalizacdo e relagdes institucionais. Porém, em
relagdo ao 7° objetivo estratégico, identificou-se duas agdes em tramitacdo, que foi a
implantagdo do setor responsavel pela gestdo ambiental e sustentabilidade da UNILAB,
no ano de 2023, e a elaborar e inicio da implementacdo do Plano Diretor de Logistica

Sustentavel, no ano de 2024 (Relatério Anual PDI — Unilab, 2023).

Também ¢ importante destacar a auséncia de aspectos importantes no PDI, como o
alinhamento aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), enquanto elemento
fundamental para posicionamento da Universidade junto as metas globais de
sustentabilidade e a investidura de instituicdo protagonista no desenvolvimento
sustentdvel como agente transformador da sociedade através do ensino, pesquisa e

extensao (Marques, Santos e Aragdo, 2020).

Outro fator relevante foi a ndo indicagdo de um SGA para a instituigdo pesquisada,
embora haja mencdo genérica ao “fortalecimento das politicas de Gestdo Ambiental da
Universidade” (PDI Unilab, p. 152), o mesmo podendo ser aplicado a auséncia de uma
Avaliacao de Desempenho Ambiental - ADA, em que se consiste num modelo de gestao
interna que se utiliza de indicadores para comparar o desempenho ambiental da
instituicdo, presente e passado, cuja base metodologica de mensuragdo ¢ o modelo
gerencial PDCA [Planejar (Plan) - Fazer (Do) - Checar (Check) - Agir (Act)] (ISO
14031, 2004).
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Ressalte-se que o PDI dedica uma secdo especifica para avaliagao de acompanhamento
dos resultados do plano estratégico, porém ndo indica qual modelo gerencial de
avaliagdo sera aplicado. Nesse sentido, Tauchen e Brandli (2006), destacam que as IES
devem direcionar desenvolvimento de SGA seguindo padrdes da ISO 14001, na busca
de certificacdo, sendo que algumas etapas s6 podem ser gestadas de acordo com um
programa orientador da melhoria do desempenho ambiental, cujos passos deverao estar
em consonancia com o ciclo PDCA, a saber: politica ambiental; planejamento;
implementagdo e operacionalizacdao; verificagdo e agdo corretiva; € uma revisao

permanente.

Na proxima secdo, serd feita a avaliagdo da sustentabilidade pertinente ao Planejamento
e Administragdo (PA) da Unilab, utilizando-se dos créditos atribuidos a esta categoria,

com base no STARS versao 3.0.
4.2 Aplicacao do STARS no planejamento da Unilab

Como apresentado anteriormente, o relatério STARS visa apresentar para a sociedade o
desempenho institucional ante as agdes e politicas da IES direcionando-as a
sustentabilidade ambiental, econdmica e social. No caso da IES pesquisada, todos os
documentos estruturados para planejamento institucional foram considerados

estratégicos para fins de vinculagdo ao relatério da AASHE.

Nesse sentido, correlacionando o PDI e politicas institucionais da Unilab com os
critérios do STARS, tem-se no Quadro 10 a demonstracdo do resultado da pontuacao
obtida pela unidade através da aplicacdo dos modelos disponibilizados pela AASHE em
seu portal eletronico oficial, que contém todas as orientagdes para identificagdo das

situagdes da instituicdo e métodos de mensuragao e pontuacao nos critérios.
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Quadro 10 - Resultado obtido a partir da aplicacdo da ferramenta STARS ao Planejamento e
Administracido da Unilab.

P.P. -Pontuacio possivel. P.U. — Pontuacio Unilab. D.I. — Dados insuficientes. D.D. — Dados
desatualizados. N.A. — Nao Aplicavel.

Crédito P.P. | P.U. Observacoes
Coor | PA | Coordenacdo de 1 1 Foi criada unidade administrativa especifica para
denag | -1 | Sustentabilidade eficiéncia energética e sustentabilidade, que também
doe funciona conjuntamente com uma comissdo focada
Plane nesse tema.
jame | PA | Compromissos 6 5 As metas e indicadores sdo encontrados apenas no
nto -2 | e Planejamento Relatorio Anual de Acompanhamento do PDI — 2023
— Unilab.
PA | Governanga 4 3,5 | Embora haja previsdo de membros externos da
-3 | Institucional comunidade académica no sistema de governanga da
Unilab, ndo foi identificado nenhuma participagao
ativa desses nos conselhos da Universidade.
Inves | PA | Programa de | 4 N.A. | Néo ¢ possivel pontuar pelo regime juridico da IFES
timen | -4 | Investimento de natureza publica.
to Sustentavel
PA | Participagdes de | 6 | N.A. | Ndo é possivel pontuar pelo regime juridico da IFES
-5 | Investimento ou de natureza publica.
3
Equid | PA | Clima 3 1 Todas as agdes realizadas concentraram-se para
ade -6 | Institucional estudantes, ndo havendo dados para funcionarios e
Socia avaliacdo do clima institucional.
1 PA | Diversidade 3 0 Embora tenha obtido o indice para diversidade étnica
-7 | racial e étnica para estudantes, a auséncia dos demais dificulta
proceder com calculo mais adequado. Houve também
inexisténcia de estrutura/recursos tecnoldgicos
institucionais para produzir dados estatisticos, além de
ndo constar nos registros funcionais os dados
requeridos pelo pesquisador.
PA | Paridade de [ 2 Houve inexisténcia de estrutura/recursos tecnoldgicos
-8 | género 0,66 | institucionais para produzir dados estatisticos, além de
ndo constar nos registros funcionais os dados
requeridos pelo pesquisador para 1 grupo.
PA | Acessibilidadee | 3 1 Foi possivel aplicar 1 ponto em razdo da
-9 | acessibilidade aplicabilidade do item “Porcentagem de alunos de
baixa renda”, ndo sendo possivel aplicar para os
demais em virtude da natureza juridica da Unilab
quanto IES publica.
PA | Sucesso do| 3 0 Houve inexisténcia de estrutura/recursos tecnoldgicos
-1 | Aluno institucionais para produzir dados estatisticos.
0
Bem- | PA | Saude, 3 0,9 | Ha mais servigos de saude direcionados a estudantes,
estar | -1 | Seguranca e embora tendo também para funcionarios (servidores)
e 1 | Bem-estar em menores ofertas.
trabal
ho
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PA | Direitos dos| 3 3 A IFES atinge pontuagdo maxima face a aplicagdo de
-1 | Empregados politicas nacionais a servidores.
2
PA | Equidade 5 N.A. | Néo ¢ possivel pontuar pelo regime juridico da IFES
-1 | salarial e salario | ou de natureza publica, seguindo as regras nacionais.
3 | digno 4
Total de pontos: 46 | 15,06

Fonte: Adaptado de Pacheco (2019)

Com base no resultado da pontuacdo acima, as proximas subsecdes discorrerdo os
aspectos observados na aplicacdo dos pontos para cada crédito STARS englobado pelas
areas tematicas, créditos e critérios a partir da perspectiva do relatério STARS, tendo
como principal documento de referéncia o Manual Técnico STARS, versdo 3.0, de

2024.
4.2.1. Area: Coordenaciio e Planejamento

A area de impacto Coordenagao e Planejamento, composta por 3 créditos (Coordenagao
de Sustentabilidade, Compromissos e Planejamento e Governanca Institucional), tem
como objetivo destacar como as IES estdo incorporando a sustentabilidade de forma
institucional, alocando recursos especificos para sua coordenagao, elaborando planos de
acdo e envolvendo os diversos interessados na governanca. A criagdo de colegiados,
departamentos e cargos direcionados a sustentabilidade contribui para estruturagdo,
execu¢do ¢ comunicacdo de agdes sustentaveis da instituigdo e formam a base

necessaria para integrar a sustentabilidade de maneira eficaz.

Os compromissos assumidos no planejamento estratégico permitem a institui¢ao definir
sua visao de futuro sustentdvel, estabelecer prioridades claras e orientar decisdes
or¢amentdrias e administrativas. Além disso, definir metas concretas e garantir a
participagdo ativa das partes interessadas no processo decisorio sdo passos fundamentais
para consolidar a sustentabilidade como um valor central da institui¢do, facilitando a

implementagdo de mudancas significativas.

Dos 11 pontos possiveis para Coordenagao e Planejamento, a Unilab atingiu 6,5 pontos.

Na sequéncia, serdo analisados os critérios pertencentes a essa area.
4.2.1.1. Crédito PA 1: Coordenacao de Sustentabilidade

A AASHE destaca que este crédito reconhece instituicdes que possuem mecanismos,

pessoal e mecanismos para apoiar e coordenar suas iniciativas de sustentabilidade.
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4.2.1.1.1. Critério 1 do PAl: Comité coordenador, oficial ou escritério para

sustentabilidade

A Unilab apresenta avango importante na estrutura administrativa de base para
coordenacdo e direcionamento das iniciativas de sustentabilidade com criagdo da
Divisdo de Eficiéncia Energética e Meio Ambiente e da Comissdo Interna exclusiva
para coordenar e executar acdes ¢ medidas de eficiéncia energética, bem como politicas
de implementagdo de boas praticas ambientais. As fungdes dessas estruturas sao
elementos sdo importantes para efetivacio de uma cultura de sustentabilidade
institucional, haja vista que mesmo havendo politicas inerentes a tematica, ter uma
estrutura formal especializada para estabelecer a conexao das diretrizes organizacionais
com a comunidade académica, torna-se fundamental nesse processo (ISO 14001, 2015),
o que ficou evidenciado na elaboragdo posterior do PLS e a utilizagdo de energia
fotovoltaica para fins de redug¢do de custos, como exemplo, e emplacou a pontuacio

necessaria no PA 1 do relatorio STARS.

Nesse contexto, convém reforcar que quanto mais concentragdo de esforgos for
envidada pela Unilab ao fortalecimento dessas estruturas para sustentabilidade, maior é
a contribui¢do da IES para cumprimento da meta 16.6 das ODS, cujo propdsito global é
o desenvolvimento de instituigdes eficazes, responsaveis e transparentes em todos os
niveis. Além disso, converge com a meta brasileira (16.6.2), que preconiza o nivel de

satisfacdo da populagdo com os servigos publicos (ODS Brasil, s.d.).
4.2.1.2. Crédito PA 2: Compromissos e Planejamento

Este crédito reconhece instituigdes que se comprometeram publicamente e
desenvolveram planos abrangentes para a sustentabilidade. De acordo com a AASHE, o
planejamento de sustentabilidade proporciona a uma institui¢do a oportunidade de
definir com clareza sua visdo de um futuro sustentavel e oferece um guia para apoiar o
processo de tomada de decisdes. A definicdo de metas e objetivos mensuraveis
possibilita o monitoramento do progresso ao longo do tempo, a identificagdo e registro
de conquistas, além da gestdo dos recursos dedicados (e necessarios) para alcangar as
metas de sustentabilidade. Incorporar a sustentabilidade no plano estratégico e em
outros documentos norteadores da institui¢do também demonstra seu compromisso com
o tema e contribui para a disseminagdo de uma cultura de responsabilidade ambiental,

fiscal e social em toda a comunidade académica.
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4.2.1.2.1 Critério 1 do PA2: Compromisso publico com a sustentabilidade

O principal documento estratégico da Unilab impde o proposito institucional de
alcangar um ambiente que favorega a inclusdo e a justica social, incorporando as
atividades administrativas ¢ econdmicas, bem como nas relagdes sociais € na natureza,
inclusive na promog¢do de estudos de temas relacionados a esses aspectos na
Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (PDI-Unilab, 2023), onde pode-se
considerar desafiador para a Universidade, por envolver paises com suas culturas e
desafios econdmicos, sociais, ambientais, politicos e cientificos. Assim, tem-se como
indubitavel o compromisso da Unilab na contribui¢do com a sustentabilidade social e

econdmica entre os paises da CPLP, o que lhe auferiu ponto neste critério.

Ao mencionar estratégia, ¢ valido ressaltar que a CLCP marcou profundo compromisso
com a Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentdvel, no sentido de que a
Cooperagao no ambito da CPLP abrange as iniciativas realizadas pela Organizacao com
o objetivo de fortalecer o desenvolvimento sustentavel e inclusivo de seus
Estados-Membros (CPLP, 2021). Nessa premissa, a Comunidade publicou o Manual da
Cooperacao da CLCP, cujo documento visa disponibilizar informagdes gerais acerca da
estrutura ¢ do funcionamento da Cooperagao da CPLP, de seus principais atores, dos
instrumentos estratégicos e operacionais empregados, bem como das bases legais e dos

procedimentos de gestdo que a sustentam.

Dessa forma, considerando que a Unilab tem em seu nascedouro a missao de formar de
recursos humanos para contribuir com a integracdo do Brasil com os paises membros da
Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (Lei n° 12.289/2010), através o ensino,
pesquisa e extensdo, este trabalho orienta a institui¢do pesquisada a consulta ao Manual
da Cooperagdo da CLCP, como mecanismo de consolidagdo politica e estratégica do
PDI da Universidade alinhado aos interesses exarados pelos Estados-Membros da
Comunidade no que tange ao compromisso institucional rumo ao Desenvolvimento

Sustentavel.
4.2.1.2.2 Critério 2 do PA2: Objetivos de sustentabilidade mensuraveis

Quanto aos objetivos de sustentabilidade mensuraveis no planejamento da Unilab
exigidos para pontuagdo para este critério, a institui¢ao definiu objetivos parcial ou
integralmente por meio de dois documentos estratégicos. O primeiro ¢ o PDI, que

definiu as diretrizes e objetivos estratégicos para areas direcionadas a sustentabilidade,
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sendo que sua mensuracdo ¢ subsidiada de forma complementar no Relatoério Anual de
Acompanhamento do PDI, abordando questdes voltadas a equidade racial e a justica
social no sentido de minimizar a retengdo e evasdo dos discentes por meio da
intensificagdo das politicas de acolhimento, acompanhamento, permanéncia e
assisténcia estudantil e a melhoria da eficiéncia financeira no que tange a redugdo da
dependéncia de recursos de investimento e custeio para custear programas de assisténcia
estudantil para fomentagcdo de recursos proprios ou parceria com outras instituigdes. O
segundo, o PLS, estabelece objetivos e metas relacionadas a conscientizagao e execugao
de boas praticas de sustentabilidade no campus, bem como o envolvimento de toda a
comunidade académica nesse aspecto. O Quadro 11 apresenta as areas tematicas

elencadas pelo STARS para fins de pontuacao neste critério:

Quadro 11: relacio das areas tematicas do STARS com objetivos de sustentabilidade mensuraveis

no planejamento da Unilab.

Area temética do STARS Objetivos estratégicos mensuraveis da Unilab
2024
a) ensino, aprendizagem ¢ | Eixo 6 do PLS - Divulga¢do, conscientizagdo e capacitacdo sobre
pesquisa. sustentabilidade a comunidade académica.

b) engajamento das partes | Eixo 1 do PLS — Promogéo da racionalizag@o e do consumo consciente
interessadas. de bens e servicos.

¢) operagdes do campus. Eixo 1 do PLS — Promogéo da racionalizag¢do e do consumo consciente
de bens € servicos.

d) equidade racial e a justiga | Objetivo 6 para a area Estudantes no PDI — Minimizar a retengdo e
social. evasdao dos discentes por meio da intensificagdo das politicas de
acolhimento, acompanhamento, permanéncia e assisténcia estudantil.
e¢) administragdo e finangas. | Objetivo 8 para a area Pessoas no PDI — Estabelecer diretrizes de
atencdo a saude e ao bem estar de servidores e discentes e implementar
um conjunto de ac¢des, internas e também através de redes e parcerias
com outras institui¢des, que visem a melhoria continua do ambiente de
trabalho e universitario;

Objetivo 1 para a area Or¢amento no PDI — Diminuir a dependéncia de
recursos oriundos de outras areas dentro do orcamento da
Universidade, como investimento ¢ custeio para o programa de
assisténcia estudantil, por meio do planejamento da demanda versus
recursos disponibilizados para este fim, além de prospectar outros
meios de financiamento para o referido programa, como a geragdo de
recursos proprios, dentre outros; e

Objetivo 2 para a area Orgamento no PDI —Prospectar outros meios de
financiamento para o desenvolvimento da Infraestrutura fisica da
Universidade, como a geragdo de recursos proprios, parcerias
publico-privadas, dentre outros, por meio do planejamento da demanda
versus recursos disponibilizados para este fim.

Fonte: Elaborado pelo autor com base no PLS e PDI da Unilab.

Importa enfatizar que no PDI da Unilab consta apenas os objetivos estratégicos. As

metas e indicadores de desempenho sdo evidenciadas no Relatério Anual de
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Acompanhamento do PDI de 2023, diferentemente do PLS, em que os objetivos e metas

constam num unico documento.

Dessa forma, a fim de facilitar a organicidade da comunicagdo da estratégia
institucional com a sociedade quanto a disseminacdo do compromisso com a
sustentabilidade — como ja ocorre no PLS — torna-se necessario que a Unilab realize a
indicacdo de metas e indicadores de desempenho dentro do proprio PDI, talvez como
anexo, ao invés daqueles serem relacionados em documento complementar. Assim,
caberia ao relatorio de acompanhamento do PDI apenas a demonstragao da evolugao da

execucao da estratégia.
4.2.1.2.3 Critério 3 do PA2: Avaliacio e planeamento da resiliéncia climatica

A Universidade ndo pontuou na avaliacdo de base para identificar vulnerabilidades e
atividades de resiliéncia relacionadas as mudangas climdticas no campus e na
comunidade local, assim como ndo se observou conexdo do 6rgdo pesquisado com
outras organizagdes externas ou comunidade com foco da resiliéncia climatica e a
inexisténcia de incorporacdo de estratégias e/ou metas de resiliéncia climatica em um ou

mais de seus planos publicados.

Diante da auséncia de plano interno, esta pesquisa indica a adog¢ao da ISO 14001, como
instrumento de preparagdo para estabelecimento de um diagnostico dos ambientes
interno e externo em que a Universidade esta inserida e a elaboragao de uma estratégia
capaz de preparar o orgdo e a comunidade académica quando da ocorréncia das

variagdes climaticas e ambientais, a partir da perspectiva local e regional.

Em termos praticos, Unilab deve adotar parametros para identificagdo e avaliagdo
diagnostica de suas responsabilidades ambientais, no sentido de compreender as
condi¢des ambientais relacionadas ao clima, qualidade do ar, qualidade da 4gua, uso do
solo, contaminagdo existente, disponibilidade de recursos naturais e biodiversidade, que
podem afetar o proposito da organizagdo ou ser afetadas por seus aspectos ambientais

(IS0, 2015).
4.2.1.3. PA 3: Governanca Institucional

Este crédito reconhece institui¢des que envolvem stakeholders (partes relacionadas) do
campus e da comunidade na governanca. A AASHE destaca que a governanga abrange

diversas fungdes organizacionais e processos decisorios, que vao desde a supervisao
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financeira e a gestdo de recursos humanos até a defini¢do de objetivos e o planejamento
estratégico. A sustentabilidade, por sua vez, demanda processos e estruturas que sejam
abertas, inclusivas e participativas, permitindo que diferentes grupos de stakeholders
(partes relacionadas) se unam e atuem de forma colaborativa na busca por solu¢des para

os desafios relacionados a sustentabilidade.

Na pesquisa feita, registrou-se nos principais documentos oficiais da Universidade a
previsdo de vaga para diversos membros em colegiados a nivel estratégico, ou seja, na
governanga institucional. As vagas preveem representagdes estudantil, docente,
técnicos-administrativos (que no relatorio AASHE define como “funcionérios nao
académicos’) e membros de organizagcdes comunitarias. A participacao desses membros
da comunidade académica gera direito ao voto nas decisdes desses colegiados, o que
confere a Unilab pontos nos critérios pertinentes a participacdo dos estudantes, corpo

docente e pessoal ndo académico na governanga, segundo a classificagdo STARS.

Todavia, em relacdo aos colegiados cuja representacdo de membros da comunidade
externa ¢ prevista em seu Estatuto, a Unilab ndo pontuou por ndo estarem em pleno
funcionamento, como ¢ o caso do Conselho de Curadores (art. 25), com a fun¢do de
assessoramento superior para exercicio da fiscalizagdo econOmica, financeira e
patrimonial da institui¢do; o Conselho de Integracdo Comunitéria (Arts. 39 a 42), de
carater consultivo, constitui-se de espago de interlocucdo com a sociedade e t€ém por
objetivo contribuir para a integracdo da Universidade com as comunidades das regides
de sua atuacdo e para o aprimoramento de suas politicas académicas relacionadas ao
desenvolvimento regional nos campos educacional, cultural, social e econdémico; e
Conselho de Integracdo Internacional (Arts. 43 a 46), de carater consultivo, tem por
objetivo a criagdo de espaco de interlocugdo internacional no campo académico do

Brasil e dos demais paises da CPLP.

Desse modo, percebe-se que existe a garantia da representatividade de agentes da
comunidade académica em Conselhos Superiores da Unilab, ou seja, hé a participacao
de estudantes, professores e técnicos-administrativos nos espagos que permitem a
abertura de discussdo de estratégias, planos, projetos e agdes em locais de atuacdo da
IES e fomentando, portanto, o espirito democritico e a accountability perante a

sociedade.
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Por outro lado, embora tenha evidente inciativa institucional em envolver membros da
comunidade externa dentro da estrutura de 6rgdos politicos consultivos e decisorios da
Universidade, ha percepcdo de demasia na previsdo de participagdo de agentes
representantes de grupos sociais € econOmicos € outros Orgdos relacionados aos
interesses regionais e internacionais, onde pode dificultar o efetivo funcionamento
desses colegiados. Assim, sem adentrar no aspecto da importancia da inclusdo desses
stakeholders na governanga da Unilab, pode-se avaliar uma reestruturacao interna de
componentes desses colegiados a fim de que haja o pleno exercicio das atividades
previstas e o efetivo direcionamento de espagos dialdgicos que permitam fortalecer a
sustentabilidade institucional, especialmente no tocante a influéncia da IES na regido

(interiorizagdo) e na comunidade internacional (através da CLCP).

Objetivamente, quanto ao Conselho de Integragdo Comunitaria, Conselho de Integracdo
Internacional ¢ o Conselho de Curadores, onde requer membros externos da
comunidade académica, convém proceder uma (re)avaliagdo institucional acerca da
participagcdo de atores capazes trazerem suas vivéncias locais e agregarem ao processo
decisério na governanga organizacional da Universidade, sem perder de vista a esséncia
dos colegiados e o aumento das chances de pleno funcionamento dessas estruturas.
Desse modo, a efetiva participagdo garantiria a geracdo de pontos para o critério que

prever a participacao da comunidade na governanga.
4.2.2. Area: Investimento

Conforme a AASHE, a area de impacto Investimento tem como objetivo reconhecer
instituicdes que adotam decisdes de investimento voltadas para a promog¢do da
sustentabilidade. De forma coletiva, faculdades e wuniversidades promovem
investimentos financeiros, e, assim como outras decisdes institucionais, esses

investimentos geram impactos tanto locais quanto globais.

Instituicdes que adotam processos de investimento transparentes € democraticos
fortalecem a responsabilidade e incentivam o engajamento do campus e da comunidade.
Por meio do uso de ferramentas de investimento sustentavel, essas instituigdes podem
contribuir para a saude financeira de longo prazo de suas dotagdes, estimular
comportamentos corporativos mais responsaveis, apoiar a inova¢do em produtos e
servigos sustentaveis, fomentar a sustentabilidade em suas comunidades e colaborar

para a construgdo de um sistema financeiro mais justo e sustentavel.
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A area Investimento ¢ composta pelos créditos PA 4: Programa de Investimento
Sustentavel e PA 5: Participagdes de Investimento, sendo aplicaveis para as instituigdes
com pools de investimento de US$ 1 milhdo ou mais Em ambos os casos, pressupde-se
a aplicabilidade ao modelo de ensino superior dos Estados Unidos da América (EUA),
naturalmente por ser o pais de origem da maioria das Instituicdes de Ensino Superior
(IES) membros da Association for the Advancement of Sustainability in Higher
Education — AASHE (Bedin e Faria, 2021), o que difere do sistema de ensino superior

no Brasil.

Nesse sentido, convém ressaltar que no primeiro caso, as IES publicas e privadas sdo
financiadas por diversas formas como repasses governamentais, mensalidades e taxas,
fundos patrimoniais (Endowments), doagdes privadas e filantropia, pesquisa e patentes,
Parcerias Publico-Privadas (PPP) e receitas comerciais e atividades esportivas. No
segundo, a principal fonte de recursos advém dos orcamentos federais ou estaduais, com

pouco estimulo a receita propria.

Isto ¢, nos EUA, as IES contam com subsidios dos governos, cobram mensalidades,
oferecem bolsas e financiamentos estudantis, doagdes de empresas, fundagdes privadas
e ex-alunos, investimentos de recursos recebidos de fungdes de doagao em ativo
financeiro e outras formas de recursos para autofinanciamento institucional (NCES,
2025), enquanto no Brasil, para as institui¢des publicas, dado o carater universal e
gratuito do ensino superior na graduacgao, a dependéncia estatal para funcionamento e as
limitagdes legais para aquisi¢do de ativos por fundos patrimoniais, como o americano,

ndo permite a aplicacao dos recursos para geragao de receita financeira pelas IES.

Por essas razdes, embora os créditos atribuidos ao Investimento sejam bastante
importantes para impulsionamento da sustentabilidade através dos investimentos, com
participagdo dos colegiados e pelo pool de investidores?, inclusive no aspecto pertinente
as praticas de ESG - Environmental, Social and Governance, que significa Ambiental,
Social e Governanga (em traducdo livre), para a Unilab, enquanto autarquia publica,

torna-se nao aplicavel atribuir pontuagao.

2 Pool de investidores se refere a um grupo de investidores que procuram unir recursos para ampliar suas
oportunidades de investimento com maior potencial de lucro.

EQUIPE RENOVA INVEST. Pool de investimento: o que é? Descubra. Renova Invest, 26 abr. 2022.
Disponivel em: https://renovainvest.com.br/blog/pool-de-investimento-o-que-e-descubra/. Acesso em: 23
jun. 2025.
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Para ilustrar os elementos aqui explanados, sera apresentado no Quadro 12, o roteiro de

quesitos para verificacdo organizacional descrito no Manual STARS, cujo contetdo

atesta a constatacao da inaplicabilidade dos dois critérios a estrutura de funcionamento

da Unilab:

Quadro 12: Roteiro de quesitos para pontuacio nos créditos PA4 e PAS do Manual STARS.

Area Investimento
Crédito Critério Questionamento
Politica ou comité | A instituigdo incorporou formalmente fatores ambientais, sociais e de
PA de investimento governanga (ESG) e/ou risco climatico como questdes materiais a
4: sustentavel serem consideradas na tomada de decisdes de investimento?
Prog Triagem negativae | A instituicdo emprega triagem negativa e/ou desinvestimento
ram . . . N o
d desinvestimento direcionado em apoio a sustentabilidade?
ade — .~ — ~ = —
A instituigdo participou de votacdo por procuragdo em apoio a
Inve o A . .
stim sustentabilidade durante os trés anos anteriores, diretamente ou por
ento meio de um gestor de investimentos?
. A instituicdo apresentou uma resolucdo de acionistas ou assinou uma
Sust Engajamento do ~ . . . . R
. - . declaragdo de investidores em apoio a sustentabilidade durante os trés
enta investidor . . .
vel anos anteriores, diretamente ou por meio de um gestor de
investimentos?
A instituicdo ¢ participante ativa em uma ou mais redes de
investidores focadas em sustentabilidade ou ESG?
. ~ O valor total do pool de investimentos da instituigdo é de US$ 1
Divulgagédo de 1~ .
articinacses em bilhdo ou mais?
participag A instituicdo publicou um resumo das participagdes em seu pool de
mnvestimentos . . 1. A
investimentos nos ultimos trés anos?
PA Codigo da moeda local.
5: Valor do pool de investimento.
Parti Valor alocado para fundos explicitamente focados em
cipa Percentagem do sustentabilidade ou meio ambiente, social e governanca (ESG).
¢oes fundo de Valor alocado para industrias ou setores focados na sustentabilidade.
de investimento Valor alocado para empresas selecionadas por desempenho exemplar
Inve alocada a em sustentabilidade usando triagens positivas.
stim investimentos de | Valor alocado para instituicdes financeiras de desenvolvimento
ento sustentabilidade comunitario (IFDCs).
positiva Valor alocado para investimentos locais que visem impactos sociais €
ambientais positivos em areas economicamente despojadas.
Valor alocado para fundos verdes rotativos originados do pool de
investimentos.

Fonte: Elaborado pelo autor com base no Manual STARS.

Diante do exposto no Quadro acima, ¢ perceptivel que os quesitos apresentados se

referem a instituicdes de ensino que possuem no bojo de suas operacdes atividades de
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investimento capazes de gerar lucro, o que ndo se torna aplicavel a IES objeto de

pesquisa deste estudo.

Isso pode ser compreendido pelo modelo adotado de financiamento do ensino superior
no Brasil, que ¢ demasiado enrijecido em comparag@o a outros modelos como ¢ o caso
dos EUA, tendo em vista que os recursos sdo, em sua maior parte, originarios dos
or¢amentos aprovados pelos legisladores e sob execucao dos governos federais ou
estaduais, conforme constatou-se nos PA’s 4 e 5. Ou seja, ha pouco espago para a
Unilab buscar novos mecanismos de arrecadagdo de recursos para viabilizar suas
funcdes e projetos organizacionais, sendo pela adogdo de parcerias com outros o6rgaos,
como por exemplo, as Fundag¢des de Apoio, que visam apoiar projetos de ensino,
pesquisa, extensao, desenvolvimento institucional, cientifico e tecnoldgico e estimulo a
inovacao, inclusive na gestdo administrativa e financeira necessaria a execucdo desses

projetos (Lei n°® 8.958, de 1994).

Assim, basicamente, o financiamento das IES publicas ocorre por meio de recursos
originarios do or¢camento federal ou estadual (no caso de universidades regionais),
emendas parlamentares destinadas para finalidade especifica, programas de
financiamento e politicas estabelecidas em leis especificas, como ¢ o caso da Lei n°
8.958/1994 (Lei das Fundagdes de Apoio) e Lei n° 13.800/2019 (Lei de Fundos
Patrimoniais). Nas institui¢des de ensino privadas, as principais fontes de financiamento
decorrem de mensalidades pagas por estudantes ou por programas de estatais, como o

FIES - Fundo de Financiamento Estudantil e Prouni - Programa Universidade para

Todos (MEC, 2025).

No PDI da Unilab, observou-se manifesto interesse institucional na adogao de agodes
capazes de gerar captacao de recursos que remetem a sustentabilidade financeira, nos
quais pode-se destacar: a) Previsdo do Parque Tecnoldgico da Unilab, enquanto espago
de promocao de inventores individuais, startups, € pequenas empresas, a nivel nacional
e internacional (p. 73 e 158); b) Suplementa¢do de crédito via Termo de Execucdo
Descentralizada (TED) ou Emendas Parlamentares (p. 162), como reforgo das dotagdes
que garantem a prestagdo dos servicos de ensino, pesquisa e extensdo de qualidade,
além de promover a ampliacdo e reestruturagdo da infraestrutura da institui¢do; e c)
Criacdo de Nucleos Tematicos de Internacionalizacdo, com o proposito de promover

parcerias com instituicdes nacionais e internacionais, contribuindo para o processo de
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internacionalizagdo na graduacdo e na pds- graduacdo com énfase na pesquisa e

inovacao tecnologica (p. 157 — 156).

Ainda sobre outras formas de captagdo de recursos, em que pese ndo tenha havido
indicagcdo mais precisa no PDI, houve mencao ao Fundo Patrimonial de que versa a Lei
n® 13.800/2019, no sentido de indicar aos orgaos deliberativos a possibilidade desse
mecanismo como meio para viabilizar financeiramente projetos estratégicos da
instituicdo (PDI Unilab, 2023, p. 162). De acordo com a UFC (2023), o Fundo
Patrimonial constitui-se como uma nova alternativa para captacdo de recursos e de
sustentabilidade financeira das instituigdes, que permite pessoas fisicas e juridicas
fazerem doagdes financeiras destinadas a projetos de educacgdo, ciéncia, tecnologia,
inovagdo, cultura e demais acoes de interesse publico no ambito da Universidade, cuja

gestdo ¢ feita por uma institui¢do privada sem fins lucrativos.

No caso da Universidade Federal do Ceara, o Fundo Patrimonial foi aprovado pelo
Conselho Superior local, através da Resolu¢ao n® 03/Consuni, de 09 de fevereiro de
2023, em que as doacdes de pessoas fisicas e juridicas sdo destinadas as despesas em
investimento em programas, projetos e agdes de interesse da Universidade, sendo a
estrutura colegiada formada pelos conselhos de administracdo e fiscal e a prestacdo de

contas apresentada no site oficial e no Ministério Publico (UFC, 2023).

Em relagdo a Unilab, ha registro de aprovagdo da criagdo da Fundacdo de Apoio
vinculada a essa IES, denominada por Fundacdao de Apoio a Pesquisa, ao Ensino e a
Extensdao (FAPEE), através da Resolugdo Consuni/Unilab n°® 57, de 20 de janeiro de
2022, sob a égide da Lei n® 8.958/1994. Essa politica ¢ considerada nesta pesquisa como
importante para o avanco de oportunidade de outras fontes de recurso necessarias para

funcionamento das atividades institucionais.

Isto posto, em que pese os créditos pertinentes ao Investimento ndo abranjam a Unilab,
para fins de pontuacdo no STARS, este trabalho orienta que a criagdo do Fundo
Patrimonial da Unilab e o efetivo funcionamento da FAPEE, assim como a ampliagdo
de parcerias com outros agentes estratégicos, possam ser fortes caminhos para

sustentabilidade econdmica da Universidade.

4.2.3. Area: Equidade Social
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Esta 4rea de impacto tem como objetivo reconhecer instituigdes que atuam ativamente
na promocdo da diversidade, equidade e inclusdo entre seus estudantes e colaboradores.
Um ambiente universitario acolhedor e seguro, com um corpo discente € uma equipe
que reflitam as comunidades atendidas pela instituicdo, proporciona uma experiéncia de

aprendizado e colaboragao mais rica e inclusiva.

De maneira mais ampla, comunidades indigenas, racializadas, pertencentes a minorias
étnicas ou economicamente desfavorecidas estdo sub-representadas no ensino superior
e, simultaneamente, enfrentam desproporcionalmente os impactos ambientais, 0s custos
sociais da exploracdo de recursos e os efeitos das mudancas climaticas globais. Essas
desigualdades sdo consequéncia de sistemas de privilégio, discriminagao, racismo e
desigualdade estrutural, que geram acesso desigual a educacao e a outros recursos, além

de reforcarem a segregagao social entre comunidades mais € menos vulneraveis.

Nesse aspecto, conforme a ASSHE (2024), para alcancar justica social e ambiental, ¢
essencial que a sociedade e suas instituigdes promovam a equidade, tornando o ensino
superior acessivel a todos, melhorando as condi¢des de vida de grupos marginalizados e
desmontando as estruturas que perpetuam privilégios de determinados grupos. O peso
histérico e a continuidade dessas estruturas tornam imprescindivel uma agao intencional
voltada a diversidade, equidade, inclusdo e justica como base para a constru¢cao de uma

sociedade sustentavel.

A area de Equidade Social estd contida por 5 créditos que, somados, totalizam 14

pontos, 0s quais serdo apresentados a seguir os resultados da pesquisa:
4.2.3.1. Crédito PA 6: Clima Institucional

Este crédito reconhece instituicdes que desenvolvem programas voltados ao apoio e a
avalia¢do do clima institucional para grupos sub-representados. Um ambiente inclusivo
e receptivo, aliado a uma cultura organizacional so6lida, ¢ fundamental para o sucesso
académico e social de todos os integrantes da comunidade. Para fomentar essa cultura,
podem ser implementados programas de apoio que enfrentem desigualdades sociais
existentes, além da utilizacdo de processos de avaliagdo estruturados para identificar

pontos fortes e oportunidades de melhoria.

A Unilab somou 1 ponto dos 3 possiveis para este crédito, que serdo analisados a seguir.
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4.23.1.1 Critério 1 do Crédito PA6: Apoio a estudantes de grupos

sub-representados

Na pesquisa, observou-se que a Unilab aprovou a Resolucdo Consuni/Unilab n® 55, de
16 de dezembro de 2021, que suplanta de um arcaboucgo legal brasileiro e institui a
Politica de Inclusdo e Acessibilidade na Universidade. Essa norma ¢ referéncia para
diversas acdes institucionais acerca da acessibilidade de pessoas com deficiéncia sob as
varias formas de limitacdo, sejam elas fisica, mental, intelectual ou sensorial, o qual, em
interacdo com uma ou mais barreiras, pode obstruir sua participagdo plena e efetiva na
sociedade em igualdade de condigdes com as demais pessoas. Além disso, essa politica
enfatiza a acessibilidade em varias vertentes do campus universitario, como a
infraestrutura; aos cursos de graduagdo e pods-graduagdo, bem como pesquisa e
extensdo; a inclusdo académica através de matéria didaticos e pedagdgicos,
equipamentos de tecnologia assistiva e guia-intérprete e tradutores e intérpretes de

Libras.

Haé ainda que se destacar a aprovacdo de outra politica da universidade aprovada pela
Resolugdo Consuni/Unilab n° 40, de 20 de agosto de 2021, que regulamenta o Programa
de Acgdes Afirmativas da Universidade da Integragdo Internacional da Lusofonia

Afro-Brasileira (Unilab), cujo publico-alvo esté descrito na Figura 7:

Figura 7: Grupos abrangidos pela politica de A¢des Afirmativas da Unilab
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Fonte: Elaborado pelo autor com base na Resolugdo Consuni/Unilab n° 40, de 20 de agosto de 2021, que
aprova a institui¢do e regulamentagdo do Programa de Ag¢des Afirmativas da Universidade da Integragéo

Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira (Unilab).

A finalidade do Programa de Ac¢des Afirmativas da institui¢do pesquisada € promover a
equidade no acesso e na permanéncia de grupos socialmente marginalizados no ensino
superior, assegurando condigdes para seu pleno desenvolvimento académico e social,
buscando ampliacdo das oportunidades de ingresso nos cursos de Graduagdo e
Pos-Graduagdo para esses grupos, fortalecendo mecanismos de permanéncia,
especialmente para aqueles em situacdo de vulnerabilidade econdmica. Ademais, com a
regulamentacdo, a universidade busca promover ac¢des pedagdgicas voltadas ao
desenvolvimento e aprimoramento académico, a0 mesmo tempo em que se compromete
com a eliminacdo das desigualdades e com a promoc¢do da educagdo para as relagdes
étnico-raciais e para a valorizagdo da diversidade. Importante destacar também a
notoriedade da defesa dos direitos humanos que orienta todas essas iniciativas, as quais
sao acompanhadas e articuladas em conjunto com diferentes instancias académicas para
assegurar a eficicia dos processos seletivos especificos para as populagdes atendidas

pelo Programa.

A presenga de politicas focadas na inclusdo e acessibilidade, bem como no programa de
acoes afirmativas, formaliza o esfor¢o institucional para acolhimento, adaptacdo
administrativa, organizacdo estratégica e responsabilidade quanto ao enfrentamento dos
desafios em relacdo aos grupos ambiental e socialmente marginalizados no ensino
superior, o que favorece a sustentabilidade socio-ambiental. Assim, Programas como o
de Agodes Afirmativas e o de Assisténcia ao Estudante — PAES (Resolugao Consuni n°
190, de 23 de junho de 2025), que abrange diversos grupos minoritarios € os alunos de

baixa renda, respectivamente, foram fundamentais para pontuacdo nos créditos PA 6,

embora os referidos programas nao abranjam servidores da institui¢ao.

Convém enfatizar que o PDI da Unilab menciona outros programas importantes que se
aplicam ao publico estudantil, a exemplo do(s): a) Programa Bolsa Permanéncia (PBP);
b) Programa de Acolhimento e Integracao; ¢) Observatério da Vida Estudantil; e d) Uso
do nome social (regulamentado pela Resolucdo n° 31/2014) (PDI Unilab, p. 98-99).

4

Pelas atividades acima apresentadas, ¢ notorio o esforco institucional na busca da
sustentabilidade social quanto a assisténcia estudantil em sentido amplo das relagdes

académicas.
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4.2.3.1.2 Critério 2 do Crédito PA6: Apoio a funcionarios de grupos

sub-representados

De acordo com as informagdes obtidas, a universidade nao adota a mesma pratica com o
publico considerado abrangido pela politica de Ac¢des Afirmativas aos funcionarios,
podendo-se levar em consideracdo para este trabalho, os servidores docentes e
técnicos-administrativos. Ou seja, o Programa de Acgdes Afirmativas restringe-se a

categoria discente em sua relagdo com a instituicao.

Tal fato merece aten¢do dos Orgdos competentes, tanto pela propria razao de seu

impacto social, quanto para satisfagdo de pontos para o critério em discussao.
4.2.3.1.3 Critério 3 do Crédito PA6: Avaliacao do clima institucional

Nao fora percebido avaliacao do clima institucional acerca da percepgao e experiéncias,
em nivel de satisfacdo, desses grupos sub-representados (segundo nomenclatura adotada
pelo STARS) face ao conforto e seguranga ao comparado aos grupos dominantes. Neste
aspecto, percebe-se um grande desafio institucional pela propria natureza da
Universidade face ao compromisso de construir o processo de reparacao historica aos
paises africanos, no espirito colaborativo e integrativo através do ensino, pesquisa e
extensdo, e vestir-se de institui¢do interiorana, tendo ao seu entorno problemas sociais e

econdmicos regionais no Ceara e na Bahia.

Assim, estabelecer um mecanismo sistematico para escuta a esses grupos
sub-representados, avaliar essas percepcdes e divulgar os resultados para auxiliar no
fortalecimento das politicas existentes, torna-se um processo-chave para
sustentabilidade social e ambiental. Nesse sentido, esta pesquisa sugere que essa tarefa
poderia ser atribuida ao Comité de Acompanhamento das Politicas de Agdes
Afirmativas (CAPAF), regulamentado pela Resolu¢ao Consuni/Unilab N° 40, de 20 de
Agosto de 2021, que fomenta o a articulacdo, acompanhamento e avaliacdo do

programa de agdes afirmativas da Unilab.
4.2.3.2. Crédito — PA 7: Diversidade racial e étnica

Este crédito reconhece as instituicdes que se empenham em assegurar a representagao
de grupos raciais e étnicos marginalizados, bem como de povos indigenas, entre seus

estudantes e colaboradores.
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De acordo com o STARS, ter uma comunidade diversa no campus, que também reflita a
composicao demografica da regido atendida pela instituicdo, contribui para criar um
ambiente inclusivo e enriquecedor para o aprendizado e a colaboracdo na resolucao de
desafios relacionados a sustentabilidade, bem como se caracteriza como um indicador

relevante do comprometimento institucional com a diversidade, a equidade e a inclusdo.

O crédito PA 7 ¢ subdividido por 3 critérios, cuja pontuagdo requer desenvolvimento de
calculos através de formulas pré-estabelecidas pela ferramenta STARS, mas necessitam
a identificacdio e quantificagdo de grupos especificados para sua composicao,
classificados como grupos dominantes (grupo cujo poder e privilégio dependem da
negacao sistematica e extracdo de recursos materiais € imateriais de grupos
marginalizados), que sdo distinguidos de grupos raciais, étnicos e/ou indigenas

marginalizados, conforme observa-se no Quadro 13:

Quadro 13: Grupos dominantes na Unilab, distinguidos de grupos raciais, étnicos e/ou indigenas

marginalizados.

Observacgao: Referéncia dos dados em 14/11/24, pertinente ao inicio do semestre letivo 2024.1 da

Unilab.
Critério Numero de grupos que formam a composi¢ao do
indicador conforme autodeclaracio.
7.1 Indice de diversidade étnica Amarela: 4, branca: 153, indigena: 97, negra: 424,

parda: 284 e ndo declarado: 17. Total: 979 (ordem
alfabética). Observagdo: Dados fornecidos apenas
para estudantes.

7.2 Porcentagem de grupos raciais, étnicos e/ou | Nao foram fornecidos dados pela instituigdo
indigenas marginalizados representados | pesquisada.

equitativamente entre os alunos
7.3 Porcentagem de grupos raciais, étnicos e/ou | Nao foram fornecidos dados pela institui¢do
indigenas marginalizados representados | pesquisada.

equitativamente entre os funcionarios

Fonte: Elaborado pelo autor com base nas informacdes da Unilab (2024), via Lei de Acesso a Informagao

(LAI).
Vista a composi¢ao de critérios para o PA7, serd feita a analise de cada resultado obtido:
4.2.3.2.1 Critério 1 do Crédito PA7: Indice de diversidade étnica

Em suma, o STARS pretende observar no crédito como a diversidade do campus reflete

o contexto demografico da regido atendida pela IES.
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Para calculo do indice de diversidade ética (7.1), que € a probabilidade de que dois
individuos aleatorios retirados de uma populagdo tenham identidades raciais, étnicas ou
indigenas diferentes, o STARS afirma que ¢ adotado 1 ponto quando feito o indicador
considerando a populagdo de a) alunos, b) equipe académica, ¢) pessoal nao académico,
e d) equipe executiva, quando cada categoria equivale a fracdo de 0,25 e cujo
preenchimento ¢ obrigatorio. Contudo, em que pese esta pesquisa tenha obtido apenas
os dados de grupos dominantes (pessoas brancas ou ndao declaradas) e sub-representados
(pessoas que nao se reconhecem brancas) de alunos, importa destacar que este trabalho
também visa buscar analisar o planejamento estratégico sustentdvel, em que obter
informagdes pode auxiliar no processo de tomada de decisdo do campus, razdo esta que

se optou por aplicar o0 método para o corpo estudantil.

O Relatorio indica que o céalculo da probabilidade de que dois individuos escolhidos
aleatoriamente da populagdo avaliada se identifiquem como membros do mesmo grupo

racial, étnico ou indigena possa ser retirado com base no seguinte exemplo:
Pr-(A2 + B2+ C2 + D2)

Assim, para chegar ao resultado ¢ necessaria a propor¢cdo dos grupos dominante e
marginalizados, com base nos dados apresentados no Quadro 13, a inserir na planilha

de diversidade racial e étnica conforme se observa na Figura 8:

Figura 8: Proporg¢do do grupo dominante para indice de diversidade ética nos estudantes da Unilab
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REGIAQ

. S ATENDIDA =S THDANTES
|dentidade racial, étnica efou indigena =
» ~_ | Probabilida
Proporgdo | Proporgdo de

Grupo(s) dominante(s)

Branco ou ndo declarado 07 0,03

Grupos marginalizados

Indigena 0,10 0,01

Asiatico 0,00 0,00

Megro ou afro-americano 0,43 0,18

Hispénico ou latino 0,00 0,00

Natw:tr havaiano ou de outra ilha do 0.00 0.00

Pacifico

Multirracial {duas ou mais racas) 0,29 0,08
0.00
0,00
0,00
0,00
0.00
0.00
0.00

Total 0.00 1.0 0.31

Fonte: Extragdo da Planilha de diversidade racial e étnica do STARS (2024), com dados fornecidos pela
Unilab via Lei de Acesso a Informagdo (LAI).

Conforme se observa, o resultado da probabilidade de que dois individuos aleatorios
retirados de uma populagdo tenham identidades raciais, étnicas ou indigenas diferentes ¢
0,31 para o corpo estudantil. Dessa forma, para obter o indice de diversidade étnica,

subtrai-se 1 pelo resultado da Probabilidade (Pr), ou seja, 1 — 0,31 = 0,69.

O relatorio também permite aplicar pontos incrementais ao resultado de acordo com

uma formula disponibilizada na Figura 9:

Figura 9: Tabela para cilculo de pontos incrementais ao resultado do somatério da probabilidade
de que dois individuos aleatérios retirados de uma populacio tenham identidades raciais, étnicas ou

indigenas diferentes.
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Tabela 1. Pontos ganhos para o indicador 7.1

Diversidade Pontos

Populagdo o Alvo Fator
indice merecido
Ate
A. Alunos + 0,75 x 0,25 = 0.95

Fonte: PA 7: Diversidade racial e étnica do relatorio STARS (2024).

Seguindo o modelo acima, aplica-se 0,69 (indice de diversidade) / 0,75 * 0,25 = 0,13.
Portanto, pode-se aplicar a seguinte formula: indice de diversidade étnica com pontos
incrementais = Pr + pontos incrementais, isto &, Indice de diversidade étnica = 0,69 +
0,13 => 0,82. De acordo com a forma de medigdo do critério, o indice de diversidade
étnica para a populagdo de alunos resultou em valor superior a 75, que ¢ o alvo para
pontuagdo. Assim, neste caso, a Unilab pontua a fracdo desse indicador para a
populacdo de alunos em 0,25. Contudo, em virtude da auséncia dos demais grupos, nao

fora aplicada a pontuagdo para esse crédito.

Nesse sentido, este estudo orienta a Unilab levantar esses dados demograficos regionais
e adotar um SGA capaz de gerar informagdes relevantes que possam demonstrar para

comunidade universitaria o impacto de suas politicas de maneira regionalizada.

Para fins de exemplificacdo, no Ceard, o Instituto de Pesquisa e Estratégica Economica
do Ceard (IPECE) apresentou em sua pesquisa, no ano de 2019, que 72,5% dos
cearenses consideravam-se como pretos ou pardos e 27,4% brancos. Ao confrontar com
os dados brutos obtidos pela presente pesquisa sobre os aspectos demograficos, quanto a
cor ou raca na Unilab, mediante declaracdo dos estudantes, tem-se que o corpo
estudantil da Universidade esta representado por e 72% de pessoas pretas ou pardas e
17% de pessoas brancas ou ndo declaradas, referente ao semestre 2024.1. Esses
resultados, embora entendidos para relatério STARS como incipientes, refletem que a
equivaléncia de representatividade populacional cearense no contexto académico da
Unilab ¢ altamente satisfatoria. Ou seja, ha indicio de que o escopo da
representatividade da diversidade ndo somente abrange o contexto local da Unilab, mas

também regional onde ela esté inerida.
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Essas informagdes podem contribuir para constru¢do e fortalecimento de politicas
institucionais entre os setores da sociedade e a comunidade universitaria, no sentido de

conectar e potencializar a sustentabilidade social local e regionalmente.

4.2.3.2.2 Critérios 2 e 3 do Crédito PA7: Porcentagem de grupos raciais, étnicos
e/ou indigenas marginalizados representados equitativamente entre os alunos e

funcionarios.

O segundo critério vale 1 ponto para o crédito Diversidade racial e étnica (7.2) e
demonstra a porcentagem de grupos raciais, étnicos e/ou indigenas marginalizados
representados equitativamente entre os alunos. Esse dado ¢ importante para avaliar o
nivel de acessibilidade e representatividade desses grupos no ensino superior na IES

pesquisada.

Para medi¢ao deste critério, a instituicdo deve usar informagdes demograficas para
regido atendida relativos aos grupos acima descritos. Ressalta-se que no caso da Unilab,
a regido atendida abrange os Estados do Ceard e Bahia, onde existem campi em
funcionamento. A universidade pesquisada ndo disponibilizou os dados requeridos pelo

pesquisador. Logo, considera o ndo atendimento dos requisitos exigidos para pontuagao.

J4

A mesma linha de raciocinio é aplicada para o terceiro critério (7.3), inclusive na
adogdo de 1 ponto, se atendido, relativo as informacdes demograficas para a regido
atendida, que todos os grupos raciais, €tnicos e/ou indigenas marginalizados na regiao
sdo representados equitativamente entre 1) equipe académica regular/permanente, 2)
equipe ndo académica regular/permanente e 3) equipe executiva. Também pode-se
considerar essa porcentagem como importante para avaliar o nivel de acessibilidade e
representatividade desses grupos nas equipes que atuam na atividade académica, como
professores; a ndo académica, que se refere aos técnicos-administrativos; e equipe
executiva, pessoal ocupante de cargo de gestdo com autoridade para decisdo na gestao

da universidade, como reitor, vice-reitor, pro-reitor, diretor € coordenador.

Para medicao deste critério, assim como ocorre no anterior, a instituicdo deve usar
informagdes demograficas para regido atendida relativos aos grupos acima descritos.
Também ndo houve disponibilizagdo da Unilab dos dados requeridos pelo pesquisador.

Assim, considera-se nao atendimentos os requisitos exigidos para pontuagao.
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4.2.3.3. Crédito — PA8: Paridade de género

Este crédito reconhece instituigdes que trabalham para garantir que mulheres e
individuos com outras identidades de género marginalizadas sejam representados de
forma equitativa entre alunos e funcionarios. O STARS conceitua como identidade de
género marginalizadas as pessoas cuja vivéncia interna de género ¢ como mulher, nem
mulher nem homem, como ambos ou como outro(s) género(s) que nao o masculino. Isso
inclui quem se identifica como mulher, pessoa nao bindaria, trans* e/ou que nao se

encaixa nos conformes com o género.

O crédito PA 8 vale 2 pontos e ¢ subdividido em 2 critérios, 1 ponto cada, € em ambos
os casos poderd haver a computagdo de pontos quando ¢ atingido 45 por cento ou mais

do grupo analisado. Veja na Quadro 14 o detalhamento da pontuacao:

Quadro 14: Critérios para pontuacio do crédito PA 8 Paridade de género.

Critério Grupo analisado Pontos
possiveis
8.1. Porcentagem de estudantes com | Alunos. 1
identidades de género marginalizadas.
Regular/permanente equipe académica 0,33
(pessoal docente de carater efetivo).
8.2 Porcentagem de empregados com Reguﬁlar./ permanente  pessoal  ndo 0,33
identidades de género marginalizadas. ac adpmwo - . (pessoal
técnico-administrativo).
Equipe executiva (gestores com 0,33
posic¢ao de decisdo na institui¢ao).
Total de pontos possiveis para o crédito PA 8 2

Fonte: elaborado pelo autor.

Para o crédito PA 8, a Unilab chegou a 0,66 pontos possiveis de 2, os quais serdo

discorridos a seguir.

4.2.3.3.1 Critério 1 do Crédito PAS8: Porcentagem de estudantes com identidades de

género marginalizadas

A instituicdo objeto desta pesquisa nao apresentou dados para alunos por razdes
técnicas para producdo ou consolidacdo dos dados. Entretanto, no caso de empregados,

houve dados apresentados.

De acordo com o IBGE (2024), a Organizacdo de Cooperacdo e Desenvolvimento
Econdémico (OCDE) afirma que nos paises-membros a propor¢ao de mulheres no ensino
superior ¢ maior que a de homens, entre jovens de 25 a 34 anos. No Brasil, o Censo da

Educagao Superior, em 2022, mostrou que as mulheres correspondiam a 60,3% dos
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estudantes concluintes nos cursos presenciais de graduagdo. No Ceard, enquanto
14,91% das mulheres apresentaram nivel superior completo, a propor¢do entre os

homens da mesma faixa etéria era de apenas 11,91% (IPECE, 2023).

Esses dados estatisticos ajudam a interpretar o quanto as mulheres, ou pessoas que ndo
se identificam como homens, tem superado barreiras para reduzir as desigualdades
sociais. Por esta razdo, esta pesquisa entende pela importancia de a Universidade
mapear os dados pertinentes ao indicador do crédito PAS, especialmente para
demonstrar se esforco institucional na luta pela reducdo das desigualdades e fomentagao
do espago de conquistas de grupos minoritarios, bem como na constru¢do de caminhos

para alcancar as metas estabelecidas no ODSS.

4.2.3.3.2 Critério 2 do Crédito PA8: Porcentagem de empregados com identidades

de género marginalizadas.

Em relagdo ao percentual de empregados, na Unilab, no ano de 2024, entre os
servidores da IES — englobando tanto a equipe académica (professores) quanto a ndo
académica (técnicos-administrativos) — as mulheres correspondem a 50,45%. No caso
da equipe executiva, a participacdo feminina ¢ de 38,88% (Unilab, 2024). Para efeitos
comparativos em relagdo a classe de empregados, no Ceard, no ano de 2022, as
trabalhadoras do sexo feminino eram de 44.1%, enquanto a parte masculina 55.9%.
Esse desequilibrio é percebido também no Estado da Bahia, quando o registro de
trabalhadoras do sexo feminino era de 42.9% dos empregados, enquanto a parte

masculina era de 57.1% (SEBRAE, s.d.). A Figura 10 ilustra essa compreensao:

Figura 10: Proporcio de homens e mulheres com emprego na Unilab e nas regioes ela esta localizada.
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Tirilab Unilah: Egnipe Ceard Bakia
Servidores Exacutiva
B Homens M »[nlheres

Fonte: Elaboracao propria.
Observa-se que a proporcao de homens e mulheres empregados na Unilab (servidores)

difere, ainda que sutilmente, da propor¢ao nas regides onde existem campus localizado.
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Ainda que na classe de gestores da Unilab tenha seguido as diferengas apresentadas nos
Estados, a Universidade se destaca quanto a promog¢ado da representatividade feminina

nos espacos de trabalho e merece essa visibilidade.

Desse modo, a Unilab atinge 0,66 pontos, tendo em vista que para equipe executiva, a
Universidade ndo apresentou 45 por cento de pessoas com identidade de género

marginalizada.
4.2.3.4. PA 9: Acessibilidade e precos acessiveis

Este crédito reconhece as instituigdes que se dedicam a tornar seus programas
educacionais acessiveis e inclusivos para estudantes de baixa renda e aqueles que sdo os
primeiros em suas familias a ingressar no ensino superior. Conforme a ASSHE (2024)
para que a area de educagdo superior contribua efetivamente no enfrentamento das
desigualdades e na promog¢ao de maior equidade, ¢ fundamental que suas politicas de

admissao e cobranca de taxas considerem as necessidades desses alunos.

A pontuacdo maxima deste crédito € 3, sendo este subdividido em 3 critérios valendo 1
ponto cada. Abaixo, no Quadro 15, esta a descri¢do dos elementos importantes que

caracterizam a pontuagao:

Quadro 15: Descricéao e analise critica dos critérios para pontuacio do crédito PA 9.

Elementos necessarios para
pontuacao.

Analise critica para aplicacdo de
pontos.

Critério.
9.1 Numero de horas de
trabalho remuneradas por

ano necessarias para atingir
o preco médio liquido de
frequéncia para estudantes
de baixa renda.

E aplicavel quando 500 ou menos
horas de trabalho remuneradas ao
longo de um ano sdo suficientes
para atender ao preco médio
liquido de atendimento para baixa
renda alunos.

Nao ¢ possivel aplicar em razdo
da constitucional gratuidade do
ensino publico no Brasil. Isto &,
ndo ha regulamento que preveja
trabalho de estudante para custeio
de sua graduagdo. Vide se¢do
4.1.2.

9.2 Porcentagem de alunos
de baixa renda.

Aplica-se ponto quando pelo
menos 50 por cento de seus
alunos sdo de baixa renda.

Este critério pode ser aplicado no
caso da Unilab, pois ndo restringe
a caracteristicas genuinas do
ensino superior norte-americano.

9.3 Admissoes de legados e
doadores.

E aplicavel pontuar neste critério
quando o relacionamento de um
candidato com ex-alunos ou
doadores da instituigdo ndo ¢ um
fator considerado positivamente
nas decisdes de admissao.

Assim como no critério 9.1 ndo ¢

possivel aplicar pontos.
Diferentemente no ensino
superior brasileiro, nos EUA

ex-alunos ou doadores podem
financiar acesso de candidato na
oraduacdo. Vide secdo 4.1.2.

Fonte: elaborado pelo autor.

Dessa forma, dos 3 pontos disponiveis para o crédito, apenas 1 ¢ aplicavel a Unilab, os

critérios 9.1 e 9.3. Logo, ndo se pode considerar os demais na hipdtese de mensuragao
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do desempenho institucional para o topico em andlise. Por esse motivo, sera feita apenas

a analise do critério 9.2.
4.2.3.4.1 Critério 2 do Crédito PA9: Porcentagem de alunos de baixa renda

A Unilab informou haver, no ano de 2023, 90,8% de seus estudantes na classe
econdmica das familias de baixa renda, cuja renda per capita considerada é de até R$
1.000,00. A razao foi obtida dividindo o niimero de estudantes com renda per capita até
R$1.000,00 pela quantidade total de discentes. Esse percentual ¢ bastante significativo
ao lincar com o percentual minimo aceitavel pelo STARS, que ¢ de 50%, o que lhe

rendeu ponto.

Assim, a Universidade atingiu 1 ponto do total de 3, uma vez que alcangou mais de 50%
de alunos de baixa renda. Faz-se um destaque o nimero expressivo de alunos de baixa
renda na Unilab, o que deve ser considerado em relagdo as politicas de acessibilidade, as
caracteristicas regionais onde os campi estdo inseridos e os desafios da formagao dos

futuros profissionais para desenvolvimento pessoal e da sociedade.

Para complementar a relevancia desse indicador de sustentabilidade social e econdmica
na IES pesquisada, nas universidades federais brasileiras, o percentual de estudantes que
vém de familias classificadas de baixa renda ¢ de 70,2%, segundo a ANDIFES (2019).
Isso reforca que a Unilab possui programas fortes de acessibilidade e inclusao para esse

publico.
4.2.3.5. PA 10: Sucesso do Aluno

Este crédito reconhece as institui¢des que se empenham em assegurar o sucesso dos
estudantes, independentemente de sua condi¢do econOmica, identidade de género,
origem indigena ou identidade racial/étnica. A coleta de dados sobre as taxas
comparativas de conclusdao dos alunos oferece uma base essencial para promover a
equidade social, permitindo que a instituicdo identifique seus pontos fortes e areas que

podem ser aprimoradas.

Da mesma forma que no crédito anterior, a pontuagdo maxima deste crédito ¢ 3, sendo
este subdividido em 3 critérios valendo 1 ponto cada. Esses critérios e as formas de

medi¢do estdo destalhadas a seguir:
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e 10.1 Taxa de conclusdo para estudantes de baixa renda - quando a propor¢ao da
taxa de conclusdao para baixa renda alunos para a taxa geral de conclusao dos
alunos é de 0,9 ou mais;

e 10.2 Taxa de conclusdo para alunos com identidades de género marginalizadas -
quando a propor¢ao da taxa de conclusdo de alunos que se identificam como
mulheres ou outras identidades de género marginalizadas para a taxa geral de
conclusao ser de 0,9 ou superior; e

e 10.3 Porcentagem de grupos raciais, étnicos e/ou indigenas marginalizados com
taxas de conclusdo equitativas - quando todos os grupos raciais, étnicos e/ou
indigenas marginalizados atendidos pela instituicdo tém taxas de conclusdo

equitativas, ou seja, que a propor¢ao de 0,9 ou maior para cada grupo.

A Unilab ndo disponibilizou dados e ndo foram encontradas informagdes em outras
fontes que pudessem ajudar a quantificar pontuagdo no crédito. Desse modo, inexiste

pontuagdo da IES para o PA 10.

Embora a Unilab ndo tenha apresentado dados quantificéveis, tem-se identificado o
esfor¢o institucional para criacdo de politicas que sirvam como base para agdes futuras,
como ¢ o caso do Programa de Acompanhamento e Apoio a Permanéncia Estudantil
(ACAMP), aprovado pela Resolugao Consuni/Unilab n® 197, de 19 de agosto de 2025.

Essa norma tem como principais objetivos:
I - fortalecer a politica de permanéncia e assisténcia estudantil na Unilab;
II - contribuir para a promog¢ao da inclusdo social pela educagao;

IIT - qualificar a permanéncia e o apoio/acompanhamento dos(as) beneficiarios(as) da
politica de assisténcia estudantil no ambito dos cursos de graduacdo presencial da
Unilab, e em especial, de estudantes maes/pais e de estudantes publico-alvo do

Programa de A¢des Afirmativas da Unilab;

IV - fomentar condi¢des de igualdade de permanéncia e de conclusdo dos cursos de
graduacdo presencial pelos(as) estudantes beneficiarios(as) dos programas de assisténcia

estudantil vigentes na Propae;

V - monitorar o desempenho académico dos(as) estudantes beneficidrios(as) dos
programas de assisténcia estudantil da Propae, de forma a prevenir a retencdo e a

evasao; e
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VI - oportunizar a participacdo do corpo discente no processo de aperfeicoamento da

politica de apoio/acompanhamento de permanéncia.

Buscar mecanismos para garantia da permanéncia do estudante elencado nos grupos
sub-representados ou de baixa renda, torna-se instrumento importante no processo de
desenvolvimento social. Nesse sentido, sugere-se que a politica em comento também
trabalhe com dados estatisticos para fins de monitoramento estratégico em prol da

sustentabilidade educacional dos grupos sociais vulneraveis.
4.2.4. Area: Bem-estar e trabalho

Conforme a AASHE (2024), esta area de impacto tem como objetivo reconhecer
instituicdes que adotam as melhores praticas internacionais e critérios justos de emprego
em suas politicas e acdes voltadas a satde, seguranca e gestdo de recursos humanos. O
carater ¢ o desempenho de uma institui¢do sao determinados pelas pessoas que dela
fazem parte, de modo que suas conquistas estdo diretamente ligadas a forca de sua
comunidade. Para fortalecer essa comunidade, a instituicdo deve proteger a saude e a
seguranca de seus estudantes e colaboradores, promové-los na participagdo do
desenvolvimento e revisao de politicas e procedimentos, além de assegurar condi¢des

de trabalho, salérios e beneficios justos e éticos para todos os trabalhadores do campus.

Nesse sentido, o Bem-estar e trabalho pretende evidenciar o esfor¢o institucional para
garantia da manuten¢dao da satde e seguranca de toda a comunidade académica de
maneira sistémica e participativa, o que coaduna com as caracteristicas de uma
Institui¢do Federal de Ensino Superior (IFES), onde, os processos politicos e diretrizes
organizacionais perpassam pelos conselhos superiores com a participagdo de membros

dessa comunidade.

Esta area ¢ composta por 3 créditos, que somados, chegam a 11 pontos possiveis. A
Unilab atingiu importante percentual nesta area de impacto (65%), que pode estar
relacionado diretamente a sustentabilidade ambiental e social. A seguir, sera visto o
detalhamento de cada crédito e os elementos observados na Unilab para avaliagdo do

nivel de sustentabilidade nessa area de impacto.
4.2.4.1. PA 11: Saude, Seguranc¢a e Bem-estar

Este crédito reconhece institui¢des que apoiam e promovem uma abordagem holistica a

saude, seguranga ¢ bem-estar de alunos e funcionarios.
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A composi¢do do PA 11 consiste em 3 critérios valendo 1 ponto cada, sendo
identificados por: a) 11.1 Programas de bem-estar e assisténcia ao aluno; b) 11.2
Programas de bem-estar e assisténcia aos funciondrios; e ¢) 11.3 Ambientes livres de

fumo. A seguir sera detalhado cada critério e os que fora identificado na Unilab.

4.2.4.1.1 Critério 1 do Crédito PA11: Programas de bem-estar e assisténcia ao

aluno

O primeiro critério, estd composto por 7 elementos em que ¢ atribuida a fragdo de 0,143
de ponto previsto para cada atendimento cumprido pela institui¢do analisada. Compete
destacar que no caso da assisténcia estudantil as IFES seguem o Programa Nacional de
Assisténcia Estudantil (PNAES), cujos objetivos envolvem ampliar o acesso a educacdo
Publica Federal, diminuir as desigualdades sociais e regionais, reduzir os indices de
retencao e evasdo escolar, além de promover melhorias no desempenho académico e na
inclusdo social dos estudantes (BRASIL, 2025). No Quadro 16 sera apresentado o

elemento analisado em pesquisa realizada na Unilab:

Quadro 16: Elementos analisados e pontuacio da Unilab no critério 11.1 Programas de bem-estar e

assisténcia ao aluno.

Elemento analisado Pontuacao Observacgoes identificadas
merecida
A instituicdo  disponibiliza 0,143 A Unilab oferta servigo de atengdo a saude de baixa
servicos de saude fisica aos complexidade ao estudante que cursa graduacdo
alunos. presencial, sendo de carater eletivo e formato

presencial, mas que ndo tem a caracteristica de
acompanhamento complementar ou substitutivo dos
servigos ofertados pelo Sistema Unico de Saude
(SUS).

Importa destacar que na pagina de agendamento dos
servicos de saude também constam outras
orientagdes quando a necessidade do estudante tem
cardter de¢ URGENCIA ¢ EMERGENCIA, onde ¢
recomendado  procurar as  unidades de
pronto-atendimento.

A instituicdo  disponibiliza 0,143 Por meio da Divisdo de Assisténcia & Satde do
servicos de saude Estudante (DIASE/PROPAE), a Unilab oferece aos
comportamental aos alunos. estudantes de graduagdo presencial dos campi do

Ceara servigos voltados a expressio e ao
acolhimento de sentimentos, emogdes, sentidos e
experiéncias relativas ao cotidiano universitario,
visando contribuir para a permanéncia estudantil, a
exemplo do Plantdo Psicoldgico.

A instituicdo  disponibiliza 0,143 E ofertado o servico de atendimento em saude nas
servicos de saude sexual e categorias, entre outras, de Medicina e Enfermagem
reprodutiva aos alunos. para atendimento eletivo de situagdes clinicas de

baixa complexidade, por meio da equipe do Nucleo
de Assisténcia a Saude do Estude
(NUASE/PROPAE), mediante agendamento prévio
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no horario de funcionamento da unidade. E
orientado ao estudante procurar os servigos do SUS
nos casos em que o atendimento exige URGENCIA
e EMERGENCIA.

A instituicdo  disponibiliza 0,00 Nao ¢ ofertado o servico pelas instancias

atividades contemplativas e/ou administrativas da Unilab.

espirituais aos alunos.

A instituicdo tem um comité de 0,00 Nao ¢ ofertado o servico pelas instancias

seguranga no campus que reune administrativas da Unilab.

alunos de grupos vulneraveis e a

geréncia no desenvolvimento e

revisao de politicas e

procedimentos relacionados a

seguranca dos alunos e a

prevencdo da violéncia.

A institui¢do possui um fundo 0,143 Aqui pode-se de perceber pelos fundos assistenciais

de assisténcia emergencial que adotados no sistema de ensino norte-americano,

fornece bolsas a alunos que como nos casos do FEmergency Student Fund

estdo passando por dificuldades (ESF), que oferece bolsas de estudo a estudantes

financeiras. universitarios internacionais nos EUA quando da
ocorréncia de desastres naturais, guerras ou outras
crises ameacam sua educacdo (ESF, 2025) ¢ o
Emergency Student Aid (ESA), que visa prestar
assisténcia ao estudante que estd prestes a concluir
a graduagdo, restando saldo pendentes (UNITED
NEGRO COLLEGE FUND, s.d.).
Assim, no caso da Unilab, ndo ha bolsas ou
empréstimos, mas existe o auxilio emergencial, que
consiste num auxilio de natureza eventual e
provisoria, concedido de forma excepcional,
enquanto perdurar a situagdo geradora do carater
emergencial, aos estudantes cujas condi¢des de
extrema vulnerabilidade socioecondmica ponham
em risco sua permanéncia na Universidade.

A institui¢do tem um banco de 0,00 Embora haja uma perspectiva no ambito

alimentos/despensa, programa institucional para gratuidade no fornecimento de

de doacdo de refei¢cdes ou refeicdo para discentes em situagdo de inseguranca

iniciativa semelhante  que alimentar, at¢ a data da pesquisa, ndo fora

fornece alimentos gratuitamente apresentada nenhuma proposta concreta pela

para alunos em situagdo de instituigdo pesquisada.

inseguranca alimentar.

Total de pontos para o critério 0,572

Fonte: elaborado pelo autor.

Em suma, ha acdes consolidadas para o assistencialismo estudantil no campo da satde
fisica e mental, bem como a oferta de auxilio emergencial para manuten¢ao dos
estudantes com vulnerabilidade econdmica em carater temporario e extraordinario. E
identificada a auséncia de atividades contemplativas e ou espirituais, como por
exemplo, meditagdo organizada, aten¢do plena, ioga, oragdo ou atividades rituais
(AASHE, 2024), além da discussdo sobre satude e seguranca estudantil em colegiados
especificos na organizagdo, o que ampliaria a tematicas em espagos representativos da

comunidade académica. Outro fator importante ¢ que a Unilab pretende oferecer
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refeicdes gratuitas para alunos com vulnerabilidade econdomica. Dessa forma,

considera-se a pontuagdo de 0,572 para este critério.

A Unilab apresentou boa estrutura para assisténcia estudantil na saiide comportamental,
fisica e sexual e reprodutiva, especificamente pelos servigos médicos e de enfermagem
ofertados pela Divisdo de Assisténcia a Saude do Estudante (DIASE/PROPAE) e pelo
Centro de Aten¢do Integral a Saude (CAIS). Por ser uma Institui¢do centrada na
integracdo com paises luso6fonos, especialmente os africanos, considera-se ser uma
funcdo organizacional primordial nessa missdo, pois ¢ sabido que estudantes oriundos
das nagdes parceiras, ao chegar no Brasil, necessitam de adaptacdo aos habitos,
comportamentos alimentares e de relacionamentos socais e de infraestrutura nas

localidades onde passardo a conviver diariamente.

Enfatizando a saude fisica, fora observado o interesse da Universidade na criagdo de um
Ginasio Poliesportivo para abrigar praticas esportivas de estudantes (PDI Unilab, 2023,
p. 123). A tendéncia ¢é que ao concretizar essa agdo, possa-se ampliar a saude e
bem-estar dos estudos, inclusive de servidores, por meio de competicdes e outras

atividades.

A IES também marcou pontos STARS na assisténcia aos alunos em condi¢do de
extrema vulnerabilidade financeira, por meio do programa de auxilio emergencial.
Embora o critério possa estar voltado as caracteristicas de assisténcia financeira
estudantil norte-americanas, como nos casos do ESF e ESA, o quesito permite equivaler
pela natureza. Contudo, a IES ndo pontuara no quesito que investiga a institui¢do adotar
programas de doagdo de refeicdes ou iniciativa semelhante que fornece alimentos
gratuitamente, embora tenha demonstrado preparacdo para essa agdo. Sobre esse
assunto, Nascimento, Lima e Albuquerque (2024, p. 61), indicaram em seu estudo que a
Unilab poderia investir agdes de combate a fome prevista no ODS 2, como a doagdo de
alimentos com base nas sobras das refeigdes do restaurante universitario, inclusive,

podendo adotar banco de alimentos, fundamentando-se na Lei n° 14.016/2020.

Por outro lado, ndo houve pontuagdo STARS no apoio as atividades contemplativas e
espirituais, de acordo com o relatado na etapa de coleta de dados. Neste aspecto,
Tavares (2025), trouxe em seu artigo, uma reflexdo sobre o aumento do interesse pela
espiritualidade no ambiente académico como uma reacdo ao predominio da

racionalidade estrita e destaca como muitos estudantes mantém vinculos religiosos ou
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espirituais, o que impulsiona debates sobre o papel da espiritualidade no ensino

superior.

Existem exemplos de universidades que realizam projetos de apoio a espiritualidade,
como a Universidade Estadual de Londrina (UEL), por meio do Grupo de Oracdo
Universitario (GOU) e a Universidade Federal do Ceara (UFC) abriga o grupo Vidas
Para Cristo, além de outras instituicdes que embora passem por algumas restrigdes por
situacdes polémicas, alunos tém mantido vinculos religiosos (Tavares, 2025). Nesse
sentido, levanta-se essa questdo no caso da Unilab, especialmente pela razdo de maior
potencial de propor¢ao estudantes oriundos de paises que possuem culturas e praticas

religiosas as vezes pouco praticadas no Brasil.

A Unilab também ndo instituiu um comité de seguranga no objetivo de reunir alunos de
grupos vulnerdveis e a geréncia no desenvolvimento e revisdo de politicas e
procedimentos relacionados a seguranga dos alunos e a prevencao da violéncia, o que
acabou ndo pontuando no relatério STARS. Em relacdo a isso, acrescenta-se a
necessidade de um colegiado que discuta acdes institucionais voltados ao combate a
todas as formas de violéncia, sejam elas nos ambientes internos dos campi quanto as

areas circunvizinhas.

4.2.4.1.2 Critério 2 do Crédito PA11: Programas de bem-estar e assisténcia aos

funcionarios

O segundo critério, também estd composto por 6 elementos em que ¢ atribuida a fragao
de 0,167 de ponto previsto para cada atendimento cumprido pela instituicdo analisada.
Este topico possui programas para funcionarios que incluem: a) servigos de satude fisica;
b) servicos de satide comportamental; c) atividades de condicionamento fisico; d)
atividades contemplativas e/ou espirituais; €) um comité de saude e seguranga no local
de trabalho; e f) um fundo de assisténcia financeira de emergéncia. No Quadro 17 sera

apresentado o elemento analisado em pesquisa realizada na Unilab:
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Quadro 17: Elementos analisados e pontuacio da Unilab no critério 11.2 Programas de bem-estar e

assisténcia aos funcionarios.

Elemento analisado Pontuagio Observacgoes identificadas
merecida
A instituicdo 0,167 A Unilab oferta servigos atendimento ambulatorial
disponibiliza servigos de especializado, contendo sala de imunizagao, sala de apoio a
saude fisica aos amamentacdo, sala de acolhimento e outros servigos, cuja
funcionarios. prestagdo decorre de agendamento prévio.
Esses atendimentos sdo feitos no Centro de Atencao Integral
a Saude (CAIS). O CAIS oferta diversos outros servigos
conforme disponibilizados no link: https://unilab.edu.br/cais/
A instituicao 0,167 Através do Servico de Saude e Qualidade de Vida (SSQV), a
disponibiliza servigos de Universidade oferece  Atendimentos Psicologicos ¢
saude  comportamental Atendimentos em Terapia Ocupacional aos servidores e ao
aos funcionarios. pessoal terceirizado, mediante agendamento prévio.
A instituicdo 0,00 Nao ¢ ofertado o servigo pelas instancias administrativas da
disponibiliza atividades Unilab.
fisicas gratuitas ou com
custo  reduzido  aos
funcionarios.
A instituicdo 0,00 Nao ¢ ofertado o servigo pelas instancias administrativas da
disponibiliza atividades Unilab.
contemplativas e/ou
espirituais aos
funciondrios.
A institui¢do tem um 0,00 Fora identificada a regulamentacdo sobre as Brigadas de
comité ou uma rede de Incéndio no ambito da Universidade da Integragdo
comités em toda a Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira — Unilab, por
instituigdo que relne meio da Portaria Reitoria/Unilab n°® 464, de 20 de dezembro
trabalhadores e geréncia de 2021, entretanto, ndo se identificou funcionamento dessa
no desenvolvimento e norma. Portanto, ndo ha pontuacéo atribuida.
revisdo de politicas e
procedimentos de saude
e seguranca no local de
trabalho.
A instituigdo possui um N.A. As IFES abrigam em seu funcionamento as carreiras de
fundo de assisténcia Professores do Magistério Superior (Lei n® 12.772, de 2012)
emergencial que fornece e de Técnico-Administrativos em Educacdo — TAE (Lei n°
bolsas ou empréstimos 11.091, de 2005). Também ha empresas de vinculo
sem juros a funcionarios contratual com a instituigdo que prestam servicos na
que estdo passando por universidade com funcionarios contratado por elas, mas que
dificuldades financeiras. esse pessoal, embora ndo faca parte do grupo de servidores,
contribuem com o funcionamento da IES.
Em todos os casos, o regime juridico desses grupos ndo
prever fundo de assisténcia emergencial como bolsas ou
empréstimos sem juros. Assim, pode-se considerar que ndo
se aplica a Unilab esta hipdtese.
Total de pontos para o 0,334

critério

Fonte: elaborado pelo autor.
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Ao observar o Quadro acima, tem-se que os servidores (aqui também identificados
como funcionarios para o STARS) podem se utilizar de servigos especializados para
saudes fisica e mental. Atividades de esporte e de apoio espiritual a essa categoria nao
foram apresentados pela institui¢ao pesquisada. Quanto a comité (ou outros colegiados)
que tratam do tema saude e seguranga para trabalhadores, ainda carece de acdes
voltadas a esse aspecto que reflete a democracia universitaria. Por conseguinte, em

relagdo a assisténcia emergencial que forneca bolsas ou empréstimos sem juros a

funcionarios, percebeu-se pela inaplicabilidade do topico analisado.

Em relacdo aos servidores, a IES pontuou nos quesitos voltados a assisténcia as saudes
fisica e comportamental, cujos servigos sao realizados pela Divisao de Atengdo a Saude

e Segurancga do Servidor (DAS) e pelo Centro de Atengao Integral a Satde (CAIS).

Executando-se o quesito de assisténcia financeira ao servidor estudante com
dificuldades para custear curso, que nao se aplica a Unilab, os demais questionamentos
ndo foram comprovados, quais sejam: a) atividades fisicas gratuitas ou com custo
reduzido aos funcionarios; b) atividades contemplativas e/ou espirituais; c¢) e comité ou
uma rede de comités em toda a instituigdo que retna trabalhadores e geréncia no

desenvolvimento e revisao de politicas e procedimentos de saude e seguranca no local

de trabalho.

Quanto ao ultimo, a pesquisa identificou a politica sobre as Brigadas de Incéndio da
Unilab, cujo escopo estd relacionado a seguranca dos trabalhadores, porém nao houve
registro de funcionamento dessa regulamentagdo. De todo modo, em geral, existem
exemplos de agdes envolvendo atividades fisicas gratuitas direcionadas a esse publico,
como o Projeto Multidisciplinar Satde do Servidor (PMSS), da Universidade Federal
do Piaui (UFPI), que oferece ginastica laboral e danca aos servidores (UFPI, 2024).
Além disso, acerca das atividades fisicas, o Ginasio Poliesportivo pode ser acdo capaz

de contribuir para atingimento dessa pontuagao.
4.2.4.1.3 Critério 3 do Crédito PA11: Ambientes livres de fumo

No terceiro e ultimo critério do crédito 11.2, que pode chegar a 1 ponto, cuja pontuagio
maxima dependente do atendimento da primeira hipotese que vale 0,5 de fragdo de
ponto, em que consiste a seguinte pergunta: A instituicdo proibe fumar em todos os
edificios ocupados de sua propriedade ou de sua locagdo. Sendo a resposta positiva, as

demais perguntas correspondem a 0,5 ou 1, conforme o caso.
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No Brasil existem estimulos para a erradicagdo do uso de produtos fumigenos,
derivados ou ndo do tabaco, em recinto coletivo fechado, privado ou publico, inclusive
nas universidades, consoante a Lei n°® 9.294, de 1996, com previsdo legal para uso
desses produtos area exclusiva com sistema de ventilacdo por exaustao, de forma a
reduzir o acumulo de emissdes do produto no seu interior e evitar a sua transposi¢ao
para os demais ambientes como medida de prevencdo e prote¢dao a saude (BRASIL,

2014).

H4 uma regra nacional sobre essa tematica, mas no ambito da Unilab ndo foram
encontrados, até a data da pesquisa, respostas ou evidéncias que pudessem atestar essa
politica e ou campanhas/acdes voltadas a essa tematica. Razdo esta que ndo pode

considerar pontuacao para este critério.

Embora a Unilab tenha informado existir politicas nacionais quanto a proibi¢do ou
restri¢ao do uso do tabaco, a exemplo a Lei n® 9.294, de 1996, nao houve pontuagao
devido a auséncia de agdes locais, mesmo tendo um PLS aprovado. Neste caso,
entende-se que a Universidade deve adotar campanhas de conscientizagdo e outras
acoes inerentes que permitam caracterizar a [ES como espago livre de fumo e contribuir

com a saude de estudantes e servidores.

Dessa forma, o crédito PA 11: Saude, Seguranca e Bem-estar, chegou a pontuagdo de
0,9 e 3 pontos possiveis, com a ressalva de inaplicabilidade de 0,167, em relagdo a

assisténcia emergencial que fornega bolsas ou empréstimos sem juros a funciondrios.
4.2.4.2. PA 12: Direitos dos funcionarios

Este crédito reconhece as instituicdes que se empenham em assegurar que todos os seus
colaboradores tenham acesso a licenga médica ¢ familiar remunerada, além de outros
direitos trabalhistas essenciais. Ainda que uma organizacdo possa oferecer diversos
beneficios aos seus empregados, a existéncia e a duragdo das licencas maternidade e
médica/familiar, disponiveis para todos os géneros, sdo consideradas referéncias
internacionais importantes de equidade de género e de politicas voltadas ao apoio
familiar. A instituicdo também pode evidenciar seu compromisso com os direitos
humanos e trabalhistas ao proteger seus trabalhadores contra discriminacao, assédio e

retaliagdes por exercerem direitos garantidos, como o de se sindicalizar.
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Convém esclarecer que no campo de direito dos funcionarios, torna-se inevitavel
remontar ao regime juridico das IFES. Estas sdo autarquias ou fundag¢des federais de
direito publico, em que varias politicas internas devem seguir uma legislagdo superior,
como a Constitui¢ao Federal, Leis, Decretos, normas infralegais e outros normativos
pertinentes. Nesse sentido serd feita a andlise desse crédito, além de eventuais praticas

adotadas na IFES pesquisada.

O PA 12 ¢ composto por 3 critérios valendo 1 ponto cada e, portanto, podendo a
instituicdo chegar a 3 pontos possiveis para o crédito. Os critérios serdo analisados um

por um a seguir.

O primeiro critério, 12.1 Numero de semanas de licenga-maternidade remunerada,
analisa a institui¢do quanto a ado¢do da protecdo das trabalhadoras na concessdo da
licenga maternidade, sendo atribuida pontuacao de acordo com um intervalo de semanas

de licenga, de acordo com a Quadro 18.

Quadro 18: Previsido de pontos para o indicador 12.1. Numero de semanas de licenca-maternidade

remunerada.
Numero de semanas de | Ponto Ponto ganho Justificativa.
licenga-maternidade remunerada e | previsto. pela Unilab.
protegida pelo emprego disponiveis
para funcionarios em tempo
integral.
24 ou mais 1 1 As servidoras sdo atendidas pela
legislagdo federal aplicavel a
Unilab, cujo periodo total de
licenga-maternidade pode chegar
a 180 dias (120 dias pelo Art. 207,
da Lein® 8.112 e 60 dias pelo Art.
2°, 8§ 1°, do Decreto N° 6.690/08).
A Unilab definiu fluxos e
procedimentos para concessdo da
licenga em sua pagina eletronica
(https://unilab.edu.br/licenca-gest
ante-ou-adotante-2/).
18 a23 0,75 -
12a17 0,5 -
6all 0,25 -

Fonte: Manual Técnico STARS adaptado pelo autor.

Nao foram achados outros elementos que indiquem uma politica interna especifica no
ambito da Unilab, contudo, em que pese o periodo de concessdo da licenga-maternidade
seja de ordem nacional, entende-se como indicador plenamente atendido na pontuacdo

maxima prevista.
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No segundo critério, o 12.2 Porcentagem de funciondrios elegiveis para licenca
médica/familiar remunerada para todos os gé€neros, a institui¢do pontua quando pelo
menos 85 por cento dos seus funciondrios sdo elegiveis para beneficios remunerados

para todos os géneros, licenca familiar/médica.

Neste indicador observa- se pontuagdo correspondente ao percentual apresentado pela
instituigdo. Convém destacar que a legislacdo federal orienta esses beneficios
remunerados de carater assistencial ao trabalhador, onde a Unilab também esta
contemplada pelas politicas nacionais pertinentes. Na Quadro 19 sera destacado o

detalhamento e demais dados importantes para atribui¢ao de ponto.

Quadro 19: Previsido de pontos para o indicador 12.2. Porcentagem de funcionarios elegiveis para

licenca médica/familiar remunerada para todos os géneros.

Porcentagem  de  funcionarios | Ponto Ponto ganho Justificativa.
elegiveis para licenga | previsto. pela Unilab.
médica/familiar remunerada para
todos 0s géneros.

85 a 100 por cento 1 1 Os servidores sdo atendidos pela
Lei 8.112/1990 e  demais
normativo infralegais para
concessdo das principais licengas
médicas/familiares.
a) Licenca para tratamento da
propria saude — Art. 202 da Lei
8.112/1990; e
b) Licenca por motivo de doencga
de pessoa da familia — Art. 83 da
Lei 8.112/1990.
A Unilab definiu fluxos e
procedimentos para concessdo da
licenca em sua pagina eletronica
(https://unilab.edu.br/licencas-sau
de/).

80 a 84 por cento 0,5 -
75 a 79 por cento 0,25 -
Fonte: Manual Técnico STARS adaptado pelo autor.

Em complemento aos dados da Quadro 19, foi identificada politica interna na Unilab
direcionada a saude e seguranca dos servidores, a Resolu¢do Conad/Unilab n°® 16 —
Institui a Politica de Satde, Seguranca e Qualidade de Vida do(a) Servidor(a) da
Universidade da Integragao Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira (Unilab). Isso
significa que em termos estratégicos, também hé esforco institucionais para garantia de

espacos que visem o bem-estar e saude dos trabalhadores.

No ultimo critério, o 12.3 Medidas publicadas para proteger os direitos dos

funciondrios, o indicador ¢ segregado por 4 elementos nos quais representam a fragao de
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0,25 de ponto cada. No Quadro 20, serdo apresentados os dados identificados na Unilab

para cada um deles.

Quadro 20: Elementos analisados e pontuacio da Unilab no critério 12.3 Medidas publicadas para

proteger os direitos dos funcionarios.

Elemento analisado Pontuacio Observacoes identificadas
merecida
Anti-assédio - a instituigdo 0,25 No ambito do Servi¢o Publico Federal ha o Decreto
publica  informagdes  sobre 1.171, de 1994, que aprova o Codigo de Etica
antiassédio em um formato Profissional, e que ¢ de conhecimento de todos os
acessivel a todos 0s servidores. No ambito da Unilab sdo encontradas
funcionarios. ac0es como eventos institucionais e materiais
educativos, a exemplo do Guia Lilas, que define
orientagdes para prevencdo e tratamento ao assédio
moral e sexual e a discriminagdo no Governo
Federal da Controladoria-Geral da Unido (2023).
(https://unilab.edu.br/campanhas/).
Resolugdo de reclamagdes - a 0,25 A Ouvidoria da Unilab apresenta um canal que
instituicdo publica informagdes reine informagdes sobre manifestacdes de
sobre resolu¢do de reclamagdes ouvidoria (denuncias, sugestdes, solicitacdes,
em um formato acessivel a reclamacdes, elogios e pedidos de simplificacdo)
todos os funcionarios. que a Administragdo Publica recebe diariamente
pelo sistema e-Ouv, que ¢ chamado de Painel
Resolveu?.
(https://unilab.edu.br/paineis-cgu/)
Protegdes para denunciantes — a 0,25 Na pagina eletronica da Ouvidoria da Unilab é
instituigdo publica informacdes possivel encontrar informagdes acerca da protecdo
sobre protecdo de denunciantes de denunciantes, conforme pode ser visto no link
em um formato acessivel a https://unilab.edu.br/fag-perguntas-frequentes-sobre
todos os funcionarios. -a-lgpd/.
Liberdade de associacdo - a 0,25 Ha legislacdo federal que regulamenta a matéria, o
instituigdo publica informagdes Decreto-lei n° 1.402, de 5 de julho de 1939, que
sobre liberdade de associagdo regula a associagdo em sindicato. O dispositivo
em um formato acessivel a legal também disciplina para as carreiras de
todos os funciondrios. servidores das IFES.
Total de pontos 1

Fonte: Elaborado pelo autor.

Conforme se observa, a Unilab abriga estruturas administrativas que visam garantir
direitos e liberdade de associagcdo sindical pelos servidores, através da canais de
denuncia e escuta, instrumentos para exercicio da liberdade associativa e promocgao da

transparéncia desses direitos.

Todas as acdes deste Crédito foram consideradas atendidas porque a Unilab, enquanto

orgdo da administracdo publica, absorve todas as politicas implementadas a nivel
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nacional, o que lhe garantiu a totalizacdo de pontos previstos (3). Desse modo, o que
este estudo buscou averiguar fora a forma com que essas politicas sdo alcangadas pelos

trabalhadores.

Com efeito, percebeu-se que hé orientagdes institucionais aos servidores para garantia
de seus direitos relativos as licengas maternidade, paternidade e para tratamento da
propria saude ou de pessoa da familia, conforme consta na pagina eletronica oficial.
Quanto as medidas de prote¢ao dos diretos dos funcionarios, ha estruturas que permitem
essas garantias como a Comissdo de Etica, Ouvidoria e Corregedoria, inclusive por

ajudarem a Unilab a alcangar as metas da ODS16.
4.2.4.3. PA 13: Igualdade salarial e salario digno

Este crédito reconhece instituicdes que se empenham em assegurar que grupos
historicamente marginalizados sejam remunerados de maneira justa ¢ que todos os
trabalhadores do campus recebam um saldrio digno. Praticas salariais equitativas evitam
a supervalorizagdo do trabalho de certos funcionarios e a desvalorizaciao de outros com
base em género, identidade indigena, raga ou etnia. Uma andlise interna de equidade
salarial pode ajudar a identificar e promover transparéncia sobre os pontos fortes e as
areas que precisam de melhorias dentro da institui¢do. A pobreza, ou a dificuldade das
geracdes atuais em suprir suas necessidades, representa um desafio de sustentabilidade
global. Ao garantir uma remuneracdo adequada para cobrir as necessidades basicas das
familias dos trabalhadores, a instituicao e seus prestadores de servigo contribuem para a
valorizacao de toda a forga de trabalho do campus, permitindo que cada individuo atue

de forma positiva e produtiva na comunidade.

O crédito PA 13 segrega-se em 3 critérios identificados da seguinte forma: 13.1
Avaliacdo da equidade salarial interna; 13.2 Porcentagem de empregados que recebem
um salario digno; e 13.3 Porcentagem de contratantes significativos que pagam um

salario. Na Figura 11 pode ser visualizada a pontuagdo para cada indicador.

Figura 11: Tabela de pontos disponiveis para Igualdade salarial e saldrio digno.
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Faz o
instituicdo tem

) Pontos disponiveis Pantos disponiveis Pantos disponiveis Total de pontos
um ou mals o L - . .
o para o indicador 13.1 para o indicador 13.2 para o indicador 13.3 disponivel
significativo
contratantes?
Sim 1 3 1 5
Nao 1 3 0 4

Fonte: Extraido do Manual Técnico STARS, PA 13: Igualdade salarial e salario digno STARS (2024).

O primeiro indicador deste crédito remete a politicas de remuneragdo interna aos
funcionarios, em que se busca na analise a identificagdo de avaliagdes institucionais
sobre equidade salarial, no sentido de garantir justica a trabalhadores pertencentes a
grupos marginalizados e promocgao de salario digno quanto a evitar despropor¢do entre
remuneragdes entre funcionarios com base em género, identidade indigena, raca ou

etnia.

Nesta hipotese, ndo ha como aplicar a realidade da Unilab uma vez que a politica de
remuneracdo dos servidores e demais profissionais que atuam na instituicdo ¢
determinada por autoridades nacionais por meio de leis, decretos e outros normativos,
ou seja, ndo ¢ possivel observar os elementos necessdrios para mensuragdo deste

indicador.

De todo modo, convém ressaltar que a remuneragao de professores (pessoal académico)
e de técnico-administrativos (pessoal ndo académico) ¢ estabelecida por planos de
cargos e carreiras cujos critérios e relagdes de trabalho sdo determinadas em Lei e ndo
se distinguem equidade salarial entre grupos marginalizados ou ndo. O vencimento
basico e demais gratificagdes seguem regras de progressdes € promocoes funcionais
onde os requisitos pré-estabelecidos de maneira proporcional a todos os servidores que

os cumpram, independente de origem racial, étnica e género.

O segundo critério busca mensurar a percentagem do salario digno dos empregados da
institui¢do. Pelas razdes expostas no indicador acima, também nao € possivel proceder
com a avaliagdo deste critério, aplicando-se entendimento igualmente ao terceiro
critério. Portanto, em todos os indicadores do crédito Igualdade salarial e salario digno

ndo ¢ aplicavel a Unilab.
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Assim como ocorre no PA12, a IES pesquisada ¢ alcancada por politicas e diretrizes
nacionais, cuja influéncia local ¢ quase nula, exceto por orgdos de representacdo de
classe. Por esse motivo, ndo houve aplicacdo de pontos para o crédito em analise e a
pouco a considerar neste estudo, haja vista que os debates acerca de salarios dignos e

justos perpassam por diversos fatores como or¢gamento, carreiras e percepgoes politicas.
4.3 Avaliando a Sustentabilidade da Unilab

Marques, Santos e Aragdo (2020) compreendem que os objetivos estratégicos da
instituicdo devem aliar-se as dimensdes da sustentabilidade por meio da gestdo
estratégica, assim como a importancia da extrema necessidade de a IES ter um sistema
de controle e avaliacdo para monitoramento do que foi planejado e executado. Por esse
viés, a IFES estudada necessita de melhoria na metodologia de anélise e defini¢do de

mais objetivos estratégicos basilados pelas dimensdes de sustentabilidade.

No que tange ao STARS, sera demonstrada no Quadro 21, a andlise dos resultados
obtidos pela IES pesquisada, com base na Se¢do anterior, relacionando as areas
tematicas da categoria com o percentual de pontos atingidos pela Unilab em relagdo ao
total de pontos possiveis pela area tematica e as dimensdes de sustentabilidade para fins

de mensuracdo ndo comparativa, por ser aplicag¢do inédita da ferramenta para Unilab.

Antes de adentrar na avaliagdo dos resultados de sustentabilidade da Universidade,
destaca-se que fora preciso expurgar dos pontos possiveis pelo STARS os pontos
aplicaveis para Unilab, a fim de que pudesse melhor identificar o desempenho
institucional com base na referéncia numérica. Em termos numéricos, dos 46 pontos
possiveis para a categoria Planejamento e Administracdo (PA), 15 pontos ndo se
aplicam a Unilab em virtude de sua natureza juridica ser uma Autarquia da
Administragdo Publica Federal. Ou seja, ndo se pode atribuir a essa IES qualquer juizo
de valor por auséncia de pontos nas subcategorias PA-4, PA-5 e PA-13, de acordo com o

Manual STARS (AASHE, 2024).

Quadro 21 — Analise do resultado obtido pela Unilab relacionando a aplicaciio da ferramenta
STARS ao Planejamento e Administracio (PA) com o desempenho institucional e as areas das
dimensdes de sustentabilidade.

Areas temiticas P.P. P.AP. P.O. P.A. A.S.
Coordenacgdo e o Ambiental, Economico
Planejamento 1 1 9,5 86,36% e Social
Investimento 10 0 N.A. N.A. Econdmico
Equidade Social 14 14 2,66 199, | Ambiental, Economico
e Social
Bem-estar e trabalho 11 6 3.9 65% Ambiental e Social
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| Total [ 46 | 30 | 1606 | 535% | |
Fonte: Elaborado pelo autor.

Legenda: P.P. — Pontuagdo possiveis no STARS. P.AP. — Pontos aplicaveis para Unilab. P.O. — Pontuagdo
obtida pela Unilab. P.A. — Percentual atingido pela Unilab. A.S. — Area das dimensdes de
sustentabilidade. N.A. — Nao Aplicavel.

Diante dos resultados acima, observa-se que a Unilab alcanca a marca de 53,5% de
desenvolvimento sustentdvel na categoria Planejamento e Administragao (PA),
remetendo, portanto, a um desempenho satisfatorio de sustentabilidade. Esse resultado ¢
impulsionado pelas areas de Coordenagdo e Planejamento ¢ Bem-Estar e trabalho. As

dimensdes de sustentabilidade de maior impacto sdo a Ambiental e Social.

Contudo, vale esclarecer que, em termos gerais, parte dos pontos adquiridos
constituem-se como declaragcdes manifestas em documentos oficiais da Unilab. Isto &,
sera necessario esfor¢co dos 6rgdos competentes da IES para implantagdo, como € o caso

dos objetivos de sustentabilidade mensuraveis.

Outro fator relevante a se considerar, a partir desses resultados obtidos, ¢ a limitagdo de
relatorio STARS quanto a aplicacdo de créditos ou critérios as IES brasileiras. Dos 46
pontos previstos para a categoria PA, 35% dessa pontuagdo ndo possibilitou a IES

realizar sua autoavaliagdo em relacdo as praticas de sustentabilidade.

Elementos fundamentais no desenvolvimento das instituigdes de ensino, como o caso do
nivel de sustentabilidade financeira (PA’s 4 e 5), sdo fatores importantes para
identificacdo dos esfor¢os e desafios institucionais acerca da estabilidade de suas
operacdes diarias e missdo social, especialmente em paises em desenvolvimento, como
¢ o caso do Brasil. Neste aspecto, ¢ factivel uma reflexao por parte da equipe STARS,
no sentido de padronizar na ferramenta a evidenciagdo de praticas de sustentabilidade
que abranjam as diversas formas de financiamento do sistema de ensino superior, a
exemplo de repasses do Poder Publico, em que a injecdo de recursos ndo dependem

diretamente da IES, porém requer acao do Estado.

Embora os recursos pubicos ndo sejam objeto de investimentos pelas institui¢des de
ensino publicas, esses sdo essenciais para o desenvolvimento sustentdvel de IES com
barganha limitada para investimentos proprios. Logo, mensurar os esforgos das
universidades para sustentabilidade financeira para além do orgamento publico, pode ser

um caminho para que as IES possam divulgar seus relatorios para sociedade e,
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consequentemente, atrair potenciais investidores interessados em estabelecer parcerias,

especialmente no campo da tecnologia e inovagao.
4.4. Identificacio e aplicacdo de Sistema de Gestio Ambiental (SGA)

A Unilab nao apresenta um Sistema de Gestdo Ambiental — SGA especifico para
mensuracao da sustentabilidade institucional, embora haja propdsito na adesdo a
Agenda Ambiental da Administracdo Publica (A3P), desenvolvida pelo Ministério do
Meio Ambiente (MMA), conforme consta no PDI. Vieira e Silva (2022), ressaltam que
a efetividade do A3P depende da mobilizacdo e sensibilizagdo dos usudrios, além do
planejamento e acompanhamento das atividades com uso de indicadores de

desempenho.

A utilizacdo de indicadores de desempenho ¢ fundamental para mensurar os avangos e
impactos de um sistema de gestdo ambiental, permitindo uma avaliagdo continua das
acOes implementadas e contribuindo para o aperfeicoamento da sustentabilidade
institucional. Esses indicadores funcionam como instrumentos de monitoramento e
decisdo, promovendo maior eficiéncia na gestdo publica ao alinhar praticas ambientais

com metas previamente estabelecidas (VIEIRA; SILVA, 2022; SILVEIRA, 2017)

Segundo Silva e Pinheiro (2016), o sucesso de um SGA depende do apoio e
comprometimento da alta gestao e dos campi para implementar as mudancas necessarias
nos processos. Isso inclui oferecer formacdo onde for necessario, capacitagdo e
condi¢des adequadas de trabalho as Comissdes de Meio Ambiente de cada campus.
Além de uma politica de sustentabilidade bem elaborada, ¢ fundamental o engajamento
de todos os membros da organizagdo € o monitoramento continuo da execucgao,

utilizando ferramentas que avaliem os resultados.

Nesse sentido, ¢ importante ressaltar que a estratégia e sustentabilidade caminham lado
a lado, haja vista que ambas visam o uso eficiente de recursos no médio e longo prazo.
Quando a sustentabilidade ¢ integrada a estratégia da organizagao, as decisdes passam a
considerar viabilidade econdmica, justi¢a social e preservagdo ambiental (Marques,

Santos e Aragdo, 2020).

Na IES pesquisada, por meio do PA 2, foi possivel identificar objetivos e metas que
podem contribuir para avaliagdo de sustentabilidade no ensino, aprendizagem e

pesquisa; o engajamento das partes interessadas; as operagdes do campus; a equidade
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racial e a justi¢a social; e a administragdo e financas. Porém, estes atingem aspectos
pontuais ao se tratar de uma visao mais estratégica focada no impacto contributivo que a
IES promove no desenvolvimento sustentavel do planeta quando se busca uma
sociedade mais justa social e economicamente associado a responsabilidade ambiental,

que pode ser melhor apresentado por meio de um SGA estruturado.

Dessa forma, sugere-se para a instituicdo pesquisada a adocdo do STARS como
ferramenta de acompanhamento da sustentabilidade institucional e como instrumento
norteador do processo decisorio da IES, além de posicionar o 6rgdo no ranking de

instituicdes de ensino superior aderentes ao relatorio da AASHE.
4.5. Estratégia Institucional e os ODS

Como destacado anteriormente, a Unilab ndo demonstra no PDI 2023 — 2027 a relacao
do seu plano estratégico com a os ODS. Para Menezes e Minillo (2017), as
universidades desempenham papel estratégico na promogdo dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel ao aliarem ensino, pesquisa e extensdo para gerar
conhecimento cientifico e tecnoldgico, formar cidaddos conscientes e estabelecer um
didlogo transformador com a sociedade. Essa atuagdo permite ndo apenas a
disseminagdo da Agenda 2030, mas também sua adaptagdo as realidades locais por meio
de projetos que promovem inovacdo, monitoramento de politicas publicas e

desenvolvimento social alinhado as necessidades regionais.

Relacionando-se os resultados obtidos nos créditos da categoria Planejamento e
Administragdo do relatorio STARS v.3.0 com os ODS, ¢ possivel perceber que, embora
ndo havendo defini¢cdo clara das metas institucionais da Agenda 2030 no PDI da IES
estudada, ha agdes que alcancam objetivos de sustentabilidade estabelecidos, conforme

destaca o Quadro 22:

Quadro 22: Vinculacio das acdes STARS atendidas pela Unilab as metas globais dos ODS, tendo
como parametro os indicadores brasileiros estabelecidos pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE).

Observacao: Foi encontrado alinhamento de todas as ac¢des realizadas pela Unilab com as metas
ODS a nivel nacional.

Crédito | Critério STARS | Resumo da ag¢do feita na Unilab Meta ODS atendida pela
atendido pela que atende ao critério STARS acio

Unilab

PA 1.1 Existéncia | Portaria Reitoria/Unilab n°® 59, de | Meta 16.7 - A criagdo da

de comités de | 3 de marco de 2022, que Comissdo | comissdo contribui com a

sustentabilidade. Interna responsavel por coordenar | garantia da tomada de decisdo

e propor acdes e medidas de | responsiva, inclusiva,

PA'1
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eficiéncia energética, bem como

politicas de implementagdo de
boas praticas ambientais na
Unilab.

participativa e representativa
em todos os niveis.

PA 1.2 Existéncia
de  gestor de
sustentabilidade.

PA 1.3 Existéncia
de escritorio de
sustentabilidade
com funcionario
em tempo
integral.

Criagao da Divisao de Eficiéncia
Energética e Meio Ambiente.

Meta 16.6 — A criacdo da

unidade concretiza 0
desenvolvimento de
instituigdes eficazes,

responsaveis e transparentes
em todos os niveis.

Meta 17 - As agdes poderdo
contribuir de alguma forma
com todas as metas do ODS
17.

PA 2

PA 2.1 A
institui¢ao
assumiu
compromisso
publico com a
sustentabilidade,
evidenciado  por
um compromisso
externo ou um
plano publicado.

PDI 2023 — 2027 da Unilab
(pagina 151).

PA 2.2 A
instituicdo adotou

um ou mais
objetivos de
sustentabilidade

mensuraveis que
abordam ensino,
aprendizagem e
pesquisa.

PLS 2024 — 2026 da Unilab —
EIXO 6: DIVULGACAO,
CONSCIENTIZACAO E
CAPACITACAO (paginas 120 e
121).

PA 2.2 A
instituicdo adotou

um ou  mais
objetivos de
sustentabilidade
mensuraveis que
abordam 0
engajamento  das
partes
interessadas.

PA 2.2 A
instituigdo adotou

um ou  mais
objetivos de
sustentabilidade
mensuraveis que
abordam a
operacdes do
campus.

PLS 2024 — 2026 da Unilab —
EIXO 1: PROMOCAO DA
RACIONALIZACAO E DO
CONSUMO CONSCIENTE DE
BENS E SERVICOS (paginas 110
e 112).

PA 2.2 A
instituicdo adotou
um ou  mais
objetivos de
sustentabilidade

mensuraveis que
abordam a

PDI 2023 — 2027 da Unilab —
EIXO: Estudantes, Objetivo 6.
(pagina 38).

As agdes podem contemplar
todos os ODS. Neste caso
cabe a IES a elaboragdo de um
inventdrio dos planos de
sustentabilidade =~ de uma
instituigdo  oferece  uma
oportunidade para identificar
quais metas dos ODS sdo
abordadas.
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equidade racial ¢ a
justica social.

PA 2.2 A
instituigdo adotou

um ou  mais
objetivos de
sustentabilidade

mensuraveis que
abordam
administragdo e
financas.

PDI 2023 — 2027 da Unilab —
EIXO: Or¢amento, Objetivos 1 e 2
(pagina 40).

PA3

PA 3.1 A
instituicdo possui
um ou  mais
orgaos
permanentes  por
meio dos quais os
alunos podem
participar
democraticamente
da governanca da
instituicdo.

PA 3.1 Um ou
mais

representantes
estudantis sdo
incluidos  como
membros do
conselho da
instituigdo  6rgdo
mAaximo de
decisio.

PA 3.1 Pelo
menos um
representante
estudantil tem
direito a voto no
orgdo maximo
decisério da
institui¢ao.

PA 32 A
instituigdo possui
um ou  mais
orgaos
permanentes  por
meio dos quais o
corpo docente
pode  participar
democraticamente
da governanca da
instituicdo.

PA 32 Um ou
mais
representantes do
corpo docente
estdo  incluidos
como membros do
mais alto orgdo
decisorio da
instituicdo.

No Estatuto da Unilab prevé

Conselhos Superiores com
participagdo de estudantes, a
saber:

a) Conselho Universitario (Arts.
13 a 18).

b) Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo (Arts. 19 a 23).

¢) Conselho Administrativo (Arts.
34 a 38).

Os  conselhos  superiores
permitem a  participacdo
feminina de todas as
categorias da comunidade

universitaria e, por isso, ajuda
a garantir a participagdo plena
e ecfetiva das mulheres ¢ a
igualdade de oportunidades
para a lideranga em todos os
niveis de tomada de decisdo
na vida politica, econOmica e
publica (Meta 5.5), além de
concretizar o desenvolvimento
de instituicdes  eficazes,
responsaveis e transparentes
em todos os niveis (Meta
16.6).

Meta 10 - As agdes poderdo
contribuir de alguma forma
com todas as metas do ODS
10.
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PA 32 Pelo
menos um
representante  do
corpo docente tem
direito a voto no

mais alto orgao
decisorio da
institui¢do.

PA 33 A
instituicdo possui
um ou  mais
orgaos
permanentes  por
meio dos quais
funcionarios néo
académicos
podem participar
democraticamente
da governanca da
instituicao.

PA 33 Um ou
mais membros da

equipe que
representam

trabalhadores néo
gerenciais  estdo
incluidos  como
membros do mais
alto orgao
decisorio da
instituicao.

PA 33 Pelo
menos um

membro da equipe
que representa
trabalhadores nao
gerenciais tem
direito a voto no
mais alto orgdo de
administragdo da

instituicao.
PA 4 Nao houye Nenhuma agdo contemplada Meta 16.6
pontuacio.
PAS Ndo houve Nenhuma agdo contemplada Meta 16.6
pontuacao. ¢ P Meta 16.7
PA 6.1 A
instituigdo
?rfla/pf)?lmovrenais Resolugdo Consuni/Unilab n°® 55,
de 16 de dezembro de 2021 — ~
programas, S e A agdo contempla todas as
PP Aprova e institui a Politica de
iniciativas ou ~ ot metas do ODS 10, que busca
. Inclusdo e Acessibilidade na . .
redes projetados L ~ | reduzir a desigualdade dentro
.| Universidade @ da  Integracdo .
PA 6 para atender as . .| dos paises e entre eles.
necessidades Internacional da Lusofonia
. Afro-Brasileira (Unilab).
especificas de
alunos com
deficiéncia.
A institui¢do | Resolugdo = CONSUNI/UNILAB | A norma interna contempla
apoia um ou mais | N° 40, 20 de agosto de 2021 — | todos os alunos oriundo dos
programas, Aprova a instituic@o e | grupos minoritarios da
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iniciativas ou
redes projetados
para atender as
necessidades
especificas de
alunos que se
identificam como
membros de
grupos raciais,
étnicos e/ ou
indigenas
marginalizados.

A instituigdo
apoia um ou mais
programas,
iniciativas ou
redes projetados
para atender as
necessidades
especificas de
alunos LGBTQ+.

A instituigao
apoia um ou mais
programas,
iniciativas ou
redes projetados
para atender as
necessidades
especificas de
alunos de grupos
sub-representados

regulamentacdo do Programa de

Agdes Afirmativas da
Universidade  da  Integragdo
Internacional da Lusofonia

Afro-Brasileira (Unilab).

sociedade da  brasileira,
acabando por contribuir com
as seguintes metas: 4.3, 5.1,
5.5, 16,7 e todas do ODS10.

Existe 0 Plano de
Acompanhamento de Permanéncia
para os estudantes contemplados
pelo Programa de Assisténcia ao
Estudante (Paes) e pelo Programa
Bolsa Permanéncia (PBP) que ¢
gerenciado pelo Nucleo de
Avaliagdo e Acompanhamento da
Permanéncia Estudantil (Naape).

A acdo contempla todas as
metas do ODS 10, que busca
reduzir a desigualdade dentro
dos paises e entre eles, em que
no caso da Unilab, é permitir
assisténcia financeira para que
o estudante possa se manter na
universidade.

PA 7

adicionais.

A instituigao
apoia um ou mais
programas,
iniciativas ou
redes projetados
para atender as
necessidades
especificas de
refugiados,
requerentes de
asilo, deslocados
internos e/ou
estudantes
indocumentados.
A instituigao
apoia um ou mais
programas,
iniciativas ou
redes projetados
para atender as
necessidades
especificas de
alunos de baixa
renda e/ou de
primeira geracao.
Nao houve
pontuagao.

Nenhuma agdo contemplada

A Unilab deve certificar os
critérios STARS constantes no
PA7 a fim de identificar a
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busca das metas 4.3,5.1,5.5¢
todas as possiveis do ODS 10.

PA 8.2
Porcentagem de
funcionarios nio
académicos

regulares/perman.,
que se identificam
como mulheres ou
outras identidades

Foram apresentados dados que
indicam a participacdo de 50,45%
para mulheres para esse grupo.

Meta 5.5 — As acdes ajudam a
garantir a participagdo plena e

de género fefetiva das mulheres. e a
PA 8 marginalizadas. 1gua1dad§ de oportunidades
PA 20 para a lideranga em todog os
Porcentagem  de niveis de t9mada de Adet?lsao
funciondrios na V}da politica, econdmica e
executivos, que se | Foram apresentados dados que piblica.
identificam como | indicam a participagdo de 38,88%
mulheres ou | para mulheres para esse grupo.
outras identidades
de género
marginalizadas.
Meta 1.4 - O
acompanhamento desses
dados ajuda na contribuicdo
com garantia de que todos os
homens e mulheres,
particularmente os pobres e
PA 9.2 | Foram apresentados dados que yulnferavels, tenham _direitos
Porcentagem de | indicam que a porcentagem de lguais - a0s FCCUTS0S
alunos de baixa | discentes de baixa renda ¢ de [ SONOMICOS: be;m como o
renda. 90.8%. acesso  a  Servigos basicos,
’ propriedade e controle sobre a
PA9 terra e outras formas de
propriedade, heranca, recursos
naturais, novas tecnologias
apropriadas e servicos
financeiros, incluindo
microfinancas.
Nio houve A Unilab deve certificar os
pontuagdo para o demais  critérios STARS
critério que constantes no PA9 a fim de
vincula ao ODS. identificar a busca das metas
4.3 ¢ todas as possiveis do
ODS10.
PA 10 Nao houve A Unilab deve certificar os
pontuacao. demais  critérios = STARS
constantes no PA10 a fim de
identificar a busca das metas
1.4, 4.3 e todas as possiveis do
ODS10.
PA 11.1 A
instituigdo Meta 3.4 — por meio dessas
disponibiliza A Unilab oferta servigos de 396651 a Unilab contribui na
servios de saudes | atendimento  médico e de [redugdo em um terco a
PA 11 fisica, sexual e [ enfermagem a estudantes, por | mortalidade prematura por

reprodutiva, bem
como
comportamental
aos alunos.

meio do Nucleo de Assisténcia a
Saude do Estudante (Nuase).

doengas nao transmissiveis via
prevengdo e tratamento, e
promover a saude mental e o
bem-estar
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PA 11.2 A
institui¢do
disponibiliza
servicos de saude
fisica e
comportamental
aos funcionarios.

A Unilab oferta servigos de
psicologia e de terapia
ocupacional a servidores, por meio
do Servigo de Saude e Qualidade
de Vida (SSQV)).

PA 11.1 A
instituicdo possui
um fundo de
assisténcia

emergencial que
fornece bolsas ou
empréstimos sem
juros para alunos

A Unilab oferece  auxilio
emergencial para os estudantes
com dificuldades financeiras.

Meta 4.3 — com a oferta do
Auxilio Emergencial, a IES
visa contribuir para assegurar
a igualdade de acesso para
todos os homens e mulheres a
educacdo técnica, profissional
e superior de qualidade, a
precos acessiveis, incluindo

que estdo universidade.

passando por

dificuldades

financeiras.

Nao houve | Nao ha politica interna de combate | A Unilab deve -certificar o

pontuacdo para o
crittrio  PAI11.3
que vincula ao
ODS.

ao uso do tabaco.

critério STARS constante no
PA11.3 a fim de identificar a
busca das metas 3.4,
especialmente quanto saude
da comunidade académica
livre do tabaco.

PA 12

PA 12.1 Numero
de semanas de
licenga-maternida
de remunerada.

PA 12.2
Porcentagem de
funcionarios
elegiveis
licenca
médica/familiar
remunerada para
todos 0s géneros.

para

Embora essas agdes sejam
politicas nacionais, a Unilab
organizou seus processos internos
para atendimento da legislacdo e
sdo divulgados no sitio eletronico
institucional.

Meta 8.5 — Dessa forma, a
Unilab busca alcancar o
emprego pleno e produtivo e
trabalho decente todas as
mulheres € homens, inclusive
para os jovens € as pessoas
com deficiéncia, e
remuneragdo  igual  para
trabalho de igual valor.

PA 12.3 A
instituicdo publica
informagdes sobre
antiassédio em um
formato acessivel
a todos 0s
funcionarios.

PA 12.3 A
instituigdo publica
informagdes sobre

resolucao de
reclamagdes em
um formato

acessivel a todos
os funciondrios.

PA 12.3 A
instituigdo publica
informagdes sobre

protecdo de
denunciantes em
um formato

A Unilab promog¢des agdes por

meio de suas instancias de
integridade (Ouvidoria e
Corregedoria).

As agdes contemplam todas as
metas do ODS 10, que busca
reduzir a desigualdade dentro
dos paises e entre eles, em que
no caso da Unilab, é permitir
assisténcia financeira para que
o estudante possa se manter na
universidade.

114



acessivel a todos
os funcionarios.

PA 12.3 A
instituigdo publica
informagdes sobre
liberdade de
associagdo em um
formato acessivel

a todos 0s

funciondrios.

Nao houve Nenhuma agdo contemplada Metas 1.2, 8.5 e todas as
PA 13 ~ P

pontuagao. possiveis do ODS10.

Fonte: Elaborado pelo autor com base no guia STARS Aligned (2020) e no ODS Brasil (IBGE, 2025).

O Quadro 22, apresenta o rol e metas ODS para as quais a Unilab tem buscado por meio
dos planos estratégicos institucionais ou das praticas de sustentabilidade, cujo PDI
poderia destacar esse direcionamento, além de posicionar outras estratégias contidas na
Agenda 2023. Assim, pode-se perceber da andlise reportada neste trabalho como
parametro avaliativo para iniciativa de vinculagdo da estratégia institucional as metas

globais de sustentabilidade.

A cada crédito e critério STARS atendido, a IES contribui com os indicadores nacionais
brasileiros para atingimento os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel. Isto ¢, esses
indicadores podem ser parametro para composicdo de agdes e politicas institucionais

rumo as metas globais de sustentabilidade.

Dessa maneira, como passo inicial para transparecer o engajamento da Unilab com os
ODS, este trabalho recomenda a instituicdo pesquisada a adocdo do modelo de
estruturacdo de um planejamento estratégico alinhado a Agenda 2030, proposto pela
SDSN, que pode direciond-la na atualizagdo ou elaboracdo do PDI institucional,

utilizando o guia “Acelerando a Educagao para os ODS nas Universidades”.

A partir dai, apds definir um SGA em pleno funcionamento, a IES terd ferramentas
capazes de auxiliar no processo de diagnostico e defini¢do dos planos de acdo que
orientem os caminhos do desenvolvimento sustentavel no tripé ambiental, social e

econdmico.
5 Consideracoes finais

A sustentabilidade nas IES se apresenta como tematica fundamental nas organizagdes e
na sociedade dada a relagdo direta com as Universidades, através do ensino, pesquisa e
extensdo, principalmente quanto a formacdo de cidaddos e profissionais mais

conscientes da sua responsabilidade para com as geracdes futuras.
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As trés dimensdes da sustentabilidade sdo elementos indissocidveis e essenciais para
concretizacdo do chamado desenvolvimento sustentavel, cujas IES devem direciona-las
em seus planejamentos estratégicos, nos SGA's e nas suas metodologias de avaliacdo de
desempenho sustentavel, tendo como um dos principais instrumentos de mensuracao o

PDI.

Nesse sentido, esta pesquisa buscou avaliar o nivel de aderéncia da Unilab a
sustentabilidade em seu planejamento estratégico institucional com base na STARS,
uma das diversas ferramentas existentes para mensuracdo de avaliagdo da

sustentabilidade nas Instituicdes de Ensino Superior.

A Unilab ter alcangado 53,5% do total de pontos aplicdveis a sua estrutura na categoria
Planejamento e Administragdao (PA), fica demonstrado o esfor¢o institucional em tragar
caminhos para o desenvolvimento sustentdvel organizados em sua estratégia

organizacional, embora ainda careca de avangos em outros aspectos.

Ao analisar o PDI, observou-se diversas declaracdes de compromisso com a
sustentabilidade, tanto no campo académico, quanto no campo operacional, ao registrar
cursos preocupados com o tema, como ¢ o caso da graduacdo em Nutricio e na
economia, em gastos com energia elétrica, a exemplo do sistema solar fotovoltaico e a
previsdo documental de uma gestdo centrada na sustentabilidade orcamentdria e

financeira.

Outros pontos importantes identificados foram: a) a criagdo do Plano de Logistica
Sustentavel (PLS) — com defini¢do de objetivos estratégicos como produtos de eixos
tematicos — e uma unidade especifica responsavel pela tematica no 6rgao; b) a previsao
de conselhos superiores com a participagdo de estudantes, professores e técnicos, com
direito a voz e voto; ¢) a criacdo de uma unidade administrativa focada para os Direitos
Humanos; d) politicas estudantis fortes e consistentes no sentido de prover a
acessibilidade, equidade e justica social no ambiente universitario, especialmente aos
grupos denominados sub-representados; e e) garantia do acesso de estudantes de baixa

renda no ensino superior.

Os principais desafios institucionais que esta pesquisa orienta a ser observado na
Unilab, consistem: a) na defini¢do de metas claras alinhadas aos ODS da Agenda 2030
da ONU; b) na implantagcdo de conselhos superiores com a participagdo da comunidade

externa, consoante previsdo estatutdria; c¢) na adesdao ao A3P, que fora indicado no
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proprio documento; d) e no estabelecimento de um SGA como instrumento de
mensuracdo de sustentabilidade, sendo apresentado neste trabalho diversas ferramentas
de avaliagdo e usado para esta pesquisa o STARS; e ¢€) na coleta e acompanhamento de
dados demograficos de estudantes e servidores, incluindo dos grupos sub-representados,
para que seja melhor observada a dindmica social, econdmica e ambiental da Unilab,

interna e externamente.

Quanto a avaliacdo de desempenho de sustentabilidade, a Unilab tem tido bons sinais
em sua estratégia. Alguns destaques como ter um sistema de governanga democratico e
pautado também pelos principios do desenvolvimento sustentdvel, bem como a
prestagdo de servigos de saude aos estudantes, demonstraram bom engajamento
institucional nesse tema e abriga boas perspectivas para o futuro, em que pese ainda

haver muito a progredir.

Por outro lado, percebeu-se pouca evolugdo organizacional no registro e
acompanhamento de dados demograficos da populacdo académica e administrativa
pertencente aos grupos minoritarios. Ter informagdes desses grupos ajuda a IES a
avaliar melhor temas tdo delicados na sociedade como a inclusdo e a diversidade no
ambito universitario e pensar mais em politicas e praticas que possam reduzir as

desigualdades sociais.

A auséncia formal de alinhamento do PDI com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel dificulta a identificagdo da adesdo da IES ao pacto mundial na Agenda
2030. Todavia, este estudo relevou que ha compromissos e praticas adotadas na Unilab
que a aproximam de indicadores brasileiros para alcance das metas propostas nos ODS.
Além disso, este trabalho trouxe uma proposta que pode direciond-la na atualizacdo ou
elaboragdo do PDI institucional, especificamente quanto a possibilidade de utilizacdo do
guia “Acelerando a Educagdo para os ODS nas Universidades” da Rede de Solugdes de

Desenvolvimento Sustentavel (SDSN).

Este trabalho teve como principal limitacdo a impossibilidade do uso da ferramenta
online do STARS, para fins de emissdo de relatorios, por estar como perfil estudante.
Todavia, o site oficial da AASHEE disponibiliza o material editdvel com todas as
referéncias basicas que possibilitaram a adaptacdo de um banco de dados capaz de

refletir toda a estruturacdo metodologica do STARS e atribuir a pontuagdo prevista.
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Outro fator limitador foi a demora das respostas institucionais via Lei de Acesso a

Informacao (LAI), pois demorou quase 1 (um) més para efetiva resposta ao consultado.

Por fim, recomenda-se outros trabalhos utilizando a categoria PA e outras categorias do
STARS como referéncia de avaliacdo de desempenho sustentdvel tanto para efeitos
comparativos na Unilab como para aplicagdo em outras Institui¢des Federais de Ensino
Superior. Além disso, orienta-se por mais estudos voltados ao alinhamento do PDI com

os 17 ODS da ONU, especialmente ao ODS4, que ¢ direcionamento a Educacao.
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