UNILAB

UNIVERSIDADE DA INTEGRACAO INTERNACIONAL
DA LUSOFONIA AFRO-BRASILEIRA - UNILAB
CURSO DE MESTRADO ACADEMICO EM SOCIOBIODIVERSIDADE
E TECNOLOGIAS SUSTENTAVEIS - MASTS

JOSE SELMO DOS SANTOS SILVA

O BANCO PALMAS E A PRATICA DO ECODESENVOLVIMENTO
NO CONJUNTO PALMEIRAS, NA CIDADE DE FORTALEZA-CEARA

REDENCAO-CE
2016



JOSE SELMO DOS SANTOS SILVA

O BANCO PALMAS E A PRATICA DO ECODESENVOLVIMENTO ]
NO CONJUNTO PALMEIRAS, NA CIDADE DE FORTALEZA-CEARA

Dissertagdo apresentada ao Curso de Mestrado
Académico em  Sociobiodiversidade e
Tecnologias Sustentdveis — MASTS - da
Universidade da Integragdo Internacional da
Lusofonia Afro-Brasileira — UNILAB como
requisito parcial para o titulo de mestre.

Orientador: Prof. Dr. Jodo Batista Pereira

REDENCAO-CE
2016



Universidade da Integraciao Internacional da Lusofonia Afro- Brasileira
Direcéo de Sistema Integrado de Bibliotecas da UNILAB (DSIBIUNI)
Biblioteca Setorial Campus Liberdade
Catalogacio na fonte

Bibliotecario: Gleydson Rodrigues Santos — CRB-3 /1219

Silva, José Selmo dos Santos.
S578b

O banco palmas e a pratica do ecodesenvolvimento no conjunto palmeiras, na cidade
de Fortaleza-Ceara. / José Selmo dos Santos Silva. — Redengdo, 2016.

152 ;30 cm.
Dissertacdo apresentada ao Curso de Mestrado Académico em Sociobiodiversidade e
Tecnologias Sustentaveis - MASTS da Universidade da Integracdo Internacional da

Lusofonia Afro-Brasileira — UNILAB.

Orientador: Pref°. Dr°. Jodo Batista Pereira.

Inclui referéncias e tabelas.

1. Economia social - Brasil. 2. Economia solidaria. 3. Ecodesenvolvimento. I. Titulo

CDD 331.10981




JOSE SELMO DOS SANTOS SILVA

O BANCO PALMAS E A PRATICA DO ECODESENVOLVIMENTO
NO CONJUNTO PALMEIRAS, NA CIDADE DE FORTALEZA-CEARA

Dissertacdo apresentada ao Curso de Mestrado
Académico em  Sociobiodiversidade e
Tecnologias Sustentaveis — MASTS da
Universidade da Integra¢do Internacional da
Lusofonia Afro-Brasileira — UNILAB — como
requisito parcial para o titulo de mestre.

Aprovada em 19/12 /2016.

Banca Examinadora

Prof. Dr. Jodo Batista Pereira - Orientador

Profa. Dra. Jeannette Filoméno Pouchain Ramos — Membro Interno

Profa. Dra. Raquel Dias Araujo — Membro Externo



Dedico esta pesquisa a minha mae Francisca,
ao meu pail Francisco e ao meu 1rmao
Francisco Antonio (in memoriam).



AGRADECIMENTOS

A Deus, bondade suprema. Ao longo dessa ardua e desafiadora trajetoria, tive a
certeza de que Deus ¢ bondade e misericordia infinitas.

A todas as pessoas que contribuiram de alguma forma para realizar esta pesquisa, um
sonho que vem sendo acalentado desde a graduacdo e passado por momentos de incertezas.
Meu obrigado a todas as pessoas cujos nomes ndo constardo aqui e que de alguma forma
participaram deste projeto de vida. Saibam que estardo em minhas lembrangas e no meu
coragao.

A minha familia que, para mim, sempre foi um porto seguro.

Aos mestres da UNILAB, por nos ensinar a trilhar pela interdisciplinaridade.

Aos alunos e as suas diversidades culturais, linguisticas e humanas.

A Prof. Dra. Jeannette Filoméno, ao Prof. Dr. Leandro de Proénga Lopes e a Profa.
Dra. Raquel Dias pela alegria de transmitir o conhecimento com tanto amor.

Ao Prof. Dr. Jodo Batista Pereira, meu orientador por sua dedicacdo e grandiosidade
de ser humano.

A todos os professores do MASTS e as pessoas que trabalham na secretaria.

Aos colegas do curso, pelo companheirismo e pela ousadia de se reinventar.

A “Neide” Costa, coordenadora do Banco Palmas, obrigado pela atencao.



“A aposta em um desenvolvimento
econdmico e social continuo, harmonizado
com a gestdo racional do ambiente, passa
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¢, na realidade, uma dimensdo do
desenvolvimento, deve, pois, ser
internalizado em todos os niveis de
decisdo” (SACHS, 1986, p. 10).



RESUMO

Diante da crise socioambiental planetaria, € inevitavel e premente colocar em discussdo novas teorias
que vdo além do papel de criticar o atual paradigma de desenvolvimento econdmico, apresentando
novos caminhos a serem seguidos. O objetivo principal desta dissertagdo € saber se os projetos de
Economia Solidaria e Desenvolvimento Local conduzidos pelo Banco Palmas se afastam ou se
aproximam da pratica do ecodesenvolvimento no Conjunto Palmeiras, em Fortaleza, no ano de 2016.
Para realizar essa tarefa, o texto traz uma analise de Fritjof Capra, que defende a construcdo de um
novo paradigma, com uma visdo de mundo holistica, concebendo o mundo como um todo integrado e
ndo como uma colecdo de partes dissociada; de Edgar Morin, que rejeita a ideia de uma teoria
holistica, e afirma que um mundo sustentavel serd viabilizado a partir do pensamento complexo; de
Enrique Left, que propde outra forma de conhecimento embasado na racionalidade ambiental ligada a
valoragdo do mundo, com a teoria ecodesenvolvimentista de Ignacy Sachs, que ao invés de postular o
ndo crescimento, convida a que se prospectem novas modalidades de crescimento, tanto no plano das
finalidades como no dos instrumentais, procurando-se aproveitar as contribui¢des culturais das
populagdes interessadas e transformar em recursos uteis os elementos do seu meio ambiente; de Paul
Singer, que classifica a Economia Solid4ria como alternativa ao capitalismo, além de outros. Como
metodologia, a dissertagdo traz uma pesquisa com métodos qualitativo e quantitativo. E caracterizada
por ser bibliografica, exploratdria, explicativa e de campo. O instrumento de coleta de dados utilizados
foi um questionario constituido por uma série de perguntas, envolvendo o Banco Palmas e as lideres
que coordenam os projetos dessa Instituigdo no Conjunto Palmeiras. Os resultados obtidos
mostraram, por meio de estatisticas descritivas 1lustradas mediante tabelas com estimativas
percentuais, que a pratica de Economia Solidaria, Desenvolvimento Local e ecodesenvolvimento
aplicadas pelo Banco Palmas prioriza os critérios de sustentabilidade econdmica e social, e por outro
lado, negligencia o critério de sustentabilidade ambiental no bairro. A concluséo ¢ para que aconteca
de fato o ecodesenvolvimento, esses trés critérios t€ém que estar entrelacados simultaneamente entre si,
0 que aconteceu apenas parcialmente. Sendo assim, os objetivos dessa pesquisa foram alcancados
completamente.

Palavras-chave: Banco Palmas. Economia Solidaria. Desenvolvimento. Local Ecodesenvolvimento.
Sustentabilidade.



ABSTRACT

Faced with the planetary socioenvironmental crisis, it has been inevitable and urgent to put into
discourse new theories that go beyond the role of criticizing the current economic development
paradigm, presenting new models to be followed, as is the case of Eco development. This dissertation
brings a field research. Its main objective is to know if the Solidarity Economy and Local Development
projects conducted by Banco Palmas are moving away or approaching the Eco development practice. To
carry out this task, the text has brought an analysis of Fritjof Capra, who advocates the construction of a
new paradigm, with a holistic world view, conceiving the world as an integrated whole, and not as a
dissociated collection of parts. It also has discussed Edgar Morin, who rejects the idea of a holistic
theory, and states that a sustainable world will be made possible by complex thinking. Enrique Left, who
proposes another form of knowledge based on the environmental rationality linked to the valuation of
the world, with the Eco developmental, has been reflected too. Ignacy Sachs, who, instead of postulating
a non-growth theory, explores new forms of growth, both in terms of purposes and those of the
instruments, seeking to take advantage of the cultural concerned population contributions, and transform
their environment into useful element resources, also has been explored. Paul Singer, who classifies the
Solidary Economy as an alternative to capitalism, also is discussed among others. As methodology, the
dissertation brings a research with qualitative, quantitative methods. It is characterized by being
bibliographic, exploratory, explanatory and field. The data collection instrument used in the research,
was a questionnaire consisting of a series of questions, involving Palm Bank and Conjunto Palmeiras
leaders. The obtained results has showed, through descriptive illustrated esteemed statistics charts, that
the Solidarity Economy, Local Development and Eco development practice, applied by Banco Palmas,
has prioritized the economic and social sustainability criteria. On the other hand, it has neglected the
environmental sustainability criterion in the neighborhood. The conclusion is that in order to Eco
development happens, these three criteria must be intertwined simultaneously, which has happened only
partially. Thus, the objectives of this research were fully achieved, too.

Keywords: Palm Bank. Solidarity economy. Local Development. Ecodevelopment. Sustainability.
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1 INTRODUCAO

Ao longo dos ultimos 20 anos, temos observado e registrado que existe uma crise
mundial de uma multidimensionalidade socioambiental. Uma crise que afeta ndo so a satde,
mas também a vida em sentido pleno, a educacdo, a qualidade do meio ambiente, as relacdes
sociais, a economia, a tecnologia e a politica. O que vemos ¢ uma modifica¢cdo nas dimensdes
que envolvem a caracterizagdo do corpo fisico, a intelectualidade humana, a moral e o espirito.
Foram modificagdes tdo profundas que ha, de fato, uma preocupag@o com a exting¢do da vida
na Terra.

Atualmente, podemos vislumbrar uma superpopulacdo dependente, em sua grande
parte, de uma tecnologia industrial cada vez mais robotizada e que contribui para a
deterioracdo do ambiente natural, interferindo no modo de vida das pessoas e de suas relagdes.
Seja no lar, nas ruas, no ambiente de trabalho ou na individualidade de cada ser humano,
presenciamos uma crise socioambiental planetaria causada pela destituicido do paradigma
cartesiano e pelo modelo de desenvolvimento capitalista ultrapassado.

A mecanicidade, o dualismo, a fragmentagdo e a reducdo fundamentada em uma
cultura ocidental baseada em Descartes como heranca exaltam a credibilidade plena no
racionalismo do conhecimento cientifico. Uma sociedade que preza pela unilateralidade e
desenvolvimento econdmico ligado a ilimitacdo do fator econdmico para a preservacdo ou
alcance do progresso, muitas vezes injusto e sempre excludente, no qual a visdo de mundo
deixa de lado o proprio Homem.

A degradagdo ambiental se manifesta como sintoma de uma crise de civilizacdo,
marcada pelo modelo de modernidade regido pelo predominio do desenvolvimento da razio
tecnologica sobre a organizacdo da natureza. Em outras palavras, a sociedade atual ¢
dominada por uma racionalidade instrumental de concepcdo cartesiana que pensa e considera
o desenvolvimento apenas sob o viés econdmico; isto €, considera-se a exploragdo predatoria
dos recursos naturais e o progresso que sufoca o meio ambiente mais importante do que a
propria Natureza. A racionalidade do capital ndo ¢ uma racionalidade abstrata, mas uma
racionalidade concreta.

Encontramos um paradigma dominante que se articula com a modernidade, a partir de
bases de racionalidade instrumental-economica. Temos, assim, uma visdo reducionista das

ciéncias, do mundo e da natureza, para as quais ha fragmentacdo do conhecimento, concepgio
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mecanicista da natureza, confianga ilimitada na ciéncia e na tecnologia, filosofia do entendido
s6 como acumulo de bens materiais € de avango técnico-cientifico, sendo a Natureza vista sob
uma perspectiva de fonte inesgotavel, a disposi¢do das satisfacdes humanas.

Presenciamos um conjunto de multiplas crises que afetam valores fundamentais da
civilizagdo industrial, criando um mal-estar universal e revelando uma crise de civilizagéo,
cujo fundamento est na ideia de um desenvolvimento material, cientifico e tecnologico sem
limites (MORIN, 2003b p. 78). Isso nos leva a buscar um novo "paradigma", como afirma
Capra (1982, p. 8), sobre uma nova visdo da realidade, em que haja modificacdo profunda nas
nossas percepgdes, valores e pensamentos até 0 momento produtor de uma dréstica destruig¢do
da natureza e deterioracdo da diversidade cultural, o que culminaria na propria exclusdo
social.

Com efeito, uma mudanca paradigmatica implica em uma mudanga profunda do nosso
modelo de vida socioecondmica e tecnoldgica, para que surjam valores como a conservagao,
cooperacdo, qualidade e parceria a serem inseridas de modo efetivo em nosso cotidiano. Tudo
1sso nos faria pensar na necessidade de uma no¢@o mais rica e complexa do desenvolvimento,
o qual ndo fosse apenas material, mas também intelectual, afetivo e moral, de acordo com
Morin (2000, p. 70).

Um ponto de partida para o uso de um ecodesenvolvimento, como o visto em Sachs
(2009, p. 18), por exemplo, seria a mudanca na relacdo entre 0 homem e o meio. Com isso,
veriamos o desenvolvimento socioecondmico por meio de um caminho de transicdo que, em
longo prazo, minimizaria a dilapidacdo dos recursos ndo renovaveis e reorientaria o
aproveitamento dos recursos renovaveis. Assim, seria possivel assistir a um desenvolvimento
econdmico cujo produto teria uma utiliza¢do social equitativa, aliada a uma preocupagio
ecologicamente consciente e sustentavel.

Nesse sentido, o ecodesenvolvimento aparece sob uma abordagem multidimensional e
alternativa de promog¢@o econdmica, preservagdo ambiental e participag¢do social, voltando-se,
por sua vez, para as necessidades sociais mais abrangentes, que dizem respeito a melhoria da
qualidade de vida da maior parte da populacdo e o cuidado com a preservagdo ambiental
como uma responsabilidade para com as geragdes vindouras.

Assim, a partir de nossa pesquisa de campo, procuramos analisar a pratica de
Economia Solidariae Desenvolvimento Local na comunidade do Conjunto Palmeiras, situado

em Fortaleza. As praticas sdo conduzidas pelo Banco Palmas, uma experiéncia popular que,
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criou efetivamente uma rede solidaria de planejamento entre produtores e consumidores, por
por meio de varios projetos, tentam engendrar um novo jeito de produzir embasado nos
principios da sustentabilidade econdmica, social e ambiental a partir da nogao de territorio.

Tendo como tema o Banco Palmas e a pratica de Economia Solidariano Conjunto
Palmeiras, surge uma problemdtica que emerge no contexto desta pesquisa: Os projetos
socioprodutivos, financeiros e bancarios conduzidos pelo Banco Palmas se afastam ou se
aproximam da pratica do ecodesenvolvimento? Com essa problematica, o objeto de estudo
desta pesquisa consiste em demonstrar se os projetos de Economia Solidariae
Desenvolvimento  Local, conduzidos pelo banco, potencializam a pratica do
ecodesenvolvimento endogeno.

Nossa hipotese € a de que os projetos conduzidos pelo Banco Palmas, por meio das
estratégias da Economia Solidaria, no intuito de gerar o desenvolvimento local, tém
contribuido para potencializar a pratica do ecodesenvolvimento no Conjunto Palmeiras. Uma
vez que esses programas tém facilitado o acesso dos moradores ao microcrédito em moeda
local, acreditamos existir uma aproxima¢do do ecodesenvolvimento por meio de
ivestimentos em formagdo, capacitagdo profissional, oportunidades a criangas, jovens e
adultos e praticas da cidadania e qualificagdo para o mercado de trabalho. Além disso, ha
ainda a sensibilizacdo da populagdo para o uso consciente e responsavel dos recursos
utilizados.

A relevancia de nossa pesquisa reside em mostrar que, a partir dos projetos
socioprodutivos, financeiros e bancarios desenvolvidos pelo Banco Palmas no Conjunto
Palmeiras, ocorre uma mudanga de mentalidade por grande parte dos moradores sobre os seus
papéis econdomicos, social, politico e ambiental que devem desempenhar na comunidade,
motivando, assim, o envolvimento de todos os moradores no processo de construgdo do
ecodesenvolvimento. Alguns aspectos desse tema ja foram tratados parcialmente pela
pesquisa intitulada “A Economia Solidariacomo meio para o desenvolvimento sustentdvel —
caso do Banco Palmas”.!

O conhecimento sobre o problema ainda ¢ muito incipiente, sendo poucas as pesquisas
que versam sobre o assunto. Contudo, diferentemente das experiéncias aqui analisadas, de
modo geral, foram encontrados trabalhos teoricos ou, até mesmo, ideoldgicos bem elaborados.

Entretanto, ha pouca pratica convincente, como a Agenda 21 Local e “a Economia Solidaria

I Tese de Mestrado em Economia e Gestdo do Ambiente, defendida na Faculdade de Economia da Universidade
do Porto - Portugal, por Thalyta Taumaturgo de Sousa, no ano de 2011.
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meio para o desenvolvimento sustentavel - caso do Banco Palmas”, e trabalhos empiricos que
vém apresentando resultados promissores, tais como o Turismo Comunitario, a Economia
Solidaria(Microcrédito, Comércio Justo, Banco dos Pobres e Clube de Troca Solidaria).

Todavia, ndo existe uma avaliacdo clara sobre os projetos socioprodutivos, financeiros
e bancérios conduzidos pelo Banco Palmas e a sua verdadeira relacdo com o desenvolvimento
sustentavel ou ecodesenvolvimento no Conjunto Palmeiras. Nossa pesquisa se justifica por
procurar adicionar ao conhecimento do problema, a analise da efetiva aplicacdo dos trés
pilares propostos pelo ecodesenvolvimento: a sustentabilidade econdmica, a sustentabilidade
social e a sustentabilidade ambiental nos projetos conduzidos pelo Banco.

Portanto, trazemos como objetivo geral da pesquisa saber se os projetos de Economia
Solidariae de Desenvolvimento Local conduzidos pelo Banco Palmas se afastam ou se
aproximam da pratica do ecodesenvolvimento. Conforme Sachs (1986, p. 18), em uma
concepcao fundamental a compreensdo de que as forgas geradoras de desigualdade e exclusao
ndo podem ser desconstruidas pelo poder vigente graga aos seus interesses.

Como objetivos especificos, buscamos investigar, a partir das liderangas que
coordenam os projetos socioprodutivos, financeiros e bancarios no Banco Palmas, quais as
contribuicdes da Economia Soliddriae do Desenvolvimento Local para a pratica do
ecodesenvolvimento no Conjunto Palmeiras; identificar os projetos que incluem ou excluem a
visdo ecodesenvolvimentista e avaliar de que forma os projetos conduzidos pelo Banco
Palmas impactam na vida econdmica, social e ambiental dos moradores locais como modelo
alternativo de desenvolvimento.

Metodologicamente, esta pesquisa ¢ caracterizada como sendo de campo e explicativa,
apresentando-se com uma abordagem qualitativa e de carater exploratério, combinada com
dados quantitativos descritivos na apresentagcdo dos resultados. Buscamos, em um primeiro
momento, nos valer de uma pesquisa bibliografica para a configuragio tedrica englobando as
raizes da crise socioambiental e a mudanga paradigmatica, principalmente a partir de Sachs
(1986, p. 10) e Leff (2001, p. 16) sobre o ecodesenvolvimento; Sousa (2011, p. 38) sobre
Economia Solidariae a moeda Palmas, além de outros. Como técnica de coleta de dados,
utilizamos a anotagdo direta na parte bibliografica, e questionario aplicado aos participantes
do estudo, lideres da Associacdo de Moradores do Conjunto Palmeiras, em Fortaleza.

Esta dissertag@o divide-se em quatro se¢des bésicas, sendo a primeira a introdu¢do. Na

segunda, temos uma abordagem teorica sobre as raizes da crise ambiental planetaria como a
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crise do paradigma cartesiano, enfatizando a emergéncias de novos paradigmas
socioambientalistas. Na terceira, abordamos os principios da Economia Solidariae do
Desenvolvimento Local como propostas de um desenvolvimento alternativo ao
desenvolvimento capitalista. Na quarta, encontram-se a analises e os resultados da pesquisa
sobre a pratica do ecodesenvolvimento no Conjunto Palmeiras. A quinta corresponde as

consideragdes finais e as referéncias utilizadas ao longo da pesquisa.
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2 DA RAZAO INSTRUMENTAL AO ECODESENVOLVIMENTO: A CRISE
AMBIENTAL COMO POSSIBILIDADE

2.1 René Descartes e o pensamento linear-binario

Este topico procura mostrar a influéncia do pensamento de René Descartes
(1596-1650) que foi e ainda continua sendo o responsavel pelo tipo de conhecimento
construido na atual sociedade, assim como apresentar a abordagem de um conjunto de ideias
interpretativas sobre a crise ambiental planetaria provocada pelo paradigma cartesiano, e que
vai de encontro a emergéncia de novos paradigmas na epistemologia socioambiental, que se
delineiam sob perspectivas diversificadas e distintas do paradigma construido na
modernidade.

Na modernidade, a crenga absoluta na razdo instrumental cientifica se baseava no
pensamento linear-bindrio, fragmentado e reducionista, ou seja, o ponto de vista cldssico,
consolidado por René Descartes, que divide o todo em partes e as estuda em separado. O
pensamento linear-binario ¢ um elemento fundante do racionalismo moderno criado por
Descartes que defendia ser a razdo a unica via segura pela qual o conhecimento do mundo
pode ser obtido.

O racionalismo cartesiano se preocupa com a ordem, a clareza e a distin¢do dos
fenomenos. Um conhecimento de forma simples e concreta, sobretudo evidente. Este foi o
conhecimento proposto por Descartes. Um método universal, inspirado no rigor matematico e

racionalista dividido em quatro procedimentos fundamentais:

O primeiro era o de nunca aceitar coisa alguma como verdadeira sem que a
conhecesse evidentemente como tal; ou seja, evitar cuidadosamente a precipitago e
a prevencdo, e ndo incluir em meus juizos nada além daquilo que se apresentasse tdo
clara e distintamente a meu espirito, que eu ndo tivesse nenhuma ocasido de pd-lo
em davida. O segundo, dividir cada uma das dificuldades que examinasse em tantas
parcelas quantas fossem possiveis e necessarias para melhor resolvé-las. O terceiro
conduz por ordem o meu pensamento, comeg¢ando pelos objetos mais simples pelos
mais faceis de conhecer, para subir pouco a pouco, como por degraus, até o
conhecimento dos mais compostos; e supondo certa ordem mesmo entre aqueles que
ndo se precedem naturalmente uns aos outros. E, o ultimo, fazer em tudo
enumeracgdes tdo completas, e revisdes tdo gerais, que eu tivesse certeza de nada
omitir (DESCARTES, 2001, p. 22-23)

Esse conhecimento que aqui chamaremos de método (como o préprio Descartes o
denominou), em que o principio fundante consiste na busca da certeza absoluta, tudo deve

haver um fundamento para provar a verdade, fundamento este que deve ser baseado em coisas
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reais e existentes em um universo real. Descartes instituiu a davida: s6 se pode dizer que
existe aquilo que puder ser provado. Sendo o ato de duvidar indubitavel (evidente, sem
davidas). Nisso, Descartes tenta provar a existéncia do seu proprio cogito (eu). Cogito ergo

sum (Eu que penso, logo existo). Dessa forma,

No Discurso do Método o dualismo cartesiano se mostra plenamente constituido e,
com ele, define-se a estrutura fundamental da antropologia racionalista: de um lado
o 'espirito’ cujo existir se manifesta na evidéncia do Cogito; de outro, o 'corpo'
obedecendo aos movimentos e as leis que impelem a maquina do mundo. O 'ponto
arquimediano' que permitird mover o globus intelectuais do século XVII para
colocéd-lo na orbita do racionalismo cartesiano ¢, justamente, o Cogito: nele esta
implicada uma nova relagdo do 'espirito' com o mundo que define uma nova
concepcao do homem. O mundo ndo é mais a physis antiga dotada de um principio
imanente de movimento (arque kinéseos, na definicdo de Aristoteles), mas a grande
maquina capaz de ser analisada pela razdo e por ela reproduzida na forma de um
modelo matematico. Uma consequéncia importante da antropologia racionalista é o
progressivo atenuar-se da distingdo entre 'natural' e 'artificial' (entre physis e a
téchne) que era um dos fundamentos da visdo aristotélica do mundo. O corpo
humano ¢ integrado no conjunto dos artefatos e das maquinas e s6 a presenga do
'espirito’, manifestando-se sobretudo na linguagem, separa o homem (a alma) do

'animal-maquina’. (VAZ, 1998, p. 83).

Sabemos que ao formular seu método, Descartes baseou toda a sua concepgdo da
natureza ¢ do homem na divisdo fundamental entre dois dominios separados e independentes:
o da mente, ou res cogitans, a "coisa pensante", e o da matéria, ou res extensa, a “coisa
extensa" (CAPRA, 1982, p. 46). Assim, ao dicotomizar o mundo, Descarte possibilita que a
Instancia pensante possa manipular o restante da natureza, o homem, e apenas ele, passe a ser
o fundamento para suas proprias agdes, ou seja, ao separar o homem da natureza, Descartes
considera o0 homem em um plano isolado, sem qualquer interdependéncia em relagdo ao meio
ambiente natural, criando uma concepcdo de mundo na qual homem e natureza estdo
desvinculados um do outro, absolutamente separados e contrapostos: o homem dotado de
inteligéncia € capaz de dominar a natureza para retirar dela tudo o que necessita.

Por sua vez, a natureza ¢ vista apenas como uma maquina, um elemento sem vida,
passiva a dispor da satisfa¢do das necessidades do homem. Na afirmacgdo de Capra (1982, p.
46), para Descartes o universo material ndo passava de uma maquina em que vida ou
espiritualidade inexistia. “A natureza funcionava de acordo com leis mecanicas, e tudo no
mundo material podia ser explicado em funcdo da organizacdo € do movimento de suas

partes.”.
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Essa visdao mecanicista da natureza deu lugar a uma articulagdo continua de divisdo e
classificacdo. Tornou-se a base do conhecimento cientifico, orientando o mundo na base de
uma série de dualismos, os quais inauguraram o conhecido reducionismo que ainda hoje
determina todo o nosso pensamento: sujeito x objeto; matéria x espirito; cultura x biologia;
homem x natureza.

Com essa visdo de compreender o mundo Descartes ofereceu os fundamentos para o
método cientifico, modelo de pensamento que influenciou todos os ramos da ciéncia moderna,
fragmentando o conhecimento, os organismos vivos, a sociedade e assim perdendo a visdo do
todo. Orientado pela logica bindria, este pensamento ou admite “isso” ou “aquilo”; ou é razdo
ou ¢ emoc¢do; ou ¢ matéria ou ¢ espirito; ou € sujeito ou € objeto; ou € alma ou ¢é corpo; ou €
qualidade ou ¢ quantidade; ou € certo ou € errado, etc.

Esse tipo de pensamento identifica os opostos de um fenomeno e a partir deles
desenvolve correlagdes que irdo sustentar a formula¢do de um conhecimento. Isso porque, para
o pensamento linear-cartesiano, a verdade ¢ baseada somente a partir da racionalidade, da
objetividade e da neutralidade do observador.

Sendo assim, o conhecimento verdadeiro s6 pode ser adquirido através da ciéncia, do
método racional desprovido de emocdes. A verdade s6 pode ser encontrada através da
objetividade do pensamento logico-matematico e da visdo mecanicista da natureza e do
homem. Logo, o pensamento linear-cartesiano ¢ uma concepcdo reducionista e determinista
de ver a realidade.

Esse modelo de compreender o funcionamento da realidade tornou-se dominante em
nossa cultura e estd na base das nossas relacdes uns com os outros € com a natureza que €
vista apenas como simples matéria-prima para a a¢do do homem. Com isso, encontramos a

criacdo de um método que analisa o pensar humano de forma fragmentada, pois

Descartes criou o método do pensamento analitico, que consistia em quebrar
fendmenos complexos em pedacos menores a fim de compreender o comportamento
do todo a partir das propriedades de suas partes. Descartes baseou sua concepgédo da
natureza na divisdo fundamental de dois dominios independentes e separados — o da
mente ¢ o da matéria. O universo material, incluindo os organismos vivos, era uma
maquina para Descartes, e poderia em principio, ser entendida completamente
analisando-o em termos de suas menores partes. (CAPRA, 2006, p. 34).

Nesse sentido, verificamos que a visdo cartesiana € uma perspectiva que isola partes

do fendmeno para analisa-lo, considerando o todo como simples agregado das diversas partes.
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Desse modo, a concepcdo cartesiana/mecanicista do mundo na modernidade superou a visdo
de natureza que se tinha na Idade Classica e na Idade Média, fazendo com que o homem
moderno passasse a enxerga-la ndo mais como um todo em equilibrio, uma natureza organica
e viva voltada para a salvacdo e manutencdo da vida, e sim como um instrumento ou conjunto
de meios que existia para servir ao homem, o qual poderia domina-la pelo conhecimento
cientifico e pelo desenvolvimento tecnologico.

Temos uma visdo mecanicista cartesiana influenciando profundamente o modo de
pensar e agir da humanidade em relagdo ao meio ambiente natural até os nossos dias, a partir

de modificagdes radicais sobre o que € a natureza nessa concepcao. Assim temos que,

A drastica mudan¢a na imagem da natureza, de organismo para maquina teve um
poderoso efeito sobre a atitude das pessoas em relacdo ao meio ambiente natural.
[...] A concepcdo cartesiana do universo como sistema mecanico forneceu uma
sang¢do "cientifica" para a manipulagdo e a exploracdo da natureza que se tornaram
tipicas da cultura ocidental. De fato, o proprio Descartes compartilhava do ponto de
vista de Bacon, de que o objetivo da ciéncia é o dominio e controle da natureza,
afirmando que o conhecimento cientifico podia ser usado para "nos tornarmos os
senhores e dominadores da natureza. (CAPRA, 1982, p. 47).

Sendo assim, a origem da crise ambiental planetaria reside na visdo mecanicista
cartesiana ao atribuir ao conhecimento um cardter pragmatico e este conhecimento vé a
natureza como um simples recurso que pode ser explorado, dominado pelo ser humano. Isso
porque, na concep¢do de Descartes a natureza € vista como algo externo ao homem. Logo,
uma coisa ¢ a natureza outra coisa € 0 homem. O homem ndo tem nada a ver com a natureza e
por isso ela pode ser usada, abusada, dominada por ele, porque é apenas uma matéria-prima
para a agdo deste.

Por conseguinte, a origem da crise socioambiental planetéria reside na visdo do meio
ambiente como fonte inesgotavel de recursos a serem explorados de forma cada vez mais
crescente, o que levou a natureza a ser profundamente modificada, atingindo o grave
problema atual da poluicdo e degradacdo ambiental. Assim, os recursos naturais sempre
foram utilizados de modo predatério, sem qualquer preocupagdo com a preservagdo do meio
ambiente e da diversidade biologica como um todo.

Com a expansdo do capitalismo e o seu modelo de desenvolvimento, e

consequentemente, da sociedade de consumo, desencadearam-se problemas ambientais em

escala planetaria, como os da exaustdo dos recursos naturais e da polui¢do dos ecossistemas.
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Isso porque, com o desenvolvimento exacerbado da ciéncia e da tecnologia nos ultimos dois
séculos, o mito do progresso foi criado e com ele o mundo da produg@o.

Com isso, o consumo de recursos naturais aumentou progressivamente em funcdo da
capacidade do homem intervir cada vez mais na natureza por meio da tecnologia, € com 1sso a
industrializacdo expandiu o consumo de matérias-primas. Elas sdo retiradas do solo, do
subsolo, dos mares, dos rios e das florestas.

A visdo de mundo linear, dualista, fragmentada, reducionista, arraigada na cultura
ocidental, heranga da visdo mecanicista de René Descartes, que exaltava crenca absoluta na
razdo instrumental e no conhecimento cientifico desde o século XVII, orientou a sociedade a
buscar um crescimento unilateral, com vistas apenas ao desenvolvimento econdmico ilimitado
cOmo meio para atingir o progresso.

Portanto, a sociedade atual ¢ dominada por uma racionalidade instrumental, técnica e
cientifica, atrelada ao modelo de desenvolvimento econdmico capitalista que utiliza a

natureza de acordo com seus interesses.

2.2 Max Horkheimer e a critica a razao instrumental

A busca desenfreada pelo progresso e pelo desenvolvimento econdmico estd vinculada
diretamente ao uso da razdo instrumental. Um tipo de razdo calculadora que, ao mensurar
utilidades e resultados, define a escolha das alternativas ou as formas do exercicio do poder
mais uteis € vantajosas para gerar mais lucro. Dessa forma, percebemos o nascimento de uma
razdo advinda da visdo de que o sujeito do conhecimento toma a decisdo de que conhecer ¢

dominar, controlar a natureza e os seres humanos, como podemos verificar a seguir,

A razdo instrumental caracteriza-se como um mero instrumento de dominagéo sobre a
natureza e os homens, ou seja, ela passa a fazer parte de um pensamento reducionista
e reificador, fazendo do “progresso” democratico uma ilusdo. Este progresso esta
ancorado no aspecto instrumental do calculo ¢ da quantificagdo, mais proximo da
organizagdo industrial que da organizacdo social racionalmente objetivada.
(HORKHEIMER, 2002, p. 41)

Isso nos mostra que a razdo também traz sombras em seu bojo quando se torna
instrumento de dominacdo. Isto €, na medida em que a razdo se torna instrumental, a ciéncia

val deixando de ser uma forma de acesso aos conhecimentos verdadeiros para tornar-se um
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istrumento de dominagdo, poder e exploragdo do homem sobre o homem e do homem sobre
a natureza.

Na sociedade capitalista a preponderancia da racionalidade instrumental ¢ um fato, ou
seja, a sociedade atual ¢ dominada por uma racionalidade técnica e cientifica que, atrelada ao
modelo de desenvolvimento econdmico capitalista, utiliza a natureza de acordo com seus
interesses. Logo, a ideologia do progresso no modo de producdo capitalista fundamenta-se na
razdo instrumental por acreditar que essa promove o avango tecnologico que permite a
racionaliza¢@o da produgao.

A razdo instrumental estd associada a uma racionalidade cientifica e tecnoldgica que
submete a realidade ao controle social e assegura, sobretudo, a eficicia entre os meios e fins.
Tal modo de interpretar e de agir produz efeitos expressivos no meio natural, social, cultural e
economico. Logo, a busca pelo crescimento ilimitado estd vinculada diretamente ao uso da
razdo instrumental, um tipo de razdo calculadora que ao mensurar utilidades e resultados
define a escolha das alternativas ou as formas do exercicio do poder mais uteis e vantajosas
para gerar mais lucro e acumulagdo de capital.

Para Horkheimer (2002, p. 9), existem dois tipos de razdo: a cognitiva e a
instrumental. A primeira reflete sobre as contradi¢des, conflitos sociais e politicos, pois busca
conhecer a verdade, sendo uma forca libertadora. A segunda ¢ a operacional: aquela que
busca agir sobre a natureza para transforma-la. E a faculdade que torna possivel as nossas
acdes por meio de classificacdo, inferéncia e deducdo: ou seja, € a faculdade que possibilita
abstracdo do mecanismo do pensamento, relacionando-se com os meios e fins. Ela € neutra,
formal, abstrata, e logico-matematica. Demonstra-se como a faculdade direcionada para o
alcance de um fim definido.

Observamos que a razdo instrumental determina um saber voltado para a técnica e a
dominacio da natureza e dos homens, reduzindo qualquer tentativa de promover uma situagio
na qual os sujeitos possam almejar a verdade. Ela ¢ uma razdo calculadora e tem como
objetivo ser tutil na producdo de resultados. Ou seja, a sua finalidade ¢ objetivar a
concentracdo de riqueza através do dominio da ciéncia e da tecnologia.

Horkheimer critica a irracionalidade do exercicio da racionalidade instrumental por ela
visar & dominacdo da natureza para fins lucrativos e colocar a ciéncia e a técnica a servico do

capital:
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Tendo cedido em sua autonomia, a razdo tornou-se um instrumento. No aspecto
formalista da razdo subjetiva, sublinhada pelo positivismo, enfatiza-se a sua
ndo-referéncia a um contetido objetivo; em seu aspecto instrumental, sublinhado
pelo pragmatismo, enfatiza-se a sua submissdo a contetidos heteronomos. A razdo
tornou-se algo inteiramente aproveitado no processo social. Seu valor operacional,
seu papel de dominio dos homens e da natureza tornou-se o unico critério para
avalia-la (HORKHEIMER, 2002, p. 26)

No Capitalismo, com o desenvolvimento das ciéncias aplicadas a técnica — que
permitiu o progresso da tecnologia a patamares jamais vistos —, a razdo instrumental tomou tal
vulto que se sobrepds a razdo cognitiva, ou seja, a razdo emancipatéria objetiva se converteu
em razdo instrumental subjetiva, colocando-se a servigco da exploracdo e da dominagdo. Como
resultado disso, vivemos numa eterna contradicdo entre produtividade e destruigdo,

dominacdo e progresso, prazer e infelicidade, uma vez que

A racionalidade econdmica gerou uma concepc¢io do desenvolvimento das forgas
produtivas que privilegiou o capital, o trabalho e o progresso técnico como fatores
fundamentais da producdo, desterrando de seu campo a cultura e a natureza. Os
resultados nefastos para a sociedade e para o meio ambiente, originados dessa
postura racional se apresentam no aumento da miséria e exclusdo social no mundo e
a degradag@o do meio ambiente em niveis ameagadores. (LEFF, 2006, p. 405).

A racionalidade instrumental diz respeito a légica do modo de produgdo capitalista.
Uma logica que submete todas as dimensdes da vida e da natureza as exigéncias quantitativas
do mercado, ignorando assim, que o ambiente natural ¢ uma condicdo indispensavel para
qualquer processo econdmico. Essa racionalidade procura tratd-lo como mero fator de
producdo, como um objeto a ser dominado e manipulado, crendo que sua finitude pode ser

compensada pelos avancos e beneficios tecnoldgicos. Logo se compreende que,

A visdo mecanicista da razdo cartesiana converteu-se no principio constitutivo de
uma teoria econdmica que predominou sobre os paradigmas organicistas dos
processos da vida, legitimando uma falsa ideia de progresso da civilizagdo moderna.
Desta forma, a racionalidade econdmica baniu a natureza da esfera da producio,
gerando processos de destruigdo ecoldgica e degradagdo ambiental. (LEFF, 2001, p.
15).

Na sociedade capitalista a preponderancia da racionalidade instrumental ¢ um fato,
fazendo com que a civilizacdo contemporanea encare desafios que colocam em questdo sua
logica de funcionamento, ja que ela ¢ baseada na predominancia dos valores econdomicos
como fatores principais de regulacdo da vida.

Se por um lado, tais valores geram desenvolvimento econdmico, por outro excluem

aqueles que ndo conseguem se inserir no processo de desenvolvimento econdmico gerado
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pela alta produtividade e competitividade criadas pela mundializagdo do modelo de
reproducdo capitalista.

Com isso, presenciamos uma disputa que se firmou nas sociedades modernas que
perdura até a atualidade. Por meio de uma “busca desenfreada por progresso,
desenvolvimento cientifico e técnico, [...] exaltando a razdo culminou numa crise planetaria.
Uma policrise, algo generalizado entre as civilizagdes, presente em todas as areas do saber,
em todos os dominios da ciéncia” (PETRAGLIA, 1995, p. 63). Essa ¢ uma condig¢do ja

presenciada ainda no Século XX, quando percebemos que,

As ultimas duas décadas do nosso século vém registrando um estado de profunda
crise mundial. E uma crise complexa, multidimensional, cujas facetas afetam todos
os aspectos de nossa vida — a saude e o modo de vida, a qualidade do meio
ambiente e das relagdes sociais, da economia, tecnologia e politica. E uma crise de
dimensdes intelectuais, morais ¢ espirituais; uma crise de escala e preméncia sem
precedentes em toda a histéria da humanidade. Pela primeira vez, temos que nos
defrontar com a real ameaga de exting@o da raca humana e de toda a vida no planeta
(...) O ecossistema global e a futura evolugdo da vida na Terra estdo correndo sério
perigo e podem muito bem resultar num desastre ecoldgico em grande escala. A
superpopulagdo e a tecnologia industrial tém contribuido de varias maneiras para
uma grave deterioragdo do meio ambiente natural, do qual dependemos
completamente. (CAPRA, 1982, p. 11).

Constatamos que a “policrise” (MORIN, 2003b, p. 93) tem afetado valores
fundamentais da civilizagdo industrial, criado um mal-estar universal e revelando uma crise de
civilizagdo, cujo fundamento estd na ideia de um desenvolvimento material, cientifico e
tecnologico sem limites, isto ¢, um progresso predatorio e explorador causando acimulo de
poder e riqueza, pobreza e exclusdo social, conflitos étnicos e culturais, crises econdomicas €
destrui¢do do meio ambiente, cujos efeitos desastrosos para a vida na terra avangam pelo
Século XXI.

Sem querermos ser alarmistas, sabemos que estamos dentro de véarias crises na

atualidade, ndo apenas econdmicas ou de identidade. Entendemos que,

Muitas dessas crises podem ser consideradas como um conjunto policrisico em que
se entrelacam e se sobrepdem crises do desenvolvimento, crise da modernidade,
crise de todas as sociedades, umas arrancadas de sua letargia, de sua autarquia, do
estado estacionario, outras acelerando vertiginosamente seu movimento, arrebatadas
num devir cego, movidas por uma dialética dos desenvolvimentos da tecno-ciéncia e
dos desencadeamentos dos delirios humanos. (MORIN, 2003b, p. 94).
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A crise ambiental que vivemos no presente ¢ consequéncia da razao instrumental, cujo
efeito mais visivel € a relagcdo predatoria da sociedade em relagdo a natureza, por meio do
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, correlacionado por sua vez, ao sistema de
acumulacdo, ao mito do progresso econdomico e ao padrdo industrialista predatorio e
explorador causando destrui¢do do meio ambiente. Desde a modernidade, a racionalidade da
economia capitalista, aliada a razdo instrumental, baseou-se no crescimento econdmico sem
limites e na necessidade de consumir cada vez mais, retirando da natureza recursos
fundamentais ao seu proprio equilibrio, como se esses fossem inesgotaveis gerando a crise
ambiental planetaria.

Essa crise pode ser caracterizada por um processo historico em consequéncia do
modelo civilizatério dominante, do capital e de sua logica econdmica, de seu modelo de

desenvolvimento, de seu modo de vida e de seus valores. Conforme Santos (2007, p 56),

A promessa da dominacéo da natureza, e do seu uso para o beneficio comum da
humanidade, conduziu a uma exploracdo excessiva e despreocupada dos recursos
naturais, & catastrofe ecologica, a ameaca nuclear, a destruicdo da camada de
0zoOnio, e a emergéncia da biotecnologia, da engenharia genética e da consequente
conversdo do corpo humano em mercadoria Gltima. A promessa de uma paz
perpétua, baseado no comércio, na racionalizagdo cientifica dos processos de
decisdo e das instituigdes, levou ao desenvolvimento tecnoldgico da guerra e ao
aumento sem precedentes do seu poder destrutivo. A promessa de uma sociedade
mais justa e livre, assente na criacdo da riqueza tornada possivel pela conversdo da
ciéncia em for¢a produtiva, conduziu a espoliacdo do chamado Terceiro Mundo e a
um abismo cada vez maior entre o Norte e o Sul. Neste século morreu mais gente
de fome do que em qualquer dos séculos anteriores, € mesmo nos paises mais
desenvolvidos continua a subir a percentagem dos socialmente excluidos, aqueles
que vivem abaixo do nivel de pobreza.

O projeto da Modernidade identifica-se com a ilimitada confianga na razdo, capaz de
compreender e subjugar a natureza em proveito da humanidade. Com a crenga no progresso
como trajetoria humana que pela orientacdo da razdo, a civilizagdo humana se desenvolveria

rapidamente rumo ao progresso, a liberdade e a felicidade. Vemos dessa forma porque,

A civilizagdo nascida no Ocidente, soltando suas amarras com o passado,
acreditava dirigir-se para o futuro de progresso infinito, movido pelos avangos
conjuntos da ciéncia, da razao, da historia, da economia, da democracia. Entretanto,
aprendemos com Hiroshima que a ciéncia era ambivalente; vimos a razéo
retroceder e o delirio staliniano colocar a mascara da razao historica; vimos que nio
havia leis da Historia que guiassem irresistivelmente em direcéo ao porvir radiante;
vimos que em parte alguma o triunfo da democracia estava assegurado em
definitivo; vimos que o desenvolvimento industrial podia causar danos a cultura e
polui¢des mortais; vimos que a civilizagdo do bem-estar podia gerar ao mesmo
tempo mal-estar. Se a modernidade ¢ definida como fé incondicional no progresso,
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na tecnologia, na ciéncia, no desenvolvimento econémico, entdo esta modernidade
estd morta. (MORIN, 2000, p. 72).

A crise ambiental planetéaria estd relacionada com a origem e o desenvolvimento do
que convencionamos chamar de modernidade.

A modernidade, ao prometer a humanidade um paraiso terreno de progresso cientifico,
tecnologico e econdmico, transformou esse sonho numa verdadeira frustracdo, pois como

prometido a ciéncia e a tecnologia ndo foram capazes de construir uma sociedade livre e feliz.

Por outro lado, destacamos que,

A crise ambiental foi o grande desmancha-prazeres na comemoragio do triunfo do
desenvolvimentismo, expressando uma das falhas mais profundas do modelo
civilizatorio da modernidade. A economia, a ciéncia da producdo e distribuicéo,
mostrou seu rosto oculto no disfarce da racionalidade contra natureza. O carater
expansivo e acumulativo do processo econdmico suplantou o principio de escassez
que funda a economia, gerando uma escassez absoluta, traduzindo-se em um
processo de degradagdo global dos recursos naturais e servicos ambientais. A
degradagdo ecologica ¢ a marca da crise de civilizagdo, de uma modernidade
fundada na racionalidade economica e cientifica como os valores supremos do
projeto civilizatorio da humanidade, que tem negado a natureza como fonte de
riqueza, suporte de significagdes sociais e raiz da co-evolugdo ecoldgica cultural.
(LEFF, 2006, p. 223).

O que observamos ¢ que se aos individuos fo1 prometido que eles teriam autonomia,
1gualdade e individualidade, por intermédio de uma razdo emancipadora, o que aconteceu de
fato foi a utilizagdo da razdo apenas para satisfazer a busca desmedida pelo lucro e para
explorar a natureza, gerando uma crise ambiental em escala planetaria que atinge em cheio
todas as formas de vida na Terra.

Portanto, o que podemos inferir ¢ que, apesar de todos os indicios de que a natureza
tem sido destruida, assim como o homem e outras espécies, a exploracdo econOmica e

ambiental ndo tem cessado, motivada por uma razdo dominante do homem pelo homem.
2.3 Fritjof Capra e a visao sistémica da vida
Capra critica o modo cartesiano de pensar e aponta a necessidade de uma visdo mais

ampla do mundo em que vivemos, fazendo-se necessario um repensar dos modelos cientificos

e reducionistas, que prendem a mente em processos cognitivos limitados e lineares. Para esse
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autor, a crise ambiental em que vivemos, mais que uma crise ambiental, ¢ uma crise de estilo

de pensamento e dos valores que tém sustentado a modernidade, dominando a natureza, pois,

A crise ambiental que se vive, mais que uma crise ambiental, ¢ uma crise de estilo
de pensamento, de valores, de conduta de vida coletivos adotada pela sociedade
moderna ao longo dos séculos, explorando a natureza, baseada numa concepg¢éo de
dominagdo antropocéntrica no qual o homem se considera como o centro do mundo
e senhor da natureza, considerada como um sistema mecanico morto, € nio como
um sistema vivo (CAPRA, 1982, p. 39).

Dessa forma, podemos compreender que a origem dessa crise ambiental em que
estamos inseridos reside na concepcdo cartesiana na qual vemos o mundo. Com isso,
presenciamos uma necessidade de que essa crise precisa ser vista a partir da percepcdo de uma
estreita relacdo entre os processos naturais de degradacdo ambiental e os valores que tém

orientado a acdo humana ao longo da evolucdo historica. Assim,

Em ultima analise, os problemas socioambientais precisam ser vistos, exatamente,
como diferentes facetas de uma unica crise, que ¢, em grande medida, uma crise de
percepgdo. Ela deriva do fato de que a maioria de todos, e em especial as grandes
institui¢des sociais, concordam com os conceitos de uma visdo de mundo obsoleto,
uma percep¢do da realidade inadequada, fragmentada, um mundo maquina, para
lidar com o mundo superpovoado e globalmente interligado (...) Ha solucdes para os
principais problemas de nosso tempo, algumas delas at¢ mesmo simples. Mas
requerem uma mudanca radical em nossas percepgdes, no nosso pensamento € nos
nossos valores. (CAPRA, 2006, p. 23).

De acordo com o autor, os seres humanos em geral ainda estdo alheios a uma
compreensdo mais ampla da realidade e dos fendmenos nos quais estamos inseridos. Ainda
estamos atrelados a uma visdo obsoleta de compreender a realidade, pois herdeiros da
concepcao mecanicista de René Descartes, adotamos erroneamente uma visdo fragmentada dos
fenomenos, deixando de lado a perspectiva do todo, do global. Pensamos apenas em um fato
especificamente isolado, deixando de melhor compreender a totalidade das coisas que
acontecem em nosso entorno. Essa crise de percepcdo é o ponto culminante de uma
problematica que envolve toda existéncia planetaria, que demanda novas formas de
compreensdo dos problemas.

Encontramos, por exemplo, uma proposi¢do de transforma¢do paradigmatica de uma
visdo de mundo mecanicista, baseado em Descartes, para uma visdo ecologica e holistica,
visto que, a crise que vivenciamos, advém da tentativa de adequarmos os “[...] conceitos de

uma visdo de mundo obsoleto — a visdo de mundo mecanicista da ciéncia
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cartesiana-newtoniana — a uma realidade que ja ndo pode ser entendida em fungdo desses
conceitos” (CAPRA, 1982, p. 8).

O método analitico cartesiano foi de suma importancia na época de sua formulacdo,
pois substituiu o pensamento organicista € mitico-religioso pelo pensamento objetivo e
cientifico. Contudo, a realidade em nossa atualidade ¢ outra, e os problemas decorrentes da
racionalidade contemporanea sdo extremamente complexos.

Sendo assim, o modo de pensar racionalista, fragmentado ndo consegue abarcar em
sua totalidade as necessidades da sociedade atual, gerando a crise de percepcdo com a qual o
homem contemporaneo se depara. Temos uma problematica multifacetada da realidade
contemporanea que requer uma interpretacdo complexa para a sua devida compreensdo e

resolucdo, visto que,

Vivemos hoje num mundo globalmente interligado, no qual os fendmenos
biolégicos, psicologicos, sociais e ambientais sdo todos interdependentes. Para
descrever esse mundo apropriadamente, necessitamos de uma perspectiva ecoldgica
que a visdo de mundo cartesiana nfo nos oferece. Precisamos, pois, de um novo
"paradigma" — uma nova visdo da realidade, uma mudan¢a fundamental em nossos
pensamentos, percepcdes e valores. (CAPRA, 1982, p. 8)

Pensar a natureza e o0 homem como uma maquina pode ter sido funcional em épocas
passadas, mas essa percepcdo ndo ¢ mais satisfatoria em nossos dias. Numa nova percepcdo
da realidade precisamos entender que nada existe nem acontece isolado. Tudo tem a ver com
tudo e com todos de modo sistémico e complexo.

Conforme Capra (1982, p. 23), ¢ importante termos consciéncia de que todos os
sistemas, assim como os problemas e as crises estdo interligados, porque ao sermos levados a
estudar “[...] os principais problemas de nossa €poca, [...] somos levados a perceber que eles
ndo podem ser entendidos isoladamente. Sdo problemas sistémicos, o que significa que estdo
interligados e s@o interdependentes”.

Sendo assim, compreender que fazemos parte de um todo maior (ecossistema) € o
primeiro passo para nos libertarmos da crise de percepcdo. Isso implica em ampliar o olhar,
para enxergar o que esta além do fendmeno observado e abrir a mente para compreender as
Inimeras conexdes que acontecem dentre os fendmenos, uma vez que precisamos de um novo

modo de pensar, um novo paradigma que

Pode ser chamado de uma visdo de mundo holistica, que concebe o mundo um todo
integrado, ¢ ndo como uma cole¢do de partes dissociadas. Pode ser também
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denominado visdo ecoldgica. A percepg¢do ecologica profunda reconhece a
interdependéncia fundamental de todos os fenémenos, e o fato de que, enquanto
individuos e sociedades, estamos todos encaixados nos processos ciclicos da
natureza, e em ultima andlise, somos dependentes desses processos. [...] A ecologia
profunda ndo separa seres humanos — ou qualquer outra coisa do meio ambiente
natural. Ela vé o mundo ndo como uma colegio de objetos isolados, mas como uma
rede de fendmenos que estdo profundamente interconectados e sdo interdependentes.
A ecologia profunda reconhece o valor intrinseco de todos os seres vivos e concebe
os seres humanos apenas como um fio particular na teia da vida. (CAPRA, 1997 p.
25).

Para o autor, estamos presenciando atualmente, a emergéncia de um novo paradigma,
1sto €, uma nova forma de organizar o conjunto das rela¢des dos seres humanos entre si, com
a natureza e com seu sentido no universo. O paradigma holistico ou ecoldégico ¢ um modelo
que nos orienta a enxergar o universo como um todo, uma coisa inteira, em que tudo se
relaciona com tudo, € ndo como um aglomerado de partes dissociadas.

O paradigma holistico tem por base a ética sustentada na racionalidade ambiental, que
se contrapde a racionalidade econdmica, mecanicista e instrumental dominante, dando vazao a
um conjunto de realizacdes, a partir de novas relagdes entre o homem a sociedade e a
natureza. Uma base formada por novos valores éticos, transformacdes e formulacdes de novos
conceitos cientificos.

Com uma visdo sistémica do universo ¢ do meio ambiente, ndo fragmentada, baseada
em inter-relagdes e interdependéncia, temos assim, uma nova forma de pensamento que ndo
nega a racionalidade cientifica, mas acredita que ela ndo oferece parametros suficientes para o
desenvolvimento humano, e por isso deve ser desenvolvida conjuntamente com a
subjetividade das artes e das diversas tradi¢des espirituais.

Encontramos, nessa visdo sist€émica de mundo, implicagdo de entendermos qualquer
coisa sob uma perspectiva de abrangéncia. Ndo ha espago para vermos as coisas como
elementos isolados, mas como forma de rede, um conjunto de elementos interligados e que
funcionam de forma interdependente como um conjunto dos elementos que forma o todo, isto
¢, os sistemas integrados, conjuntos cheios de significados, cujas caracteristicas mais
importantes ndo estdo em suas partes, mas na maneira como essas partes se relacionam, uma
vez que “[...] onde quer que encontremos sistemas vivos - organismos, parte de organismos -
podemos observar que seus componentes estdo arranjados a maneira de redes [nas quais] o
padrdo da vida, poderiamos dizer, ¢ um padrio de rede capaz de auto-organizagdo.”

(CAPRA, 2006, p. 77).
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Na ciéncia, esse modo de pensamento ¢ conhecido como “pensamento sistémico.”
Pensar em termos de relagdes ¢ crucial para a ecologia, porque ecologia — derivada do grego
oikos (casa/familia) — ¢ a ciéncia da relagdo entre varios membros da familia Terra. Ao

adentramos essa visdo, observamos que

A percepcdo do mundo vivo como uma rede de relagdes tornou o pensar em termos
de redes — expresso de maneira mais elegante em alemdo como Vernetztes Denken
— outra caracteristica-chave do pensamento sistémica Esse "pensamento de rede"
influenciou ndo apenas nossa visdo da natureza, mas também a maneira como
falamos a respeito do conhecimento cientifico. (CAPRA, 2006 p. 47).

r

Podemos concordar, entdo, que o universo ndo € mais visto como uma maquina
composta de blocos elementares: ele agora ¢ visto como uma rede de modelos inseparaveis de
relagdes, ou seja, o planeta como um todo € um sistema vivo e auto-regulatorio. Os principios
ecologicos extraidos do estudo de seus ecossistemas nutrem e constroem bases cientificas
para nos tornar ‘“ecologicamente alfabetizados” e criar “sistemas humanos sustentaveis”
segundo, o principio de conexidade com toda a “teia da vida” (comunidades humanas com
comunidade ecologicas).

Os usos e costumes da visdo cientifica e técnica dos tempos modernos tornou os seres
humanos analfabetos quanto ao modo da natureza funcionar e esse desconhecimento
provocou os desajustes ambientais. Por isso, encontramos a necessidade de reaprendizagem
dos processos da natureza. Isso significa entender os principios de organizacdo das
comunidades ecologicas (ecossistemas) e usar esses principios para criar comunidades
humanas sustentaveis (CAPRA, 2006, p. 231).

O primeiro passo nesse esfor¢o, naturalmente, deve ser entender como a natureza a
mantém e 1sso envolve uma nova compreensio sist€émica e ecoldgica da vida. Estamos diante
de um novo momento, em que o mundo passa a ser entendido como uma rede na qual

O universo material é visto como uma teia dindmica de eventos inter-relacionados.
Nenhuma das propriedades de qualquer parte dessa teia é fundamental; todas elas

resultam das propriedades das outras partes, e a consisténcia global de suas
inter-relagdes determina a estrutura de toda a teia (CAPRA, 2006, p. 48).

14

O autor identifica a rede como um padrdo comum a todos os organismos vivos. E
evidente que, para entender a vida em termos de rede, precisamos aprender a pensar em

termos de relacdes, em termos de modelos, em virtude de o padrdo de rede da comunidade
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humana interligar processos pessoais apontados para uma economia e ecologia que tém metas

distintas, pois,

Ao passo que o capitalismo global é composto de redes eletronicas de fluxos de
financas e de informagdo, o projeto ecoldogico mexe com redes ecoldgicas de fluxos
de energia e matéria. A meta da economia global, em sua forma atual, ¢ a de elevar
ao maximo a riqueza e o poder de suas elites; a do projeto ecologico, a de elevar ao
maximo a sustentabilidade da teia da vida. (CAPRA, 2002, p. 40).

Vemos que as redes sociais possibilitam a comunidade humana interligar ideias e
informacdes em uma rede vital para a nossa sobrevivéncia, longe de uma ideia fixa sobre “[...]
o crescimento econdmico € [...] um meio ambiente fisico e mental no qual a vida se tornou
extremamente insalubre”. (CAPRA, 1982, p. 228).

Para o autor, um crescimento ilimitado num planeta finito € impossivel. Se os recursos
sdo finitos, o ciclo de produg@o e consumo ndo pode ser aberto, ele necessariamente precisa
ser fechado. Isso significa mudar nossa atual concepcdo de descarte do que utilizamos e
aprender a licdo ensinada pela natureza: o que € residuo de um ciclo ¢ matéria-prima para
outro.

Essa mentalidade faz parte do pensamento sist€émico da vida, na qual todos
influenciam o meio ambiente a0 mesmo tempo em que sofrem influéncia dele. Em uma

sociedade guiada por esse conceito, ndo existe lugar para egoismo e individualismo, apenas a

colaboragdo ¢ a coletividade.

2.4 Edgar Morin e o pensamento complexo

Edgar Morin, contrariamente a Capra, rejeita a ideia de uma “teoria holistica”, ao dizer
que uma elaboracdo com essa pretensdo ¢ tdo redutora quanto o modelo cartesiano, pois
“fecha o real numa caixa” e, portanto, ndo dé conta da sua diversidade. Para Morin (2003a, p.
13) um mundo sustentavel sera viabilizado a partir da percep¢do complexa.

Ora, ao analisarmos a crise ambiental planetdria e seus complexos problemas,
necessitamos reconhecer que a solugdo deles também implica uma reflexdo sobre mudancgas
profundas na organiza¢do do conhecimento, considerando a nocdo de complexidade,
fundamental para a compreensdo e para a a¢do equilibrada no ambiente, que € inteiro e ndo

fragmentado. Nesse sentido, o pensamento complexo se apresenta como uma tentativa de unir
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as duas principais formas de pensamento: o pensamento linear-cartesiano € o pensamento
sistémico-holistico.

Em seus escritos Morin (2003a, p. 93) oferece um método que desnuda os principios
de complexidade, opondo-se a filosofia de Descartes, resgatando na atividade cientifica a
incerteza, a subjetividade, o sujeito, a relagdo e a pluralidade ao invés da verdade, da
objetividade, da separagdo entre o sujeito e o objeto, da fragmentacdo e da reducdo que o
paradigma cartesiano supoe.

De acordo com o autor, para o pensamento complexo, todo conhecimento ¢ parcial e a
realidade em sua totalidade € inatingivel: se compreendo dado fendmeno é uma compreensao
que se sabe mutavel no tempo e no espaco, pois nenhum fendmeno permanece imutavel; se
olhamos para a sociedade atual compreendemos muitos aspectos, mas se olhamos tempos
depois, o conhecimento anterior podera valer somente em alguns pontos, ou poderd ser
totalmente descartavel. Dizemos que a sociedade esta e ndo € “assim”.

Existe a necessidade de um pensamento capaz de enfrentar o desafio da complexidade
do real, isto ¢, de compreender as ligacdes, interagdes e implicagdes mutuas, os fendomenos
multidimensionais, as realidades simultaneamente solidarias e conflituosas. Enquanto a
ciéncia moderna julgou ser possivel chegar ao conhecimento por meio da compartimentagao,
o pensamento complexo enfatiza a necessidade de se buscar um saber que seja sistémico e
multidimensional.

Verificamos que ndo ha a negagdo da importancia de um profundo conhecimento das
partes. Essa nova compreensdo, ao negar a oposi¢do entre o universal e o concreto, o geral € o
particular, associa o que estd separado e compartimentado, buscando apreender as
interdependéncias existentes entre as varias dimensdes que compdem uma realidade.

Desse modo, o pensamento complexo sugere uma nova estratégia para a resolucio de
conflitos, baseado no esforco para unir, sem confusdo, e diferenciar, sem a pretensdo de
anular o outro. Ambos os contrarios, tradicdo e inovagdo, estabilidade e mudanca, certeza e
incerteza devem ser integrados pela via da racionalidade aberta, do poder criativo dos

humanos de dialogar entre seus pares e esses com seus nichos, pois na natureza.

Isso quer dizer que ndo podemos mais considerar um sistema complexo segundo a
alternativa do reducionismo (que quer compreender o todo partindo s6 das
qualidades das partes) ou do "holismo", que ndo é menos simplificador e que
negligencia as partes para compreender o todo. Pascal ja dizia: "S6 posso
compreender um todo se conheco, especificamente, as partes, mas SO posso
compreender as partes se conhecer o todo." Isso significa que abandonamos um tipo
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de explicagdo linear por um tipo de explicagdo em movimento, circular, onde vamos
das partes para o todo, do todo para as partes, para tentar compreender um fendémeno
(MORIN, 2005, p. 181).

Para o autor, estamos ofuscados pela noc¢do reducionista. Com efeito, a mente da nossa
cultura esta profundamente impregnada a pensar assim. E o que ele chama de formatacio pelo
pensamento linear. Quando entramos em contato com a ideia de sistema, esse ofuscamento
reducionista (que sé vé€ as partes) pode ceder lugar a um deslumbramento "holistico", que s6
vé o todo. Saltamos de um polo a outro.

Do ponto de vista da complexidade, tanto o pensamento linear quanto o pensamento
sistémico sdo insuficientes e reducionistas, porém a complexidade ndo nega nenhum deles;
pelo contrério, reconhece a importancia de ambos e vai mais além. A complexidade resulta da
complementaridade — do abrago, como diz Edgar Morin — das visdes de mundo linear e
sisttmica. Essa abrangéncia possibilita a elaboracdo de saberes e praticas que permitem
buscar novas formas de entender a complexidade dos sistemas naturais e lidar com ela, o que

evidentemente inclui o ser humano e suas culturas, uma vez que,

O principio de redugdo leva naturalmente a restringir o complexo ao simples.
Assim, aplica as complexidades vivas e humanas a légica mecénica e determinista
da maquina artificial. Pode também cegar ¢ conduzir a excluir tudo aquilo que néo
seja quantificavel e mensuravel, eliminando, dessa forma, o elemento humano do
humano, isto ¢, paixdes, emogdes, dores ¢ alegrias. Da mesma forma, quando
obedece estritamente ao postulado determinista, o principio de redugéo oculta o
imprevisto, o novo ¢ a invengdo. Como nossa educa¢do nos ensinou a separar,
compartimentar, isolar e, ndo, a unir os conhecimentos, o conjunto deles constitui
um quebra-cabegas ininteligivel (MORIN, 2000, p. 42-43).

A nossa dificuldade de compreender o mundo atual advém ndo apenas de nossa
ignorancia, mas também de nosso conhecimento, que nos cega por ser fragmentado, fundado
em uma légica linear, desarticulado por separar razdo e emogao, separar sociedade, homem e
natureza, separar corpo € mente e compartimentar em disciplinas os conhecimentos.

Esse modo de pensar nos deixa cego, uma vez que ndo nos possibilita compreender a
complexidade do presente, dos acontecimentos, das articulacdes que geraram o0s

acontecimentos. Dessa forma, podemos ver que:

A inteligéncia parcelada, compartimentada, mecanicista, disjuntiva e reducionista
rompe o complexo do mundo em fragmentos disjuntos, fraciona os problemas,
separa o que estd unido, torna unidimensional o multidimensional. E uma
inteligéncia miope que acaba por ser normalmente cega. Destr6i no embrido as
possibilidades de compreensdo ¢ de reflexdo, reduz as possibilidades de julgamento
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corretivo ou da visdo a longo prazo. Por isso, quanto mais os problemas se tornam
multidimensionais, maior ¢ a incapacidade de pensar sua multidimensionalidade;
quanto mais a crise progride, mais progride a incapacidade de pensar a crise; mais 0s
problemas se tornam planetarios, mais eles se tornam impensaveis. Incapaz de
considerar o contexto e o complexo planetario, a inteligéncia cega torna-se
inconsciente e irresponsavel (MORIN, 2000, p. 43).

A complexidade passa, necessariamente, pela valorizagdo dos saberes multiplos, como
a poesia, a filosofia e as ciéncias. Segundo Morin, “devemos contextualizar cada
acontecimento, pois as coisas ndo acontecem separadamente. Os atomos surgidos nos
primeiros segundos do Universo tém relagdo com cada um de n6s”. (MORIN, 2013, p. 19).

A complexidade se opde ao pensamento simplificador da racionalizagdo, sendo
calcado na visdo de totalidade, de interconexdo e interacdo, utilizando-se da abordagem
transdisciplinar cujo objeto de estudo transcende as delimitagdes das disciplinas, buscando um
didlogo fundamental entre os diversos niveis de conhecimento cientifico, filosofico e
ecologico, em que a ideia de disciplina perde sua especificidade, dando lugar a um transito de
saberes ndo aderentes a métodos ou conceitos preestabelecidos, mas que se produz e reproduz

a luz dos encontros dialogicos entre os conhecimentos, a partir da compreensao de que

Nos habitantes do mundo ocidental ou ocidentalizado, sem ter consciéncia disso,
sofremos de dois tipos de caréncia cognitiva: as cegueiras de um modo de
conhecimento que, compartimentando os saberes, fragmenta os problemas
fundamentais e globais que demandam de um conhecimento transdisciplinar; o
ocidental centrismo que nos instala no trono da racionalidade e nos dé a ilusdo de
possuir o universal. Assim, ndo ¢ apenas nossa ignorancia ¢ também nosso
conhecimento que nos cega (MORIN, 2013, p. 19).

O pensamento linear-cartesiano simplifica a realidade como se as perguntas
possuissem somente uma resposta. E importante destacar que Morin ndo afasta o pensamento
linear, entretanto a importancia deste so se dara para que emerja dele o pensamento complexo.
Do ponto de vista do autor, a complexidade constitui outra forma de abordar a realidade.

De um modo geral, sua proposta ¢ a complementaridade e a transacionalidade entre as
concepcdes linear (reducionista) e "holistica" (sistémica). Nas palavras de Morin, seu
propdsito "ndo € dissolver o ser, a existéncia e a vida no sistema, mas compreender o ser, a
existéncia e a vida com a ajuda também do sistema". (falta referéncia)

A complexidade rompe, portanto, com a visdo fragmentada, descontextualizada e
reducionista de mundo, pois valoriza o todo, o contexto, os sentidos. As novas exigéncias da

ciéncia e da sociedade do conhecimento instigam, desafiam e instauram um novo e renovado
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modo de ver, de pensar o mundo. H4 uma valorizagdo dos saberes multiplos, como a poesia, a
filosofia e as ciéncias. Segundo Morin, a contextualizacdo de cada evento deve existir,
levando-se em consideracdo que fazemos parte do Universo.

A totalidade ¢ a capacidade que possibilita uma acdo dialogica do pensamento,
entrelacando razdo e emocdo, ciéncia e arte, real e imaginario. Coisas com as quais O
pensamento linear ndo estd conciliado e ndo aceita. Dessa maneira, a ciéncia afasta as

contradic¢des e o inexplicavel porque

A um primeiro olhar, a complexidade é um tecido (complexus: o que € tecido junto).
De constituintes heterogéneas inseparavelmente associadas, ela coloca o paradoxo
do uno e do multiplo. Num segundo momento, a complexidade ¢é efetivamente o
tecido de acontecimentos, ac¢des, interacdes, retroacdes, determinagdes, acasos que
constituem o nosso mundo fenoménico. (MORIN, 2006, p. 13).

A pretensdo da complexidade € responder as articulacdes entre campos disciplinares
que sdo separados pelo pensamento disjunto. Neste sentido, o pensamento complexo aspira ao
que entendemos como conhecimento multidimensional. Mas ndo o conhecimento completo. O
pensamento complexo implica o reconhecimento de um principio de incompletude e
incerteza, a aceitagdo da ambiguidade e até do paradoxo ou da contradig@o.

A razdo cartesiana impds um paradigma. Ela nos ensinou a separar a razdo da desrazao.
Temos que religar tudo o que a ciéncia cartesiana separou. Assim, ¢ indispensavel promover o
conhecimento capaz de apreender os problemas globais e fundamentais da sociedade. Dai, a
necessidade de construirmos uma nova forma de pensar, permitindo a religacdo dos saberes e
a abordagem dos problemas de uma forma global, resultando em um novo paradigma,

sabendo que

Existe um problema capital, sempre ignorado, que ¢ o da necessidade de promover o
conhecimento capaz de apreender problemas globais e fundamentais para neles
inserir os conhecimentos parciais e locais. A supremacia do conhecimento
fragmentado de acordo com as disciplinas impede frequentemente de operar o
vinculo entre as partes e a totalidade, e deve ser substituida por um modo de
conhecimento capaz de apreender os objetos em seu contexto, sua complexidade,
seu conjunto. E necessario desenvolver a aptiddo natural do espirito humano para
situar todas essas informagdes em um contexto e um conjunto. E preciso ensinar os
métodos que permitam estabelecer as relagdes mutuas e as influéncias reciprocas
entre as partes e o todo em um mundo complexo (MORIN, 2000, p. 14).

O desafio de romper com a forma do pensamento fragmentado vem cada vez mais

sendo endossada. E uma preocupacdo de Morin propor uma reforma de pensamento que seja
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capaz de gerar um pensamento do contexto completo, para articular e organizar os
conhecimentos, conhecer e reconhecer os problemas do mundo, pois as coisas ndo acontecem

separadamente. Porquanto,

Efetivamente, a inteligéncia que s6 sabe separar, fragmenta o complexo do mundo
em pedagos separados, fraciona os problemas, unidimensionaliza o
multidimensional. Atrofia as possibilidades de compreensdo e de reflexdo,
eliminando assim as oportunidades de um julgamento corretivo ou de uma visio a
longo prazo. Sua insuficiéncia para tratar nossos problemas mais graves constitui um
dos mais graves problemas que enfrentamos. (MORIN, 2003a, p. 14).

Para esse autor, a reforma do conhecimento exige a reforma do pensamento, e a
reforma do pensamento exige um pensamento que possa religar os conhecimentos entre si,
religar as partes ao todo, o todo as partes, € que possa conceber a relacdo do global com o
local, do local com o global. O ponto principal da ‘reforma de pensamento’ defendida por
Morin comeca por repensar a ideia linear introjetada pela ciéncia rigida e unilateral e, assim,
abrir espaco para o ‘pensamento que une’, o qual ‘completarad o conhecimento’.

Assim, nossos modos de pensar devem integrar um vaivém constante entre esses

niveis e dessa forma,

A exigida reforma do pensamento vai gerar um pensamento do contexto e do
complexo. Vai gerar um pensamento que liga e enfrenta a incerteza. O pensamento
que une substituird a causalidade linear e unidirecional por uma causalidade em
circulo e multirreferencial; corrigira a rigidez da logica classica pelo didlogo capaz
de conceber nogdes a0 mesmo tempo complementares e antagonistas, e completard o
conhecimento da integragdo das partes em um todo, pelo reconhecimento da
integracdo do todo no interior das partes (MORIN, 2003a, p. 92).

Essa reforma ndo ¢ mais que uma simples mudanca de contetido ou uma reformulagéo
de disciplinas. E, antes de tudo, uma mudanca paradigmética e nio programética, numa
abordagem transdisciplinar cujo objeto de estudo transcende as delimitagdes das disciplinas.

Segundo Morin (2003a), nossa educagdo foi orientada por meio da desunido e do
1solamento do conhecimento e ndo da sua unido, motivo pelo qual a incapacidade de organizar
o saber isolado leva a atrofia, no sentido de contextualizar e globalizar. Diante disso, a
resolucdo da crise socioambiental planetiria estd ligada diretamente a uma ruptura na
educacdo, apagando a ideia de reproducio do conhecimento disciplinar para aderir a proposta

de producdo do conhecimento de modo complexo, pois sabemos que
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Em vez de corrigir esses desenvolvimentos, nosso sistema de ensino obedece a eles.
Na escola primaria nos ensinam a isolar os objetos (de seu meio ambiente), a separar
as disciplinas (em vez de reconhecer suas correlagdes), a dissociar os problemas, em
vez de reunir e integrar. Obrigam-nos a reduzir o complexo ao simples, isto €, a
separar o que esta ligado; a decompor, ¢ ndo a recompor; ¢ a eliminar tudo que causa
desordens ou contradigdes em nosso entendimento (MORIN, 2003a, p. 15).

O autor critica 0 método cartesiano de separagdo, disjun¢do e fragmentagdo do
conhecimento, o que, segundo o autor desencadela uma excessiva especializa¢do que
negligencia a formagao integral do individuo. A reforma do pensamento proposta pelo autor
consiste na capacidade de rever estruturas rigidas do préprio pensamento; a religagdo dos
saberes fragmentados; a troca do que ele chama de “dogma disciplinar” pela abertura
conceitual e a pratica da transdisciplinaridade.

Assim precisamos de uma profunda mudanga na forma como nos acostumamos a
pensar o conhecimento e o ato de conhecer. Trocar certezas por incertezas talvez seja o
primeiro passo, admitindo a precariedade do olhar parcelar sobre uma realidade que so existe

de forma dinamica, inter-relacionada e complexa. E necessario ter olhos para ver que o

mundo da vida transcende as “gavetas conceituais” de saber disciplinar.

2.5 Enrique Leff e a racionalidade ambiental

Enrique Leff, partindo da compreensdo da complexidade da realidade proposta por
Edgar Morin, propde uma nova racionalidade nas relagdes do homem com a natureza, a partir
do “encontro de racionalidades - de formas diferentes de pensar, de imaginar, de sentir, de
significar e de dar valor as coisas do mundo” (LEFF, 2006, p. 249).

Dizendo de outro modo, a racionalidade ambiental consiste no desenvolvimento de um
“outro estilo de pensamento e um outro sistema de valores” (FLECK, 2010, p. 150), cuja
pujanca e dinamismo consiga se sobrepor a racionalidade economica. Por conseguinte, a
racionalidade ambiental implica uma mudanca de racionalidade na sociedade que inclui outras

dimensdes e ndo se restringe apenas a esfera produtiva, pois

Trata-se de uma teoria que orienta uma praxis a partir da subversido dos principios
que ordenaram e legitimaram a racionalidade teorica e instrumental da modernidade.
E uma racionalidade que integra o pensamento e os valores, a razio e o sentido, esta
aberta a diferenca e a diversidade, busca desconstruir a l6gica unitaria e hegemonica
do mercado para construir uma economia global, integrada por economias locais
baseadas na especificidade da relagdo do material e do simbolico, da cultura e da
natureza. (LEFF, 2009, p. 2).
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A racionalidade ambiental procura superar a racionalidade econdmica pautada na
relacdo mecanicista com o ambiente, cuja forma de apropriagdo ignora as condicdes e limites
naturais. Para Leff (2007, p. 09),“0 grande desafio socioambiental hoje ¢ romper com a ideia
de um pensamento Unico e unidimensional, orientado rumo a um ‘progresso sem limites’, que
vem reduzindo, sufocando e super explorando a natureza”

Isso s6 serd viabilizado a partir de uma nova percep¢do, com uma transformacio
profunda do modo de pensar e de agir, de toda a sociedade. Possibilidade em que se criardo
novos valores, ou mesmo, outro modo de vivenciar os valores existentes, desenvolvendo, a

partir da razdo, novos meios de utilizacdo dos recursos naturais disponiveis, observando que

A racionalidade ambiental implica em uma nova teoria da produciio, em novos
instrumentos de avaliagdo e em novas tecnologias ecoldgicas apropriaveis pelos
proprios produtores; incorpora novos valores que ddo novo sentido aos processos
emancipatorios que redefinem a qualidade de vida das pessoas e o significado da
existéncia humana. (LEFF, 2009, p. 2).

A finalidade estratégica e pratica da racionalidade ambiental abrange a reorientacdo de
valores, instrumentalizacdo de normas e estabelecimento de politicas para constru¢do de uma
nova racionalidade social que deve ser resultado de interesses e praticas socialmente
construidos e legitimados. Sua emergéncia s6 € possivel ante a desconstrucdo da

racionalidade capitalista em todas as esferas sociais, dado que

A modernidade implantou em nossas consciéncias o fundamentalismo do mercado, a
transparéncia do real através do conhecimento oferecido pelas ciéncias e da crenca
no progresso sem limites. Diante da crise ambiental temos de nos atrever a
questionar essas certezas que ja ndo nos sustentam, para construir um mundo
sustentavel e abrir um futuro vidvel para a humanidade, baseado em uma
racionalidade ambiental (LEFF, 2010, p. 33).

A racionalidade instrumental apresenta sinais de exaustio a medida que as
consequéncias dessa mesma modernidade vislumbram um horizonte de insustentabilidade e
colapso. A racionalidade da economia capitalista, aliada a instrumental, baseia-se no
crescimento econdomico sem limites e na necessidade de consumir cada vez mais, retirando da
natureza recursos fundamentais ao seu proprio equilibrio, tornando-a objeto a ser dominado e
manipulado, crendo que sua finitude pode ser compensada pelos avancos e beneficios

tecnoldgicos. Para Leff (2001, p. 15),
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A crise ambiental veio questionar a racionalidade e os paradigmas tedricos que
impulsionaram e legitimaram o crescimento econdmico, negando a natureza. A
sustentabilidade ecologica aparece assim como um critério normativo para a
reconstrugdo da ordem econdmica, como uma condi¢@o para a sobrevivéncia humana
e um suporte para chegar a um desenvolvimento duradouro, questionando as proprias
bases da produg@o.

De fato, a crise socioambiental planetaria veio demonstrar o carater insustentavel dos
padrdes de consumo atuais. Nesse sentido, a racionalidade ambiental procura superar a

racionalidade econdmica cuja forma de apropriag@o ignora as condigdes e limites naturais.

A constitui¢dio de uma racionalidade social fundada nos principios da gestdo
ambiental e do desenvolvimento sustentdvel passa por um processo de
desconstrugio da racionalidade econ6mica dominante, bem como das instituigdes e
dos aparelhos ideologicos que a sustentam e legitimam. Dessa forma, propde-se a
necessidade de elaborar uma economia ecoldgica; de promover a administragio
transsetorial do Estado e a gestdo participativa da sociedade, de desenvolver um
saber ambiental interdisciplinar, e de incorporar normas ambientais ao
comportamento dos agentes econdmicos e as condutas individuais. (LEFF, 2002, p.
124).

A racionalidade ambiental é a desconstruc¢do da racionalidade econdmica ¢ cientifica
da modernidade e de todos os aparatos que legitimam e instrumentalizam essa forma de agir.
Dessa maneira, compreendemos sua concepgdo como proposta sistémica de desenvolvimento
que se contrapde a racionalidade econdmica, uma vez que procura atuar sobre aquilo que a

gerou e a mantém: a cosmovisao distorcida advinda do paradigma moderno, cartesiano.

A racionalidade econdémica gerou uma concepgdo do desenvolvimento das forcas
produtivas que privilegiou o capital, o trabalho e o progresso técnico como fatores
fundamentais da produg@o, desterrando de seu campo a cultura e a natureza. Os
resultados nefastos para a sociedade e para o meio ambiente, originados dessa
postura racional se apresentam no aumento da miséria e exclusdo social no mundo e
a degradagdo do meio ambiente em niveis ameacadores. (LEFF, 2006, p. 405).

O processo produtivo esta na raiz da crise ambiental planetaria. E esse processo que
determina o uso mais ou menos intenso de certo recurso natural (problema da depredacdo e
extin¢do), a quantidade maior ou menor de detritos ap6s o processo produtivo (problema da
poluicdo) e quem vai participar e de que forma no processo produtivo (problema do excedente
de populagio, da pobreza).

O processo produtivo, dessa forma, ¢ um fator preponderante para o entendimento da

crise ambiental. Esse processo vem comprometendo o equilibrio planetario em todos os seus
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aspectos, uma vez que se consolida a custa da redu¢@o da biodiversidade — comprometendo
diversos ecossistemas — e da sujeicdo de culturas e modos de vida a homogeneizagdo
impiedosa definida pela logica produtiva capitalista.

Frente a 1sso, Leff propde uma racionalidade ambiental embasada numa cosmovisdo
ética, religadora dos vinculos humanos com a natureza, orientada em principios de uma vida
democratica, com valores e identidades culturais que sejam capazes de mobilizar e
reorganizar a sociedade como um todo, em busca da transformacdo das estruturas do poder

tendo como unica centralidade a vida, e ndo o capital.

A racionalidade ambiental ndo é, pois, a expressdo de uma logica ou uma lei;(...) é a
resultante de um conjunto de normas, significados, interesses, valores e agdes que
ndo se ddo fora das leis da natureza, mas que a sociedade ndo se limita simplesmente
a imitar. (...) e estaria constituida por um conjunto de critérios para a tomada de
decisdes dos agentes sociais, para orientar as politicas putblicas, normatizar os
processos de producdo e consumo e legitimar as acdes e comportamentos de
diferentes atores e grupos sociais para alcangar certos fins definiveis e objetos de
desenvolvimento sustentavel (LEFF, 2006, p. 250-1).

A racionalidade ambiental pode ser considerada uma alternativa para a humanidade,
mas exige uma analise mais aprofundada da natureza humana, da formagdo dos valores e da
ética. Como convencer o homem de que o paradigma dominante da modernidade levara ao
colapso da natureza e, consequentemente, da propria humanidade, se o seu comportamento
atual esta tdo profundamente arraigado nos modos de producédo capitalista, em detrimento de

quaisquer outros parametros? De acordo com LefT,

A degradagdo ambiental se manifesta como sintoma de uma crise de civilizacdo,
marcada pelo modelo de modernidade regido pelo predominio do desenvolvimento
da razdo tecnologica sobre a organizagdo da natureza. A questdo ambiental
problematiza as proprias bases da producdo; aponta para a desconstrucdo do
paradigma econdmico da modernidade e para a construgdo de futuros possiveis,
fundados nos limites das leis da natureza, nos potenciais ecoldgicos, na produgdo de
sentidos sociais ¢ na criatividade humana. Neste processo de reconstrugdo sdo
elaboradas as estratégias do ecodesenvolvimento postulando a necessidade de fundar
novos modos de producdo e estilos de vida nas condi¢des e potencialidades
ecologicas de cada regido, assim como na diversidade étnica e na autoconfianga das
populagdes para a gestdo participativa dos recursos. (LEFF, 2001, p. 17).

A crise ambiental, ao questionar a racionalidade do sistema social, os valores e os
conhecimentos que o sustentam, exige para sua superacdo uma alteracdo profunda ndo

somente nos padrdes cientifico-tecnologicos, mas também mudangas na maneira de viver, na
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economia, nas instituigdes, nos valores que tém se orientado pela racionalidade econdmica
dominante de cunho cartesiano.

Vemos, portanto, que se torna cada vez mais necessario consolidar novos paradigmas
educativos centrados na preocupacgdo de orientar a realidade a partir de outras perspectivas e
1sso supde a formulagdo de novos objetos de referéncia conceituais e, principalmente, a
transformacio de atitudes. E o que conhecemos como racionalidade ambiental.

Para Leff ¢ possivel a utilizagdo de um processo de conscientizacdo, de reagdo, de
critica, de novo entendimento e de nova ética, capaz de levar a humanidade a outros estilos de
vida no que se refere a sua relagdo com o planeta, ou seja, a ética da vida. Nesse sentido, o
autor propde que a questdo ambiental passe pela valoriza¢do da diversidade étnica e cultural
da espécie humana e pelo fomento da valorizacdo de diferentes formas de manejo produtivo
da biodiversidade. A problematica ambiental perpassa para além do social e do natural, mas
devera observar que estes sistemas estdo interligados e interdependentes um do outro.

Desse modo, o autor desconstrdi o paradigma econdmico que caracteriza a segunda
metade do século XX e apresenta as estratégias para o ecodesenvolvimento propostas por
Ignacy Sachs, nos anos 70. O ecodesenvolvimento que o autor propde ndo se limita a ser um
custo, de acordo com a logica apenas economica, mas € um potencial para o desenvolvimento
alternativo, com base em novos modos de producdo e estilos de vida, embasados pelas
condigdes e potencialidades ecoldgicas de cada regido, assim como na diversidade étnica e na
autonomia das populacdes para a gestdo democratica dos seus recursos, ou seja, dentro de
uma perspectiva de desenvolvimento descentralizado e autdctone.

Assim, o autor aponta para a necessidade de desconstru¢do do paradigma
desenvolvimentista que ndo se importa com os limites das leis da natureza, os potenciais
ecologicos, a producdo de sentidos sociais e a criatividade humana. (LEFF, 2001, p.17). Para
Leff, faz-se necessario desconstruir a visio de ambiente unicamente como sendo uma
categoria biologica. E necessario construir um novo conceito em que o ambiente também seja
uma categoria sociologica, relativa a uma racionalidade social, configurada por valores,
comportamentos e saberes, como também por novos potenciais produtivos. E preciso buscar
um modelo capaz de ‘“ecologizar a economia”, eliminando as dicotomias existentes entre

crescimento econdmico e preservacdo da natureza (LEFF, 2001, p.18).

2.6 Ignacy Sachs e o ecodesenvolvimento
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O ecodesenvolvimento proposto por Ignacy Sachs sinaliza a possibilidade da
construcdo de uma racionalidade ambiental nos moldes defendidos por Enrique Leff, com
vista a substituir a racionalidade instrumental econdmica. Para Sachs, o ecodesenvolvimento
deve valer-se de estratégias que busquem o melhor uso possivel dos recursos especificos de
cada ecossistema com o intuito de satisfazer as necessidades bdasicas das populacdes

Interessadas, pois,

Chamamos de estratégias de ecodesenvolvimento aqueles que se destinam a ecozonas
em particular, com vistas a: (a) fazer uso mais completo dos recursos especificos de
cada ecozona para atender as necessidades basicas de seus habitantes, salvaguardando
ao mesmo tempo, os prospectos a longo prazo, através da gestdo racional desses
recursos, ao invés de uma exploracéo exaustiva dos mesmos; b) reduzir ao minimo os
efeitos ambientais negativos e inclusive utilizar, tanto quanto possivel os produtos de
refugo para finalidades produtivas; c) desenhar tecnologias adequadas a consecugéo
desses objetivos. O ecodesenvolvimento ¢ acima de tudo, uma abordagem que
convida o planejador a mudar sua visdo tradicional do processo de desenvolvimento.
Nele da-se énfase a diversidade de situacdes e, consequentemente de caminhos para o
desenvolvimento, as possibilidades de complementariedade entre as atividades
propostas a fim de se evitar o desperdicio de recursos e minimizar a perda residual
gerada pelos produtos, ¢ a necessidade de buscar-se sustentacdo mais firme nos
esforcos internos e na originalidade de projetos locais. (SACHS, 1986, p. 98).

>

De acordo com o autor, “o ecodesenvolvimento é um [...] estilo de desenvolvimento
que, em cada ecorregido, insiste nas solucdes especificas de seus problemas particulares,
levando em conta os dados ecologicos da mesma forma que os culturais, as necessidades
imediatas como também aquelas a longo prazo”. (SACHS, 1986, p. 18).

Desse modo, o ecodesenvolvimento apresenta, segundo Souza (2000, p. 143), a
percepgdo “[...] que o sistema econdmico faz parte de um sistema ecoldgico maior, € que o
equilibrio deste ultimo deveria ter prioridade sobre as metas e a racionalidade economica”.
Assim, além das questdes ambientais, Sachs agrega também as questdes sociais, as de gestdo
participativa, a ética e a cultura. O autor (1986, p. 15) delimitou seis aspectos fundamentais
que deveriam guiar o desenvolvimento, que sd3o a satisfagdo das necessidades bdsicas; a
solidariedade com as geracdes futuras; a participagdo da populacdo envolvida; a preservacgio
dos recursos naturais € do meio ambiente em geral; a elaboracdo de um sistema social que
garanta empregos, seguranga e respeito as outras culturas, além de um programa de educagao.

Assim, os fatores que, até entdo, eram centrais nas teorias do desenvolvimento —
alcancar a sociedade do bem-estar social, por meio de niveis crescentes de produgdo —

passaram a ser questionados, ja que existem limites fisicos, ambientais, sociais e culturais que
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se expressavam pelo esgotamento dos recursos naturais, pela crise energética e pelos
desequilibrios ambientais locais e globais. > Dessa forma, temos que o ecodesenvolvimento

seria

De saida, um critério de racionalidade social diferente da 16gica mercantil, critério
fundamentado nos postulados éticos complementares de solidariedade sincronica com
a geracdo presente e de solidariedade diacrdnica com as geragdes futuras. O primeiro
induz a problematica de acesso equitativo aos recursos e a redistribui¢do dos mesmos;
o segundo obriga a alargar o horizonte temporal para além do tempo do economista e
provoca, desse modo, forte alteracdo ao nivel do instrumental habitualmente utilizado
na arbitragem entre o presente € o futuro. A finitude da nave-terra e as dimensdes
atuais do mau desenvolvimento tornam imperiosa a aplicacdo dessa nova
racionalidade na gestdo dos recursos de energia, de espago ¢ do meio. (SACHS, 1986,
p. 112).

Por isso, além de questionar o conceito de desenvolvimento, Sachs (1986, p. 14)
acredita que o atual crescimento econdmico global gera o mau desenvolvimento,
caracterizado pelos atuais padrdes de uso dos recursos sob o dominio do mercado, orientado
pela maximizacdo e internalizacdo do lucro econdmico, pela externalizacdo dos custos da
producdo e despoluicdo e gerador de desigualdades sociais.

Com isso, podemos verificar que o conceito de desenvolvimento adquire uma
expressdo qualitativa, ou seja, junto ao crescimento econdmico — crescimento de forgas
produtivas de bens produzidos, de necessidades e de consumo — aparecem o0s custos
ecologicos e os sociais, cujo resultado final serd o de chegar a uma vida digna de ser vivida,
de acordo com o grau de satisfagdo da populacdo, e dotada de um senso de limite em relacdo a
utilizacdo dos recursos naturais.

Deve haver um ecodesenvolvimento ndo apenas nas discussdes, mas também na
reafirmagdo de processos e atos que preservem a vida, os recursos naturais € suas
potencialidades, cuidando para que esses sejam empregados na satisfacdo das necessidades de
todos os membros da sociedade. A partir desses fatos, verificamos que o autor chega a

defini¢cdo de ecodesenvolvimento, levando em consideragdo oito caracteristicas basicas:

1. Valorizagdo dos recursos especificos de cada ecorregido fundamentais da
populacdo (alimentagdo, habitagdo, satde, etc.) sem incorrer em abusos. 2. A
necessidade de que o ecodesenvolvimento seja voltado para a realizagdo do homem

2 Além disso, o ecodesenvolvimento pressupde uma solidariedade sincronica com a geragio atual, na medida em
que desloca a logica da produgdo para a 6tica das necessidades fundamentais da maioria da populacdo; e uma
solidariedade diacronica, expressa na economia de recursos naturais ¢ na perspectiva ecologica para garantir as
geracdes futuras possibilidades de desenvolvimento.
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(emprego, seguranca, respeito diversidade cultural, entre outros). 3. Identificago,
exploragdo e gestdo dos recursos naturais dentro de uma perspectiva diacronica
solidaria as geragdes futuras. 4. Buscar reduzir os impactos negativos das atividades
humanas através de procedimentos e organizagdo de produgdo que permita o
aproveitamento das complementaridades e das quebras de forma produtiva. 5.
Aproveitamento da capacidade de fotossintese de cada regido sob todas as formas, a
utilizagdo de fontes locais de energia e a utilizacdo de meios de transporte
alternativos ao uso de automovel que, preferencialmente ndo impliquem em
consumo de combustiveis fosseis. 6. Técnica especial ou ecotécnica como estilo
tecnologico particular necessario para que possam ser levadas a cabo as
caracteristicas anteriores ¢ que permite compatibilizacdo de objetivos sociais,
economicos e ecologicos. 7. O quadro institucional para o ecodesenvolvimento
sendo pautado em trés principios basicos: 7.1) a exigéncia de que seja constituida
uma autoridade horizontal sem beneficios particulares, preocupada com as facetas
do desenvolvimento ¢ que considera o carater complementar do conjunto de ag¢des
praticadas; 7.2) a necessidade da participagdo ativa da populagdo local ¢ a sua
importancia para o sucesso das agdes voltadas para o ecodesenvolvimento; 7.3) a
necessidade de que os resultados das agdes empreendidas ndo sejam comprometidos
pela acdo de inser¢@o de intermediarios que atuam entre as comunidades locais e o
mercado nacional ou internacional e buscam apenas seu proprio beneficio. 8.
Consiste no modelo de educacéio necessario tanto para complemento da participago
e gestdo do ecodesenvolvimento quanto para conscientizagdo da sociedade
implicando em mudancas de valores no sentido de abandonar a ideia de subjugacdo
da natureza ou pelo menos de consolidar a ideia da necessidade de conservacdo da
mesma (SACHS, 1986, p. 15-18).

Observamos que a defini¢do do termo ecodesenvolvimento evidencia a preocupagdo
com o0s aspectos econdomicos, porém, ndo exclui a problemadtica social e ambiental. H4 uma
posicdo ética fundamental: o desenvolvimento voltado para as necessidades sociais mais
abrangentes, que dizem respeito a melhoria da qualidade de vida da maior parte da populacéo,
e o cuidado com a preservacdo ambiental como uma responsabilidade para com as geragoes

futuras, pois € preciso

O desenvolvimento das populagdes por elas mesmas, utilizando os meios dos
recursos naturais disponiveis, adaptando-se ao meio ambiente que elas transformam
sem destruir. Seria a existéncia de uma planificagdo, que deveria permitir um
equilibrio dos poderes entre a marcha do mercado, do Estado e da sociedade civil,
conforme o perfil desta ultima. (FREITAS, 2004, p.172).

O objetivo do ecodesenvolvimento ¢ ajudar as populagdes envolvidas a se
organizarem ¢ a se educarem, para que elas repensem seus problemas, identifiquem as suas
necessidades e os recursos potenciais conforme os postulados de justi¢a social e prudéncia
ecologica. Para isso, sdo necessarios esfor¢os de pesquisa continua, coleta e circulagdo de

dados referentes aos modelos de ecodesenvolvimento, uma vez que ele,

[...] tenta reagir a moda predominantemente das solugdes pretensamente
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universalistas e das formulas generalizadas. Em vez de atribuir um espago excessivo a
ajuda externa, d4 um voto de confianga & capacidade das sociedades humanas de
identificar os seus problemas e de lhes dar solugdes originais, ainda que se inspirando
em experiéncias alheias. Reagindo contra as transferéncias passivas e o espirito de
imitacdo, pde em destaque a autoconfianca. Resistindo a um ecologismo exagerado,
sugere ao contrario, a constante possibilidade de um esfor¢co criador para o
aproveitamento da margem de liberdade oferecida pelo meio, por maiores que sejam
as restrigdes climaticas e naturais. A diversidade das culturas e das realizacdes
humanas obtidas em meios naturais comparaveis sdo testemunhos eloquentes dessas
possibilidades. Mas o sucesso pressupde o conhecimento do meio ¢ a vontade de
atingir um equilibrio duravel entre o homem e a natureza. Os fracassos e os desastres
que sofreram algumas sociedades oferecem testemunho ndo menos eloquentes do alto
preco da incapacidade de gerir as relagdes entre 0 homem e a natureza. (SACHS, 1986,

p. 18).

A preocupagdo fundamental do ecodesenvolvimento ¢ de colocar o social no centro do

desenvolvimento, com respostas aos problemas e anseios das comunidades. Assim,

A preocupacdo ecoldgica nio deveria dissociar-se da preocupacdo da equidade
social entre as nagdes e dentro delas. Sobretudo pelo uso que o homem faz da
natureza estar inextricavelmente entrelagado com o uso do homem pelo homem, e os
remédios para o uso destrutivo do ambiente t€ém de ser encontrados dentro do
proprio sistema social (SACHS, 1986, p. 49).

O ponto de partida do ecodesenvolvimento foi o reconhecimento de que modelos de
desenvolvimento promovidos pelo homem até entdo, produziram nido s6 um drastico
incremento na taxa de destruicdo da natureza, como também a deterioracdo da diversidade
cultural e a propria exclusdo social. O termo ecodesenvolvimento nasceu durante a
Conferéncia de Estocolmo, em 1972 na Suécia, pelo impasse entre as posi¢des antagonicas de
“ambientalistas” e “desenvolvimentistas”.

Na busca da superacdo desse i1mpasse, foram articulados os conceitos de
“Ecodesenvolvimento” e posteriormente o de Desenvolvimento Sustentdvel.’> Foi introduzido

por Maurice Strong e largamente difundido por Ignacy Sachs a partir de 1974. Dessa forma

O conceito de ecodesenvolvimento, lancado por Maurice Strong em junho de 1973,
consistia na definicdo de um estilo de desenvolvimento adaptado as areas rurais do
Terceiro Mundo, baseado na utilizagdo criteriosa dos recursos locais, sem
comprometer o esgotamento da natureza, pois nestes locais ainda havia a
possibilidade de tais sociedades ndo se engajarem na ilusdo do crescimento
mimético. Com a Declaragdo de Cocoyoc no México em 1974, também as cidades
do Terceiro Mundo passam a ser consideradas no ecodesenvolvimento. Finalmente,

3 O primeiro foi rejeitado devido ao seu contetido excessivamente politico e de partir de premissas que
contrariavam os interesses da economia mundial. O segundo ganhou proeminéncia no discurso ambiental e teve
ampla aceitac@o nos mais diversos setores devido ao seu carater conciliador que afirmava a possibilidade de se
alcancar um tipo de desenvolvimento capaz de contemplar os aspectos sociais, econdmicos e ecologicos.
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na década de 80, o economista Ignacy Sachs se apropria do termo e o desenvolve
conceitualmente, criando um quadro de estratégias ao ecodesenvolvimento. Parte da
premissa deste modelo se baseia em trés pilares: eficiéncia econdmica, justiga social
e prudéncia ecologica. (LAYRARGUES, 1997, p. 3).

O ecodesenvolvimento surge como resposta a problematica envolvendo a relagdo entre
crescimento econdmico € o meio ambiente. Sua proposta foi justificada pela publicagdo do
relatorio denominado “Limites do Crescimento”, pelo Clube de Roma, em busca de “[...] uma
dupla abertura de horizonte do planejador a antropologia cultura e ecoldgica.” (SACHS, 1986,
p. 114). Analisando as semelhangas e as diferengas entre ecodesenvolvimento e

desenvolvimento sustentavel percebemos que

O desenvolvimento sustentdvel assume claramente a postura de um projeto
ecologico neoliberal, que sob o signo da reforma, produz a ilusdo de vivermos um
tempo de mudancas, na aparente certeza de se tratar de um processo gradual que
desembocara na sustentabilidade socioambiental. Verifica-se assim, que a proposta
de um “novo estilo de desenvolvimento”, traduzido pelo desenvolvimento
sustentavel, que poderia significar uma mudanca de rumo, permanece na mesma rota
de sempre (LAYRARGUES, 1997, p. 7).

Nitidamente, o ecodesenvolvimento de Ignacy Sachs se diferencia do desenvolvimento
sustentavel defendido pelo Relatorio Brundtland e se aproxima da racionalidade ambiental
defendida por Enrique Leff, configurando-se como uma abordagem ao desenvolvimento cujo
horizonte temporal coloca-se a décadas ou mesmo séculos adiante.

O ecodesenvolvimento se define como uma abordagem de planejamento e gestdo de
estratégias alternativas de desenvolvimento inspirada na busca de harmonizacdo das
dimensdes social, econdmica e ecologica. Distinguimos esta abordagem da interpretagdo
dominante do conceito de desenvolvimento sustentavel, que subordina a ecologia a economia
e tende a colocar em segundo plano o imperativo de priorizar o atendimento das necessidades
bésicas das coletividades locais.

Por outro lado, o ecodesenvolvimento proposto por Sachs se apresenta como a
proposi¢do de uma visdo holistica, pois encara o conjunto dos aspectos econémicos, politicos,
culturais, sociais, ambientais. Além disso, numa abordagem sistémica, analisa como as varias
dimensdes se interpenetram e interdependem, superando dessa forma, uma visdo dicotdmica
cartesiana e unilateral dos processos sociais. Mesmo assim, vemos que existem muitas
semelhancas entre o ecodesenvolvimento € o desenvolvimento sustentdvel. Porém, ¢

importante destacar que



44

Enquanto o ecodesenvolvimento postula com relagdo a justica social que seria
necessario estabelecer um teto de consumo, com um nivelamento médio entre o
Primeiro e Terceiro Mundo, o desenvolvimento sustentivel afirma que seria
necessario estabelecer um piso de consumo, omitindo o peso da responsabilidade da
poluicdo da riqueza. Enquanto o ecodesenvolvimento reforga o perigo da crenga
ilimitada na tecnologia moderna, e prioriza a criagdo de tecnologias enddgenas, o
desenvolvimento sustentavel continua acreditando firmemente no potencial da
tecnologia moderna, e ainda propde a transferéncia de tecnologia como o critério de
“ajuda” ao Terceiro Mundo. Enquanto o ecodesenvolvimento coloca limites a livre
atuacdo do mercado, o desenvolvimento sustentavel afirma que a solugdo da crise
ambiental vird com a instalagdo do mercado total na economia das sociedades
modernas. (LAYRARGUES, 1997, p. 6).

Sendo assim, a visdo ecodesenvolvimentista de Ignacy Sachs segue uma nog@o
reformulada do discurso oficial do desenvolvimento sustentdvel, enfatizando estratégias de
planejamento de corte participativo e de crescimento econdmico redirecionado, por meio de
fundamentos normativos que valorizem o potencial das pessoas e dos recursos ambientais em
cada local especifico. Propde uma abordagem multidimensional e alternativa de promocéao
econdmica, preservacdo ambiental e participacdo social, voltando-se a melhoria da qualidade
de vida da maior parte da populagdo, e o cuidado com a preservacdo ambiental para geracdes
vindouras.

Sachs (1986, p. 14) chama de ecodesenvolvimento as estratégias que promovam novos
caminhos de crescimento para os paises em desenvolvimento para que os mesmos nao
destruam e esgotem os seus recursos, sendo a preservacdo destes a base de seu
desenvolvimento. Isto ¢, postula a necessidade de um ecodesenvolvimento de homem e
natureza, ou seja, a ecologizacgdo do sistema social.

Nesse sentido, verificamos a afirmacio de que a sociedade atual ndo deve desistir do
crescimento, mas que esse deve ser alcangado por meio da redefini¢do das suas formas e usos
com a satisfagdo das necessidades fundamentais de toda a populagdo. Deve objetivar a
equidade social e a eliminagdo da pobreza absoluta, inspirada no desejo de se viver em
harmonia com o ambiente, evitando o crescimento selvagem, indicativo de imitagdo,
subordinacdo, dependéncia cultural, desigualdade social e na produgdo de efeitos negativos

sobre o ambiente, 0 que expde um pensamento que diz:

Nada de parar o crescimento enquanto houver pobres e desigualdades sociais
gritantes; mas € imperativo que esse crescimento mude no que se refere a suas
modalidades e, sobretudo, a divisdo de seus frutos. Precisamos de outro crescimento
para um outro desenvolvimento” (SACHS, 2009, p. 232).
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Deixar de crescer para livrar-se dos impactos negativos do crescimento sobre o meio
ambiente ¢ uma proposi¢do intelectualmente simplista e politicamente suicida, pois o
problema ndo consiste na escolha entre crescimento e qualidade, mas em tentar harmonizar
objetivos socioecondmicos € ambientais mediante a redefini¢do de padrdes de uso de recursos
e das finalidades do crescimento por meio do uso racional dos recursos naturais.

Para Sachs (1986, p. 10) existe a necessidade de crescimento com sustentabilidade
social e ambiental. Segundo o autor, o crescimento econdomico ¢ possivel, porém deve estar
voltado para a satisfagdo das necessidades locais e de acordo com a cultura local, havendo o
aproveitamento dos recursos dos ecossistemas em que as comunidades estdo inseridas. No
entanto, tais interferéncias devem ser baseadas nos ciclos ecolodgicos, garantindo a sua
continuidade.

Trata-se de promover o desenvolvimento econdmico e de fazé-lo de forma a diminuir,
ao invés de aumentar a desigualdade, assegurando-se que esse desenvolvimento seja
sustentavel do ponto de vista ambiental. O desenvolvimento econdmico ¢ fundamental para os
seis bilhdes de habitantes dos paises ricos e dos paises de renda média, como o Brasil, a india
ou a China. Nesses paises ainda hd muita pobreza, mas eles tém recursos humanos e de capital
para promover seu proprio desenvolvimento econdmico.

O enfoque do ecodesenvolvimento defendido por Sachs (1986, p. 18) pressupde uma
visdo sistémica das intera¢des sociedade natureza, na medida em que se torna crucial levar em
conta o conjunto de aspectos interdependentes envolvidos nas relagdes de co-evolugdo, isto €,
o meio ambiente social evolui simultaneamente com o meio ambiente biofisico. Assim, o
ecodesenvolvimento estd pautado nos pressupostos €ticos de equidade social, prudéncia
ecologica, autonomia e economia diversificada.

Trata-se de uma nova maneira de compreender o desenvolvimento incluindo a
dimensdo ambiental e social que tradicionalmente estava sendo ignorada e negligenciada sem

levar em conta que

A conservacdo dos recursos naturais € parte integrante das estratégias de
ecodesenvolvimento. Pode-se fazer consideravel uso de métodos de trabalho
intensivo neste campo de atividade. Da mesma forma que o reflorestamento, a gestdo
da 4gua e do solo e outros programas poderdo ser implementados através da
mobiliza¢do de recursos humanos, que, de outra maneira, ndo seriam engajados em
atividades diretamente produtivas, dispensando-se, assim, a alocagdo de recursos a
ndo ser 0 minimo necessario para equipamentos e, possivelmente, para suprimento
adicional de alimentos. Os objetivos ambientais ficam, deste modo, harmonizados
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com o objetivo de cria¢do de emprego. Por outras palavras, soma-se um investimento
a longo prazo, visto que a conservagdo de recursos ¢ uma condi¢éo sine qua non para
o desenvolvimento sustentado. (SACHS, 1986, p. 106).

Nessa visdo, o meio ambiente € a base ecologica do processo de desenvolvimento, ou
seja, € fator estratégico do desenvolvimento. Uma concepcdo que prega o meio ambiente
como sendo capital ndo fixo, com limites, esgotavel, e que ndo € sé recurso, mas também
servigos, espacgo, genética, cultura etc., parte de um todo heterogéneo. Como podemos

verificar

A aposta em um desenvolvimento econdmico e social continuo, harmonizado com a
gestdo racional do ambiente, passa pela redefinicdo de todos os objetivos e de todas
as modalidades de agdo. O ambiente ¢é, na realidade, uma dimensdo do
desenvolvimento; deve, pois, internalizado em todos os niveis de decisdo. De fato,
os problemas de recursos, energia, ambiente, populagdo e desenvolvimento so
poderdo ser corretamente percebidos quando examinados em suas relagdes mutuas,
0 que implica um quadro conceitual unificado de planejamento. (SACHS, 1986, p.
10).

Por conseguinte, a implantagdo do ecodesenvolvimento exige, inicialmente, uma nova
concepcdo de ambiente, constituindo-se, segundo Sachs, no todo onde o homem esta inserido
e do qual também faz parte, incluindo as rela¢des entre os elementos que o constituem e as
estruturas criadas pelo homem, bem como as influéncias de suas agdes no equilibrio do
mesmo.

Sachs (1986, p. 10), refere-se ao homem, em muitos momentos, como o mestre
arrogante da natureza, e, em outros, como prisioneiro de uma mecéanica de escala planetaria,
em que producdes e polui¢des se conjugam para esmaga-lo, pois para alguns, a qualidade de
vida ¢ obtida as custas da limitacdo das produg¢des materiais, e para outros ela € proporcional a
abundancia dos produtos.

Em Sachs (1986, p. 16), o homem € o “recurso” mais valioso e por isso precisa de
emprego, seguranca, qualidade das relagdes, respeito as diversidades culturais, implantagao de
ecossistema social e uma solidariedade diacronica. Necessita, também, de condi¢des para
desenvolver autoconfianca e autonomia na tomada de decisdes para definir seus objetivos e
conseguir implementa-los.

Vemos dessa forma que a formulacdo do termo ecodesenvolvimento baseou-se na
tentativa de superagdo da visdo unilateral (econdmica) do desenvolvimento, substituindo-a

por uma visdo holistica, englobando o conjunto de aspectos econdmicos, politicos, culturais,
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soclals € ambientais, numa abordagem sist€émica, em que esses aspectos se interpenetram e
interdependem (MONTIBELLER FILHO, 1993, p. 131).

Dessa forma, a implantagdo do ecodesenvolvimento exige, inicialmente, uma nova
concep¢do de ambiente, constituindo-se, segundo Sachs, no todo onde o homem esta inserido
e do qual também faz parte, incluindo as relacdes entre os elementos que o constituem e as
estruturas criadas pelo homem, bem como as influéncias de suas ag¢des no equilibrio do
mesmo.

Assim, o ecodesenvolvimento aponta para uma nova cultura de desenvolvimento ao
mesmo tempo em que apresenta uma nova abordagem de planejamento e gestdo, que esteja
pautada no principio de participagdo para o fortalecimento do planejamento. Essa participagdo
deve acontecer em todos os momentos do planejamento, com amplo envolvimento das
comunidades que devem refutar qualquer tentativa de manipulacdio e de imposi¢do de
programas “de cima para baixo”.

A participac¢do, no ecodesenvolvimento, ¢ imprescindivel para o fortalecimento de
sistemas comunitarios de gestdo e planejamento de seus recursos comuns. E precisa envolver
empresarios, trabalhadores, a sociedade civil organizada e o Estado. No se trata de planificar
toda a economia, mas os setores que ndo sdo competitivos e, portanto, que o mercado nio tem
condic¢des de bem coordenar.

Em relacdo a planificagdo, encontramos a necessidade de comecarmos pelo nivel local
e pela identificacdo de pontos de estrangulamento. Em seguida serd necessario articular esses
planos no nivel regional e nacional de forma gradual e permanentemente, pois
ecodesenvolvimento ¢ um desenvolvimento de carater enddgeno, isto €, com suas proprias
forcas, em alternativa ao economicismo e com outra Otica de mercado que valoriza os
recursos de cada regido (ecorregides) para satisfazer as necessidades basicas da populagdo.

A concepcdo fundamental do ecodesenvolvimento esta ligada a compreensido de que
as forcas geradoras de desigualdade e exclusdo ndo podem ser desconstruidas pelo poder de
“cima para baixo”, isto é, por redes de decisdo externas ao poder de decisao concedido as

populagdes locais, como constatamos a seguir:

O desenvolvimento local permite a apropriagdo efetiva do desenvolvimento pelas
comunidades, ¢ a mobilizagdo destas capacidades ¢é vital para um desenvolvimento
participativo. Inimeras experiéncias no mundo t€ém mostrado que o interesse
individual das pessoas pelo seu progresso funciona efetivamente quando ancorado
no desenvolvimento integrado do territorio. Com sistemas simples de seguimento de
qualidade de vida local, e o condicionamento do acesso aos recursos a estruturag@o
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de entidades locais de promoc¢do do desenvolvimento, gera-se a base organizacional
de um desenvolvimento mais equilibrado. Ja se foi o tempo em que se acreditava em
projetos “paraquedas”: o desenvolvimento funciona quando ¢ participativo, com um
razoavel equilibrio entre o fomento externo e a dimensdo enddgena do processo. A
racionalidade da alocagdo dos recursos exige em ultima instincia uma avaliagdo
eficiente do uso final dos empréstimos, coisa bastante mais trabalhosa do que o
comércio de derivativos outras atividades especulativas. O agente de crédito no nivel
local, que conhece o seu bairro e a sua comunidade, as necessidades e os potenciais
da regido, torna-se de certa maneira um credenciador da solidez dos usos finais dos
recursos. E trabalhoso, exige conhecer a realidade das pessoas, fazer o seguimento,
mas ¢ a unica maneira de transformar as poupancas de uns no aumento da
produtividade de todos, a chamada produtividade sistémica do territorio. (SACHS,
2010, p. 13).

Sendo assim, o ecodesenvolvimento apresenta-se como novo estilo de
desenvolvimento que ndo centraliza suas atencdes apenas para o desenvolvimento economico,
mas também busca o desenvolvimento social e ambiental além de pregar a participagdo
comunitaria como ponto importante quando se planejam agdes de desenvolvimento. Outro
ponto importante ¢ o fato de privilegiar as potencialidades locais e objetivar o fortalecimento
das regides com suas proprias forcas.

Ao envolver a comunidade local na gestdo do seu préprio desenvolvimento, Sachs
pretende transformar a sociedade civil numa terceira esfera de poder por meio da Economia
Solidéaria. A partir dessa esfera, as mudangas no rumo do desenvolvimento decorrem da
estreita imbricacdo dos objetivos estabelecidos pelo poder institucional, com as escolhas das
comunidades sem um controle centralizado governamental, sendo por permitir que individuos
e grupos de individuos assumam seu papel de atores do desenvolvimento, negociando
interesses individuais e coletivos.

A promoc¢do da autonomia de comunidades locais organizadas para que elas tenham
geréncia efetiva do seu proprio desenvolvimento local ¢ uma das prerrogativas do
ecodesenvolvimento, que vé no homem figura crucial nesse processo de inclusdo e
preservagdo. Desse modo, o planejamento passa a ser necessario na articulacdo de planos
locais, regionais e nacionais. Algo que ¢ preciso fazer gradual e permanentemente por
intermédio do planejamento e da administracdo diaria, buscando a realizagdo de seus
objetivos de bem-estar, seguranca, liberdade, justica e prote¢do do ambiente.

A participac¢do, no ecodesenvolvimento, ¢ imprescindivel para o fortalecimento de

sistemas comunitarios de gestdo de recursos comuns, ja que se trata de

(...) um novo estilo de desenvolvimento e um novo enfoque (participativo) de
planejamento e gestdo, norteado por um conjunto interdependente de postulados
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éticos, a saber: atendimento de necessidades humanas fundamentais (materiais e
intangiveis), promog¢ao da autoconfianca (self-reliance) das populagdes envolvidas e
cultivo da prudéncia ecolégica (VIEIRA, 2007, p.12).

Para os defensores do ecodesenvolvimento, a promog¢do de uma reforma profunda na

educacdo atual garantiria o sucesso da proposta, visto que

Uma educagdo preparatdria ¢ complemento necessario das estruturas participativas de
planejamento e de gestdo. O argumento ¢ valido no tocante ao ecodenvolvimento,
para o qual, ainda por cima, ha que sensibilizar as pessoas quanto a dimensdo do
ambiente e aos aspectos ecologicos do desenvolvimento. Em tltima instancia, trata-se
como ja dissemos, de fazer que se internalize esta dimenséo, logo, que se modifique o
sistema de valores em relacdo as atitudes de dominacdo da natureza, ou ao contréario,
que se preserve ¢ reforce, onde quer que ainda subsista, a atitude de respeito a
natureza caracteristica de certas culturas. Este resultado podera ser obtido através da
educaco formal como da educag¢do informal. (SACHS, 1986, p. 17).

Em outras palavras, a educagdo ¢ a ferramenta por exceléncia do desenvolvimento,
formando seres humanos com as habilidades necessarias para a constru¢do de um mundo
melhor, equanime, mais sustentdvel e garantidor do ecodesenvolvimento a ser iniciado
localmente, pois sabemos que o ecodesenvolvimento estd pautado nos pressupostos éticos de
equidade social, prudéncia ecoldgica, autonomia e economia diversificada.

Sua proposta de alternativas para um desenvolvimento socioecondomico prevé um
caminho de transi¢do para, em longo prazo, minimizar a dilapida¢do dos recursos
ndo-renovavels e reorientar o aproveitamento dos recursos renovaveis. Assim, poderemos
garantir um desenvolvimento econdmico cujo produto tera uma utilizagdo social equitativa,
aliada a uma preocupagdo ecologicamente consciente e sustentavel.

Portanto, verificamos que o ecodesenvolvimento potencializa a equidade social, a
prudéncia ecolodgica, a autonomia e a economia diversificada. Além disso, torna a educacdo
essencial para o desenvolvimento, contribuindo para o despertar cultural, a conscientizagio e
a compreensdo dos direitos humanos, aumentando a adaptabilidade e o sentido de autonomia,
reorientando o aproveitamento dos recursos naturais na constru¢do de um mundo melhor e

mais sustentavel a partir de uma transformacao de redes locais.
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3 ECONOMIA SOLIDARIA E DESENVOLVIMENTO LOCAL: ESTRATEGIAS DE
ECODESENVOLVIMENTO

3.1 O Conjunto Palmeiras e sua historia de luta

Pretendemos, neste capitulo, apresentar as diversas concepc¢des que orientam as
reflexdes em torno do conceito de Economia Solidaria e Desenvolvimento Local como
estratégia de ecodesenvolvimento, que tornam dindmicas as vantagens comparativas e
competitivas de uma determinada localidade, de modo a favorecer o crescimento econdmico
e, simultaneamente, elevar o capital humano e social, a melhoria das condi¢des de gestdo e o
uso sustentavel do capital natural.

Tomamos como referéncia a comunidade do Conjunto Palmeiras € o seu Banco
Palmas, que nos apresenta uma experiéncia popular, que por meio de varios projetos, criou
efetivamente uma rede solidaria entre produtores e consumidores, tentando engendrar um
novo jeito de produzir a partir do territério, embasado nos principios da sustentabilidade
econdmica, social e ambiental, conforme foi relatado pelas 10 lideres inqueridas nesta
pesquisa.

O Conjunto Palmeiras ¢ um bairro localizado na periferia de Fortaleza e segundo o
censo do IBGE de 2010, possui 36.599 habitantes. Nas estimativas atuais conta com
aproximadamente 40 mil moradores.

Conforme Silva e Azevedo, (2016, p. 11) o processo de formacdo do bairro remonta os
anos compreendidos entre 1973 e 1976, em que uma comunidade de pescadores da praia de
Iracema foi removida por iniciativa da Prefeitura Municipal de Fortaleza como resultado de

um programa de desfavelamento da capital:

Nesse periodo, em virtude de enchentes em areas de risco e de desapropriacdes de
areas de grande potencial especulativo, gerou-se um contingente de desabrigados
provenientes das regides do Lagamar, Aldeota, Po¢o da Draga, Arraial Moura
Brasil, Morro das Placas e Verdes Mares (Todos bairros e favelas de Fortaleza).
Essas familias — cerca de 1,5 mil - foram posteriormente deslocadas, com o auxilio
da extinta Fundacdo de Servico Social de Fortaleza (FSSF), para uma regido
alagadica e de muita vegetacdo, lugar onde as condigdes que subjazem uma vida
digna ndo eram supridas sequer minimamente. (SILVA JUNIOR, 2008, p. 7).

O processo de higienizacdo da orla de Fortaleza foi coordenado pela Fundacdo de
Servico Social de Fortaleza (FSSF), institui¢do municipal responsavel por mapear, cadastrar,

remover e acomodar os desabrigados em trés conjuntos habitacionais em construcdo naquela
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época, sendo o maior deles o Conjunto Palmeiras, que comportava até 2700 familias. Segundo

Toscano, (2002, p. 155)

[...] o processo de assentamento do Conjunto Palmeiras... resultou do
remanejamento de populagdes residentes em éareas de risco... e de favelas
localizadas em areas situadas no vetor de expansdo urbana, portanto de grande
potencial econdmico e especulativo.

A prefeitura, no processo de desapropriacdo, havia prometido aos desabrigados
coloca-los em um conjunto habitacional; mas os novos inquilinos ao chegarem a esta regido
foram frustrados em suas expectativas, pois a localidade ndo oferecia as condigdes minimas
de sobrevivéncia para os novos moradores. Mesmo diante das condi¢des precarias do lugar,
os desabrigados ndo receberam nenhuma assisténcia por parte do governo municipal. De

acordo com Melo Neto , (2002, p. 141).

Em 1973 chegaram os primeiros habitantes. Os moradores foram construindo
espontaneamente, seus barracos, dando origem a uma grande favela, sem nenhuma
rede de saneamento basico, dgua tratada, energia elétrica, escola ou outro servigo
publico.

As dificuldades no deslocamento para trabalhar em localidades mais préximas do
centro deixavam os moradores 1solados do restante da populag¢@o da cidade de Fortaleza. O
bairro ndo possuia servigos essenciais basicos como agua encanada, energia elétrica,
saneamento, transporte publico e, principalmente, habitacdo digna. As casas onde a populacdo
vivia consistiam em barracos construidos com lona ou papeldo, além da convivéncia com a

alta taxa de criminalidade e violéncia. Como afirma Silva Junior (2004, p. 27),

A populagdo que ali se formava, originando uma grande favela, percebia-se
desassistida de qualquer servigo publico e sérios problemas de infra-estrutura
urbana, como: a falta de agua, energia elétrica, saneamento basico e transporte. O
minimo de assisténcia recebida remetia a FSSF, cujos servicos estavam longe de
atender as caréncias dos moradores, esbo¢cando uma face meramente
assistencialista.

Todo esse contexto de miséria, pobreza e exclusdo motivou a luta dos moradores do
Conjunto Palmeiras na busca por melhores condi¢des de vida. Segundo Lima (2003, p. 34) no
ano de 1981 a comunidade se organizou e criou a Associacdo de Moradores do Conjunto
Palmeiras (ASMOCONP), mobilizando a luta social e a melhoria da infraestrutura e

urbanizagdo do bairro com os poucos recursos que dispunha em regime de mutirdo,
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construiram casas, ruas, pavimentagao, pragas, creche, escolas, centro de nutri¢do e sistema de
drenagem.

A partir da fundacdo da Associacdo dos Moradores do Conjunto Palmeiras
(ASMOCONP), a situagdo comeg¢ou a mudar, pois através de mobilizagdes populares e
parcerias iniciou-se o processo de melhoria da infraestrutura local. De acordo com Melo Neto

e Magalhaes (2007, p. A-16),

Seis anos ap6s o primeiro Seminario “Habitando o Inabitavel”, foi realizado o
“Habitando o Inabitavel 2”, para avaliar o primeiro. Os moradores chegaram a
conclusdo que foram exitosos ao urbanizar o bairro. Entretanto, constataram que
“30% das familias tinham menos de dois anos de residéncia no bairro. Isso trazia a
tona uma realidade nova: os moradores do Conjunto Palmeiras que durante 20 anos
lutaram pela urbanizagdo, ndo podiam mais viver no proprio bairro que construiram.
Antes ndo existiam taxas de luz, agua, esgoto, telefone ou IPTU. Agora tudo fazia
com que morar no Palmeira fosse “luxo” para uma populacdo desempregada,
vivendo de biscates e subempregos. E tinha mais um agravante, a especulago
imobilidria também havia chegado no Palmeira e os mais pobres vendiam suas casas
para os que tinham melhores condi¢des financeiras.

As liderangas da Associagdo de Moradores — ASMOCONP — perceberam que, apesar
das melhorias, o bairro continuava pobre. A populacdo tinha acesso a agua encanada e
eletricidade e como necessitava pagar por isso, tinham que garantir meios de a comunidade se
desenvolver também dentro de uma perspectiva financeira. Assim eles se depararam com uma
complexa questdo “Como gerar renda em uma comunidade com elevado nivel de pobreza?”
(MELO NETO; MAGALHAES, 2007, p. C-16).

Em busca de solucdes para este problema a Associacdo dos Moradores convocou
uma reuniao na qual foi lancada a seguinte pergunta para os socios: “Por que somos pobres?”’
e todos responderam de forma unanime: “Somos pobres porque nao temos dinheiro”
(BANCO PALMAS, 2010, p. 7). A Associacdo, insatisfeita com a falta de solucdo para tal
problematica, de acordo com Melo Neto (2002, p. 141), realizou uma pesquisa na qual foi
constatada que a pobreza e a fome eram devastadoras no bairro. Da sua populagdo
economicamente ativa, 90% tinham renda familiar abaixo de dois salarios minimos (U$100),
80% estava desempregada, e os pequenos produtores ndo tinham como trabalhar devido a
falta de acesso ao crédito e a auséncia de uma estratégia de comercializagio de seus produtos.

Foi observado que, dentro do conjunto Palmeiras, existiam pessoas com varias
habilidades para confeccdo de roupas, artesanato, alimentacdo, entre outros. Constatou-se

entdo que a grande maioria daquelas pessoas ndo conseguia ter renda, nem montar seu proprio
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negocio porque tinham seus nomes “sujos”, no SPC - Servico de Protecdo ao Crédito e
também ndo tinham como comprovar renda, dois pré-requisitos para ter acesso ao crédito no
mercado. Além disso, os produtores ja presentes no bairro ndo conseguiam comercializar seus
produtos porque os moradores faziam suas compras fora do bairro (MELO NETO e

MAGALHAES, 2007, p. D-16). Ainda de acordo com estes mesmos autores,

Em uma das reunides com os moradores, em agosto de 1997, foi descoberta a engenharia
econdomica que buscdvamos. Como sempre na vida emergem das necessidades as
grandes estratégias de sobrevivéncia [...] ‘N&s poderiamos fazer assim.... que nem tem
por ai...a gente podia ter o nosso cartdo aqui ¢ a gente comprar aqui mesmo...’, falou uma
moradora. No inicio de 1998 a Associagdo de moradores criou o Banco Palmas com o
objetivo de fornecer microcrédito para producdo e consumo local. A iniciativa sé foi
possivel devido a parcerias formadas com ONGs, como a Cearah Periferia que
emprestou os primeiros R$2.000,00 (dois mil reais) para a fundagdo do banco. O Banco
Palmas ¢ um banco comunitario gerido pela comunidade local que hoje dissemina sua
metodologia de trabalho para inimeros outros bancos comunitarios em todo o Brasil.

O resultado do levantamento feito com as liderangas locais, comerciantes e
associados surtiu um efeito pedagogico sem precedentes no que se refere a mudanga de
mentalidade dos moradores, que comecaram a fazer a ligagdo entre a economia e a vida
cotidiana, ou seja, algumas dezenas de pessoas na comunidade entenderam o poder
transformador de seu consumo. E foram mais além: descobriram que a solu¢do para o
problema estava diante deles mesmos, que dependia do seu proprio esfor¢o e do estilo de

consumao.

3.1.1 O Banco Palmas

Diante dessa nova compreensdo, a Associagdo dos Moradores - ASMOCONP —
responsabilizou-se pela formulacdo de um projeto capaz de gerar trabalho e renda para os
moradores na propria comunidade. Em janeiro de 1998, em meio a uma populacido de 20
mil habitantes que passava por sérios problemas de desemprego, fome e violéncia urbana,
absolutamente pobre economicamente, nascia, dentro da pequena sede da Associacdo dos
Moradores do Conjunto Palmeiras, o Banco Palmas, com apenas R$2.000,00 (dois mil reais).

O Banco Palmas seria o primeiro Banco Comunitario do Brasil, totalmente administrado
pela comunidade, com um sistema econdmico proprio que contava com uma linha de
microcrédito alternativo (para produtores e comerciantes), instrumentos de incentivo ao

consumo local (moeda social circulante — PALMAS) e alternativas de comercializagdo (feiras
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e lojas solidarias), promovendo localmente geracdo de emprego e renda para diversas

pessoas.

Além de garantir o desenvolvimento econdmico da regido, o Banco Palmas tinha
inicialmente o objetivo de oferecer sustentabilidade e manutencdo estrutural associativa,
através da ASMOCONP. A construgdo de um banco comunitdrio, com os principios de
Economia Solidaria arraigados, mudou a percep¢do que a propria comunidade tinha de si.

Segundo Silva Junior (2008, p. 9),

O Banco Palmas representa um projeto de desenvolvimento local que a partir da
organiza¢do comunitaria que articula simultaneamente producéo, comercializagao,
financiamento e capacitagdo da comunidade, tendo em vista dinamizar a economia
local e fortificar a relag@o de vizinhanga entre os moradores.

Uma populagdo antes marginalizada e com vergonha de morar no bairro acabou
superando o estigma e tendo orgulho de morar em um lugar com uma institui¢cdo bancéaria e
sua propria moeda social, a Palma, que surgiu como instrumento de circulagdo local do
dinheiro. A moeda atuou, nesse processo, como forma de materializar esse orgulho da acdo e
transformacdo do bairro pela propria comunidade. Desse modo, o Banco Palmas, na

afirmacdo de Melo Neto & Magalhides (2003, p. 18),

[...] estabelece, pois, uma rede de solidariedade que se estende entre os residentes
do bairro, buscando “integrar em um mesmo cendrio, instrumentos de crédito,
produgdo, comercializacdo e consumo na perspectiva de remontar as cadeias
produtivas, oportunizando trabalho, renda para os moradores”.

Atualmente, ndo existe mais vinculo institucional entre a associa¢do dos moradores —
ASMOCONP e o Banco Palmas. O banco tem buscado atualmente trabalhar com mais
autonomia, com o desenvolvimento de projetos particulares. Assim, foi construida uma sede
propria no bairro, o que de certo modo tem ofuscado as acdes da associacdo dos moradores,
cujas atividades nos ultimos anos tém tido uma atuacdo fraca na comunidade, por ndo ofertar
mais cursos, nem promover eventos, que até entdo eram patrocinados pelo Banco Palmas.

Em outras palavras, o Conjunto Palmeiras ndo possui mais a organizacdo € a
articulacdio comunitaria de outrora. A comunidade estd passando por uma espécie de
esfriamento no que se refere ao engajamento dos moradores nos problemas sociais e coletivos

do bairro. Vemos que, de certa forma, isso tem contribuido muito para a estagnacio social da
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comunidade e, consequentemente, prejudicado o trabalho desenvolvido pelo Banco Palmas
por meio dos seus programas.

O bairro cresceu muito nesses ultimos anos, a partir da vinda de pessoas de outros
lugares. Esse aumento da populacdo e a despreocupacdo dos jovens com a memoria histérica
do proprio bairro dificultam a propagacgdo dos projetos e de seus valores bésicos no seio da
comunidade. Ademais, encontra-se uma forte preocupacdo no que se refere a formagdo de
novos lideres comunitarios, uma vez que grande parte dos jovens se mostra pouco interessada

€ muito mais preocupada em conseguir um trabalho para ajudar os pais em casa.

3.1.2 A Economia Solidaria no Conjunto Palmeiras

A Economia Solidéaria pode ser definida “como um conjunto de atividades econdmicas
geridas democraticamente de resposta aos problemas sociais, onde os interesses humanos
prevalecem sobre os interesses materiais e econdmicos” (LAVILLE, 2005, p. 303). E uma
forma de organizacdo econdmica que incorporaria os valores da participagdo dentro do
contexto econdmico, prezando pelo trabalho coletivo, pela igualdade entre os membros e
solidariedade.

Por outro lado, ndo podemos confundir solidariedade com caridade, paternalismo
social, tampouco com assistencialismo coletivo, mas sim como um engajamento comunitario
em romper com as praticas individualistas, egoistas e competitivas, buscando construir novas
relacdes de cooperacdo entre as pessoas. Para isso Singer (2002, p. 9) nos mostra que a
solidariedade deve ser colocada como fim na organizagdo social econdmica das pessoas, que
se ajudam e unem para ficarem mais resistentes. Com isso, observamos uma visdo de que essa
Economia Solidaria relaciona-se com a derrubada das desigualdades.

“A solidariedade na economia s6 pode se realizar se ela for organizada
igualitariamente pelos que se associam para produzir, comerciar, consumir ou poupar”

(SINGER, 2010, p. 9). O fator que importa na Economia Solidaria ¢ a igualdade, a

reciprocidade, a cooperacdo. Isso porque

A Economia Solidaria é outro modo de producdo, cujos principios basicos sdo a
propriedade coletiva ou associada do capital ¢ o direito a liberdade individual. A
aplicacdo desses principios une todos os que produzem numa Unica classe de
trabalhadores que sdo possuidores de capital por igual em cada cooperativa ou
sociedade economica. (SINGER. 2010, p.10).
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A Economia Solidaria se coloca como alternativa diante dos grandes donos do capital,
procurando conviver pacificamente com o sistema capitalista que privilegia o mercado,
colocando o ser humano no centro do processo do desenvolvimento, sustentado pelos recursos
limitados da Terra, sendo o planeta a fonte da vida e a “origem” da sua evolugdo. Assim, 0
planeta que deve ser respeitado, partilhado e cuidado, segue uma economia de principios e

valores humanos, ecologicos e solidarios diferenciados, pois

A Economia Solidaria é uma corrente de pensamento e de agdo que visa recuperar o
sentido social e ético da economia para enfrentar a desigualdade, a pobreza e a
exclusdo. Trata-se de um enfoque baseado na supremacia do individuo e da sua
capacidade de realizagdo, mas de um individuo capaz de apoiar ¢ ser apoiado por
outros e de reconhecer restrigdes a sua liberdade perante os direitos dos demais.
Nesse sentido, pretende incidir sobre as relagdes sociais consubstanciadas nos
intercdmbios econdmicos, garantindo que estejam de acordo com os direitos e
obrigacdes de todos os envolvidos. A logica da Economia Solidéria € a procura da
satisfagdo das necessidades e ndo apenas o acumular de lucros (FRANCA, 2003, p.
33)

Este modelo econdmico apresenta-se como um modo de producio alternativo, distinto
e peculiar ao capitalismo. Com ele, a palavra “alternativa” ganhou novo sentido: por ser uma
alternativa a propria situacdo de desemprego e a falta de renda dos trabalhadores excluidos
(ou em vias de exclusdao) do mercado de trabalho e, portanto, da propria possibilidade de
poder ter acesso aos bens basicos a sua sobrevivéncia. Uma vez trabalhando em seus
empreendimentos (coletivos), os trabalhadores, antes desempregados, conseguem obter
trabalho e gerar a renda necessaria para adquirir os bens de que necessitam: alimentos,

vestuario, moradia, etc.:

A Economia Solidaria ¢ um paradigma alternativo a um modelo de desenvolvimento
que produz lucro e acumulac@o de capital enquanto gera exclusdo social, dominio e
exploragdo do trabalho humano e da natureza. Ela se orienta, portanto, por outro
modo de produgdo, cujos principios bésicos s@o a propriedade coletiva ou associada
do capital e o direito a liberdade individual. (SINGER, 2002, p. 10).

A Economia Solidaria procura uma convivéncia pacifica com o sistema capitalista.
Nesse sentido, ela procura a realizacdo de um desenvolvimento humano que supere as
desigualdades sociais e o desemprego. Além disso, “[...] a Economia Solidaria € ou podera ser
mais do que uma resposta a capacidade do capitalismo de integrar em sua economia todos os

membros da sociedade desejosos e necessitados de trabalhar.” (SINGER, 2002, p. 10).
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Isto significa que a alternativa pode ser superior ndo somente no sentido puramente
econdmico, mas principalmente no sentido humano e politico: maior liberdade de escolha do
trabalho que cada um deseja realizar, melhor relacionamento com os outros, autonomia
participativa nas decisdes democraticas, cooperag@o ao invés de competi¢do, menos pressdes
no trabalho, o que seria realmente um meio de realizag@o do ser social e concretizagdo do bem
estar coletivo.

Temos entdo, a defesa de um outro modelo de desenvolvimento. Um projeto
socioecondmico no qual seus fins sejam contrarios aos ideais de Laissez-faire’ para que
tenhamos em vez “[...] da concorréncia, a cooperacdo; em lugar da sele¢do darwiniana pelos
mecanismos do mercado, a elimitacdo — ndo a eliminagdo! — destes mecanismos pela
construcdo de relacdes econdmicas solidarias entre produtores e consumidores.” (SINGER,
1998, p. 9). Como vemos, ¢ que todos os seres vivos tenham o seu habitat garantido e os seus
direitos respeitados, contrario aos principios capitalistas de progresso econdmico assentado na
concentracdo de renda, na desigualdade social, na degradacdo ambiental e na intensa
exploragdo do trabalho e recursos naturais.

Para haver uma economia na qual predominasse a igualdade entre todos os seus
membros, “[...] seria preciso que a economia fosse solidaria em vez de competitiva [e] os
participantes na atividade econdmica deveriam cooperar entre si em vez de competir, [pois] se
toda economia fosse solidaria, a sociedade seria [...] menos desigual” (SINGER, 2002, p.9-
10).

A pergunta que se faz € como garantir essa inversao de valores sem inverter a estrutura
excludente do sistema capitalista. Nesse sentido, Singer apresentar a Economia Solidarianao
apenas como um simples instrumento amenizador dos descalabros socioeconomicos através
da cria¢do e/ou manuteng@o de postos de trabalho, mas sim como uma forma alternativa de
modo de produgdo. Uma possivel saida ao tradicional mercado capitalista, em suas palavras,
“um modo de produgdo e distribuicdo alternativo ao capitalismo” (SINGER, 2012, p. 113),
todavia, sem deixar de ter uma convivéncia pacifica com o sistema capitalista.

De acordo com esse autor, a solidariedade na economia s6 pode se realizar se for

organizada igualitariamente pelos que se associam para produzir, comerciar, consumir ou

* Laissez-faire é expressdo escrita em francés que simboliza o liberalismo econdmico, na versdo mais pura de
capitalismo de que o mercado deve funcionar livremente, sem interferéncia, apenas com regulamentos

suficientes para proteger os direitos de propriedade.
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poupar: “A chave dessa proposta € a associagdo entre iguais em vez de contratos entre

desiguais” (SINGER, 2002, p. 9). Sendo assim,

A construgdo da Economia Solidaria ¢ uma destas outras estratégias. Ela aproveita a
mudanga nas rela¢des de produgdo provocada pelo grande capital para langar os
alicerces de novas formas de organizagdo da producéo, a base de uma logica oposta
aquela que rege o mercado capitalista. Tudo leva a acreditar que a Economia
Solidaria permitira, ao cabo de alguns anos, dar a muitos, que esperam em vao um
novo emprego, a oportunidade de se reintegrar a producdo por conta propria
individual ou coletivamente (SINGER, 2000, p. 138).

Enfatizamos que a saida apresentada acima ¢ individual e ndo da classe trabalhadora
como um todo. Isso porque, apesar de a Economia Solidaria ter se consolidando como um
modelo alternativo de desenvolvimento ao modelo de exploragdo capitalista e buscar conciliar
dentro do contexto atual alternativas de desenvolvimento orientadas por principios éticos e
humanitarios, apostando na autonomia e criatividade dos trabalhadores, em praticas
econdmicas, sociais € ambientais mais sustentaveis, ¢ preciso salientar, todavia, que esse

modelo de economia ndo est4 fora do capitalismo e nem fora do mercado formal, pois,

A Economia Solidaria constitui um modo de produg@o que, ao lado de diversos
outros modos de produgdo, compde a formacdo social capitalista, que é capitalista
porque o capitalismo ndo s6 é o maior modo de producdo, mas molda a
superestrutura legal e institucional de acordo com os seus valores e interesses.
Mesmo sendo hegemdnico, o capitalismo ndo impede o desenvolvimento de outros
modos de producdo, porque ¢ incapaz de inserir dentro de si toda populagdo
economicamente ativa. (SINGER, 2005, p. 86).

Nao impede, mas inviabiliza em alguns casos porque ¢ funcional no capitalismo até
certo ponto. Para Singer (2003), a Economia Solidaria ¢ um modo de produgdo, em que a
solidariedade surge da propriedade coletiva dos meios de produgdo, ou seja, desaparece a
divisdo entre capitalistas e trabalhadores, pois todos sdo membros do empreendimento de
Economia Solidaria por igual.’

Todos participam do trabalho, das decisdes e das sobras ou excedentes,
protagonizando outro modelo de fazer a atividade economica de producio, oferta de servigos,

comercializa¢gdo, financas ou consumo baseado na democracia € na cooperagdo, o que

5> Cumpre a divisdo do poder de decisdo, pelos iguais direitos diante de decisdes, pela fidelidade na
representatividade do grupo, sendo a igualdade e a democracia elementos centrais desse novo movimento
econdmico, um fendmeno questionador do sistema econdmico capitalista.
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chamamos de autogestdo: ou seja, na Economia Solidaria ndo existe patrdo nem empregados,
pois todos/as os/as integrantes do empreendimento (associacio, cooperativa ou grupo) sio ao

mesmo tempo trabalhadores e donos. Assim

A Economia Solidaria surge como modo de producdo e distribuicdo alternativo ao
capitalismo, criado e recriado periodicamente pelos que se encontram (ou temem
ficar) marginalizados no mercado de trabalho. A Economia Solidaria casa o
principio da unidade entre posse ¢ uso dos meios de producdo e distribuicdo (da
producdo simples de mercadorias) com o principio da socializa¢do destes meios (do
capitalismo). [...] O modo solidario de producdo e distribui¢do parece a primeira
vista um hibrido entre o capitalismo e a pequena produgdo de mercadoria. Mas, na
realidade, ele constitui uma sintese que supera ambos (SINGER, 2003, p. 13).

Na verdade, assim como a economia capitalista, a Economia Solidaria estd voltada
também para o atendimento das necessidades do mercado que visa o lucro e que por 1sso
mesmo incentiva a competi¢@o entre as pessoas. Para Singer, o modelo de empresa solidéria ¢
a cooperativa de produgdo, na qual todos os sécios t€m como principio béasico a mesma
parcela do capital e, por decorréncia, o mesmo direito de voto em todas as decisdes.
“Ninguém manda em ninguém”, resume Singer. Na Economia Solidaria, “os socios ndo
recebem salario, mas retirada, que varia conforme a receita obtida. H4 a reparti¢do do
excedente anual [...]” (SINGER, 2002, p. 14).

O objetivo maximo dos socios da empresa solidaria ¢ promover a Economia Solidaria
tanto para dar trabalho e renda a quem precisa como para difundir no pais (ou no mundo) um
modo democratico e igualitario de organizar atividades econdmicas. (SINGER, 2002, p. 16)

Singer destaca que uma das principais diferencas entre economia capitalista e a
solidaria ¢ o modo como as empresas sdo administradas. A primeira aplica a heterogestao,
definida como a administragéo hierdrquica, formada por niveis sucessivos de autoridade, entre
os quais as informacdes e consultas fluem de baixo para cima e as ordens de instrugdes de
cima para baixo. Por outro lado, “a empresa solidaria se administra democraticamente, ou
seja, pratica a autogestdao” (SINGER, 2002, p. 18).

A questdo ¢ o diferencial. Para explicar a diferenca entre a autogestdo e a heterogestio,
Singer trabalha com os conceitos de competicdo e cooperagdo. Competi¢do e cooperagdo sdo,
a rigor, incompativeis entre si: se vocé coopera com seu rival, vocé o fortalece e ele pode
vencé-lo na competi¢do; se vocé ndo coopera com seu colega ou com o setor que depende de

sua ajuda, a empresa inteira pode fracassar. Dentro dessa contradi¢do, a heterogestdao funciona
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sempre a procura de novas formulas que lhe permitam extrair o maximo de seu trabalho e
eficiéncia do pessoal empregado (SINGER, 2002, p. 18).

Singer alerta que “a autogestdo exige um esfor¢o adicional dos trabalhadores na
empresa solidaria: além de cumprir as tarefas a seu cargo, cada um deles tem que se preocupar
com os problemas gerais da empresa” (SINGER, 2002, p. 19). Sentencia que “O maior
inimigo da autogestdo ¢ o desinteresse dos socios, sua recusa ao esfor¢o adicional que a
pratica democratica exige” (SINGER, 2002, p. 19). Além disso, afirma que “a pratica
autogestionaria corre o perigo de ser corroida pela lei do menor esfor¢co” (SINGER, 2002, p.
20).

O perigo da degeneragdo da pratica autogestionaria vem, em grande parte, da
insuficiente formacdo democratica dos socios. A autogestdo tem como mérito principal ndo a
eficiéncia econdmica (necessaria em si), mas o desenvolvimento humano que proporciona aos
praticantes.

Segundo Singer, (2002), participar das discussdes e decisdes do coletivo, ao qual se
estd associado, educa e conscientiza, tornando a pessoa mais realizada, autoconfiante e
segura. E para isso que vale a pena se empenhar na economia solidaria.

Apesar de apresentar as diferencas entre a autogestdo e a heterogestdo, Singer
reconhece: tanto a autogestdo como a heterogestdo apresentam dificuldades e vantagens, mas
seria em vao tentar compara-las para descobrir qual delas ¢ a melhor. Sdo duas modalidades
de gestdo econdmica que servem a fins diferentes. A heterogestdo parece ser eficiente em
tornar empresas capitalistas competitivas e lucrativas, que ¢ o que seus donos almejam. A
autogestdo promete ser eficiente em tornar empresas solidarias, além de economicamente
produtivas, centros de interacdo democraticos e igualitarios (em termos), que € o que seus
sOclos precisam.

Mesmo considerando que hd sempre uma grande possibilidade de as “cooperativas
operarias” degenerarem-se, Singer acredita que, por basearem-se na autogestdo, na
democracia e na cooperacdo, as organizagdes da Economia Solidaria_sdo o principal elemento
antissistémico incrustrado no meio do sistema de producdo capitalista. O que se questiona é:
qual é o papel dos sindicatos, das greves e das lutas dos trabalhadores nesse contexto?

Efetuada a ja mencionada “purificagdo”, que exclui do campo da Economia Solidaria

seus elementos andmalos, resta-nos, de acordo com a analise deste autor, a “cooperativa
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operaria” como a unidade fundamental dessa nova forma de organizacdo da producdo
emancipada e humanizada.

Nesses termos, a Economia Solidaria, por meio da “cooperativa auténtica”, possui as
caracteristicas necessarias para promover a emancipagdo do trabalho e, consequentemente, do
ser humano, superando a alienagdo imposta pelo capitalismo. A principal caracteristica da
forma de organizagdo econdmico-solidaria capaz de promover essa desalienacdo ¢ a
autogestdo. Esta ¢ uma das grandes bandeiras de luta do movimento econdmico-solidario.

Nesse sentido, verificamos que Paul Singer, ao apresentar a Economia Solidaria,
defende uma forma mais humana e igualitdria de desenvolvimento, que se contrapde ao
economico/capitalista, denominando-o de Desenvolvimento Solidério. Ele busca dar especial
atencdo a criacdo de métodos que superem a exclusido e a dependéncia politica, cultural e
tecnologica das populacdes envolvidas nos processos de mudanga social.

Para que uma nova cultura econdmica prevaleca na sociedade, a Economia Solidaria
procura criar consciéncia dos direitos de inclusdo e de cidadania, valorizando o trabalho,
inventando novas formas de trabalho produtivo, integrando o trabalhador desempregado em
atividades remuneradas, exigindo prote¢do social para quem estd excluido do mercado de
trabalho.

Nesse sentido, Singer propde um novo estilo de desenvolvimento baseado no
solidarismo entre as pessoas e as entidades, em prol de um objetivo tnico. Entende que um
dos principais problemas enfrentados no mundo atual que impede o crescimento igualitario
entre as pessoas € o sentimento de competi¢cdo e a busca insaciavel pelo lucro e a acumulagao
de capital, o que tem gerado exclusdo social, dominio e exploracdo do trabalho humano e da
natureza.

Para Singer, as bases materiais, organizacionais ¢ valorativas da Economia Solidaria
estdo alicercadas no cooperativismo que teria desenhado o arcabougo ideoldgico fundamental
da Economia Solidaria, sendo as cooperativas o lugar por exceléncia para o desenvolvimento

econdmico solidario. Assim, vemos que

A Economia Solidéria foi inventada por operarios, nos primordios do capitalismo
industrial, como resposta & pobreza e ao desemprego resultantes da difusdo
“desregulamentada” das maquinas-ferramenta ¢ do motor a vapor no inicio do
século XIX. As cooperativas eram tentativas por parte de trabalhadores de recuperar
trabalho e autonomia econdmica, aproveitando as novas for¢as produtivas. Sua
estruturagdo obedecia aos valores béasicos do movimento operario de igualdade e
democracia sintetizado na ideologia do socialismo. (SINGER, 2005, p. 83).



62

O cooperativismo por intermédio dos principios da Economia Solidaria aponta para
uma nova estrutura social em que os conceitos sobre desenvolvimento capitalista se diferem,
propondo, principalmente, novas alternativas econdmicas, ou seja, uma nova forma de
desenvolvimento econdmico.

A organizag¢do de Empreendimentos Econdmicos Solidarios permite uma outra forma
de inclusdo dos trabalhadores de forma organizada e autogestionaria, considerando os
aspectos sociais da realidade local. Nesse sentido, as cooperativas organizadas dentro dos
principios da Economia Soliddria sdo uma alternativa de emprego, renda e inclusdo
profissional para os trabalhadores dos grandes centros urbanos.

Sendo assim, a Economia Solidéria reaparece na sociedade atual como uma forma de
resisténcia as manifestagdes da questdo social, entre elas, com maior €nfase, o desemprego. A
Economia Solidéria foi reinventada, e o que “distingue esse novo cooperativismo ¢ a volta
dos principios atribuidos a democracia e a igualdade dentre os empreendimentos, a insisténcia
na autogestio e o repudio ao assalariamento” (SINGER, 2002, p. 111).

A Economia Solidaria seria, portanto, uma alternativa capaz de combinar a incluséo
social pela via do trabalho com a constru¢do de uma nova concepcdo de desenvolvimento

solidario. Algumas de suas caracteristicas apontam para essa possibilidade como as seguintes:

» Cooperacio que defende a existéncia de interesses e objetivos comuns, a unido
dos esforcos e capacidades, a propriedade coletiva de bens, a partilha dos resultados
e a responsabilidade solidaria sobre os possiveis 6nus. Envolve diversos tipos de
organizagdo coletiva que podem agregar um conjunto grande de atividades
individuais e familiares;

* Autogestdo que se orienta por um conjunto de praticas democraticas participativas
nas. Decisdes estratégicas ¢ cotidianas dos empreendimentos, sobretudo no que se
refere a escolha de dirigentes e de coordenagdo das a¢des nos seus diversos graus e
interesses, nas defini¢des dos processos de trabalho, nas decisdes sobre a aplicagdo e
distribuicdo dos resultados e excedentes, além da propriedade coletiva da totalidade
ou de parte dos bens e meios de produgdo do empreendimento.

* Solidariedade que expressa diferentes dimensdes, desde a congregagdo de
esfor¢os mutuos dos participantes para alcance de objetivos comuns; nos valores que
expressam a justa distribuicdo dos resultados alcangados; nas oportunidades que
levam ao desenvolvimento de capacidades e da melhoria das condi¢des de vida dos
participantes; nas relacdes que se estabelecem com o meio ambiente, expressando o
compromisso com um meio ambiente saudavel; nas relagdes que se estabelecem
com a comunidade local; na participa¢do ativa nos processos de desenvolvimento
sustentavel de base territorial, regional e nacional; nas relagdes com os outros
movimentos sociais e populares de carater emancipatorio; na preocupagdo com o
bem-estar dos trabalhadores e consumidores; e no respeito aos direitos dos
trabalhadores e trabalhadoras.

* Acio Econdmica como uma das bases de motivag¢do da agregacdo de esforcos e
recursos pessoais e de outras organizag¢des para producdo, beneficiamento, crédito,
comercializagdo e consumo, o que envolve elementos de viabilidade econdmica,
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permeados por critérios de eficacia e efetividade, ao lado dos aspectos culturais,
ambientais e sociais. (SINGER, 2002 p. 111)

Como podemos verificar, a Economia Solidaria valoriza mais o trabalho do que o
capital. Contribui para o desenvolvimento das capacidades das pessoas, com a gestdo coletiva
(autogestdo) das atividades econdmicas com a partilha dos resultados do trabalho,
considerando o ser humano integralidade como sujeito e como finalidade da atividade
econdmica, buscando um novo paradigma de desenvolvimento econdmico mais equilibrado e
sustentavel. Portanto A Economia Solidaria aponta para uma légica econdmica e produtiva,
baseada no desenvolvimento sustentdvel com geracdo de trabalho e distribuicdo de renda,
implicando na contraposi¢@o e reversdo da légica capitalista. Para Singer, ¢ possivel que os
trabalhadores se organizem de outra maneira que ndo a do sistema vigente.

Diante das desigualdades e injusti¢as geradas pelo modo de produg¢éo capitalista, ha a
necessidade de que alternativas sejam criadas. O objetivo ¢ a geragdo de emprego e renda para
a populagdo excluida do mercado de trabalho formal do sistema capitalista neoliberal, que
fragilizou as relacdes tradicionais de trabalho, com o aumento da informalidade e da
precarizacdo do trabalho.

A Economia Solidéria enseja o surgimento e avanco de outras formas de organizacio
do trabalho por meio da associacdo e cooperagdo entre os trabalhadores no combate ao
desemprego e como forma de geragdo de renda e de sobrevivéncia no capitalismo
contemporaneo (FBES, 2009), confronta-se contra a logica do mercado capitalista que induz a
crenca de que as necessidades humanas s6 podem ser satisfeitas sob a forma de mercadorias e
que elas sdo oportunidades de lucro privado e de acumulacdo de capital (FBES, 2003).

Invertendo essa ldgica de compreensao, vemos que a economia pode ser geradora de
1gualdades, desde que seja orientada pela justica social, hd essa possibilidade. Seria a
partilha justa dos bens e recursos para satisfazer as necessidades de todos pela solidariedade,
incluindo a todos e a todas nos beneficios do desenvolvimento como direito de cidadania com
cooperacdo, responsabilidade coletiva, compartilhamento na construgdo de uma sociedade
mais justa, com a superacdo das desigualdades socioecondmicas, étnicas e de gé€nero.

Nesse contexto, a Economia Solidaria aparece como alternativa importante de inclusio
socioecondmica e geracdo de desenvolvimento sustentavel. A combinagdo entre a abordagem

colaborativa das redes e a perspectiva da inclusdo financeira ¢ do desenvolvimento da
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Economia Solidaria possibilita o fomento e desenvolvimento de Redes de Colaboracdo

Solidaria.

3.1.3 As redes de colaboragao solidaria

Sabemos que em uma nova cultura econdmica deve prevalecer na sociedade a
Economia Solidéria, pois esta procura criar consciéncia dos direitos de inclusdo e de
cidadania, valorizando o trabalho, inventando novas formas de trabalho produtivo, integrando
o trabalhador desempregado em atividades remuneradas e exigindo protecdo social para as
quem esta excluido do mercado de trabalho a partir de redes de articulagdes.

Nesse interim, a combinagdo entre as articula¢cdes em rede e a Economia Solidaria faz
surgir Redes de Colaboragdo Solidaria como forma de se promover uma vida mais justa e
decente para comunidades em situa¢do de exclusdo, enriquecendo as interacdes coletivas,
integrando a diversidade e produzindo o capital social. As Redes de Colaboragdo Solidaria
tém se mostrado como importante estratégia de organizagdo econdmica, politica e cultural.

Para Euclides Mance, o conceito de Economia Solidaria vai além do capitalismo e
agrega a definicdo a no¢do ndo apenas de geracdo de postos de trabalho, mas também de uma

colaborac¢do solidaria, pois

[...] ao considerarmos a colaboragdo solidaria como um trabalho e¢ consumo
compartilhados cujo vinculo reciproco entre as pessoas advém, primeiramente, de
um sentido moral de corresponsabilidade pelo bem-viver de todos e de cada um em
particular, buscando ampliar-se 0 maximo possivel o exercicio concreto da liberdade
pessoal e publica, introduzimos no cerne desta definicdo o exercicio humano da
liberdade. (MANCE, 1999, p.178)

Mance propde a criacdo de um modelo alternativo ao mercado capitalista, em que um
sistema em forma de redes interligadas e interdependentes poderia viabilizar uma nova
racionalidade econdmica pautada nos principios da coopera¢do ¢ da solidariedade. Sdo as
Redes de Colaboracdo Solidaria, cuja ideia parte do principio de que unidades produtoras que
operam 1isoladamente tendem a fracassar, pois ndo conseguem superar a concorréncia
capitalista.

Elas se conectam aos empreendimentos solidarios de producdo, comercializacdo,
financiamento, aos consumidores e outras organizagdes populares — associagdes, sindicatos,

ONGs, etc. — traz um movimento de realimentagédo e crescimento conjunto, autossustentavel e
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contrapde-se ao capitalismo com uma nova perspectiva: a de construirmos coletivamente a
solidariedade e a justica em nosso mundo tdo desumano e excludente.

A alternativa das Redes de Colaboracdo Solidaria baseia-se no trabalho em conjunto,
mediante a interligacdo entre movimentos de consumo e producdo por meio de mecanismos
verticalizados de producdo, ou seja, o encadeamento de células produtivas, em que o bem

final produzido por uma serve de insumo, e demanda por outra. Desse modo,

[...] a proposta de organizacdo de redes de colaboragdo solidaria, como a
entendemos, ¢ uma estratégia que tem origem em praticas dos oprimidos ¢ dos
sujeitos solidarios que se posicionam em favor dos justos anseios das classes
populares e que para elas se volta com a finalidade de aprimora-la, como praxis de
libertag@o popular (MANCE, 2002, p. 27).

Para a viabilizac¢do desse ideal, faz-se necessario um processo educativo e informativo
capaz de criar uma cultura de consumo solidario. Consumir um produto que possui as mesmas
qualidades que os similares — sendo ou ndo um produto um pouco mais caro ou um produto
que tenha uma qualidade um pouco inferior aos similares, embora seja também um pouco
mais barato — com a finalidade indireta de promover o bem viver da coletividade (manter
emprego, reduzir jornada de trabalho, preservar ecossistemas, garantir servigos publicos nio
estatais etc.), € o que denominamos aqui de consumo solidario.

O modelo de redes de colaboracdo solidaria apresenta como prioridade a geragdo de
trabalho e de renda e a sua manutencdo de forma estdvel ao longo do tempo, ao invés de
maximizacdo do lucro ou de meros objetivos economicos desvinculados de propdsitos sociais.
Dessa forma, Mance propde a priorizacdo de estratégias que possam conduzir ao bem estar
coletivo e a incorporagdo de um contingente cada vez mais numeroso de individuos.

Como entdo enfrentar a concorréncia capitalista? Os grandes empresarios? Os
conglomerados? Mance defende a diminui¢do da jornada de trabalho e a priorizagdo do
homem a certos meios tecnologicos que eliminam a necessidade de mao de obra e
comprometem a capacidade de consumo; propde, portanto, a inversdo do processo ao dar
primazia ao uso de trabalho intensivo, gerando renda e consumo capazes de realimentar toda a
rede.

Para o autor, outra globalizagdo comega a se fazer presente como resposta a neoliberal
e se caracteriza pelas redes e aliancas costuradas entre diferentes movimentos sociais
espalhados pelo mundo, com o intuito de defender direitos humanos € o meio ambiente; como

também lutar contra desemprego, violéncia, formas de exclusdes sociais, entre outras.
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A desestruturagdo no mundo do trabalho provocado intencionalmente pela
globalizagdo tem levado as pessoas a procurarem solugdes para o problema do desemprego e

da exclus@o social e uma dessas solugdes tem sido a Economia Solidaria, pois,

O réapido crescimento internacional das redes solidarias e de seu poder de atuag@o
nos campos da economia, politica e cultura ¢ um dos fenomenos marcantes da
ultima década. Este crescimento se firma qualitativamente no projeto de construgéo
de uma globaliza¢do solidaria, com valores contrapostos aos da globaliza¢do
capitalista em curso. Mais do que uma eficiente estratégia organizativa de empresas,
de entidades civis ou de movimentos sociais, essas redes emergem como atores
coletivos que estdo construindo um novo contrato social, que exige a justa
distribuicdo da riqueza produzida coletivamente, o respeito ao equilibrio dos
ecossistemas e a diversidade de culturas que promovam simultancamente as
liberdades publicas e pessoais, a convivéncia pacifica entre os povos e um
tratamento adequado as diversas questdes levantadas pelos movimentos

social-populares, em prol do bem-viver de todas as pessoas. (MANCE, 2002, p.
24).

Constatamos, dessa forma, que o principio bésico de rede ¢ simples: trata-se de uma
articulacdo entre diversas unidades que, por intermédio de certas ligacdes, trocam elementos
entre si, fortalecendo-se reciprocamente e que podem se multiplicar em novas unidades, as
quais, por sua vez, fortalecem todo o conjunto na medida em que sdo fortalecidas por ele,
permitindo-lhe expandir em novas unidades ou manter-se em equilibrio sustentavel. Cada
nddulo da rede representa uma unidade e cada fio, um canal por onde essas unidades se
articulam através de diversos fluxos.

Sendo assim, ao compreendermos Mance, enxergamos que a organiza¢do em redes
delineia uma estratégia na qual a acdo coletiva fortalece a a¢do individual e vice-versa, a
partir da posse e controle dos meios de produgcdo numa perspectiva solidaria e ndo da
competitividade. Dessa forma, o modelo de redes de colaboragdo solidaria enfatiza como
prioridade a geragdo de trabalho e de renda e a sua manutencdo de forma estavel ao longo do
tempo, ao invés de maximizacdo do lucro ou de meros objetivos econdmicos desvinculados
de propositos sociais.

Esse modelo apoia-se na preferéncia dada aos produtos desenvolvidos e
disponibilizados pela rede, num processo de retroalimentacdo, capaz de fazé-la crescer e
tornar-se cada vez mais autossuficiente. Para tanto, Mance defende a diminui¢do da jornada
de trabalho e a prioriza¢gdo do homem a certos meios tecnologicos que eliminam a
necessidade de mao de obra e comprometem a capacidade de consumo, propde, portanto, a

Portanto, h4 uma proposi¢do que indica a priorizagdo de estratégias que possam conduzir ao
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bem estar da coletividade e incorpora¢do de um contingente cada vez mais numeroso de
individuos aos seus resultados. A critica que se faz aqui, no que se refere ao trabalho em rede
¢ que aparentemente o Conjunto Palmeiras ¢ o unico bairro de Fortaleza onde existe
Economia Solidéria, porém o que se observa ¢ que o Banco Palmas ndo dialoga com outras
redes, nem outros bancos, deixando assim de fortalecer a rede de Economia Solidaria

territorial.

3.2 O Desenvolvimento Local do Conjunto Palmeiras

A experiéncia econdmica solidaria em rede no Conjunto Palmeiras tem buscado criar
mecanismos dentro do bairro no sentido de possibilitar a produ¢do e consumo local. Como
verificamos até o momento, a definicdo de desenvolvimento local pode ser compreendida a
partir da perspectiva solidaria ou alternativa, isto ¢, o sentido e o significado de
desenvolvimento baseiam-se no capital social das pessoas € ndao somente no capital
econdmico.

Nao se quer dizer com isso que a ideia de desenvolvimento econdmico deve ser
rejeitada, mas existem limites e obje¢des ndo-econdmicas. A prioridade neste modelo de
desenvolvimento ¢ dada a acdo social, sendo privilegiadas as formas de producio
neocapitalistas em que se busca a valorizagdio da autonomia da comunidade e o

aperfeicoamento de tecnologias locais. Nesse sentido, temos que

A politica de Economia Solidariacomplementada com o uso da moeda propria,
implementada pelo Banco Palmas, alimenta a rede de solidariedade local, como uma
ferramenta paralela facilitando a comercializagdo dos produtos da comunidade
fazendo a renda circular no proprio bairro e promovendo o crescimento econdmico.
(NASCIMENTO, 2011, p. 5).

Assim, a insercdo da Economia Solidarianos nos processos de desenvolvimento local
fortalece a combinacdo das ag¢des estruturantes de acesso as alternativas locais de criagdo de
emprego com melhoria nas condi¢des de vida da populacgdo, portanto existe a necessidade de
fortalecer a Economia Solidéria como estratégia de inclusdo econdmica e social, sendo que
esta oferece um caminho com potencial para o desenvolvimento local sustentavel e solidario,

pois
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Quando a comunidade local é capaz de utilizar o potencial de desenvolvimento e
liderar o processo de mudanga estrutural, pode-se falar de desenvolvimento local
enddogeno. O conceito esta baseado na ideia de que localidades e territorios dispdem
de recursos econdmicos, humanos, institucionais e culturais, bem como de
economias de escala ndo aproveitadas, que formam seu potencial de
desenvolvimento. A existéncia de um sistema produtivo capaz de gerar rendimentos
crescentes, mediante o uso dos recursos disponiveis e a introdugdo de inovagdes,
garante a criagdo de riquezas e a melhoria do bem-estar local. (BARQUERO, 2001,
p. 57-58).

O desenvolvimento local nasce da articulag@o organizacional das comunidades a partir
das quais se podem construir e administrar dialogicamente o desenvolvimento que tenha
como principio fundamental a participagdo democratica dos individuos e a busca pela
melhoria da qualidade de vida dessas pessoas, respeitando o meio ambiente.

O Desenvolvimento Local pode ser definido como um processo de jun¢do dos diversos
setores produtivos com os setores socioculturais estimulando o empreendedorismo, apostando
nos micros € pequenos empreendimentos e criando ambientes propicios ao surgimento de
novos empreendimentos que gerem renda e riqueza para as populacdes de localidades com
baixos indices de desenvolvimento humano. Isso se constata no Conjunto Palmeiras, devido a
atuacdo do Banco Palmas.

Conforme Martins (2002, p. 51), o Desenvolvimento Local ¢ “[...] um evento sui
generis, resultado do pensamento e da acdo a escala humana, que confrontam o desafio de
enfrentar problemas bésicos e alcancar niveis elementares e autorreferenciados de qualidade
de vida [...]”. Isso significa implementar acdes em territorios ou microrregides, permitindo a
participacdo ativa da populacdo, o efetivo controle social sobre a gestdo publica por meio do
fortalecimento da sociedade civil e o empoderamento de grupos sociais antes excluidos nas
esferas de tomada de decisdo.

Na pratica, de acordo com Martins, encontramos o conceito de Desenvolvimento
Local envolvido com dimensdes como a inclusdo social, o fortalecimento e a diversificagdo
da economia local, a inovagdo na gestdo publica, a mobilizagdo social e a prote¢do ambiental
e o uso racional de recursos naturais.

O modelo de desenvolvimento com base local implica na organizagdo e na educagéo
da propria comunidade em matéria de cultura, capacidades, habilidades e competéncias que
permitam a ela mesma agenciar e gerenciar todo o processo de desenvolvimento da

localidade, ao invés de apenas participar. Essa ideia constitui-se de alguns elementos basicos,
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como 1novagdo, criatividade, mobilizagdo e iniciativas coletivas, fundamentais para a
construgdo da gestdo do desenvolvimento sustentavel.

A ideia de Desenvolvimento Local, para Buarque (2008, p. 25), baseia-se na
concepc¢do de que as localidades e os territorios possuem recursos econdmicos, humanos,
Institucionais, ambientais e culturais, além de riquezas ndo exploradas que constituem seu
potencial de desenvolvimento, tendo como principios a valoriza¢do do individuo, a satisfagdo
de suas necessidades basicas e sua autossustentacdo centrada em ideias formuladas pela
propria comunidade por meio de suas organizac¢des locais. Por promover a inclusdo social e
fortalecer a democracia, o desenvolvimento local € considerado um importante instrumento de

combate a pobreza, a miséria e a exclusdo social. Dessa forma, encontramos o seguinte,

As respostas locais, organizadas para compensar a auséncia do Estado e para
minimizar os efeitos excludentes do capitalismo global, correspondem a modos de
producdo de localizacdo e passam pela adogdo de diferentes estratégias de
enfrentamento, mais ou menos relutantes ao recurso das redes, de modalidades tinica
ou cumulativa, sob a forma de ago orientada pelo calculo racional e oferecendo as
condicdes locais de existéncia de maior ou menor grau de irredutibilidade.
(CARAPINHEIRO, 2002, p. 225).

A partir do conceito de Desenvolvimento Local, buscamos gradativamente um novo
olhar sobre os conceitos de desenvolvimento, passando de uma visdo estruturalista e
economicista — baseado em contextos macroeconomicos de intervengdo do Estado —, para
uma visdo baseada no ator ou no agente de promocdo do desenvolvimento.

O Desenvolvimento Local procura encontrar, dentro das condi¢des reais de um
determinado grupo humano e do seu meio ambiente, um desenvolvimento mais apropriado ao

seu perfil, tanto humano, quanto econdmico, ja que,

[...] ¢ uma estratégia que considera o desenvolvimento de comunidades identificadas
geograficamente por seus recursos e potencialidades. Portanto, quando falamos de
desenvolvimento local falamos de desenvolvimento das pessoas e de suas
comunidades. Trata-se de criar ¢ favorecer condi¢des para as pessoas ¢ comunidades
potencializarem suas habilidades, conhecimentos e experiéncias e possam
“aproveitar oportunidades, satisfazer necessidades, resolver problemas.”
(NASCIMENTO, 2011, p. 5).

Desse modo, o Desenvolvimento Local se apresenta como um novo modelo de
desenvolvimento econdmico que surge como uma direcdo a ser seguida para se atingir as
condicdes favordveis de bem-estar geral da comunidade, o qual possibilita perceber a

importancia do envolvimento de todos os seguimentos na construcdo do bem comum,
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considerando o trabalho em rede, assim como a sua autossustentabilidade, na perspectiva de

que,

O desenvolvimento local é o resultado de multiplas agdes convergentes e
complementares, capaz de quebrar a dependéncia e a inércia do subdesenvolvimento e
do atraso em localidades periféricas e promover uma mudancga social no territorio.
Nao pode se limitar a um enfoque econdomico, normalmente associado as propostas de
desenvolvimento enddgeno, mas ndo pode minimizar a importancia do dinamismo da
economia. Especialmente em municipios e regides pobres, deve perseguir com rigor o
aumento da renda e da riqueza locais, por meio de atividades econdmicas vidveis e
competitivas, vale dizer com capacidade de concorrer nos mercados locais, regionais
e no limite, nos mercados globais. Apenas em economias eficientes e competitivas
gerando riqueza local sustentavel pode se falar efetivamente em desenvolvimento
local, reduzindo a dependéncia historica de transferéncias de renda gerados em outros
espacos. (BUARQUE, 2008, p. 26).

Assim, constatamos que o Desenvolvimento Local estd diretamente ligado ao
crescimento da sociedade/comunidade em que estd inserida, pois sdo os membros desses
grupos que promovem tal evolu¢do e que transformam as ideias e inovagdes em acdes. A
distingdo do “desenvolvimento local endogeno ¢ definida como sendo um desenvolvimento
de baixo para cima, partindo das potencialidades locais e ndo de cima para baixo, partindo do
planejamento e intervencao do estado nacional.” (AMARAL FILHO, 2007, p. 4).

Ao encontramos a propositura pelo modelo de Desenvolvimento Local, percebemos a
existéncia de uma busca pela prioridade a sustentabilidade da comunidade. Os individuos de
uma determinada localidade consumem o que produzem e, por meio da comercializacido de
excedentes, procuram expandir a venda desses produtos com sociedades proximas. Sendo
assim, o crescimento econdmico € um resultado das proprias for¢as do sistema econdmico e
ndo o resultado de forcas externas. Como podemos perceber, esse desenvolvimento
econdmico ¢ produzido como resultado do uso do potencial economico local e de seus
excedentes e por captacdo de recursos externos. Nesse processo, o territorio, em sentido lato,
atua decisivamente na formagdo de estratégias que influenciam sua dindmica de
desenvolvimento, pois ndo ha submissdo a determinados empreendimentos ou a grupos
econdmicos. A propria populacdo atua fazendo suas regras, embora isso seja muito dificil,

mas ndo impossivel, mesmo porque

O desenvolvimento enddgeno propde-se a atender as necessidades e demandas da
populacdo local através da participagiio ativa da comunidade envolvida. Mais do que
obter ganhos em termos da posi¢do ocupada pelo sistema produtivo local na divisdo
internacional ou nacional do trabalho, o objetivo € buscar o bem-estar econdmico,
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social e cultural da comunidade local em seu conjunto. Além de influenciar os
aspectos produtivos (agricolas, industriais e de servigos), a estratégia de
desenvolvimento procura também atuar sobre as dimensdes sociais e culturais que
afetam o bem-estar da sociedade. (BARQUERO, 2001, p.39).

Em vista disso, podemos considerar o Desenvolvimento Local como uma estratégia
para capacitar comunidades, estimulando o empreendedorismo para que as pessoas sejam
capazes de ter uma vida digna e que a populacdo acredite no projeto para que ele se torne

sustentavel em longo prazo, sempre animando a rede.

3.2.1 O Instituto Banco Palmas e seus projetos

Os Bancos Comunitarios vém se destacando como agentes promotores da Economia
Solidaria como estratégias na gera¢do de Desenvolvimento Local, uma vez que os mesmos
apresentam possibilidades para uma sociedade mais justa e com equidade de direitos. Para o
Instituto Banco Palmas (2010, p. 8), banco comunitario pode ser conceituado como um
servico que esta intrinsicamente ligado a um servico financeiro que presta solidariedade em
rede, formalmente associativo e comum a todos, com interesses direcionados a reorganizagdo
de economias locais para geracdo de trabalho, renda e da Economia Solidaria.

Os Bancos Comunitarios tém como objetivo oferecer crédito para comunidades
desfavorecidas, diferenciadas (quilombolas, indigenas, assentados) e afastadas, as quais nao
tém acesso ao crédito nos bancos oficiais, uma vez que ndo t€ém como apresentar garantias
reais como andlise de patrimonio, fundo garantidor, fiador, entre outros. No entanto, vai além
de uma simples oferta de crédito, pois ajuda a desenvolver os territorios de baixa renda ao
reorganizar as economias locais, estimulando o crédito. Além disso, o banco capacita
liderangas comunitarias para serem gestoras do banco; capacita jovens e mulheres para o
trabalho e a convivéncia comunitaria; organiza a comunidade e ainda empodera e gera
cidadania, como mostra o Instituto Banco Palmas (2010, p. 15).

Sendo assim, os bancos comunitarios estdo para além do microcrédito, pois
reorganizam a economia local por meio da criacdo de uma rede de produtores e consumidores,
criando um circuito financeiro gerador de Desenvolvimento Local (Instituto Banco Palmas,
2010, p. 11). Além disso, esses bancos t€ém uma potencialidade de acreditar na capacidade dos

cidaddos locais e oferecem formacdes em diversas areas, gerando capacidade de pensar nas
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pessoas e estimulando assim o Desenvolvimento Local. Conforme Melo Neto e Magalhdes

(2007, p. 18),

O Banco Palmas ¢ um programa de desenvolvimento local que vai muito além do
simples ato da concessdo do microcrédito. Tem inicio com a capacitagdo e
empoderamento dos moradores, despertando a sensibilidade para a solidariedade e
a colaboragdo enquanto estratégia de um modelo de desenvolvimento justo e
sustentavel.

O Instituto Banco Palmas ¢ uma Organizacdo da Sociedade Civil de Interesse Publico
- OSCIP de microcrédito, a qual estdo vinculados uma série de projetos do Banco Palmas
como a concessdo de microcrédito e o PalmasLab, nucleo de inovagdo tecnolégica do Banco.
A partir dessa pessoa juridica, uma série de cursos de capacitacdo promovidos pelo banco
para a comunidade sdo desenvolvidos. Atualmente, a Associacdo de Moradores encontra-se
formalmente desvinculada do Banco Palmas; contudo, os lideres comunitarios do bairro, em
sua maioria, ainda mantém o vinculo com a institui¢cdo, o que a configura como um agente
relevante para o Conjunto Palmeiras.

O Banco Palmas ¢ caracterizado como experiéncia de organizagdo popular
comunitaria que tem por finalidade promover o Desenvolvimento Local do Conjunto
Palmeiras através do uso de insumos locais, aproveitamento e fomento da cadeia da
sustentabilidade, capacitagdes educacionais, financeiras € ambientais dos moradores.

O Banco tem como objetivo desenvolver um sistema econdmico comunitario,
contando com uma linha de microcrédito solidario para produtores e consumidores,
nstrumentos de incentivo ao consumo local, com o uso do cartdo de crédito e da moeda social
circulante e de alternativas de comercializa¢do de produtos, como feiras e loja solidaria,
promovendo geragdo de emprego e renda para os mais pobres (Instituto Banco Palmas, 2010,
p. 10). A filosofia do Banco Palmas pretende equilibrar producio e consumo local por meio
de uma rede comunitéria solidéria.

Um instrumento importante que integra a tecnologia social desenvolvida ¢ a Moeda
Social Local Circulante ou Circulante Local. Trata-se de uma moeda que complementa a
moeda nacional (R$ - Real). Seu principal objetivo é alavancar a circulagdo financeira no
bairro, possibilitando a ampliacdo da comercializag@o local e a permanéncia da riqueza na
Comunidade, com impactos positivos sobre o trabalho e renda dos moradores (MENEZES;

CROCCO, 2009, p. 381).



73

A moeda oficial constitui-se num importante instrumento de geragcdo de riqueza e
desenvolvimento do territério, pois € o Circulante Local que possibilita que esta riqueza
permanec¢a na Comunidade (Instituto Banco Palmas, 2010, p. 10). No Conjunto Palmeiras, a
atuacdo do Banco Palmas gerou maior circulagdo de recursos no bairro, propiciando maior
faturamento para os comerciantes existentes, fomentando o surgimento de novos
empreendedores num ciclo virtuoso gerador de novos empregos diretos e indiretos, bem como
valorizag@o dos moradores na inclusdo econdmica e social.

O Banco Palmas se transformou em dinamizador de uma Rede de Colaboracdo
Solidaria envolvendo produtores e consumidores do bairro. Varias células de produgdo foram
fomentadas e projetos para dinamizar as relacdes foram criados na comunidade. Dentre eles
cabe destacar o Forum Economico Local — FECOL, o Balcdo de Empregos, as células de
producdo (Palma Fashion, Palma Art, Palma Limpe, Palma Couros, Palma NATUS e o
Laboratério de Agricultura Urbana), as células de comercializagdo (Central Palmas de
Comercializacdo Solidaria, Feira de Produtos), as células educacionais e socioculturais
(PalmaTech — Escola de Economia Solidaria, Projeto Bairro Escola de Trabalho, Projeto Bate
Palmas e Incubadora Feminina). Buscou-se entdo mapear os vinculos organizacionais entre as
principais células de producdo, de comercializagdo, de educagdo e cultura da Rede de
Colaboragao Solidaria.

Por consequéncia de todo esse trabalho comunitdrio em rede vemos a transformacio
de vida de véarias pessoas no Conjunto Palmeiras, embora haja o desafio de transformar o
Bairro em uma rede comunitaria, fundamentalmente fortalecendo os vinculos e a identidade
coletiva.

Outrossim, entendemos que o desenvolvimento local contribui para a transformacdo
social a medida que exige da comunidade a construcdo de um processo de organizacio,
mobiliza¢do, reflexdo e acdo sobre suas necessidades e demandas, corroborando Sachs (2010,
p. 13): “O desenvolvimento local permite a apropriacdo efetiva do desenvolvimento pelas
comunidades, € a mobilizagdo destas capacidades ¢ vital para um desenvolvimento

participativo [...]”.

4 O BANCO PALMAS E A PRATICA DO ECODESENVOLVIMENTO
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Neste capitulo apresentamos os processos empregados na investiga¢do desta pesquisa,
levando em conta os pontos importantes € necessarios para responder ao problema e objetivos
propostos. A problematica que emerge no contexto desta dissertacdo estd em identificar se os
projetos conduzidos pelo Banco Palmas potencializam a pratica do ecodesenvolvimento no
Conjunto Palmeiras.

Portanto, temos como objetivo geral saber se os projetos socioprodutivos, financeiros
e bancarios conduzidos pelo Banco Palmas — por meio das estratégias da Economia Solidaria—
geram o Desenvolvimento Local no Conjunto Palmeiras, aproximando-se ou distanciando-se
do ecodesenvolvimento.

Para tanto, com os objetivos especificos, buscamos:

a) Investigar, a partir das liderangas que coordenam os projetos socioprodutivos no
Banco Palmas, quais as contribuigdes dessa instituicdo para a pratica do ecodesenvolvimento
no Conjunto Palmeiras;

b) Identificar os projetos que incluem ou excluem a visdo ecodesenvolvimentista;

c) Avaliar de que forma os projetos conduzidos pelo Banco Palmas impactam na
vida econdmica, social ¢ ambiental dos moradores locais, como modelo alternativo de
desenvolvimento;

d) Definir o local e os sujeitos da pesquisa.

A pesquisa se orientou sempre pela questio de partida formulada no inicio desta
investigacdo: em que medida os projetos socioprodutivos, financeiros e bancéarios conduzidos
pelo Banco Palmas se aproximam ou se distanciam do ecodesenvolvimento? Nossa hipotese €
que o Banco Palmas potencializa a pratica do ecodesenvolvimento no Conjunto Palmeiras na
medida em que se utiliza da Economia Solidaria como uma estratégia de geracdo de trabalho e
renda para o bairro e de riqueza através da orientagdo do consumo consciente € do apoio ao
empreendedorismo local.

Assim, de forma sucinta, o capitulo esta dividido em cinco itens, a saber: o local e os
sujeitos da pesquisa; a técnica da pesquisa; caracterizacdo do universo € da amostra da
pesquisa, discorrendo acerca dos individuos para os quais foi aplicado o questionario;
descricdo da pesquisa e referenciando a selecdo das técnicas de investigacdo; instrumentos
para recolher os dados aplicados e andlise dos dados, no intuito de confirmar ou negar a

hipotese aqui levantada.
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4.1 Técnicas da pesquisa

As técnicas de pesquisa que escolhemos para desenvolver a investigagcdo foram as

seguintes:

a)  Pesquisa bibliografica: conforme GIL (2002, p. 44), “¢ desenvolvida com base
em material ja elaborado, constituida principalmente de livros e artigos cientificos”. A
principal vantagem da pesquisa bibliografica estd no fato de permitir ao investigador a
cobertura de uma gama de fendmenos muito mais ampla do que aquela que poderia pesquisar
diretamente (1dem, p.45). Sua finalidade € colocar o pesquisador em contato com o que ja se
produziu e se registrou a respeito do tema de pesquisa, ou seja, foi realizada através de revisdo
de literatura que trata das temadticas pertencentes ao problema e aos objetivos da pesquisa

sobre a Economia Solidéria, o Desenvolvimento Local e sobre o proprio Banco Palmas;

b)  Pesquisa exploratéria: segundo Gil (2002 p. 41), tem como principal finalidade
desenvolver, esclarecer e modificar conceitos e ideias, tendo em vista a formulagdo de
problemas mais precisos ou hipdteses pesquisaveis para estudos posteriores, ou seja,
estabelecer maior familiaridade com o problema. Pode envolver levantamento bibliogréafico e
entrevistas com pessoas experientes no problema pesquisado. Objetivamos pesquisar algo
novo dentro do campo de atua¢do do Banco Palmas, como ¢ o caso da proposta do
ecodesenvolvimento que se preocupa com a questdo economica, social, mas inclui também a

questdo ambiental como fator importante de desenvolvimento humano;

c) Pesquisa explicativa: de acordo com Gil (2002, p. 42), ajudar a identificar os
fatores que determinam ou que contribuem para a ocorréncia dos fendmenos. E o tipo que
mais aprofunda o conhecimento da realidade, porque explica a razdo, o porqué das coisas.
Visamos com essa pesquisa identificar se os projetos de Economia Solidaria e
Desenvolvimento Local, conduzidos pelo Banco Palmas, se distanciam ou se aproximam da

pratica do ecodesenvolvimento no Conjunto Palmeiras;

d) Pesquisa de campo: segundo Gil (2002 p 52), procura o aprofundamento de uma

realidade especifica. E basicamente realizada por meio da observagio direta das atividades do
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grupo estudado e de entrevistas com informantes para captar as explicacdes e interpretacdes
que ocorrem naquela realidade. Nesse sentido, aplicamos um questiondrio com as liderangas
que coordenam projetos socioprodutivos, financeiros e bancarios no Instituto Banco Palmas
para confirmar ou negar se os projetos conduzidos pelo Banco Palmas potencializam a pratica
do ecodesenvolvimento no Conjunto Palmeiras.

A fim de coletar os dados para andlise dos resultados, foi utilizado como instrumento
de pesquisa o questionario “constituido por uma série de perguntas, que devem ser
respondidas por escrito” (Marconi & Lakatos, 1999, p. 100). Questionario pode ser definido
como uma técnica de investiga¢do social composta por um conjunto de questdes que sdo
submetidas a pessoas com o proposito de obter informacdes sobre conhecimentos, crengas,
sentimentos, valores, interesses, expectativas, aspiragdes, temores, comportamentos presentes
ou passados (Gil, 2002, 114), sendo um instrumento de coleta de informacao utilizado numa
sondagem ou inquérito.

As vantagens do questiondrio em relag@o a outras técnicas sdo as seguintes: possibilita
atingir grande nimero de pessoas, mesmo que estejam dispersas numa area geografica muito
extensa, J& que o questiondrio pode ser enviado pelo correio; implica menores gastos com
pessoal, posto que o questionario ndo exige treinamento dos pesquisadores; garante o
anonimato das respostas; permite que as pessoas o respondam no momento em que julgarem
mais conveniente; ndo expde os pesquisadores a influéncia das opinides e do aspecto pessoal
do entrevistado.

Ainda de acordo com Gil (2002 p. 116), “construir um questionario consiste
basicamente em traduzir os objetivos da pesquisa em questdes especificas. As respostas irdo
proporcionar dados ao pesquisador para descrever as caracteristicas da populagdo
pesquisada”. O questionario, portanto, ¢ uma série ordenada de perguntas que devem ser
respondidas por escrito pelo informante. O questionario deve ser objetivo, limitado em
extensdo e estar acompanhado de instru¢des que devem esclarecer o proposito de sua
aplicacdo, ressaltar a importancia da colaboragdo do informante e facilitar o preenchimento.

Deve permitir a descrigdo e andlise qualitativa do conteudo obtido com a coleta de dados.

4.2 Local e a institui¢do pesquisada



77

O bairro Conjunto Palmeiras se originou de terrenos herdados da Prefeitura de
Fortaleza e espontaneamente abrigou retirantes de areas de riscos ou vitimadas pelas
enchentes e familias desapropriadas de outras favelas. Geograficamente o bairro esta
localizado na periferia da cidade da capital cearense, distante 22 km do centro comercial.

Segundos dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE de 2010, o
bairro possui uma populagdo de aproximada de 36.599 habitantes e estimada atualmente em
40. 000 moradores, sendo na sua grande maioria pessoas analfabetas. Quanto a renda familiar,
80% deles recebem menos de dois salarios minimos por més.

Em relagdo aos aspectos urbanos, ndo existe nenhuma infraestrutura urbana, 80% das
casas ndo possuem fossas € 90% ndo possuem esgotos. Quanto a presenca do poder
institucional, existem duas escolas, um centro social, dois postos de satide, um mercado e uma
creche sob a responsabilidade do Municipio e uma escola sob a responsabilidade do Estado.

Mesmo com a experiéncia fantastica de Economia Solidéria desenvolvida pelo Banco
Palmas, contraditoriamente, o Conjunto Palmeiras ¢ considerado um dos bairros mais pobres
de Fortaleza. Conforme reportagem de Mariana Lazari (Jornal O Povo 21/02/2014). Na
verdade, o grande problema no Conjunto Palmeiras sdo as politicas publicas municipais e
estaduais que ndo chegam a esse bairro.

Diante de uma realidade de miséria, pobreza e exclusdo, os moradores do Conjunto
Palmeiras t€ém uma longa historia de luta e de organizacdo popular comunitaria em busca de
condi¢des mais dignas de vida no bairro, através da Associacdo dos Moradores do Conjunto
Palmeiras — ASMOCONP, que vem reivindicado junto ao Poder Publico Municipal e
Estadual a implantag@o de politicas publicas que atendam as demandas da populagao local.

Em relacdo ao Banco Palmas, este consiste em um sistema integrado de microcréditos
que organiza e articula os moradores do Conjunto Palmeiras — um bairro com uma populagéo
vivendo na extrema pobreza e que abriga 40 mil habitantes, localizado na Cidade de
Fortaleza-Ce, Nordeste do Brasil — para produzirem e consumirem no préprio bairro. E um
programa que foi criado e ¢ totalmente administrado pela Associacdo de Moradores do
Conjunto Palmeira, dentro da logica da Socioeconomia Solidéria, indo muito além do simples
ato de concessdo do crédito como se faz nos bancos formais.

O Banco Palmas possui uma linha de microcréditos para quem quer produzir, criar ou
ampliar um pequeno negocio e outra linha que financia quem quer comprar dos produtores e

comerciantes do bairro. O Banco Palmas estabeleceu na propria comunidade um circuito
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monetario de producdo e consumo, que em longo prazo se autofinanciara, dando sustentagdo
aos seus empreendimentos.

Esse sistema fortalece a rede de solidariedade local, facilitando a comercializagdo dos
produtores da comunidade, fazendo a renda circular no proprio bairro, promovendo o
crescimento econdmico. A estratégia objetiva criar um circulo economico local virtuoso.
Atualmente, essa rede conta com 90 empreendimentos do bairro, entre comerciantes,
produtores e prestadores de servico, além de 1.500 familias que sdo so6cias da ASMOCONP.
Nota-se que a quantidade de familias atendidas ainda ¢ muito pequena, embora existam no
bairro mais de 40.000 moradores em condi¢des precérias € sem assisténcia minima por parte
do poder publico.

As agdes do Banco tém inicio com a capacitacdo e empoderamento dos moradores,
despertando a sensibilidade para a solidariedade e a colabora¢do enquanto estratégia de um
modelo de desenvolvimento justo e sustentdvel. Integram, em um mesmo cenario,
instrumentos de crédito, producdo, comercializagdo e consumo, na perspectiva de remontar
localmente as cadeias produtivas, oportunizando trabalho, renda para os moradores. (MELO
NETO, 2003, p. 5).

O objetivo do Banco Palmas é proporcionar o desenvolvimento local e solidario do
Conjunto Palmeiras a baixo custo e de forma sustentavel, melhorando a qualidade de vida de
seus moradores. Para alcangar tais objetivos, o banco popular criou varios projetos
complementares que, articulados entre si, formam a Rede de Prossumidores (produtores e
consumidores) do bairro: uma escola de capacitagdo, uma incubadora para mulheres em
situacdo de risco, um laboratorio de agricultura urbana, clubes de trocas com moda social,
uma moeda propria que circula nos comércios do bairro, sistemas de feiras com os produtores
locais e uma loja solidaria. (MELO NETO, 2003, p. 5).

O Banco Palmas, criado em Janeiro de 1998, deu inicio as a¢des de desenvolvimento
local sustentavel, com a implantagdo de um sistema de acesso ao crédito, aliado ao
fortalecimento da autogestdo comunitaria através da capacitacdo dos moradores locais sobre
cidadania, relagdes comunitarias, relagdes econdmicas solidarias, governabilidade
participativa, controle social e outros temas.

Atualmente, o Banco Palmas desenvolve novas modalidades de intervencdo que visam
fortalecer as acdes locais e criar mecanismos de superagdo da pobreza, incluindo o incentivo a

produgdo, a prestacdo de servicos e a comercializagdo. Para tanto, implantou a feira de
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produtores locais, o balcdo de emprego, as trocas solidarias de produtos e servicos, a
confec¢do com grife propria, dentre outros.

A estratégia central do Banco esta voltada para a edificacdo de uma rede solidaria de
producdo e consumo local. Este sistema prioriza a circulagdo da renda no proprio bairro,
através da comercializagdo dos produtos na comunidade, oxigenando essa rede de
solidariedade local. A ideia é de reforcar o conceito de prossumidor, pois nessa realidade a
separagdo entre oferta ¢ demanda ou produ¢do e consumo ndo faz sentido, uma vez que ¢
prejudicial a propria dindmica do sistema.

Assim, a nocdo de prossumidor sugere que os atores sociais desempenham papéis
difusos, isto ¢, a0 mesmo tempo produtores e consumidores. Os produtos do Banco Palmas
que compdem a cadeia de amparo aos prossumidores locais sdo o microcrédito para incentivo
a producdo; o cartdo de crédito para consumo; os clubes de trocas; a moeda social; a rede de
compras coletivas e a central de comercializagio.

O Sistema Integrado de Créditos ¢ um sistema financeiro solidario, adaptado a
realidade da comunidade, que atua de forma integrada nos quatro pontos da cadeia produtiva,
que sdo: capital solidario, produ¢do sustentavel, consumo ético, comércio justo.

O Palmacard ¢ o cartdo de crédito criado pelo Banco Palmas para estimular o
comércio local, com funcionamento apenas no bairro. Cada cartdo de crédito tem o valor
inicial de R$ 150,00 (cento e cinquenta reais), podendo de forma escalonada chegar ao
maximo de 15.000,00 reais (quinze mil reais). A familia ndo paga nenhuma taxa para ter o
cartdo.

O Banco Palmas oferece o Microcrédito para mulheres através de uma linha de crédito
especifico para o publico feminino. O Banco tem financiado a producdo de mulheres
empreendedoras do bairro, principalmente as que se encontram em situagdo de risco pessoal e
social.

O PalmaCasa ¢ uma linha de crédito para pequenas reformas de moradia, objetivando
a melhoria nas condi¢des de produgdo. Pode ser a colocacdo de uma pia, a reforma da
varanda, a troca ou assentamento do piso, aumento do banheiro e outros. As familias fazem
um orcamento no depdsito de constru¢do do bairro e recebem autorizacdo do Banco Palmas
para receberem o material. O dono do deposito recebe o dinheiro do Banco e o beneficiado
tem 6 (seis) meses para pagar com juros de 1,5% ao més. A partir de julho de 1999, os

créditos para moradia passaram a ser concedidos por outra instituicdo. O clube de trocas ¢
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uma articulag¢do entre produtores, prestadores de servico e consumidores do bairro, que se
reinem semanalmente para trocarem seus bens e servigos utilizando uma moeda social.

A Moeda Social “Palmas” ¢ uma moeda local que circula desde novembro de 2002,
sendo aceita e reconhecida por produtores, comerciantes € consumidores do bairro. As Palmas
sdo lastreadas em moeda nacional, o Real (R$). Os produtores e produtoras, comerciantes ou
qualquer morador do bairro podem adquirir um empréstimo em Palmas, para isso ndo ¢
cobrada nenhuma taxa de juro.

Além disso, o Banco Palmas j4 conseguiu abrir trés empresas: Palmafashion, empresa
de confecgdes e roupas de cama, mesa e banho, administrada por 12 mulheres da comunidade,
a Palmart, empresa de artesanato, destacando a producdo de artesanatos em tecido,
envolvendo 07 mulheres da comunidade e a Palmalimpe, empresa de materiais de limpeza,
criada por cinco jovens da comunidade. (MELO NETO, 2003, p. 13-16).

4.3 Universo e amostra da pesquisa

A pesquisa por amostragem ¢ realizada com um pequeno grupo de pessoas, de uma
determinada populacdo, que partilha caracteristicas comuns, com o qual se pretende realizar
estudos de diversas origens. Para Crespo (2009, p.10-11), ao conjunto de entes portadores de
pelo menos uma caracteristica comum determinamos a populacdo estatistica ou universo
estatistico. A amostra ¢ o subconjunto finito de uma populagéo.

O universo pesquisado foi de lideres (moradoras e trabalhadoras do Conjunto
Palmeiras) que participam de dez projetos desenvolvidos pelo Banco Palmas. A escolha dos
sujeitos para fazerem parte desta pesquisa se deve ao fato de que essas lideres sdo grandes
conhecedoras da proposta do Banco Palmas no que se refere as praticas de Economia Solidaria
e do Desenvolvimento Local, além do compromisso e do engajamento diario dessas mulheres
nas atividades desenvolvidas na comunidade. As liderancas selecionadas foram:

a) A coordenadora educacional do Banco Palmas, Neide Costa, responsavel por articular
dentro da comunidade os projetos socioprodutivos desenvolvidos pela Instituigdo,
sempre muito ocupada, ndo respondeu ao questionario da pesquisa.

b) Duas (2) liderangas do Projeto Bodegdo da Solidariedade, que comercializa alimentos,
roupas e objetos usados, a fim de angariar fundos que servirdo para complementar
os custos com a regularizacdo fundidria de algumas familias do bairro. O Bodegdo,

além de promover o consumo local e precos acessiveis, financia a a¢do educativa do
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projeto de regulariza¢do fundiaria de 4.000 moradias com apoio da Prefeitura

Municipal de Fortaleza e o0 Governo do Estado do Ceara;

¢) Uma (1) lider do projeto de corte e costura, antes desempregada e que com o projeto
de confeccdo de roupas no Banco Palmas viu a oportunidade de gerar sua propria
renda;

d) Uma (1) lider que trabalha com o projeto de Microcrédito, sendo ela uma estudante de
servico social que trabalha com empréstimo concedido aos empreendedores do bairro
para investimento em producdo e consumo;

e) Cinco (5) lideres do Projeto Elas, mulheres que trabalham na cozinha comunitéria
buscando a inclusio socioprodutiva, financeira e bancaria na comunidade;

f) Uma (1) lider que trabalha como voluntaria na coordenagdo de servigos gerais no
Instituto Banco Palmas.

Para a construcdo de dados junto aos sujeitos da pesquisa, foi necessaria a permissio da
coordenacdo educacional do Instituto Banco Palmas, através do Termo de Consentimento Livre
e Esclarecido - TCLE, juntamente com a autorizacdo concedida dos inquiridos. Conseguimos a
autorizagdo com a coordenadora do Instituto que, ao ser informada acerca do problema e dos
objetivos da pesquisa, permitiu que esta fosse realizada nos espagos do Instituto Banco Palmas,
assinando o TCLE. Assim sendo, submetemos o projeto ao Comité de Etica e logo apos a
aprovacao iniciamos a pesquisa de campo.

A primeira fase da pesquisa teve inicio com a nossa participacdo num evento
promovido pelo Banco Palmas denominado “As novas formas de organizagao da juventude”,
realizado no Conjunto Palmeiras no dia 3 de margo de 2016, onde foram discutidos os mais
diversos temas envolvendo questdes sociais, politicas, econdmicas, culturais, sociais,
ambientais, educacionais, de movimento estudantil com a juventude e que dizem respeito as
atividades que deverdo ser desenvolvidas no bairro e nas comunidades vizinhas no decorrer
do ano.

Durante o evento buscamos conversar e, principalmente, ouvir as liderancas do Banco
Palmas, procurando conhecer seus principais projetos e empreendimentos. A partir desse
contato inicial, marcamos outras visitas ao Instituto Banco Palmas, onde sdo desenvolvidos os
projetos de Economia Solidaria e de Desenvolvimento Local. Inicialmente nos apresentamos

a coordenadora educacional da Instituicdo, Sra. Francisca Cleoneide Costa da Silva,
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carinhosamente chamada de ‘“Neide”, que nos acolheu cordialmente, assim como nossa
proposta de pesquisa de campo.

Nas primeiras conversas, as lideres se mostraram muito abertas em apresentar o
trabalho desenvolvido pelos seus respectivos projetos na comunidade do Conjunto Palmeiras,
mas observamos que no decorrer das visitas, ao adentrarmos em questdes mais particulares da
pesquisa que envolvia o conhecimento a respeito da metodologia adotada pelo Banco Palmas,
houve certo fechamento e resisténcia em responder determinadas perguntas pelas lideres, ndo
sabemos se por prudéncia ou orientagdes superiores.

Depois de muitas conversas e de adotarmos uma estratégia de conquista e de amizade,
sobretudo, intensificando as visitas a cozinha comunitdria do Projeto Elas, conseguimos
manter certa empatia com as lideres que, mesmo colocando dificuldades, aceitaram responder
ao questionario.

A pesquisa foi constituida por trés etapas:

a) Visitas a lideres e seus projetos de fomentos, em que foi observado o tipo de trabalho
que ¢ desenvolvido no Banco Palmas;

b) Conversa informal com as lideres dos projetos, ocasido em que ouvimos suas
explicacdes, observacdes e expectativas pessoais;

¢) Aplicacdo do questiondrio as lideres, com a finalidade de colher informagdes para
responder ao problema e aos objetivos da pesquisa.

Nossas visitas ao Conjunto Palmeiras ocorreram costumeiramente no fim da manha e da
tarde, horérios que coincidiam com o intervalo do almogo e do final do expediente de trabalho
das lideres. Dessa maneira, buscamos escutar e interagir com essas mulheres por meio de
conversa informal. Além disso, depois de um contato maior com essas lideres, comecamos a
visitar as casas onde abrigavam os projetos e a conhecer a labuta diaria de cada uma delas para
dar conta de suas atividades no Instituto Banco Palmas.

Apos esse processo de aproximagdo, conversamos sobre a pesquisa € a importancia da
participagdo das mesmas. Observamos que algumas lideres demonstraram interesse em
participar da pesquisa, a0 mesmo tempo em que outras se mostraram desconfiadas e até
indiferentes.

Somente apds conquistarmos a confianca dos sujeitos ¢ que empregamos algumas
técnicas de pesquisa, haja vista que o uso das mesmas s6 se efetivou devido a confianca que as

lideres sentiram em nés como pesquisadores. Todos os dados coletados foram sistematizados e
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organizados a fim de apontar para uma situacio real, na qual pudéssemos perceber as respostas
para o problema e os objetivos da pesquisa.

A aplicagdo do questionario foi realizada em horarios marcados de acordo com as
possibilidades de disponibilidades das lideres. Por isso aconteceram sempre no horario do final
do expediente da manha ou da tarde. Desse modo a pesquisa nédo atrapalhou o trabalho diario e
tampouco atrapalhou a rotina de suas atividades.

As sessoes de aplicagdo do questionario duraram entre 15 e 20 minutos, motivado
sempre a partir de uma conversa informal com as lideres. Fizemos uma tabela na qual
organizamos em colunas as perguntas fechadas e abertas feitas as lideres com suas respectivas
respostas. Tanto as perguntas como as respostas foram listadas na tabela ilustrada abaixo, as
quais passaremos a analisar. Com relacdo aos resultados obtidos, estes sdo apresentados por

meio de estatisticas descritivas ilustradas mediante tabelas com estimativas percentuais.

4.4 Analise dos Dados

Os dados analisados foram coletados por meio de observagdes, conversas informais €
aplicacdo de questionario formal durante as visitas as dependéncias onde sdo desenvolvidos
os projetos socioprodutivos do Banco Palmas.

Os relatos das lideres foram coletados mediante conversas individuais gravadas pelo
pesquisador: trés entrevistas foram realizadas nas dependéncias do projeto Bodegao; cinco na
cozinha comunitaria, sob a coordenacao do “projeto Elas” e duas na sede do Instituto Banco
Palmas, onde ¢ desenvolvido o projeto de empreendedorismo de corte e costura. As conversas

ocorreram entre marco e junho de 2016.

Tabela 1 — Género das participantes, 2016

Pergunta 1 Resposta
Vocé é do género Género fr
Masculino 0%
Feminino 100%

Fonte: Pesquisa de Campo
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A expressividade das mulheres lideres no campo da Economia Solidaria, assim como a
sua representatividade em setores tidos como masculinos, desconstroi a ideia assimilada
socialmente da superioridade masculina nas atividades laborais geradoras de renda. A andlise
da participagdo ativa das mulheres na Economia Solidéria tornou claro o seu potencial de
organizacdo e conquista, além de visibilizar a importancia do trabalho reprodutivo e de
cuidados com toda a sociedade.

A Economia Solidaria surge como alternativa econdmica ou mesmo como
oportunidade de trabalho para muitas mulheres. Nessa atividade, trabalhadoras — sobretudo as
mais pobres — t€ém a oportunidade de redesenharem-se como agentes e mostrarem um
potencial propositivo na economia.

Nos empreendimentos de Economia Solidaria as mulheres trocam experiéncias,
compartilham saberes e debatem temas como geracdo do trabalho e renda, autonomia,
Economia Solidaria ou violéncia contra a mulher. Mulheres excluidas do mercado de trabalho
tém participacdo destacada nesses espacgos.

Atualmente, a pobreza é vista como um fendmeno que estad presente em paises
desenvolvidos e em paises em desenvolvimento, apesar de mais incisivo nestes ultimos, o que
implica a falta de acesso a ter e a ser; implica também a privagdo de capacidades e a liberdade
de escolha para conseguir o bem-estar e atinge majoritariamente as mulheres, que sio
expostas aos aspectos relacionados a pobreza, ao desemprego e a exclusdo do mercado
formal.

Tal conjunto de questdes ¢ preponderante na dinamica de desigualdades entre homens
e mulheres. Nessa circunstancia, contra o desemprego, a vulnerabilidade e a exclusdo, tem
crescido a participacdo de mulheres em iniciativas populares de geracdo de trabalho e renda,
baseadas no associativismo e em principios de autogestdo e cooperagdo, que se unem, criando
outra forma de producgéo e distribuigéo.

Essas iniciativas representam uma nova configuracdo do trabalho, associado em um
contexto em que persiste a dificuldade de acesso ao emprego, a precarizacgdo e a desigualdade.
Essas iniciativas, referenciadas no chamado campo da Economia Solidéria, sdo fomentadas,
em sua maioria, como alternativas de gerac¢do de renda, oportunidade de trabalho e inclusao.
Esse movimento vem viabilizando atividades de producdo, de prestacdo de servicos, de

crédito, de comercializagdo e de consumo.
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Em nivel mundial, o peso de intervencdo da mulher tem aumentado no
desenvolvimento, na mudanca de paradigmas sociais € na mudanca de mentalidades. As
mulheres comegam a assumir novos papé€is, quer nas relacdes familiares, no nivel das
comunidades ou no nivel mais alargado da sociedade; surgindo, com isso, uma redefinicio
dos papéis de género.

Entretanto, percebemos que as mulheres continuam ligadas as atividades proprias do
espaco doméstico e ainda sofrem com a desigualdade econdomica — visto que os
empreendimentos femininos sdo vulneraveis financeiramente — e com atribui¢des de fungdes,
mesmo no interior da dindmica produtiva solidaria. Em muitos paises, as normas sociais
ditam que o lugar da mulher € no lar, cuidando de sua familia. Os homens provém o sustento
da familia trabalhando fora de casa.

Pesquisa do IBGE de 2010 constatou que 37% das mulheres eram as principais
responsaveis por 37,3% dos lares brasileiros em 2010. A proporgio cresce para 39,3% quando
considerados os domicilios das areas urbanas ante 24,8% nos das rurais. A pesquisa mostra
que, quando os conjuges vivem juntos com os filhos, as mulheres s3o consideradas
responsaveis em 22.7% das residéncias. Quando apenas um dos pais vive com o0S
dependentes, as mulheres passam a responder por 87,4% dos lares.

A participagdo das mulheres como responsaveis supera a média nacional quando
analisados os domicilios com menor renda. Quando o ganho per capita ¢ de até meio salario
minimo (R$ 362)°, a proporcido de mulheres chefiando o lar sobe para 40,8% e chega a 46,4%
nas areas urbanas. Ja quando a renda ¢ de mais de dois salarios por pessoa da familia (R$
1.448), a taxa cai para 32,7%; cinco pontos percentuais abaixo da média geral (37,3%).

Sem levar em consideracdo o chefe da familia, o IBGE mostra que a participagdo das
mulheres em 2010 era de 40,9% da renda dos lares, enquanto a contribui¢do dos homens
estava em 59,1%. Apesar de chefiarem menos familias nas areas rurais, as mulheres t€ém
maior contribui¢do na renda dessas residéncias, com 42.4%, contra 40,7% das familias que
moram nas areas urbanas.

As mulheres nordestinas sdo as que mais participam da renda familiar, com 46,8%. Os
lares rurais do Nordeste sdo os tnicos em que a participacdo delas supera a dos homens, com
51%. Em grande parte das cidades dessa regido, além de Tocantins, Minas Gerais e

Amazonas, as mulheres respondem por mais da metade da renda familiar, enquanto em Sao

¢ Valor de referéncia 2010.
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Paulo, sul e oeste de Minas, Goias, Mato Grosso e Mato Grosso do Sul, a participagdo
feminina ¢ menor. Os domicilios rurais do Centro-Oeste sdo os que registram menor
participacdo feminina na renda, de 26,8%. Ainda segundo a pesquisa, as mulheres pretas e
pardas tém maior participagdo na renda de suas familias do que as brancas, com uma
propor¢ao de 42% contra 39,7%.

Tais normas influenciam as leis, as politicas, o acesso a educagdo, o emprego ¢ a
propriedade de bens imdveis em muitas sociedades. Em relagdo aos homens, as meninas e as
mulheres t€ém menos acesso a educagdo, ao emprego e a outros recursos que trazem
estabilidade econdmica e progresso.

Essa realidade ¢ especialmente presente entre as familias pobres, em que mulheres do
que homens sdo pobres. Elas sdo as pessoas mais pobres entre os pobres. As mulheres podem
ser mais vulnerdveis e menos capazes de superar a pobreza devido ao seu status social em
algumas culturas. Ajudar as mulheres a superar a pobreza requer fazer um exame sério dos
valores culturais e das dindmicas de poder entre homens e mulheres.

A insercdo da mulher no mercado de trabalho se efetiva de forma precaria e
subordinada. E assim, o capital passa a incorporar para seus fins, saberes e fung¢des femininas,
historica e culturalmente construidos durante séculos. E a mulher passa a realizar dupla e até
tripla jornada de trabalho, na maioria das vezes, contando apenas com a solidariedade de
amigos, vizinhos e parentes, ou seja, a mulher passa a trabalhar fora, mas continua com as
obrigacdes domésticas. No esfor¢o de conciliagdo entre vida familiar e participagdo no
mercado de trabalho, mantém-se uma pratica majoritariamente feminina.

O numero de mulheres em cargos de liderangca aumentou em todo o mundo no ultimo
ano (que ano? 20167?), mas apresentou queda no Brasil. Existe uma verdadeira escassez de
liderangas femininas nos altos escaldes de poder brasileiro. Sabemos que numa democracia ¢
necessario haver representatividade. A populacdo brasileira elegeu uma mulher para a
presidéncia do Brasil, mas apesar desse fato, dados apresentados por diferentes organizac¢des
Internacionais denunciam um quadro de sub-representagdo feminina na politica.

As mulheres correspondem a metade da populacdo brasileira e deveriam ter
representag@o politica semelhante. A presenga de mulheres em posi¢do de lideranca tem um
efeito significativo sobre o empoderamento, pois estabelece modelos de referéncia para as

geracdes futuras, mas o pais ainda enfrenta acentuada discrepancia em representatividade
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politica. Enquanto alguns espagos ndo forem ocupados pelas mulheres, o Brasil tende a
estagnacdo na busca pela igualdade.

O grande envolvimento das mulheres do Conjunto Palmeiras nos Projetos de
Economia Solidaria pode ser explicado em parte pelo fato de o Banco Palmas possuir uma linha
de crédito e um projeto especifico para as mulheres beneficiarias do Programa Bolsa Familia e,
também, pelo fato de as relagdes de género deixarem ainda mais vulneraveis essa populagdo, de
modo que as mulheres ficam mais restritas ao uso dos servigos financeiros tradicionais e, por se
encontrarem nessa situacdo, conseguem acessar mais facilmente o banco comunitario.

Muitas das experiéncias de Economia Solidaria sdo animadas por mulheres e
destinadas as mulheres. Em face a delicada conciliagdo entre a vida familiar ¢ a vida
profissional, de responsabilidades materiais crescentes, das dificuldades de acesso a
propriedade e ao crédito, as mulheres muito frequentemente sdo as primeiras a se auto
organizarem ou receberem incentivos para organiza¢do nas comunidades em que vivem.

Apesar da participacdo feminina cada vez maior na sociedade, a desigualdade entre
homens e mulheres persiste ao redor do mundo. Dados produzidos por diferentes organismos
Internacionais, como o [Inter-Parliamentary Union (IPU), o Férum Econdmico Mundial
(FEM-2016 — World Economic Fund, na sigla em inglés) e a Comissdo Econdmica para a
América Latina (CEPAL), indicam um quadro negativo em termos de igualdade politica entre
homens e mulheres no cendrio global, ainda que mudangas importantes venham ocorrendo
nas ultimas décadas, em especial nas nagdes economicamente desenvolvidas.

O 10° relatério anual do Forum Econdmico Mundial (FEM - 2016), aponta que seriam
necessarios 95 anos para que mulheres e homens atingissem situacdo de plena igualdade no
Brasil. O pais ocupa a 129* posi¢do entre 144 avaliados no ranking que leva em conta
especificamente o quesito equidade salarial.

O Programa de transferéncia de renda implantado pelo Governo Federal concedeu
poder financeiro as mulheres de classe mais baixa na ultima década, contudo, o processo nio
foi suficiente para mudar o problema de forma eficaz. Conforme indica o relatorio, os
niimeros comprovam a configura¢do de um mercado maci¢amente masculino. A proporgio de
mulheres com emprego formal no pais ¢ de 62%, enquanto no caso dos homens a parcela ¢ de
83%. Os comparativos salariais apresentam incompatibilidade ainda mais espagada.

De acordo com o Forum Econdmico Mundial (FEM), uma trabalhadora brasileira tem

renda média de U$$ de 11,6 mil anuais, o equivalente apenas 58% da média verificada no



88

sexo oposto, que ¢ de USS$ 20 mil. Sem fazer uma reflexdo mais acurada da realidade, o senso
comum admite que as mulheres estejam diminuindo de forma acelerada as discrepancias
sociais € econdmicas para com os homens, uma vez que o segmento feminino possui voz cada
vez mais atuante em defesa desta causa, sobretudo, nas redes sociais; porém, a pesquisa
evidencia o ainda abismo que persiste entre homens e mulheres.

Os dados sobre a desigualdade salarial entre homens e mulheres sdo da Organizag@o
de Coopera¢do e Desenvolvimento Economica (OCDE, 2010-2013). A distancia econdmica
entre os géneros ¢ um dos aspectos que mais pesam para a posi¢ao brasileira deficitaria. Nesse
ponto a nagdo ¢ mais atrasada que paises como Camboja e Chade.

As mulheres brasileiras tém um desempenho melhor que os homens nos indicadores
de saude e educacdo. Para cada estudante homem do ensino superior brasileiro, elas ocupam
1,3 vagas. E uma situacdo que se reproduz no mundo, ja que elas sdo a maioria dos estudantes
universitarios em 95 dos 144 paises pesquisados. Na saude, as brasileiras também tém
melhores indicadores: vivem em média cinco anos a mais que os brasileiros, uma vez que a
expectativa da mulher é de 68 anos, frente a 63 anos do homem.

A situacdo mundial na igualdade de género piorou de forma geral, mas houve melhora
na América Latina e no Caribe. O Brasil, entretanto, ¢ o pior colocado entre as grandes
economias da regido, atras da Argentina (33°), México (66°) e Chile (70°). Ficou, porém, a
frente do Uruguai (91°). Entre os mais bem posicionados, ha apenas um representante latino, a
Nicaragua em 10° lugar.

Os paises que ficaram no topo do ranking mundial foram Islandia (1°), Finlandia (2°),
Noruega (3°), Suécia (4°), Ruanda (5°), Irlanda (6°), Filipinas (7°), Eslovénia (8°) e Nova
Zelandia (9°). A projecdo € que a lacuna da desigualdade entre homens e mulheres leve cento
e setenta anos para ser preenchida no mundo todo, ou seja, talvez somente apds o longinquo
ano de 2180 haja plena igualdade em todo o globo. Para o ranking do Férum Econdmico
Mundial, a desigualdade de género em um pais ¢ calculada a partir de uma série de variaveis
como fatores econOmicos, saude, educag¢do e participacdo politica das mulheres em
comparagio com os homens em determinada sociedade.

Os técnicos medem ndo so a participagdo econdmica das mulheres, isto €, quantas
delas contribuem na forg¢a de trabalho de um pais, mas também a oportunidade econdmica que

se relaciona com a qualidade dos empregos que as mulheres tém mais possibilidade de
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conseguir. Pensando nesse contexto, observamos a Tabela 2, que apresenta o numero de

mulheres solteiras, casadas ou separadas.

Tabela 2 - Estado Civil das participantes, 2016

Pergunta 2 Resposta
Qual o seu estado civil? Estado Civil fr
Solteira 50%
Casada 30%
Separada 20%

Fonte: Pesquisa de Campo

As lideres que trabalham nos projetos socioprodutivos, financeiros e bancarios do
Banco Palmas, com idade entre 25 a 55, anos sdo solteiras (50%), casadas (30%) ou separadas
(20%), mas todas economicamente ativas (100%) e em esmagadora maioria chefes de familia
(90%); geralmente se tornaram maes cedo, tiveram de parar os estudos, mas depois
retomaram a educac¢do e enxergaram no Banco Palmas uma alternativa para melhorar de vida,
por meio do trabalho cooperativo, motivadas pela necessidade de obter uma renda basica ou
complementar para ajudar os maridos, filhos ou pais desempregados ou até mesmo para sua
autossustentacao.

Sabe-se que o estado civil, a presenca de filhos, a idade, a escolaridade, e até a cor
afetam a participacdo das mulheres brasileiras no mercado de trabalho. A mudanga mais
significativa experimentada no mercado de trabalho foi que, até os anos 70, as trabalhadoras
brasileiras na sua maioria eram jovens, solteiras e sem filhos; hoje passaram a ser mais
velhas, casadas e maes.

No submundo da pobreza, os homens normalmente se evadem de casa e as mulheres
sempre ficam incumbidas de assumir a familia e criar os filhos. Na avalanche de exclusdo e
sofrimento, as mulheres mais pobres sdo, portanto, as mais fragilizadas. Um grande nimero
de mulheres que procura o Banco Palmas para conseguir um crédito se encontra dentro deste
quadro de exclusdo, impossibilitando o banco popular de ter qualquer a¢do em seu beneficio.

De acordo com o estudo Estatisticas de Género, elaborado pelo IBGE em 2010,

38,7% dos 57,3 milhdes de domicilios registrados ja eram comandados por mulheres.
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Segundo a Secretaria de Politicas para as Mulheres (SPM), em mais de 42% destes lares, a
mulher vive com os filhos, sem um marido ou um companheiro.

Nesse caso, vemos que a Economia Solidéria apresenta-se como uma possibilidade de
superar as diferencas de género, por se tratar de uma organizacdo que prima pela
solidariedade e cooperagdo entre seus membros. Assim sendo, a tomada de consciéncia de que
as mulheres tém mais dificuldades de fazer valer seus direitos, pode ocasionar um
engajamento conjunto entre elas e/ou juntamente com os homens para superar desigualdades

sociais e transforma-las em direitos reais, a comecar pela escolaridade.

Tabela 3 — Escolaridade dos participantes, 2016

Pergunta 3 Resposta
Qual o seu grau de escolaridade? Grau de Escolaridade fr
Ens. Fundamental 10%
Ens. Médio 70%
Ens. Superior 20%

Fonte: Pesquisa de Campo

Na tabela acima, verificamos que 10% das lideres possui o Ensino Fundamental, 70%
possui o Ensino Médio e 20% possui o Ensino Superior. Este perfil de escolaridade se
distancia completamente da realidade da grande maioria das mulheres do Conjunto Palmeiras.
As mulheres pobres dificilmente tiveram acesso a escolaridade. Muitas cursaram alguns anos
e por motivos econdmicos acabaram se afastando dos estudos para cuidar dos irmdos
pequenos, de pessoas idosas ou doentes na familia. A partir do momento em que passaram a
ter seus companheiros, as dificuldades de acesso a educag¢do tém como causa a proibicdo dos
maridos ou a necessidade de cuidar dos filhos.

Segundo dados do Indice de Desenvolvimento Educacional de Fortaleza por Bairros
(IDE), calculado pela Secretaria do Desenvolvimento Econdmico (SDE), em 2016, com base
no Censo do IBGE de 2010, o Conjunto Palmeiras ¢ o bairro com maior percentual da
populag@o em idade ativa analfabeta ou com Ensino Fundamental Incompleto (72, 49%).

Comparando esses dados locais com as estatisticas nacionais, o nimero de mulheres
consideradas analfabetas teve redug@o. Segundo o censo do IBGE de 2010, adolescentes

homens e mulheres com 15 anos ou mais de idade apresentavam taxas de analfabetismo
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proximas, mas a maior porcentagem era dos homens, com 9,8%, frente aos 9,1% das
mulheres.

Entre 2000 e 2010, o percentual de jovens de 15 a 17 anos que cursavam o nivel
educacional adequado a sua idade subiu de 34,4% em 2000 para 47,3% em 2010. Essa taxa de
frequéncia escolar no Ensino Médio para os homens era de 42,4%; 9,8 pontos percentuais
abaixo da taxa feminina, que era de 52,2%. Do total de aproximadamente 4,9 milhdes de
jovens entre 15 e 17 anos de idade que frequentavam o Ensino Médio, observamos uma
proporc¢ao maior de mulheres (54,7%) se comparada com a de homens (45,3%).

Em 2010, havia um contingente maior de mulheres entre os universitarios entre os 18
e os 24 anos de 1dade, representando 57,1% do total de estudantes que frequentavam o Ensino
Superior nessa faixa etaria. Dentro da populacdo total na faixa etaria citada (ndo apenas
formada por universitarios), 15,1% das mulheres frequentavam o Ensino Superior contra
11,4% dos homens.

Consequentemente, o nivel educacional das mulheres ¢ maior do que o dos homens na
faixa etaria de 25 anos ou mais. A principal diferenca percentual por sexo encontra-se no
nivel Superior Completo, em que 12,5% das mulheres completaram uma graduacdo, contra
9.9% dos homens.

Dados da PNAD — Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios, de 2013 —
também mostram uma maior escolarizag¢do entre as mulheres. De um total de 173,1 milhdes
de pessoas com mais de 10 anos de idade, 9 milhdes de mulheres possuem mais de 15 anos de
Instrucdo, contra 6,5 milhdes de homens.

A educacdo pode ser uma das explica¢des de as mulheres estarem conquistando mais
espago no mercado de trabalho. Ndo ¢ novidade que as mulheres estudam mais do que os
homens: essa ¢ uma tendéncia verificada ha anos e ndo é diferente agora. Segundo dados do
IBGE de 2010, a propor¢do de mulheres com idade entre 18 e 24 anos que estava no Ensino
Superior em 2010 ¢ de 15,1%, contra 11,3% dos homens.

Além de apresentarem uma menor taxa de analfabetismo, de 9,1% contra 9,8% dos
homens, mais mulheres chegam ao nivel superior, com uma taxa de 15,1% de frequéncia na
populacdo de 18 a 24 anos; enquanto os homens somam 11,3%. Também no Ensino Médio, as
mulheres estdo mais presentes na idade escolar certa, de 15 a 17 anos, com 52,2% de

frequéncia, contra 42,4% dos homens.
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Outro indicador que aponta maior escolarizagdo feminina ¢ a taxa de abandono escolar
precoce, que contabiliza os jovens de 18 a 24 anos que ndo concluiram o Ensino Médio nem
estavam estudando. Esse percentual chega a 31,9% entre as mulheres e 41,1% em relagdo aos
homens. O ultimo levantamento do IBGE (2010) mostrou que a escolaridade média das
pessoas do sexo feminino em 4areas urbanas € de 9,2 anos; ja a dos homens nio passa de 8,2
anos de estudo.

Apesar de terem indices de escolaridade superiores aos dos homens, as mulheres
brasileiras continuam atrds quando analisados o rendimento e a inser¢do no mercado de
trabalho. Mesmo assim, elas continuam recebendo menos do que eles, até quando atuam na
mesma area.

Com nivel de escolaridade maior do que a dos homens, as mulheres deveriam receber
salarios maiores ou semelhantes, caso exer¢am funcdes iguais, mas ndo € 1Sso que acontece:
elas continuam recebendo salarios menores. Mesmo quando trabalham mais horas do que
eles, ainda assim recebem menores saldrios (Vide Tabela 4). A diferenca, no entanto,
diminuiu, segundo Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilio (Pnad), do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). No ano de 2010 elas receberam em média
74,5% da renda dos homens, em 2013 o percentual era 73,5%. Segundo o levantamento, o
rendimento médio de homens de 15 anos ou mais foi R$ 1.987 no ano passado. Ja o das

mulheres da mesma faixa etéria ficou em R$ 1.480.

Tabela 4 — Renda das participantes, 2016

Pergunta 4 Resposta
Qual a renda mensal do seu grupo familiar? Renda Familiar fr
(Soma do rendimento de todos que contribuem
com a renda). Menos de 1 Sal Minimo 40%
1 Sal Minimo 30%
Mais de 1 Sal Minimo 30%

Fonte: Pesquisa de Campo

Verificando a soma dos rendimentos de todos que contribuem com a renda familiar
das lideres, adquiridos por meio de trabalhos formais ou informais, constatamos que 40%

dessas familias recebem menos de um salario minimo; 30% recebem até um salario minimo e
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30% recebem mais de um salario minimo. Na sua grande maioria, as lideres que estdo
envolvidas com os projetos de empreendimentos solidarios no Banco Palmas estdo de alguma
forma buscando complementar sua renda familiar.

No Conjunto Palmeiras faltam condi¢des que garantam o desenvolvimento humano e
a qualidade de vida da populagdo. 60% dos moradores vivem desempregados. Predomina no
bairro a economia informal ou outras profissdes ndo qualificadas. A desigualdade ¢ um dos
principais desafios do bairro. A desigualdade de renda, especificamente, ¢ um dos aspectos
mais visivels de uma questdo mais ampla e complexa, que implica a desigualdade de
oportunidades e se estende a sexo, etnia, deficiéncia, idade, entre outros.

De acordo com os dados divulgados pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE), com base nos dados do Censo Demografico de 2010, no que diz respeito aos
rendimentos dos moradores do bairro, o IBGE constatou que, do total de pessoas a partir de10
anos de 1dade, isto ¢, 30.629 moradores, 13.877 possuem algum tipo de rendimento, algo em
torno de 45,3%, enquanto que 54,7% dos habitantes declararam nédo ter nenhum rendimento.

A desigualdade social em Fortaleza pode ser verificada pelos indicadores de renda
levantados nos ultimos anos, que colocam o Bairro Meireles no topo € o Conjunto Palmeira
na base da piramide. Estudo realizado pelo Instituto de Pesquisa e Estratégia Economica do
Ceara (Ipece 2012), nos 119 bairros de Fortaleza, demonstra que a renda dos moradores do
bairro mais rico da capital, o Meireles, ¢ 15,3% superior aos dos residentes no bairro mais
pobre, o Conjunto Palmeiras. O estudo, divulgado nesta terga-feira (30) mostra ainda que 7%
da populagdo de Fortaleza vive nos 10 bairros mais ricos e que os 44 bairros de menor renda
concentram 49% da populagdo da capital cearense.

Conforme estudo de 2012 do Instituto de Pesquisa e Estratégia Economica do Ceara
(IPECE), o Conjunto Palmeiras ¢ o bairro de Fortaleza com mais gente vivendo na extrema
pobreza: 6277 pessoas. Entende-se por extrema pobreza uma renda familiar mensal inferior a
R$ 70,00 per capta.

Estudos recentes apontam que 80% dos moradores do Conjunto Palmeiras tém
renda familiar abaixo de dois saldrios minimos. Falta de saneamento adequado, alta
criminalidade, ruas sem sinalizag@o e pessoas em situacdo de rua sdo caracteristicas do bairro.
Dos 119 bairros de Fortaleza, 76% deles tém IDH baixo. Fortaleza aparece como uma das

cidades de pior distribui¢do de renda entre as cidades da América Latina, em relatério sobre
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as cidades latino-americanas, feito pelo Programa das Nagdes Unidas para os Assentamentos
Humanos (ONU-Habitat).

Fazendo uma relacdo com as favelas no Brasil em 2010, o pais possuia 6.329
aglomerados subnormais (assentamentos irregulares conhecidos como favelas, invasoes,
grotas, baixadas, comunidades, vilas, ressacas, mocambos, palafitas, entre outros) em 323 dos
5.565 municipios brasileiros. Eles concentravam 6,0% da populagdo brasileira (11.425.644
pessoas), distribuidos em 3.224.529 domicilios particulares ocupados (5,6% do total). Vinte
regides metropolitanas concentravam 88,6% desses domicilios, e quase metade (49,8%) dos
domicilios de aglomerados estavam na Regido Sudeste.

Os aglomerados subnormais frequentemente ocupam &areas menos propicias a
urbanizagdo, como encostas ingremes no Rio de Janeiro, areas de praia em Fortaleza, vales
profundos em Maceid (localmente conhecidos como grotas), baixadas permanentemente
inundadas em Macapéa, manguezais em Cubatdo, igarapés e encostas em Manaus (IBGE
2010).

Segundo dados do IBGE de 2010, a capital cearense ¢ a quarta cidade do pais em
nimero de pessoas extremamente pobres, com 134 mil pessoas vivendo nessa situagdo. Em
todo o Brasil, sdo mais de 16,2 milhdes de pessoas abaixo da linha da pobreza. O Ceara
concentra 1,5 milhdo dessa parcela da populagdo que vive nessas condicdes. Isso significa que
a renda familiar dividida pelo namero de moradores da casa so chega a R$ 70 por pessoa.

O Banco Palmas foi implantado com o objetivo de fomentar programas e projetos de
trabalho e geracdo de renda que, utilizando sistemas econdmicos solidarios, permitissem
superar a pobreza urbana do Conjunto Palmeiras. Operando sob os principios da Economia
Solidaria, esta instituicdo financeira tem proporcionado o desenvolvimento local,
contemplando os trés fatores de desenvolvimento: econdmico (acesso da populacdo a créditos
e a criacdo de uma moeda local), social (formagdo e capacitagdo de profissionais realgando
talentos e potenciais locais) e ambiental (sensibilizagio para o manejo consciente e
responsavel dos recursos naturais).

As mudangas na geracdo de trabalho e renda na comunidade estdo ligadas diretamente
a implantagdo dos projetos de empreendimentos solidarios nos ultimos 20 anos pelo Banco
Palmas no bairro. Antes, a populagdo tinha no lixdo a unica fonte econdmica de renda. O

Banco Palmas tem como metas a erradicacdo da pobreza; o desenvolvimento econdomico; a
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organizacdo comunitaria; o estimulo a vocac¢des econdomicas locais e a geracdo de trabalho e
renda a partir de um circuito econdmico comunitario.

Para alcancar seus objetivos, a instituicdo criou varios projetos complementares que
articulavam entre si a Rede de Prosumidores (produtores e consumidores) do bairro, a saber:
uma escola de capacitacdo, uma incubadora para mulheres em situa¢do de risco, um
laboratorio de agricultura urbana, clubes de trocas com moda social, uma moeda prépria que
circula nos comércios do bairro, sistemas de feiras com os produtores locais € uma loja
solidaria.

Os projetos socioprodutivos, financeiros e bancarios implantados pelo Banco Palmas
no Conjunto Palmeiras tém procurado gerar trabalho e renda, estimulando assim a producdo
local através de uma linha de financiamento (microcrédito) e de outra linha que estimule o
consumo local, utilizando-se de um cartdo de crédito proprio. A finalidade do Banco Palmas ¢é
assegurar microcréditos para a producdo e consumo locais a juros baixos, sem exigir
consultas cadastrais ou comprovagao de renda.

A prioridade ¢ a circulagdo de riqueza por meio da comercializagdo de produtos e
servicos oriundos dos trabalhadores locais, € o Banco Palmas estimula atividades que
envolvem prossumidores, ou seja, os que simultaneamente produzem e consomem. As trés
caracteristicas principais dessa iniciativa s@o as seguintes: o Banco ¢ gerido pela comunidade
local; existe um sistema integrado de desenvolvimento local que promove crédito, producdo,
comercializagdo e treinamento; e a moeda local (Palmas) que complementa a moeda oficial
(Real) e ¢ aceita e reconhecida pelos produtores, comerciantes € consumidores locais, criando
um mercado solidario e alternativo entre as familias.

Atualmente, o Banco Palmas desenvolve novas modalidades de intervengdo, que

visam fortalecer as agdes locais e criar mecanismos de superacdo da pobreza, incluindo o

incentivo a producdo, a prestagdo de servicos e a comercializagdo. Para tanto, implantou a

feira de produtores locais, o balcdo de emprego, as trocas solidarias de produtos e servigos, a

confeccdo com grife propria, dentre outros. Sdo nesses locais onde ocorrem, de fato, as

negociagdes entre os produtores e consumidores, a tal rede de “prossumidores”, para assim
difundirem e repassar melhor o dinheiro corrente do bairro a Palma.

Mesmo diante de tantas conquistas, os moradores do chamado Palmeiras I, se veem,

ainda hoje, diante de um antigo desafio: o sistema de esgoto do bairro, implantado ha cerca de

20 anos, ¢ do tipo “condominial”. Esse modelo de esgotamento passa por dentro das casas — e
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ndo pela rua, como no sistema convencional. O mesmo cano ¢ utilizado para absorver o
despejo de diversas residéncias, assim, o mesmo entope e estoura com facilidade.
Consequentemente, aparecem dejetos dentro das casas, ameacando a satde da populagéo.

Vale destacar, ainda que paralelamente a desafios como a inseguranga e violéncia
doméstica, inerentes a todo o bairro, hd uma area do Conjunto Palmeiras — popularmente
conhecida como Palmeiras II — onde ainda remanesce um cendrio precario, com casas sem
saneamento basico ou energia elétrica. Com 1sso, observa-se que, mesmo em um bairro
vulneréavel, ainda existem desigualdades internas, essas ndo so6 de renda e acesso a servigos €
bens publicos e oportunidades, como também de acesso a informacdo e a tecnologia.

Apesar de o Banco Palmas ter uma grande aceitag@o entre os moradores do Conjunto
Palmeiras, durante as visitas que fizemos no bairro observamos que mesmo com 0O
envolvimento de um grande numero de pessoas com os projetos conduzidos pela Instituigao,
o Desenvolvimento Local no bairro caminha de forma lenta, sem muitas adesdes, e as
solugdes dos problemas ainda estdo longe de serem resolvidas. A comunidade precisa ter um
papel mais participativo no desenvolvimento da sua regido e entender que a gestdo
democratica local ¢ um poderoso instrumento da comunidade para garantir a preservagdo dos
seus interesse e melhoria de vida.

Na verdade, ainda existe uma quantidade consideravel de pessoas que vivem em
estado de extrema pobreza no Conjunto Palmeiras. Os projetos desenvolvidos pelo Banco
Palmas ndo conseguem atingi-los ou chegar até eles. Percebemos que a Economia Solidaria
pretende avangar no bairro com mudancas (Tabela 5), porém existem muitos limites a serem
superados e um deles ¢ a propria compreensdo de solidariedade. As pessoas apregoam muito
1sso no discurso, mas na pratica do dia a dia a solidariedade de fato ndo se efetiva. As pessoas
dessa comunidade também se mostram gananciosas, competitivas, individualistas, egoistas e
interessadas em aumentar os seus lucros financeiros, ndo sendo tdo solidarias como se

Imagina.

Tabela 5 - Mudancas no bairro, 2016

Pergunta § Resposta
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O modo de vida dos moradores do Conjunto Palmeiras sofreu Mudangas fr

mudangas nos ultimos tempos?

(X)) Sim ( ) Nao. Por qué? Infraestrutura 60%
Geracdo de emprego e renda 20%
Desenvolvimento comercial 20%

Fonte: Pesquisa de Campo

Para 60% das lideres inqueridas na pesquisa de campo, as mudangas ocorridas no
modo de vida dos moradores do Conjunto Palmeiras nos ultimos 20 anos dizem respeito
principalmente a infraestrutura. 20 % do total acreditam ser o desenvolvimento comercial do
bairro e os 20% restantes veem a geracdo de trabalho e renda na comunidade como a principal
mudancga.

Ao longo das ultimas duas décadas, o Conjunto Palmeiras se desenvolveu muito,
melhorando a qualidade de vida dos moradores em diversos aspectos no que se refere ao
comércio crescente, geracdo de empregos e a criacdo de uma moeda propria que faz sua
economia girar de forma local, incentivando o consumo de produtos produzidos e servigos
ofertados pelo bairro. Mesmo diante de tantas transformacdes, o bairro ainda possui muitos
problemas como o trafico de droga, o desemprego, o analfabetismo, a desnutri¢do, a falta de
saneamento basico e a violéncia gritante.

A historia do bairro comecga na década de 1970, em um lugar in6spito, distante do
centro, desprovido de beneficios e assisténcia do poder publico, sem energia elétrica, sem
agua, sem transportes ou via de acesso. Do lixdo do Jangurussu, muitos moradores do
Conjunto Palmeiras passaram a tirar a sua sobrevivéncia, condi¢do que permaneceu por Varios
anos. Mas aquela gente ndo iria se conformar com a situacdo de miséria e exclusdo em que
viviam. (Fortaleza em foto, 2016, p.1). Ainda na década de 1970, depois de muita pressdo
sobre o poder publico, vieram as primeiras conquistas, a primeira delas foi a demarcagdo da
area em lotes — que foram vendidos as familias — e o fornecimento de material para a
constru¢do de um comodo. Em seguida, a comunidade passou a contar com uma escola de
Ensino Fundamental e um posto de satde, inaugurados em 1978.

Para que a regido prosperasse, percebeu-se que era necessario mobilizar as pessoas em
torno de um ideal comum, em ag¢@o integrada. Foi entdo que, em 1981, nasceu a Associagdo
dos Moradores do Conjunto Palmeiras (ASMONCOP), agremiacdo que teve — e hoje j& ndo
tem mais — papel decisivo na melhoria de vida daquela populagdo (Fortaleza em fotos, 2016,

p. 2). Em 1988 o bairro recebeu agua encanada, feito que ¢ considerado pelos moradores um
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dos mais memoraveis da historia local: para consegui-lo foi necessario nada menos do que
ameacar explodir a tubulacdo adutora que passava pela area do Conjunto Palmeiras para
abastecer a cidade de Fortaleza. Além, da Iluminac¢@o publica e eletrificagdo domiciliar.

Nos anos 1990, os proprios moradores urbanizaram o bairro em regime de mutirdo. A
partir da inciativa da comunidade, comecou a aparecer pavimenta¢do, drenagem e saneamento
gracas ao apoio internacional. Uma parceria entre a Asmoconp ¢ a GTZ — uma institui¢do
governamental alema voltada a projetos de desenvolvimento sustentavel — forneceu recursos e
assisténcia técnica para a construcdo do sistema de esgoto e para outras melhorias como
pavimentagdo e drenagem (MELO NETO, 2003a, p. 7).

Em 2007, a Camara Municipal de Fortaleza reconheceu por meio de um decreto
legislativo o Conjunto Palmeiras como bairro, apos ficar quase 30 anos como parte do bairro
Jangurussu (Fortaleza em fotos, 2016, p. 2). Os investimentos em infraestrutura feitos no
bairro tiveram grande impacto na reducdo da pobreza e na melhoria da qualidade de vida da
populag@o local. Atualmente, o bairro j& possui varias ruas que foram alargadas, algumas
asfaltadas e, segundo moradores, um satisfatorio servico de transporte publico, mas as
demandas no bairro ainda sdo grandes.

O Banco Palmas tem influenciado positivamente a vida dos moradores do Conjunto
Palmeiras. O avanco na qualidade de vida dos moradores do Conjunto nas tultimas duas
décadas demonstra a importincia do trabalho desenvolvido pelo Banco na melhoria da
moradia e infraestrutura no bairro, além da elevagdo do capital social dos seus moradores.

As mudancas na infraestrutura, que as lideres apontaram, referem-se justamente a essas
melhorias ocorridas no Conjunto Palmeiras ao longo dos ultimos 20 anos e dizem respeito a
chegada dos sistemas de telecomunicagdes, a pavimentagdo das ruas, a rede de distribui¢do de
agua e tratamento de esgoto (CAGECE) e aos sistemas de transmissdo de energia (COELCE).
A Tabela 6 traz os resultados que envolvem o Banco Palmas e as mudancgas percebidas pelas

pessoas pesquisadas a partir das intervencdes feitas pela Instituicdo.

Tabela 6 - O Banco Palmas e as mudancas, 2016

Pergunta 6 Resposta
O Banco Palmas tem alguma coisa a ver com O Banco Palmas e as Mudangas fr
essas mudangas? (X ) Sim () N&o. Por que?
Incentiva o empreendedorismo 10%
Motiva o consumo 10%

Investe em cursos e palestras 20%
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Apoia Empréstimo e Microcrédito 10%
Gera trabalho e renda 20%
Trabalha o empoderamento 10%
Inclusdo financeira e social 10%

Fonte: Pesquisa de Campo

Conforme as lideres, as mudangas ocorridas no Conjunto Palmeiras nas ultimas duas
décadas sdo, em grande parte, resultado do trabalho desenvolvido pelo Banco Palmas no bairro
e dizem respeito, sobretudo, ao incentivo do empreendedorismo (10%), a motivagdo ao
consumo consciente dos moradores (10%), ao investimento em cursos e palestras para jovens,
adultos e criangas (20%), ao apoio de empréstimos e ao microcrédito para pessoas de baixa
renda (10%), a gerag¢do de trabalho e renda por meio do comércio local (20%), ao trabalho
voltado para o empoderamento da comunidade (10%) e a inclusdo financeira, bancéria e social
dos moradores (10%).

As mudangas que aconteceram no Conjunto Palmeiras foram atribuidas, sobretudo,
ao trabalho desenvolvido pelo Banco Palmas que tem atuado como ferramenta de
desenvolvimento local e econdmico, principalmente para aquelas pessoas que estdo a margem
do mercado de trabalho, dando-lhes oportunidade de ocupag@o por conta propria dentro da
comunidade.

Com o surgimento do Banco, diversas oportunidades passaram a surgir ja que as
pessoas tiveram acesso facilitado ao crédito, podendo investir e ampliar seus
empreendimentos ou até mesmo abrir seu proprio negdcio, aumentando assim a demanda por
mao de obra, direta ou indiretamente.

Além da ampliag@o das oportunidades de emprego no bairro, as pessoas passaram por
um processo de renovacdo na autoestima. Muitos dos que moram hoje no Conjunto Palmeiras
vieram de comunidades em éreas de risco, sempre estiveram a margem da sociedade, com
acesso dificultado ao microcrédito, a educagdo e a satde. A partir da implantacdo do Banco
Palmas no bairro, a comunidade passou a se organizar conjuntamente para resolver os
problemas que existiam e minimizar os danos presentes no bairro.

Desse modo, o Banco Palmas vem contribui decisivamente para o desenvolvimento

econdmico e social do bairro, melhorando a qualidade de vida, trazendo oportunidades de
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trabalho para a comunidade (SILVA JUNIOR, 2008, p. 25). No entanto, verificamos que a
comunidade precisa ter um papel mais participativo no desenvolvimento da sua regido e
entender que a gestdo democratica local ¢ um poderoso instrumento que eles possuem para
garantir a preservacdo dos seus interesses € melhoria de vida. Percebemos a comunidade
apatica e um pouco indiferente com os problemas que acontecem na comunidade, como

exposto na Tabela 7.

Tabela 7 - Econ Solid X Econ Capitalista, 2016

Pergunta 7 Resposta
A Economia Solidariaconduzida pelo Banco Econ. Solid X Econ Capital fr
Palmas no Conjunto Palmeiras ¢ uma economia
diferente da economia capitalista? Da oportunidade aos pobres 80%
(X) Sim ( ) Néao
Gera o empoderamento 10%
Defende a sustentabilidade 10%

Fonte: Pesquisa de Campo

Para as lideres, a Economia Solidaria se diferencia frontalmente da economia capitalista
pelo simples fato de dar mais oportunidade de trabalho para as pessoas pobres (80%), por gerar
o empoderamento na comunidade (10%) e também por defender a sustentabilidade economica,
social e ambiental do planeta (10%).

A Economia Solidaria ¢ um movimento que aposta mais nas relacdes entre as pessoas e
no meio ambiente. E uma pratica que valoriza a cooperagdo, o trabalhador, os recursos
naturais e se responsabiliza por comunidades locais. E uma maneira diferente de produzir,
vender, comprar e trocar produtos e servicos, mas nem sempre essa pratica ¢ vivenciada no
dia a dia da comunidade.

Diante do contexto de exclusdo que marca a sociedade capitalista, uma das possiveis
formas de inclusdo ¢ a criatividade individual de cada um que, de forma isolada, procura
resistir por conta prépria no mercado. E o caminho dos microempresarios e trabalhadores
autonomos que, com um reduzido montante de capital a disposi¢do, se lancam na dificil tarefa
da sobrevivéncia. Com sua acdo isolada, a tendéncia ao fracasso ¢ muito grande e, com os
Inumeros casos de insucesso, intimidam-se outras a¢des similares.

Uma outra forma possivel ¢ o trabalho associado, em que um grupo de pessoas se

organiza e, contando com acompanhamento e maior conhecimento a sua disposi¢do, possui
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maior probabilidade de sucesso. E a acdo solidaria daqueles que se unem por possuirem o
mesmo problema ou uma mesma necessidade, buscando um beneficio comum.

A Economia Solidéria é um jeito diferente de produzir, vender, comprar e trocar o que €
preciso para viver. Enquanto na economia convencional existe a separagdo entre os donos do
negocio e os empregados, na Economia Solidéria os proprios trabalhadores também sdo donos,
pois sdo eles quem tomam as decisdes de como tocar o negocio, dividir o trabalho e repartir
os resultados.

Para que o desenvolvimento se concretize, ndo basta crescer a economia, faz-se
necessario, sobretudo, que essa riqueza circule, elevando o poder aquisitivo e a qualidade de
vida de todos, fundamentando-se nos principios dos direitos humanos. Quanto melhor a
qualidade de vida das pessoas, maior o processo de desenvolvimento, significando que atingiu
a escala humana, satisfazendo suas necessidades.

Hoje sabemos que uma economia para ser sustentdvel tem que estar adequada as
condigdes locais, a0 meio ambiente, considerando as diversidades ecologicas — biomas e
ecossistemas — e as diversidades culturais das comunidades, dos povos tradicionais e etnias.

A Economia Solidéria baseia-se em iniciativas de solidariedade e cooperagdo entre
seus membros, como forma de resisténcia ao mercado capitalista e na tentativa de gerar
trabalho e renda para a grande maioria excluida da sociedade. Este movimento social ¢ uma
forma de organizag¢do econdmica, o qual adota os valores da democracia dentro do contexto
econdmico, prezando pelo trabalho coletivo, pela igualdade entre os membros, pela divisdo
do poder de decisdo, pelos iguais direitos diante de decisdes, pela fidelidade na
representatividade do grupo, sendo a igualdade e a democracia elementos centrais deste novo
movimento economico.

Segundo Singer (2004, p. 2), o desenvolvimento capitalista é o desenvolvimento
realizado sob a égide do grande capital e moldado pelos valores do livre funcionamento dos
mercados, das virtudes de competi¢do, do individualismo e do Estado minimo. O
desenvolvimento solidario € o desenvolvimento realizado por comunidades de pequenas firmas
associadas ou de cooperativas de trabalhadores, federadas em complexos, guiadas pelos valores
da cooperacdo e ajuda mutua entre as pessoas e firmas, mesmo quando competem entre si nos
mesmos mercados.

A principal diferenga entre economia capitalista € Economia Solidaria € o gerenciamento

do capital. A Economia Solidaria desenvolvida pelo Banco Palmas no Conjunto Palmeiras,
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como resposta a logica excludente do capitalismo, trouxe a tona através da cooperagdo
coordenada dos membros de comunidades carentes, novos modelos de gestdo. Estes atuam
como forca contraria @ miséria por meio da capacitagdo, do empoderamento, do estimulo ao
capital social, do microcrédito, entre outros, a fim de melhorar a qualidade de vida nessas
comunidades.

Identificamos que a Economia Solidaria implantada no Conjunto Palmeiras pelo Banco
Palmas tem atuado como for¢a contrdria a miséria por meio da capacitacdo, do
empoderamento, do estimulo ao capital social, do microcrédito entre outros, a fim de melhorar
a qualidade de vida nessas comunidades.

O Banco Palmas ¢ um projeto de desenvolvimento voltado para a geragdo de trabalho e
renda, com um componente social de mobilizacdo dos moradores. A estratégia central do
Banco foi criar uma rede local de Economia Solidaria que coloca no mesmo espago 0s
pequenos produtores locais e os consumidores.

O Desenvolvimento Local no Conjunto Palmeiras nasceu a partir da criagdo do
Banco Palmas, que implantou no bairro um sistema de acesso ao crédito, aliado ao
fortalecimento da autogestdo comunitaria por meio da capacitagdo de moradores locais sobre
cidadania, relacdes comunitérias solidarias, governabilidade participativa e controle social,
dentre outros temas.

A Economia Solidéria com base do Desenvolvimento Local tem permitido que
pequenos negocios ‘deslanchem’ no Conjunto Palmeiras, ja voltados para um publico
especifico. O bairro tem sua propria grife de roupas, a Palma Fashion, por exemplo, formada
por uma associa¢@o de mulheres costureiras, financiadas pelo Banco Palmas. Também a Palma
LAB, voltada para a inovagao e criagdo de apps e games.

Uma das caracteristicas mais marcantes da Economia Solidaria ¢ o seu sistema de
gestdo, nitidamente distinto do setor privado capitalista. A gestdo capitalista estd ligada ao
acimulo do capital e ao lucro, ao passo que a gestdo solidaria estd ligada a melhoria da
qualidade de vida dos associados (Tabela 8), ao empreendimento econdmico solidario, a um

modo de vida sustentdvel, observando-se sua participagdo de fato no processo.

Tabela 8 - Banco Palmas e qualidade de vida, 2016
Pergunta 8 Resposta
O Banco Palmas desenvolve praticas que envolvem a Banco Palmas e meio ambiente fr
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melhoria da qualidade de vida, a distribuicdo de
renda e o cuidado com meio ambiente no Conjunto Promove cursos e oportunidades 60%
Palmeiras? ( X ) Sim () Quais?

Invest. no comércio 20%
Traz novas ideias 10%
Conscientizagio da popul. 10%

Fonte: Pesquisa de Campo

No discurso das lideres, as melhorias na qualidade de vida no Conjunto Palmeiras, se
deve a promoc¢do de cursos e oportunidades de trabalho oferecidas pelo Banco Palmas aos
moradores (60%); ao investimento no comércio local (20%); ao desenvolvimento de novas
ideias na comunidade (10%) e a conscientiza¢do politica da populacdo, feita através de
formagdo e informagdo repassada a comunidade pela ASMCONP, em parceria com o Banco
Palmas (10%).

O Banco Palmas nasceu como resposta ao crescente desemprego estrutural, com
acdes pautadas em uma atividade econdmica e estratégica de desenvolvimento social e
sustentavel. Singer (2013, p. 35) destaca que essas experiéncias sdo organizadas e alicercadas
em principios de cooperagdo, autogestio e solidariedade, que ddo sentido as suas a¢des, tendo
como finalidade o desenvolvimento econdmico da comunidade que o criou e que o utiliza.

O Banco Palmas utiliza os valores da Economia Soliddria para promover o
desenvolvimento territorial no Conjunto Palmeiras através da criagdo de redes locais de
producdo e consumo, servicos de microcrédito e a circulagdo de uma moeda social. O
Conjunto Palmeiras ¢ uma das primeiras localidades brasileiras em que uma gama de agdes
gestadas para encontrar respostas locais a logica excludente do capitalismo contemporaneo,
gradativamente foir sendo incluida no rol das denominadas iniciativas ou experiéncias
solidarias. As iniciativas solidarias se iniciaram com a ideia de criagdo, no ambito local, de
mecanismos que gerassem trabalho e renda, se ndo para todos, a0 menos para um expressivo
nimero de moradores.

Dados da pesquisa realizada pelo Laboratorio Interdisciplinar de Estudos em Gestdo
Social da Universidade Federal do Ceara (Liegs/UFC), em 2008, demonstram a significancia
do Banco Palmas perante a comunidade em que est4 inserido. Dentre os resultados obtidos,
destacam-se a melhoria da qualidade de vida por 90% dos moradores, o desenvolvimento do

local via moeda social, citado por 94% das pessoas e a aceitacdo da moeda social, constatada
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pela utilizagdo da mesma por 58% dos moradores. Outra pesquisa realizada em 2013 pelo
Nucleo de Economia Solidariada Universidade de S@o Paulo (USP), aponta consideraveis
melhorias no conjunto Palmeiras nas areas de oportunidades de emprego, educagédo e servigos
financeiros.

Dentre tantas melhorias que ocorreram no bairro, podemos destacar a criagdo do
balcdo de empregos para identificar os trabalhadores desempregados e buscar a recolocagio
profissional por meio do Sistema Nacional de Emprego(Sine). Paralelamente fo1 criado o que
se chamou de Incubadora Feminina, um espago na sede da Associacdo onde sdo ministrados
cursos profissionalizantes. Desde a criagdo do Instituto, mais de doze mil empregos foram
gerados na comunidade.

Além disso, foram implantadas a¢cdes complementares, como a Academia de Moda
da Periferia (escola de capacitagdo em moda e estilismo); o Projeto Bate Palmas (banda de
musica, estidio e confec¢do de instrumentos musicais); o Projeto Bairro Escola de Trabalho
(comércio, industria e servigos do bairro que capacitam e empregam jovens da comunidade).

No que se refere a cursos e oportunidades de emprego, o Banco Palmas tem procurado
ampliar e estruturar a Escola de Socioeconomia Solidéria, difundindo e capacitando outros
moradores, as organizacdes sociais € o poder publico para as praticas da Economia Solidéria,
como estratégia de criacdo de programas de desenvolvimento local que garantam o acesso aos
mais pobres, com distribuicio de renda e justica social, cursos profissionalizantes,
oportunidade de emprego e geragdo de renda.

No que diz respeito ao investimento do comércio local, o Banco Palmas beneficiou até
2007 cerca de 1.400 jovens e adultos do bairro. Para isso, desenvolveu uma linha de crédito
alternativo para os produtores do bairro, constituindo instrumentos de incentivo ao consumo
local: o cartdo de crédito e a moeda social circulante, além de alternativas de comercializagao,
como feiras e lojas solidérias.

Quanto a conscientizacdo da populacdo feita pelo Banco Palmas, refere-se
principalmente a formacdo politica e ao repasse de informacdes sobre atualidades que
acontecem a nivel local, municipal, regional, nacional e internacional, aos cursos de educagdo
financeira, que tém como finalidade tornar os moradores economicamente sustentaveis,
estimulando a que poupem dinheiro, tornando-os aptos a ter um comportamento responsavel,

no qual os desejos de agora sejam adiados em prol de beneficios futuros.
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Com efeito, a implantagdo dos projetos de desenvolvimento local do Banco Palmas
segue a logica da inclusdo social que se materializa por meio de atividades sensibilizadoras de
formacdo e capacitagdo em Economia Solidaria, com vistas a estimular a organizacio e

reintegra¢do social de produtores e consumidores e a preservacdo do meio ambiente (Tabela 9).

Tabela 9 - Uma Outra Economia, 2016

Pergunta 9 Resposta
A busca por melhores condi¢des de vida pelos moradores Banco Palmas e Meio Ambiente fr
do Conjunto Palmeiras através das praticas conduzidas
pelo Banco Palmas demonstra o desejo de se construir Construir o consumo consciente 30%
outra economia e outra relagdo com o meio ambiente?
(X)) Sim( ) Nao. Por que? Nao destruir o Meio Ambiente 40%
Gerar outra mentalidade 30%

Fonte: Pesquisa de Campo

De acordo com as lideres, o Banco Palmas, através do projeto de Economia Solidéria,
tem incentivado os moradores a praticar o consumo consciente (30%), a cuidar e a ndo destruir
o meio ambiente (40%), além de ter buscado gerar uma outra mentalidade em relagdo ao
desenvolvimento econdmico no bairro (30%).

O modelo desenvolvimentista, consumista e capitalista ndo ¢ para todos, isso porque o
capital € seletivo e ndo atinge todas as pessoas, nem todos os paises, nem todas as areas
geograficas, pois esse capital beneficia algumas pessoas e exclui outras. Por isso € preciso
promover outros estilos de desenvolvimento, em que se valorize o local, reconstituam-se os
espagos comunitarios e a partir de modelos de desenvolvimento micros e alternativos que
poderdo se contrapor ao modelo hegemdnico macro, o qual se apresenta incapaz de atingir o
homem; um modelo que respeite os direitos humanos e atinja o desenvolvimento humano.

A Economia Solidaria nasce neste contexto: ela € criada como uma alternativa ao
capital injusto e desigual. A finalidade desta nova economia ndo ¢é contrariar o
desenvolvimento, mas sim suscitar um desenvolvimento mais justo, buscando construir um
mundo diferente daquele das empresas capitalistas tradicionais e também do mundo do trabalho
informal.

Esse modelo de economia representa praticas fundadas em relagdes de colaboracéo,

inspiradas por valores culturais que colocam o ser humano como sujeito e como finalidade da
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atividade econdmica, em detrimento a concentra¢do da riqueza nas maos dos detentores do
capital. E promotora de agdes de geragdo de ocupacdo e renda em larga escala e um
instrumento de combate a exclusdo social.

Essa nova forma de produ¢do e consumo tem como meta privilegiar o trabalho
coletivo, a autogestdo, a justica social e o cuidado com o meio ambiente. Investir em politicas
socioecondmicas para comunidades de baixa renda, fornecendo o microcrédito para
microempresarios, por meio de uma moeda social, oferecendo oportunidades de crescimento
para pessoas que vivem na extrema pobreza e que perderam toda a crenca em uma vida
melhor. Isso tem gerado dignidade, trabalho, emprego e renda para pessoas que realmente ndo
tinham mais nada na vida.

Um dos principais problemas enfrentados no mundo atual que impede o
crescimento igualitario entre as pessoas € o sentimento de competi¢do e a busca insaciavel
pelo lucro, além da acumulagdo de capital, o que tem gerado exclusdo social, dominio e
exploragdo do trabalho humano e da natureza (SINGER, 2002). Dessa maneira, pensar em
desenvolvimento €, antes de qualquer coisa, pensar em distribui¢do de renda, saude, educagao,
meio ambiente, liberdade, lazer, dentre outras variaveis que podem afetar a qualidade de vida

da comunidade por meio da Economia Solidéria.

Entendemos por desenvolvimento solidario um processo de fomento de novas
for¢as produtivas e de instaura¢do de novas relagdes de produgdo, de modo a
promover um processo sustentavel de crescimento econdmico, que preserve a
natureza e redistribua os frutos do crescimento econdmico a favor dos que se
encontram marginalizados da producdo social e da fruicdo dos resultados da
mesma. (SINGER, 2004, p. 1).

O modelo capitalista se alimenta da desigualdade, em que uma parte apesar de
bem-sucedida, sempre tem que se conviver com um contingente expressivo de miseraveis. As
Instituigdes econodmicas, sociais, politicas e culturais que foram concebidas nesse sistema
reproduzem a desigualdade social, pois esta ¢ fruto de um sistema econdmico orientado para a
producdo de riquezas concentrada pelos que ja possuem capital (os donos dos meios de

produgdo), e que mantém a desigualdade social, reinando a busca pelo lucro, a qualquer prego.

O problema central do modelo de desenvolvimento capitalista que produz pobreza,
insegurancga social e politica e degradagdo ambiental reside ndo propriamente na
produgdo, mas na forma como a humanidade estabelece relagdes com o meio onde
se localiza, e na distribuicdo desigual dos recursos e resultados da atividade
economica (SACHS, 1986, p. 44).
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A pobreza e a miséria sdo resultantes do acimulo de riquezas por alguns poucos
privilegiados, enquanto que a grande maioria da populagdo ndo consegue satisfazer
adequadamente suas necessidades minimas. (SINGER. 2002). Pobreza nio significa apenas
ndo ter renda (dinheiro): € ndo ter acesso a alimentos, a moradia, a prote¢do, a saude, a
educacgao.

A Economia Solidaria defende outro modelo de desenvolvimento em que todos os
seres vivos tenham o seu habitat garantido e os seus direitos respeitados, contrario aos
principios capitalistas de progresso econdomico assentado na concentracdo de renda, na
desigualdade social, na degradacdo ambiental e na intensa exploracdo do trabalho e dos
recursos naturais. Para isso acontecer, o capitalismo precisa ser superado.

As relacdes de concorréncia exigidas pelo mercado atual produzem formas de
sociabilidade empobrecedoras, baseadas no beneficio individual em lugar de uma maior
solidariedade coletiva e de um crescimento nos padrdes de bem-estar sociais. Tais relacdes
parecem se desenvolver num misto de cobiga, vaidade e ameaga do outro, gerando constante
estado de medo e alerta, empobrecendo assim a sociabilidade e a relagdo de convivéncia
humana. Emerge, entdo, a necessidade de um novo modelo de convivéncia social em que
despontem formas inovadoras de producdo mais justas, solidarias, democraticas e capazes de
criar novos padrdes de convivéncia humana, atingida em cheio pelas agruras do capitalismo e o
neoliberalismo.

O individualismo, o egoismo e a competi¢do reinante na sociedade atual, mostra o
dominio de um modelo de desenvolvimento cujo objetivo maior € o “crescimento a qualquer
custo”, mesmo provocando a degradagdo da qualidade de vida de determinados grupos/classes
sociais, e a destruicao de ecossistemas e recursos naturais, frutos do capitalismo. E 0 “mau
desenvolvimento” que, nos “paises do Terceiro Mundo, esta aliado ao crescimento mimético
dos paises ricos e a dependéncia cultural” (SACHS, 1986, p. 83).

Vivemos atualmente uma profunda crise provocada pelo esgotamento desse modelo de
desenvolvimento economicista em que se prioriza o aspecto econdmico, em detrimento dos
aspectos social e ambiental e que ndo mais responde aos novos desafios colocados pela
globalizagdo dos circuitos economicos € culturais.

Um dos grandes desafios das estratégias do ecodesenvolvimento ¢ realmente construir

novos modelos de sociedade e ndo representar uma adequacédo ao sistema capitalista. Os valores



108

da democracia, cooperac¢ao, solidariedade e equidade representam a garantia da ruptura com os
modos de producio e convivéncia vigentes. (SACHS, 2009, p. 232).

Para tal, existe a necessidade de construirmos estratégias que incluam pessoas que
pensem um processo de desenvolvimento local enddgeno sustentavel que implique no
empoderamento de todos os atores sociais e que crie novas formas de relagdes econdmicas,
cooperativas e solidarias, além de promover o fortalecimento das redes locais, favorecendo a

gestdo e o controle das politicas publicas em ambito local.

Tabela 10 - Beneficios do Banco Palmas, 2016

Pergunta 10 Resposta
Ha beneficios no modo como o Banco Palmas conduz a Beneficios do Banco Palmas fr
Economia Solidaria para gerar o desenvolvimento local
no Conjunto Palmeiras? ( X ) Sim () Nao. Por que? Oportunidade de est. trab. renda 50%
A criagdo da moeda Palmas 40%
A Economia Solidaria 10%

Fonte: Pesquisa de Campo

Conforme as respostas das lideres, o Banco Palmas trouxe oportunidade de estudo,
trabalho e geragdo de renda para a populacdo pobre do Conjunto Palmeiras (50%), beneficiou
a comunidade com a criacdo da moeda Palmas (40%) e alavancou o desenvolvimento no
bairro por meio da implantacdo da Economia Solidaria (10%).

O Banco Palmas é significado de desenvolvimento para os moradores do Conjunto
Palmeiras, pois com o passar do tempo, os beneficios surgiram para a populagdo, como a
oferta de microcrédito com taxas de juros minimos € sem comprovacdo de renda, até o acesso
a servigos bancarios para moradores com baixa renda. Muitos segmentos sdo beneficiados
com recursos da institui¢do. Alguns dos exemplos de negbcios criados com o auxilio do
Banco Palmas sdo o Palmafashion, empresa de confec¢do de roupas de cama, mesa e banho;
o Palmart, empreendimento voltado para o artesanato; o Palmalimpe, comércio de material
de limpeza e o PalmaNatus, negdcio de produtos naturais.

O Banco Palmas, tanto trouxe beneficios sociais e econdmicos como também
contribuiu para o sentimento de pertencimento & comunidade, gerando um desenvolvimento
includente dentro do territorio, uma vez que mais pessoas estdo trabalhando e ganhando o seu

dinheiro dentro da propria comunidade. Para que os produtores locais tenham acesso ao
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crédito de forma simples e rapida, o Banco Palmas desenvolveu a moeda social, a “Palma”, o
PalmaCard e o Microcrédito voltado para a produg@o, comércio ou prestacdo de servigos.
Com a criacdo do Banco Palmas, foram desenvolvidas no Conjunto Palmeiras
ferramentas de incentivo ao consumo, como formas de comercializagdo de seus produtos
(feiras e lojas solidarias), propiciando a criagdo no bairro de novos empregos e a geracio de
renda. A capacitagdo da mado de obra e o trabalho realizado coletivamente sdo algumas das
estratégias utilizadas pelo Banco Palmas, visando incentivar a produgdo, comercializagdo e o
consumo local. Constitui-se assim, em um sistema financeiro integrado que atua no campo da
socioeconomia solidéria, primando pela valoriza¢io dos moradores do Conjunto Palmeiras.’
Ao deslocar as iniciativas do desenvolvimento para o nivel local, melhoram-se as
condigdes de participacdo e de decisdo por parte dos cidaddos que passam atuar com base em
praticas e solugdes articuladas a partir de demandas especificas e dos problemas do lugar onde

moram, conforme verificado na Tabela 11.

Tabela 11 - A praxis da Economia Solidaria

Pergunta 11 Resposta

Os moradores do Conjunto Palmeiras tém conseguido A Economia Solidéria no cotidiano  fr

trazer as praticas de Economia Solidariaconduzido pelo

Banco Palmas para o dia-a-dia de suas vidas? Aprendem a criar o seu negdcio 10%

(X)Sim (X )Nao. Como?
Aprendem Educ. financeira 30%
Existe muito comodismo 30%
Valoriza o comercio local 30%

Fonte: Pesquisa de Campo

Assim, a partir do conceito de desenvolvimento local, a comunidade buscou
gradativamente um novo olhar sobre a concepc¢do de desenvolvimento, passando de uma
visdo economicista baseada em contextos macroecondmicos de intervencido do Estado, para
uma visdo baseada no protagonismo da propria comunidade.

Segundo as lideres, as praticas de Economia Solidarias e concretizam no cotidiano dos
moradores a partir do momento em que eles aprendem a criar o seu proprio negodcio por meio
do empreendedorismo (10%); se educam financeiramente e aprendem como gastar o seu

proprio dinheiro (30%); para algumas lideres, ainda existe muito comodismo por parte dos

7 O desenvolvimento local intensificado por meio dos projetos conduzidos pelo Banco Palmas contribuiu
decisivamente para a transformacdo social no Conjunto Palmeiras a medida que exigiu da comunidade a
constru¢do de um processo de organizagdo, mobilizagao, reflexdo e agdo sobre suas necessidades e demandas.
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moradores do bairro em colocar a Economia Solidaria na pratica do dia-a-dia (30%) e para
outras, essa pratica se concretiza por meio da valorizacdo do comércio local (30%).

O Conjunto Palmeira, através da iniciativa de seus moradores, busca enfrentar a
pobreza através de uma estratégia inovadora, o Banco Palmas, que desenvolve as habilidades
pessoais de seus moradores, favorecendo o desenvolvimento pessoal e social, de forma a
proporcionar informacao, educagdo, capacitacio e aperfeicoamento das aptiddes individuais.

A comunidade do Conjunto Palmeiras protagoniza o desenvolvimento local inovador
de inclusdo social coletiva, em que seus habitantes vencem a pobreza por meio de escolhas e
oportunidades socializadas refletidas na valorizacdo de seus recursos, talentos € na autoestima
da comunidade. O desenvolvimento local ¢ uma das estratégias que envolvem as
comunidades e, a partir dai, se criam processos produtivos integrados, valorizando-se as
potencialidades locais (as pessoas e o lugar). Dessa forma, as atividades econdmicas
contribuem para o desenvolvimento local e cultural do grupo.

Tal iniciativa pode correlacionar-se com as ideias de que a comunidade sai da visdo do
senso-comum para a visdo critica, através do processo de comunicagdo, da dialogica e do
compartilhamento de saberes entre os moradores, para que suas praticas sejam condizentes
com a visdo de mundo e cultura de todos os envolvidos, possibilitando, assim, mudanca de
comportamento e transformagao social do bairro.

No entanto, ¢ dificil conceber a importancia da solidariedade numa sociedade
marcada pela competi¢do e pelo individualismo. Sendo que a logica do mercado se regula
pela concorréncia, pela vitoria de um sobre o outro, a cooperagdo perde o seu sentido de
ajuda-mutua para se reduzir a uma mera tatica de intervir no mercado: unir-se com uns para
competir com outros. Assim, o desafio de construir organizagdes cooperativas no contexto de
competicdo e luta desenfreada pela sobrevivéncia, se torna bastante complicado sem um
espago de reflexdo sobre o significado do ato cooperativo, da importancia da convivéncia e da
solidariedade.

A compreensdo do sentido da solidariedade € maior que o exercicio de atitudes
solidarias. Em véarios momentos da histéria humana s@o registradas acdes de caridade, de
auxilio em favor dos necessitados. Entretanto, essas atitudes solidarias nunca conseguiram ser
significativas como alternativas, pelo seu carater paliativo, isolado e descontinuado, nio

conseguindo configurar um movimento ou organizagdo. Assim, a atitude solidéria representou
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pouco como alternativa aos problemas que pretendeu resolver e ndo conseguiu reproduzir-se
enquanto acao.

Quando nos referimos ao sentido da solidariedade, estamos nos referindo a
necessidade de construirmos uma ‘“cultura solidaria” entre as pessoas, ndo com base no
simples altruismo ou “espirito de ajuda ao proximo”, mas com significado de resisténcia
conjunta diante de adversidades comuns e de criagdo de instrumentos coletivos para
intervencdo na realidade e superacdo de problemas de maneira organizada. E esse o sentido da
solidariedade: a consciéncia de grupo diante de problemas comuns e a organizacdo coletiva
para construir solugdes. E isso, ¢ claro, demanda um processo de educacdo permanente e
continuado nos proprios grupos que se constituem.

Todavia, ha uma dificuldade de carater social da insercdo dos individuos na logica
solidaria e cooperativista, uma vez que eles continuam impregnados pela logica capitalista,
consumista, individualista, competitiva, egoista. Sabemos que ainda existe uma influéncia
forte e dominante da mentalidade capitalista entre nds.

Vivenciamos as praticas segundo as quais a dimensdo economica ¢ vista como a unica
meta a ser perseguida e unica forma capaz de nos livrar do sofrimento. A questdo da
participacdo, da autogestdo, do desenvolvimento, de lagos interpessoais € da superacdo de um
modo de produgdo, somente se torna possivel a partir do momento em que os cooperados t€ém
consciéncia de que estdo inseridos em uma proposta diferente da predominante, o que
vislumbramos em uma educacdo cooperativa.

Ao compreender a importancia do movimento enquanto proposta, destacamos o seu
antagonismo em relacdo aos valores disseminados pelo modo capitalista de produgdo. Esse se
baseia em principios como o individualismo e o enfoque econdmico, enquanto em
contrapartida, a Economia Solidéaria é considerada o conjunto de novas relacdes econdmicas,
empreendimentos e associagdes em que os principios da solidariedade, da cooperacdo, do
respeito ao meio ambiente e da democracia se sobressaem aos da competicdo e do egoismo
que caracterizam o capitalismo por meio da busca pelo lucro a qualquer custo.

No Conjunto Palmeiras, as pessoas ainda estdo muito envolvidas pela l6gica capitalista:
sdo egoistas, individualistas, competitivas, consumistas e¢ ainda estdo muito voltadas para o
econdmico, incluindo as liderancas. E preciso avancar muito para que de fato exista uma

comunidade toda solidaria e cooperativista.



112

Para que a Economia Solidarias e efetive de fato é necessario que haja uma mudanga
cultural significativa, uma mutabilidade nas acdes e comportamentos das pessoas, nas suas
visdes de mundo relativas a solidariedade e que essas mudangas sejam inseridas no cotidiano
(GADOTI, 2009, p. 44). A Economia Solidaria apresenta dificuldade na materializagdo de
seus principios diante de aspectos mais abrangentes; suas ideias apenas se concretizam em
locais mais especificos. As dificuldades para efetivar suas propostas estdo ligadas,
principalmente, ao poder do capital.

Dessa forma, percebemos que a educagdo cooperativa nos revela uma questdo
fundamental no sentido de contribuicdo de uma visdo critica na busca pelo entendimento dos
fendmenos organizacionais além daquilo que € aparente. Ao questionar os aspectos que
permeiam o ambiente e as relacdes que o compdem, torna-se possivel interpretar mais
claramente a realidade.

Ao nos conscientizarmos acerca das deformagdes do capitalismo e concebé-lo
enquanto um sistema marcado pela dominacdo e alienacdo dos individuos, a busca por

alternati
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Tabela 12 - O consumo consciente no conjunto palmeiras, 2016

Pergunta 12 Resposta
O consumo consciente tem influenciado a forma O consumo consciente no Conj Palmeiras fr
como os moradores do Conjunto Palmeiras tem se
relacionado uns com os outros ¢ com o meio O consumo consciente ndo ¢é praticado 60%

ambiente? ( ) Sim ( X ) Nao. Por que?
O consumo consciente € praticado 40%

Fonte: Pesquisa de Campo

Para 60% das lideres, o consumo consciente ndo tem sido praticado pelos moradores
do Conjunto Palmeiras, haja vista que muitas pessoas na comunidade ndo sabem gastar bem o
seu dinheiro; outras precisam aprender a valorizar o pouco dinheiro que ganham e muitas
delas querem acompanhar a moda do sistema capitalista. O consumismo tem tornado as
pessoas na comunidade egoistas e indiferentes umas com as outras e tem aumentado a
producdo de lixo no bairro. A influéncia do capitalismo ainda é muito forte nas pessoas e ¢é
muito dificil sair de sua logica.

Para 40% das lideres, o consumo consciente tem incentivado as pessoas a comprarem
no proprio bairro fazendo com que haja uma maior valorizagio do comércio e do
empreendedorismo local; as pessoas t€ém aprendido a ter controle sobre o seu dinheiro, uma
vez que o Banco Palmas tem investido em educag¢do financeira na comunidade.

Todo consumo causa impacto (positivo ou negativo) na economia, nas relagdes sociais,
na natureza e nas proprias pessoas. Ao ter consciéncia desses impactos na hora de escolher o
que comprar, de quem comprar e definir a maneira de usar e como descartar o que ndo serve
mais, o consumidor pode buscar maximizar os impactos positivos € minimizar 0s negativos,
contribuindo, assim, para a constru¢do de um mundo melhor. Isso ¢ o que chamamos de
consumo consciente. Em poucas palavras, € um consumo com consciéncia de seu impacto ao
meio ambiente.

Observou-se que a importancia que as pessoas ddo ao meio ambiente no Conjunto
Palmeiras ainda fica muito a desejar, pois as mesmas ainda estdo envolvidas pela logica
competitiva, consumista, individualista e egoista do capitalismo. Constatou-se uma grande
quantidade de lixo acumulado nas ruas do bairro e sabe-se que a causa da grande producédo de

lixo é o consumismo exagerado, praticado pelas pessoas dentro da propria comunidade,
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demonstrando assim a necessidade de uma intervengdo educativa mais expressiva e efetiva
junto aos moradores.

Na sociedade capitalista contemporanea, o valor central — ganhar dinheiro — caminha
de maos dadas com a exaltacdo do consumo material. Uma corrente infinita de mensagens
publicitarias reforca a inclusdo das pessoas de que a acumulagdo de bens materiais € o
caminho que leva a felicidade: o proprio objetivo da nossa vida. (CAPRA, 2002, p. 269). O
consumo hoje ¢ a medida do sucesso pessoal na sociedade contemporanea. Entretanto nem
sempre este estd associado a qualidade de vida e a felicidade, e sim, muitas vezes, a
deterioracdo das comunidades e dos ecossistemas.

O Banco Palmas nasceu como um sistema integrado que organiza e articula os
moradores do Conjunto Palmeiras para produzirem e consumirem no proprio bairro,
articulados em rede. E um programa de desenvolvimento local que vai além da concessdo de
microcrédito, pois busca a capacitacio e empoderamento dos moradores, despertando a
sensibilidade para a solidariedade e a colaboragdo enquanto estratégia de um modelo de
desenvolvimento justo e sustentavel. Dessa forma, busca a autonomia e emancipagio dos seus
moradores.

Por meio dos projetos concebidos pelos gestores do banco pertencentes a comunidade
busca-se, portanto, romper com o ciclo de pobreza existente no Conjunto Palmeiras, a partir
da inclusdo de seus moradores em um projeto que, acima de tudo, trata de questdes como
cidadania, capacitagdo e empoderamento dos habitantes do bairro, para que estes possam ser
sujeitos do processo de transformacao social e desenvolvimento humano.

Todas as atividades propostas para o funcionamento do Banco Palmas estdo voltadas
para a inclusdo social de seus moradores a partir da geracdo de trabalho e renda. Observamos,
no entanto, que muitas pessoas no bairro encontram-se ainda abaixo da linha de pobreza.
Neste sentido, o Banco Palmas precisa ter presente a preocupagdo de como envolver as
familias que estdo na linha de miséria. Normalmente, estas ficam marginalizadas por ndo
terem as condi¢gdes minimas de participacdo cidadd e, muitas vezes, ndo conseguem se
envolver nos programas implantados pelo Banco, tampouco se beneficiam desses projetos que
muitas vezes, reproduzem mais um ciclo de exclusao.

Euclides Mance (2002, p.40), estudioso do tema, vem chamando de consumo solidario
aquele que ¢ praticado com o objetivo de contribuir socialmente para o bem-viver de toda

coletividade, uma vez que ¢ no consumo que a producdo se completa. Assim, com nossas
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escolhas de consumo, ao invés de contribuirmos na manutencdo da exploracdo dos
trabalhadores, reproduzindo uma sociedade capitalista, injusta, nds colaboramos na
constru¢do de uma nova sociedade colaborativa e solidaria.

Difundir o consumo como possibilidade de galgar a inclusdo social tem sido um dos
grandes objetivos e desafios do Banco Palmas. Vérios s@o os instrumentos utilizados para esse
fim como, por exemplo, a utilizagdo do cartdo, da loja solidaria e da moeda social. Para
incentivar o consumo local, a associacdo do bairro criou a feira dos produtores locais.

Hoje existem intimeras barracas, todas com a logomarca do Banco, objetivando
dialogar com o Conjunto Palmeiras modelos alternativos de comercializagdo. A feirinha
realizada mensalmente no bairro e que tem também um objetivo que transcende a logica da
mera comercializag@o, simboliza outra pratica possivel de consumo, uma vez que os produtos
sdo todos do bairro e alguns sdo financiados pelo Banco Palmas.

A Economia Solidaria se expressa em organizacgio e conscientiza¢do sobre o consumo
responsavel, fortalecendo relagdes entre produtores e consumidores, e permitindo uma agao
mais critica e proativa dos consumidores sobre qualidade de vida, de alimentagdo e interesse
sobre os rumos do desenvolvimento relacionados a atividade econdmica.

O consumo solidario acontece quando a comunidade se propde a consumir produtos e
servicos de empreendimentos que integram a Rede de Colaboracdo Solidaria, os quais tém
como filosofia a cooperagdo, a ndo exploracdo, a solidariedade e a preservacdo do meio
ambiente. Parte do resultado obtido por estas células (de produgdo, servico e/ou comércio) ¢
reinvestida na criag¢do de novos empreendimentos e projetos, criando novos postos de
trabalho, melhorando o padrdo de consumo e diversificando o mapa produtivo da comunidade
(MANCE, 1999, p. 28).

Dentro dessa logica, quanto mais se reparte, mais células surgem e mais empregos sdo
gerados. Novos trabalhadores também passam a integrar a Rede e a consumir os produtos e
servigos 14 produzidos, promovendo uma espiral de crescimento, na qual se atende melhor as
necessidades de consumo da comunidade, aumentando o nivel de renda local e a qualidade de
vida de todos.

Por consumo responsavel entende-se a capacidade de cada pessoa de “escolher bens e
servigcos, de maneira ética, para melhorar a qualidade de vida de cada um, da sociedade e do
ambiente” (BADUE, 2005, p. 21). O consumo responsavel esta relacionado a capacidade de

cada pessoa ou institui¢do publica ou privada, escolher servigos e produtos que contribuam,
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de forma ética e de fato, para a melhoria de vida de cada um, da sociedade e do meio
ambiente.

Sobre a participacdo do Banco Palmas em acdes que valorizem o ecodesenvolvimento,
verificamos um resultado preocupante quanto a importancia dada ao meio ambiente como

fonte de vida e de renda no Conjunto Palmeiras, como se pode observar na Tabela 13 a seguir.

Tabela 13 - Meio ambiente e Banco Palmas, 2016

Pergunta 13 Resposta
O meio ambiente ¢ apresentado pelo Banco  Meio Ambiente fonte de vida ou renda fr
Palmas aos moradores do Conjunto Palmeiras
como uma fonte de vida e de renda? O Banco Palmas ndo trabalha o Meio Ambiente 70%

(X)Sim (X ) Nao. Por qué?
O meio ambiente ¢ fonte de vida 30%

Fonte: Pesquisa de Campo

Na afirmagdo das lideres, o Banco Palmas ndo trabalha atualmente com nenhum
projeto ligado diretamente ao meio ambiente no Conjunto Palmeiras (70%). Apesar disso,
algumas dessas lideres tém a consciéncia de que o meio ambiente ¢ uma importante fonte de
vida para comunidade (30%).

Embora o Banco Palmas, como institui¢do financeira e bancaria, tenha eficientemente
atingindo suas metas quanto aos aspectos de inclusdo econdmica e social dos moradores de
baixa renda no Conjunto Palmeiras, por outro lado, tem negligenciado com a questdo
ambiental no bairro. Podemos compreender essa realidade com um problema a ser sanado.

Na sua Carta Enciclica Laudato Si, sobre Nossa Casa Comum, o Papa Francisco
afirma que a andlise dos problemas ambientais ¢ inseparavel da andlise dos contextos
humanos, familiares, laborais, urbanos e da relacdo de cada pessoa consigo mesma. Dessa

maneira, vemos que:

O ambiente humano e o ambiente natural degradam-se em conjunto; e ndo podemos
enfrentar adequadamente a degradagdo ambiental, se nfo prestarmos atengdo as
causas que tém a ver com a degradac@o humana e social. De facto, a deterioracdo do
meio ambiente ¢ a da sociedade afetam de modo especial os mais frageis do planeta:
“Tanto a experiéncia comum da vida quotidiana como a investigacdo cientifica
demonstram que os efeitos mais graves de todas as agressdes ambientais recaem
sobre as pessoas mais pobres” (LAUDATO SI, 2015, p.141).
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Sendo assim, quando falamos do cuidado com o meio ambiente, ndo se pensa apenas
em ecossistemas distantes, mas, sim daquele onde vivemos. Nesse sentido, o Banco Palmas
ndo deve se limitar apenas ao didlogo com os governos locais para assegurar aos moradores
do Conjunto Palmeiras o direito que tém, mas deve procurar articular o esforco da
comunidade em cuidar do seu proprio meio ambiente.

Um dos grandes problemas ambientais enfrentados pelos moradores do Conjunto
Palmeiras hoje ¢ o saneamento basico. Os habitantes do bairro estdo insatisfeitos com a rede
de esgoto existente que possui o chamado sistema “condominial”, que junta o esgoto de um
grupo de casas e, depois, ¢ levado para uma caixa de visita que fica localizado no quintal de
uma delas.

O fato ¢ que o sistema ndo suporta mais a sobrecarga e o esgoto vive estourando. Isso
deixou de ser um problema urbano para ser um problema sanitario, social, econdémico e
sobretudo, ambiental. Diariamente, segundo afirma a Associacdo dos Moradores do Conjunto
Palmeiras, algo em torno de 100 a 200 casas no bairro apresentam esgoto entupido. Para o
fundador do Banco Palmas, Joaquim Melo, esse tem sido o maior problema do bairro ¢ tem
prejudicado consideravelmente a populagdo local com o fechamento de lojas por conta do
problema do esgoto.

Isso ¢ um problema de politica ptblica que tem aumentado mais a cada dia, impedindo
o desenvolvimento de toda comunidade. Mas mesmo diante desse problema de infraestrutura,

a popula¢do demonstra ter aprego ao bairro, como demonstra a Tabela 14.

Tabela 14 - Morar no Conjunto Palmeiras? 2016

Pergunta 14 Resposta
O que significa para vocé morar no Conjunto Vocé e o Conjunto Palmeiras fr
Palmeiras hoje?
Orgulho 50%
Mudanga de mentalidade 10%
Organizagéo 10%
Bom gosto 30%

Fonte: Pesquisa de Campo

Para metade das lideres, morar no Conjunto Palmeiras significa motivo de orgulho por

ter o Banco Palmas como exemplo de primeiro banco comunitario do Brasil (50%); ja uma
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parte enalteceram a organizacdo comunitdria existente no bairro (10%), enquanto varias
lideres demonstraram um bom gosto em morar e trabalhar no proprio bairro (30%). As outras
reconheceram uma mudanca de mentalidade que vem ocorrendo no bairro nas ultimas
décadas, gragas os projetos implantados pelo Banco Palmas (10%).

Antes as pessoas tinham vergonha do Conjunto Palmeiras, pois o bairro era mal visto
pela circunvizinhanca devido a violéncia, ao trafico de drogas, ao alto indice de criminalidade,
a morte precoce de jovens, a inseguranca € ao medo que reinava na comunidade. Hoje muitas
pessoas mudaram a mentalidade sobre o bairro. Os jovens ingressam em universidades
publicas, trabalham e procuram se qualificar profissionalmente. Além disso, o Banco Palmas
mudou a mentalidade de que a comunidade seria eternamente pobre e miseravel.

A constru¢do do Banco Palmas, norteado pelos principios de Economia Solidéria,
mudou a percepcdo que a propria comunidade tinha de si. Uma populacdo antes
marginalizada e com vergonha do lugar onde morava, acabou superando o estigma e tendo
orgulho de morar em um bairro com institui¢do bancéria propria. A moeda social Palmas, que
veio como instrumento de circulag@o local, atuou nesse processo como forma de materializar
esse orgulho de acdo e de transformagdo do bairro pela propria comunidade.

Apesar de ser um bairro de periferia, o Conjunto Palmeiras foi um bairro que
praticamente nasceu a partir da organizagdo e da mobilizacdo comunitaria de seus primeiros
moradores. A associagdo dos moradores, ASMONCOP, que em tempos dureos chegou a
reunir mais de 600 pessoas em suas reunides, hoje segundo relato dos atuais socios, mal
consegue juntar 40 pessoas, demonstrando assim a perda da organizacdo comunitaria na
atualidade.

A comunidade ja ndo se articula mais como antes, ha pouca adesdo as propostas e
reinvindicacdes apresentadas pela associa¢do do bairro. Existe uma forte preocupacdo a
respeito de renovagdo dos lideres comunitdrios, uma vez que grande parte dos jovens se
mostra pouco motivado ou ¢ levada a trabalhar muito cedo. Essa realidade prejudica o
desenvolvimento do bairro e do Banco Palmas, que ndo consegue implantar e nem propagar
0s seus projetos.

Consideramos que, embora a justi¢a social ndo tenha de fato ainda sido estabelecida
no Conjunto Palmeiras, mesmo diante das mais variadas adversidades, a comunidade ndo se
alienou, ao contrario, uniu forgas para instaurar um processo de transformacdo social ainda

em andamento, cujo desejo e anseio pelo desenvolvimento pessoal e social parecem constituir



119

os alicerces das motivagdes daquela comunidade. O Banco Palmas constitui o simbolo de
oportunidades possiveis para aquisicdes de bens materiais e sociais no qual essa comunidade

conseguiu se reerguer em direcdo ao desenvolvimento humano.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A crise socioambiental planetaria veio demonstrar a necessidade de pensarmos novos
caminhos de desenvolvimento que ndo destruam nem esgotem o0s recursos naturais,
tampouco, precisamos da marginaliza¢do das pessoas. Ao contrario, tem nos mostrado que a
preservagdo ambiental e a inclusdo social como bases para o desenvolvimento sdo importantes
e estdo muito em voga na atualidade em combate ao reducionismo humano e ao capitalismo.

Assim, as discussdes acerca do atual modelo de desenvolvimento emergem da
consciéncia humana de conservar o meio ambiente, a fim de garantir a sobrevivéncia das
proximas geracdes. Dessa forma, a participacdo na Economia Solidéria e no Desenvolvimento
Local ¢ imprescindivel para o fortalecimento de sistemas comunitarios de gestdo de recursos
comuns, situacdo encontrada na comunidade do Conjunto Palmeiras, local da pesquisa.

Ao longo desta pesquisa e dos questionamentos feitos a lideres sobre o Banco Palmas,
percebemos que a sociedade civil organizada tem seu valor na Economia Solidéria,
principalmente em relagdo ao planejamento local sobre uma nova cultura de desenvolvimento
ao mesmo tempo em que apresenta uma nova abordagem de planejamento e gestdo.

Essa abordagem estd pautada em principio de participagdo para o fortalecimento do
planejamento, participagdo que deve acontecer em todos os momentos do planejamento com
amplo envolvimento das comunidades que devem refutar qualquer tentativa de manipulagéo e
de imposicao de programas “de cima para baixo”.

Sendo assim, a Economia Solidéaria e o desenvolvimento local apresentam-se como
novos caminhos de desenvolvimento que ndo centralizam suas aten¢des apenas ao
desenvolvimento econOmico, mas também busca o desenvolvimento social e ambiental,
além de pregar a participacdo comunitaria como ponto importante quando se planejam acdes
de desenvolvimento. Outro ponto importante € o fato de privilegiar as potencialidades locais e
objetivar o fortalecimento das regides com suas proprias forcas endogenas.

Trazendo essas consideragdes para parte da populacdo pesquisada, verificamos que o

principal desafio atual dentro deste assunto consiste na elaboragdo de indicadores que lhe
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sirvam como ferramentas de avaliacdo e de agdo. Esse desafio constitui um passo importante
para a consolidacdo do ecodesenvolvimento como uma nova teoria de desenvolvimento
econdmico alternativo as teorias tradicionais dentro do Conjunto Palmeiras.

Para tanto, a nossa pesquisa se propds a enfrentar esse desafio, tendo como objetivo
geral saber se os projetos socioprodutivos, financeiros e bancarios conduzidos pelo Banco
Palmas, por meio das estratégias da Economia Solidaria e do Desenvolvimento Local,
aproximando-se ou distanciando-se do ecodesenvolvimento para que aconte¢a de fato o
desenvolvimento sustentavel no bairro. Dessa maneira, procuramos responder com a pesquisa
a pergunta: Os projetos socioprodutivos, financeiros e bancérios conduzidos pelo Banco
Palmas se afastam ou se aproximam da pratica do ecodesenvolvimento?

Para chegar a uma resposta conclusiva para a problematica, ao longo desta pesquisa,
investigamos a partir das liderangas que coordenam os projetos no Banco Palmas, que
contribui¢des essa instituigdo traz para a pratica do ecodesenvolvimento no Conjunto
Palmeiras. Os resultados nos mostraram que a experiéncia do Banco Palmas como uma
organizagdo popular comunitaria vem fortalecendo a pratica da Economia Solidaria e o
Desenvolvimento Local no Conjunto Palmeiras, por meio de projetos de implantacdo de um
sistema de acesso ao crédito, aliado ao fortalecimento da autogestdo comunitdria pela
capacitacdo de moradores locais sobre cidadania, relagdes comunitarias, relagdes econdmicas
solidarias, governabilidade participativa, controle social e outros temas.

Além disso, a instituicdo tem motivado a consciéncia sobre o consumo de produtos e
servigos fabricados dentro do proprio bairro e a valorizacdo desses produtos pelo Banco
Palmas tem ajudado na distribuicdo de renda, geracdo de riqueza e melhoria na qualidade de
vida da comunidade, através do incentivo das feiras semanais para vender essas mercadorias.

A criagdo de empresas no bairro com o financiamento do Banco tem aumentado e j&
existem diversas cooperativas, permitindo que a populagdo tenha acesso a uma renda. Para
mais, o Banco coordena uma Escola de Socioeconomia Solidéaria, com a finalidade capacitar
os pequenos empreendimentos locais e trabalharem juntamente com os moradores para a
criagdo de uma cultura solidaria, também organizando um clube de trocas, que funciona com
moeda propria.

No entanto, o segundo objetivo nos permitiu identificar que apesar de todas essas
Iniciativas se conectarem com os principios defendidos pela Economia Solid4ria como a

cooperagdo, a autogestdo, a ética, a confianca, a sustentabilidade, o cuidado com o meio
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ambiente, igualdade e solidariedade na relagdo produgdo/consumo, esses fatos ndo criam uma
realidade concreta para que o ecodesenvolvimento se efetive na pratica no Conjunto Palmeiras,
uma vez que os projetos que incluem a visdo ecodesenvolvimentista precisa levar em conta,
simultaneamente, os trés critérios de sustentabilidade: economico, social e ambiental, o que
nao constatamos.

Tracando uma avaliag@o sobre a forma que os projetos conduzidos pelo Banco Palmas
impactam na vida econdmica, social e ambiental dos moradores locais, como modelo
alternativo de desenvolvimento, nosso terceiro objetivo especifico, percebemos em nossa
pesquisa, por meio da investigacdo por questionario, nas respostas dadas pelas lideres, que
esses critérios interagem nao totalmente.

Observamos que, apesar da Economia Solidaria procurar ser um modelo de
desenvolvimento alternativo no bairro, proporcionando a geracdo de emprego e renda para a
populagdo excluida do mercado de trabalho, criando um circulo virtuoso, por incentivar a
producdo e facilita a circulag¢@o de renda no proprio bairro, financiando o consumo, por meio do
cartdo de crédito popular usado somente no bairro, a instituicdo Banco Palmas ndo leva em
conta, simultaneamente, as trés dimensdes de sustentabilidade: economica, social e ambiental.

Por um lado, os projetos conduzidos pelo Banco tém supervalorizado as dimensdes
econdmica e social do desenvolvimento. Por outro, tem negligenciado a dimensdo ambiental
desse desenvolvimento na comunidade. Assim, podemos inferir que o econdmico e o social
ndo podem ser super valorizados abstraidos dos impactos ambientais, porque podemos ter um
crescimento predatorio.

Para o ultimo objetivo especifico proposto, que € o de definir o local e os sujeitos da
pesquisa, obtivemos com os resultados que:

a) O género da lideranca/pesquisa ¢ 100% do sexo feminino;

b) O numero maior € de solteiras, 50%, seguida de 20 %, separadas e 30 % de casadas;

¢) 70% das participantes ja concluiram o ensino médio, 20 % possuem ensino superior e
apenas 10% tém somente o ensino fundamental;

d) Sobre os salarios das participantes, 40% das lideres recebem menos de um salario
minimo, 30 % ganham mais de um salario minimo e 30% ganham um salério minimo;

e) Sobre as mudangas no bairro ap6s intervencdo do Banco Palmas, 60% apontou a
infraestrutura, 20% a geracdo de renda e 20% o desenvolvimento comercial no bairro

como as principais mudancas ocorridas;
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f) Em relagdo as ac¢des implantadas pelo Banco Palmas, o investimento em cursos e
palestras foi lembrado por 20%, o empréstimo e microcrédito por 10%, a geragdo de
trabalho e renda por 20%, a inclusdo financeira e social por 10%, o trabalho e
empoderamento por 10% e a motiva¢do ao consumo 10%;

g) Sobre a Economia Solidaria x Economia Capitalista, 80% das lideres responderam que
o Banco Palmas da oportunidade aos pobres, 10% acreditam que gera empoderamento
e 10% afirma que o banco defende a sustentabilidade;

h) A respeito do Banco Palmas e a qualidade de vida, 60% das lideres diz que o Banco
promove cursos e oportunidades, 20% diz que tanto no comércio, 10% novas ideias e
10% diz ser o banco um conscientizado da populacio;

1) Para as praticas conduzidas pelo Banco para melhores condi¢des de vida, 30% das
participantes afirmam que a institui¢do constroi o consumo consciente, 40% dizem
demonstrar o desejo de ndo destruir o ambiente e 30% acreditam que o banco gere
outra mentalidade;

J) Quanto aos beneficios do Banco para a condugcdo da Economia Solidaria e
desenvolvimento local, 50% das participantes afirmam ser a oportunidade de estudo,
trabalho e renda, 40% a criacdo da moeda Palmas e 10% a Economia Solidaria;

k) A respeito da praxis de Economia Solidaria conduzida pelo Banco, 10% afirma
aprender a criar seu negocio, 30% aprender educagdo financeira, 30% acreditam haver
muito comodismo e 30% dizem que o banco valoriza o comercio local;

1) Sobre o consumismo e o relacionamento da populacdo do Conjunto Palmeiras, com o
meio ambiente, 60% respondeu que as pessoas ndo sabem consumir, 30% que o
consumismo gera individualismo e 10% creem que o consumismo gera muito lixo;

m) Sobre o meio ambiente, fonte de vida e de renda e o Banco Palmas, 70% das lideres
dizem que o Banco ndo trabalha o meio ambiente, 30% acreditam que o meio
ambiente é fonte de vida;

n) Sobre a morar no Conjunto Palmeiras, 50% das entrevistadas se sentem orgulhosas
pelo bairro, 10% acreditam na mudanga a mentalidade, 10% observam a organizagao e
30% veem bom gosto em morar no bairro.

Em nossa pesquisa de campo constatamos, portanto, que o Banco Palmas estd
descuidando da dimensdo ambiental no conjunto Palmeiras. Quando falamos do cuidado com o

meio ambiente ndo pensamos apenas em ecossistemas distantes, mas, principalmente onde se
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vive. Sendo assim, o Banco Palmas ndo deve se limitar apenas ao didlogo com os governos
locais para assegurar aos moradores do Conjunto Palmeiras o direito que tém, mas deve
procurar articular o esforco da comunidade em cuidar do seu proprio meio ambiente.

Dessa forma, constatamos que o objetivo geral da pesquisa foi alcangado
completamente, embora a Instituicdo pesquisada ao conduzir o processo de Economia Solidaria
e Desenvolvimento Local no Conjunto Palmeiras tenha se afastando da proposta do
ecodesenvolvimento, visto que na afirmacdo de 70% das lideres a institui¢do ndo trabalha o
meio ambiente, muito embora se aproxime em relacdo as oportunidades dadas as pessoas da
comunidade local, por exemplo, por meio de cursos e oportunidades.

Logo, nossa hipotese de que os projetos conduzidos pelo Banco Palmas, por meio das
estratégias da Economia Solidaria, no intuito de gerar o desenvolvimento local, t€m
contribuido para potencializar a pratica do ecodesenvolvimento no Conjunto Palmeiras, foi
refutada parcialmente, j& que podemos apontar algumas lacunas que existem no Banco Palmas
e que precisam ser melhoradas. Como lacunas, podemos citar:

a) motivar a participacdo ¢ o envolvimento dos moradores nos projetos de Economia
Solidaria, Desenvolvimento Local e ecodesenvolvimento, pois percebe-se um
esvaziamento e um certo desinteresse, sobretudo por parte dos jovens, pelos projetos na
comunidade;

b) com o excesso de demanda, o Banco tem focado muito na dimensdo econdmica e
financeira, descuidado das demais dimensdes;

¢) intensificar as parceiras entre Economia Solidaria e as politicas de Estado para
fortalecer as politicas publicas no bairro, uma vez que o problema conjuntural no bairro
¢ do poder publico municipal e estadual e ndo da populagio.

d) investir em formacdo e informacgdo sobre o entrelagamento das varias dimensdes do
ecodesenvolvimento, pois hd muita desinformacdo sobre o assunto na comunidade.
Pois, a conscientizacdo da populacgdo feita pelo Banco Palmas se refere principalmente
a formagao politica e o repasse de informacdes sobre atualidades.

Assim como lacunas, também oferecemos algumas recomendagdes para novas
pesquisas a fim de superados essa parcialidade obtida e confirmar, de forma mais precisa, os
resultados do ecodesenvolvimento no Conjunto Palmeiras com a criagdo do Banco Palmas. Em

relacdo as recomendacdes para pesquisas futuras, podemos listar as seguintes:
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a) Formar e informar os moradores sobre a problematica envolvendo o
ecodesenvolvimento;

b) Trabalhar a educacdo ambiental interdisciplinar, procurando religar os saberes da
comunidade com a economia solidaria, o desenvolvimento local e o
ecodesenvolvimento;

c) Avaliar a partir dos critérios de sustentabilidade econdmica, social e ambiental os
impactos de desenvolvimento econdmicos alternativos;

d) Aprofundar estudos sobre o ecossistema local como o problema envolvendo o esgoto no
bairro citado ao longo do trabalho;

e) O Banco Palmas deve monitora os processos e os resultados dos seus projetos. Além
disso, a instituicdo deve fazer uma avaliacdo dos seus programas verificando e
monitorando os resultados.

Sabemos que existem varias limitagcdes para este modelo, desde a vontade politica a
supremacia economica de interesses privados. Dessa forma, o Banco Palmas surge como uma
alternativa para esse momento, ajudando no desenvolvimento local sustentavel, pois age de
forma transversal nas diferentes dimensdes do desenvolvimento: o econdmico, o social € o
ambiental.

Por exemplo, os produtores e comerciantes que se beneficiam do sistema, reunem-se
mensalmente com o objetivo de avaliar o desempenho do cartdo, sugerir melhorias e isso
também contribui para o trabalho voluntario em acdes da Associagdo, como limpeza e
preservagdo de espacos comunitarios, acompanhamento as escolas e postos de saude, entre
outros, como feiras semanais para vender os produtos fabricados localmente.

A criagdo de empresas dentro da comunidade com apoio do Banco Palmas tem
aumentado e ja existem diversas cooperativas, permitindo que a populagdo tenha acesso a uma
renda. Além disso, o Banco também mantém com a Associa¢do de Moradores um coletivo de
formacao e informagdo sobre de Socioeconomia Solidaria, que tem como objetivo capacitar os
pequenos empreendimentos locais e trabalhar juntamente com os moradores para a criagdo de
uma cultura solidaria, também organizando um clube de trocas, que funciona com moeda
propria.

Para finalizarmos, ndo poderiamos deixar de lembrar que a Economia
Solidariaapresenta novos modelos de gestdo por meio da cooperagdo dos membros de

comunidades carentes. Esses atuam como for¢a contraria a miséria por meio da capacitagdo, do
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empoderamento, do estimulo ao capital social, do microcrédito entre outros a fim de melhorar a
qualidade de vida nessas comunidades.

Em conclusdo, apds a analise feita na pesquisa, constatamos que existe condigdes de
mudarmos a visdo capitalista de consumo destruidor, em prol de uma economia que ndo exclui
nem destrua, mas inclua e dé empoderamento as pessoas em suas respectivas comunidades. Um
exemplo concreto disso € a experiéncia de Economia Solidariaem rede vivenciada no Conjunto
Palmeiras que tem diminuido consideravelmente os niveis de desigualdade e miséria, gragas a
implementacdo de projeto socioprodutivos, financeiros e bancérios, superando assim dia a dia a

exclusdo social na comunidade.
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ANEXO

Roteiro do questionario aplicado com pessoas do bairro Conj. Palmeiras e o Banco
Palmas

Codigo da Inquirida 1

PERGUNTA RESPOSTA
1. Vocé é do género: Feminino
2. Estado Civil: Casada

3. Qual o seu grau de escolaridade? Ensino Médio completo
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4. Qual a renda mensal do seu grupo
familiar?(soma do rendimento de todos
que contribuem com a renda)

Um salario minimo

5. O modo de vida dos moradores do
Conjunto Palmeiras sofreu mudancas
nos ultimos tempos? ( X ) Sim ( ) Nao.
Por que?

Nio tinha nada e hoje tem tudo. No comeco
do bairro nd3o tinha 4gua encanada,
comércio, transportes. Evolui muito, ndo
tinha nada e hoje tem muita coisa como
escola, posto de saude. Melhorou 90% Se
ndo fosse a violéncia. A saude ainda deixa
a desejar.

6. O Banco Palmas tem alguma coisa a
ver com essas mudanc¢as? ( X ) Sim
( ) Nao. Por que?

O Banco Palmas tem incentivado o
empreendedorismo nos moradores do
conjunto Palmeiras através de cursos,
Servi¢cos temporarios.

7. A Economia Solidariaconduzida pelo
Banco Palmas no Conjunto Palmeiras é
uma economia diferente da economia
praticada pelos ricos e poderosos?
(X)Sim () Nao? Por que?

Porque dar oportunidades para as pessoas
pobres ter uma renda. A economia do rico
ndo dar oportunidade.

8. O Banco Palmas desenvolve praticas
que envolvem a melhoria da qualidade de
vida, na distribuicio de renda e no
cuidado com meio ambiente no Conjunto
Palmeiras? (X ) Sim () Nao. Quais?

Diante da crise econdmica do pais o Banco
Palmas vem ajudando muito os moradores,
procurando pagar terrenos para desenvolver
melhorias para todos, conscientizando a
limpeza no bairro, a higiene, o cuidado com
a dengue e a satide em geral.

9. A busca por melhores condicoes de

vida pelos moradores do Conjunto
Palmeiras através das  praticas
conduzidas  pelo Banco Palmas

demonstra o desejo de se construir outra
economia e outra relacio com o meio
ambiente? (X ) Sim () Nio. Por qué?

O Banco Palmas tem incentivado as
pessoas a  buscarem  meios  de
sobrevivéncia, 1sso tem dado forca as
pessoas a continuarem vivendo e zelando
pelo lugar onde moram.

10. Ha beneficios no modo como o Banco
Palmas conduz o desenvolvimento local e
a Economia Solidiria no Conjunto
Palmeiras? ( X ) Sim () Nao. Por qué?

A Unica coisa que funciona bem no
Conjunto Palmeiras ¢ o Banco Palmas.
Tem o pagamento em dia. N@o tem greve.
As escolas do Estado estdo todas em greve,
no posto de saide da prefeitura falta
remédio. O Banco Palmas tem dado aos
jovens oportunidade de trabalhar, estudar
por meio de ajuda de custos e cursos

profissionalizantes.

11. Os moradores do Conjunto Palmeiras
tem conseguido trazer as praticas de

As pessoas aprendem nos cursos oferecidos
pelo Banco Palmas a criar o seu proprio
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Economia Solidaria conduzido pelo
Banco Palmas para o dia-a-dia de suas
vidas? ( X ) Sim
( ) Nao. Como?

negodcio e a vender o seu produto na propria
comunidade. Confecgao, artesanato,
comida, todos tém oportunidade.

12. O consumo consciente tem
influenciado a forma como os moradores
do Conjunto Palmeiras tem se

relacionado uns com os outros ¢ com o
meio ambiente?
( )Sim (X)Nao Por que?

As pessoas ndo sabem gastar o seu dinheiro
e precisam aprender a valorizar o pouco
que ganham. Por isso ¢ muito importante a
educacdo financeira que aprendemos no
Banco Palmas.

13. O meio ambiente é apresentado pelo
Banco Palmas aos moradores do
Conjunto Palmeiras como uma fonte de
vida e de renda? ( X ) Sim ( ) Nao.
Por que?

Como uma fonte de vida. Por isso temos
que cuidar dos esgotos que correm nas ruas
para ndo poluir. Devemos zelar pelo bairro.

14. O que significa para vocé morar no
Conjunto Palmeiras hoje?

Orgulho. Porque quando cheguei aqui com
17 anos ndo tinha nada e agora
praticamente tem tudo. Pra mim néo existe
bairro melhor para viver. Nao pretendo sair
daqui por nada

Cédigo da Inquirida 2

PERGUNTA RESPOSTA
1. Vocé é do género: Feminino

2. Estado Civil: Separada

3. Qual o seu grau de escolaridade?

Ensino Médio completo

4. Qual a renda mensal do seu grupo
familiar? (soma do rendimento de todos
que contribuem com a renda)

Menos de um salario minimo

5. O modo de vida dos moradores do
Conjunto Palmeiras sofreu mudancas
nos ultimos tempos? ( X ) Sim ( ) Nao.
Por que?

Cheguei aqui com cinco dias de nascida. Vi
esse bairro evoluir muito. A 4gua era
carregada na cabega. Existia s6 um chafariz
e uma lavanderia comunitaria. Hoje no
bairro todas as ruas sdo asfaltadas. Tem a
cagece, iluminagdo publica, posto de saude,
escolas, comércio, feiras, transportes
(6nibus e topiques) ligadas aos terminais.
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6. O Banco Palmas tem alguma coisa a
ver com essas mudancas? ( X ) Sim
() Nao. Por que?

A comunidade deve empreender no
comércio e gastar o seu dinheiro na propria
comunidade gerando mais renda no bairro.

7. A Economia Solidaria conduzida pelo
Banco Palmas no Conjunto Palmeiras é
uma economia diferente da economia
praticada pelos ricos e poderosos?
(X)Sim ( )Nao? Por que?

Porque dar oportunidade as pessoas que
estdo desempregadas a ter um dinheiro
extra como € o0 meu caso, estava
desempregada e surgiu esta oportunidade
aqui no Bodegdo. A economia dos ricos
exige muitos cursos para empregar alguém.

8. O Banco Palmas desenvolve praticas
que envolvem a melhoria da qualidade de
vida, na distribuicio de renda e no
cuidado com meio ambiente no Conjunto
Palmeiras? (X ) Sim () Nao. Quais?

Investir no comércio do proprio bairro faz a
economia crescer trazendo benfeitorias e
melhoria para a populagdo. As pessoas t€ém
procurado cuidar melhor do bairro devido a
educacdo ambiental, as oficinas oferecidas
pelo Banco Palmas que envolvem as
criangas, os jovens e as familias.

9. A busca por melhores condicdes de

vida pelos moradores do Conjunto
Palmeiras através das  praticas
conduzidas  pelo Banco Palmas

demonstra o desejo de se construir outra
economia e outra relacio com o meio
ambiente? (X ) Sim () Nao. Por que?

As pessoas ainda sdo muito pobres e
precisam da ajuda do Banco Palmas para
sobreviver no seu proprio lugar. Precisam
de oportunidades para trabalhar sem
precisar sair do bairro. Isso tem sido a luta
dos moradores.

10. Ha beneficios no modo como o Banco
Palmas conduz o desenvolvimento local e
a Economia Solidaria no Conjunto
Palmeiras? ( X)) Sim () Nao. Por que?

Os desempregados tém a oportunidade de
se qualificar e trabalhar na propria
comunidade.

11. Os moradores do Conjunto Palmeiras
tem conseguido trazer as praticas de
Economia Solidaria conduzidas pelo
Banco Palmas para o dia-a-dia de suas
vidas? ( X ) Sim
( ) Nao. Como?

Os pais aprendem através dos cursos de
educacdo financeira a usar bem o dinheiro e
a cuidar do meio ambiente, se preocupando
com 0s esgotos nas ruas, a preservacio das
arvores, da lagoa, do lixo e da coleta
seletiva para levar para o Ecoponto no
bairro Jangurussu.

12. O consumo consciente tem
influenciado a forma como os moradores
do Conjunto Palmeiras tem se

relacionado uns com os outros ¢ com o
meio ambiente?
(X)Sim () Nao. Por que?

As coisas no comércio sdo muitas caras, 0o
que tem feito as pessoas comprarem menos.
Isso tem incentivado as pessoas a comprar
no comércio do bairro e gastar o seu
dinheiro com produtos oferecido no
comércio da propria comunidade.

13. O meio ambiente é apresentado pelo
Banco Palmas aos moradores do
Conjunto Palmeiras como uma fonte de
vida e de renda? ( X ) Sim ( ) Nao.
Por que?

Melhorando o meio ambiente as pessoas
melhoram suas vidas. Por isso devemos
cuidar do meio ambiente.

14. O que significa para vocé morar no
Conjunto Palmeiras hoje?

Orgulho pela melhoria na educacdo, na
saude, nos transportes, na seguranga.
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Codigo da Inquirida 3

PERGUNTA RESPOSTA
1. Vocé é do género: Feminino

2. Estado Civil: Separada

3. Qual o seu grau de escolaridade?

Ensino Médio completo

4. Qual a renda mensal do seu grupo
familiar?(soma do rendimento de todos
que contribuem com a renda)

Trés salarios minimo

5. O modo de vida dos moradores do
Conjunto Palmeiras sofreu mudancas
nos ultimos tempos? ( X ) Sim ( ) Nao.
Por que?

Na infraestrutura, a melhoria da condicao
de vida. As pessoas construindo casas,
adquirindo carros.

6. O Banco Palmas tem alguma coisa a
ver com essas mudancas? ( X ) Sim
() Nao. Por que?

O Banco Palmas abre as cabecas das

pessoas através de palestras, cursos
tecnologicos para os jovens, feiras,
empreendimentos trazendo varios

beneficios para comunidade.

7. A Economia Solidaria conduzida pelo
Banco Palmas no Conjunto Palmeiras é
uma economia diferente da economia
praticada pelos ricos e poderosos?
(X)Sim () Naiao? Por que?

A renda tem que ficar aqui. Dinheiro gera
mais renda dentro da propria comunidade.

8. O Banco Palmas desenvolve praticas
que envolvem a melhoria da qualidade de
vida, na distribuicio de renda e no
cuidado com meio ambiente no Conjunto
Palmeiras? (X ) Sim () Nao. Quais?

O Banco Palmas traz novas 1ideias,
tecnologia, educacdo financeira. A
educacdo ambiental no bairro ainda precisa
acontecer na pratica. Eu ndo vejo muito
essa pratica aqui ndo. Teve um minicurso
sobre  reaproveitamento, como fazer
compostagem, sobre o aproveitamento de

sobras. Existe um Ecoponto aqui na
comunidade vizinha, no Jangurussu.
Precisamos fazer um ecoponto no
Palmeiras.
9. A busca por melhores condicoes de | A moeda Palmas ¢ o foco do
vida pelos moradores do Conjunto | desenvolvimento local, a partir dai
Palmeiras  através das  praticas | aprendemos a cuidar do meio ambiente.
conduzidas  pelo Banco Palmas
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demonstra o desejo de se construir outra
economia e outra relacio com o meio
ambiente? (X ) Sim () Nao. Por que?

10. Ha beneficios no modo como o Banco
Palmas conduz o desenvolvimento local e
a Economia Solidaria no Conjunto
Palmeiras? ( X ) Sim () Nao. Por que?

O desenvolvimento tem abrangido um
grande numero de pessoas dentro do
Conjunto Palmeiras através de feirinhas, da
producdo de artesanatos aprendidos nos
cursos oferecidos pelo Banco Palmas.

11. Os moradores do Conjunto Palmeiras
tem conseguido trazer as praticas de
Economia Solidaria conduzidas pelo
Banco Palmas para o dia-a-dia de suas
vidas? ( X ) Sim
() Nao. Como?

O que voceé aprende na educagdo financeira
aqui no Banco Palmas vocé procura colocar
em pratica.

12. O consumo consciente tem
influenciado a forma como os moradores
do Conjunto Palmeiras tem se

relacionado uns com os outros e com 0
meio ambiente?
(X)Sim () Nao. Por que?

Mesmo lutando contra a corrente a
Economia Soliddria tem 1impactado a
economia capitalista, pois ensina as pessoas
a ter controle sobre o pouco dinheiro que
ganham, ndo gastar por gastar.

13. O meio ambiente é apresentado pelo
Banco Palmas aos moradores do
Conjunto Palmeiras como uma fonte de
vida e de renda? ( X ) Sim ( ) Nao.
Por que?

Na metodologia da Economia Solidaria
existe uma educacdo ambiental. Cuidar do
meio ambiente é cuidar da vida. E se
preocupar com 0s outros seres vivos.

14. O que significa para vocé morar no
Conjunto Palmeiras hoje?

Eu gosto do Palmeiras. Todas as coisas que
vieram para ca foi gracas a associacdo dos
moradores e as liderancas do Banco
Palmas. Aqui ndo tinha nada e cresceu
muito. Falta um grande banco e as
liderangas construir mais trabalho.




Codigo da Inquirida 4

PERGUNTA RESPOSTA
1. Vocé é do género: Feminino
2. Estado Civil: Solteira

3. Qual o seu grau de escolaridade?

Ensino Médio completo

4. Qual a renda mensal do seu grupo
familiar? (soma do rendimento de todos
que contribuem com a renda)

Um salario minimo

5. O modo de vida dos moradores do
Conjunto Palmeiras sofreu mudancas
nos ultimos tempos? ( X ) Sim ( ) Nao.
Por que?

O bairro mudou muito. Antigamente era
abandonado, as ruas esburacadas, muitos
barracos, agora parece com um bairro de
Fortaleza.

6. O Banco Palmas tem alguma coisa a
ver com essas mudancas? ( X ) Sim
() Nao. Por que?

O Banco Palmas ajudo em muitas coisas
como 0s empréstimos para 0s comerciantes
do bairro se desenvolver.

7. A Economia Solidaria conduzida pelo
Banco Palmas no Conjunto Palmeiras é
uma economia diferente da economia
praticada pelos ricos e poderosos?
(X)Sim () Nao? Por que?

Acho importante que as pessoas valorizem
mais o comércio do proprio bairro, i1sso faz
crescer a comunidade.

8. O Banco Palmas desenvolve praticas
que envolvem a melhoria da qualidade de
vida, na distribuicio de renda e no
cuidado com meio ambiente no Conjunto
Palmeiras? (X ) Sim () Nao. Quais?

Oferece cursos para as mulheres, para os
jovens, dando oportunidades para que
possam ter um emprego.

9. A busca por melhores condicdes de

vida pelos moradores do Conjunto
Palmeiras através das  praticas
conduzidas  pelo Banco Palmas

demonstra o desejo de se construir outra
economia e outra relacio com o meio
ambiente? (X ) Sim () Nao. Por que?

Achdvamos que deveriamos viver na
pobreza para sempre, mas o Banco Palmas
nos deu outra visdo.

10. Ha beneficios no modo como o Banco
Palmas conduz o desenvolvimento local e
a Economia Solidaria no Conjunto
Palmeiras? ( X ) Sim () Nao. Por que?

O Banco Palmas dar a oportunidade as
mulheres que vivem em casa desocupadas e
sem dinheiro. Através dos cursos elas se
envolvem com o empreendedorismo. Como
eu, fiz um curso aqui de corte e costura e
estou tendo a oportunidade de trabalhar
aqui mesmo e vender os produtos que fago
em casa.

11. Os moradores do Conjunto Palmeiras
tem conseguido trazer as praticas de

Ainda existe muito comodismo, ha pessoas
da comunidade que pouco se envolve e
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Economia Soliddaria conduzidas pelo
Banco Palmas para o dia-a-dia de suas
vidas? ( X) Sim

() Nao. Como?

nem buscam conhecer o que o Banco
Palmas faz aqui no Conjunto Palmeiras e o
que ele tem para oferecer para as pessoas.

12. O consumo consciente tem
influenciado a forma como os moradores
do Conjunto Palmeiras tem se

relacionado uns com os outros e com o
meio ambiente?
( )Sim (X)Nido Por que?

As pessoas sempre querem acompanhar a
moda, imitar a vida das pessoas ricas. A
comunidade precisa valorizar o que ela tem
e buscar melhorias dentro da propria
comunidade. O Banco Palmas ensina isso.

13. O meio ambiente é apresentado pelo
Banco Palmas aos moradores do
Conjunto Palmeiras como uma fonte de
vida e de renda? ( X ) Sim ( ) Nao.
Por que?

Falta trabalhar o meio ambiente na
comunidade. Eu pouco escuto falar sobre
1SS0.

14. O que significa para vocé morar no
Conjunto Palmeiras hoje?

Acho legal o bairro. Antes era mal visto. S6
em falar em Conjunto Palmeiras ja dava
medo. Agora eu percebo uma outra
mentalidade. Ndo ¢ um bicho de sete
cabecas. Mudou muito e que mude cada
vez mais.
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PERGUNTA RESPOSTA
1. Vocé é do género: Feminino
2. Estado Civil: Casada

3. Qual o seu grau de escolaridade?

Ensino Fundamental completo

4. Qual a renda mensal do seu grupo
familiar? (soma do rendimento de todos
que contribuem com a renda)

Menos de um salario minimo

5. O modo de vida dos moradores do
Conjunto Palmeiras sofreu mudancas
nos ultimos tempos? ( X ) Sim ( ) Nao.
Por que?

O conjunto Palmeiras cresceu, pois existe
lojas, comércios e pequenas empresas.

6. O Banco Palmas tem alguma coisa a
ver com essas mudancas? ( X ) Sim
() Nao. Por que?

Esta trazendo emprego e oportunidade para
as pessoas no Conjunto Palmeiras.

7. A Economia Solidaria conduzida pelo
Banco Palmas no Conjunto Palmeiras é
uma economia diferente da economia
praticada pelos ricos e poderosos?
(X)Sim () Nao? Por que?

Ela ajuda mais os pobres e as pessoas de
baixa renda.

8. O Banco Palmas desenvolve praticas
que envolvem a melhoria da qualidade de
vida, na distribuicio de renda e no
cuidado com meio ambiente no Conjunto
Palmeiras? (X ) Sim () Nao. Quais?

Ele oferece cursos de reciclagem para as
pessoas abrirem a mente.

9. A busca por melhores condicdes de

vida pelos moradores do Conjunto
Palmeiras através das  praticas
conduzidas pelo Banco  Palmas

demonstra o desejo de se construir outra
economia e outra relacio com o meio
ambiente? (X)) Sim () Nao. Por que?

A maioria das mulheres que fizeram cursos
no Banco Palmas além de aumentar a sua
renda estdo aprendendo a empreender o seu
proprio negocio.

10. Ha beneficios no modo como o Banco
Palmas conduz o desenvolvimento local e
a Economia Solidiria no Conjunto
Palmeiras? (X ) Sim () Néo. Por que?

O grande beneficio ¢ a pessoa trabalhar na
propria comunidade.

11. Os moradores do Conjunto Palmeiras
tem conseguido trazer as praticas de
Economia Solidaria conduzidas pelo

A busca de gera¢do de renda dentro da
propria  comunidade, valorizando o
comércio € o que € feito pelos proprios
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Banco Palmas para o dia-a-dia de suas
vidas? ( X ) Sim
() Nao. Como?

moradores do bairro mudou o modo de
pensar de muita gente.

12. O consumo consciente tem
influenciado a forma como os moradores
do Conjunto Palmeiras tem se

relacionado uns com os outros e com 0
meio ambiente?
( )Sim (X)Nao Por que?

O consumismo seduz as pessoas tornando
as pessoas na comunidade mais egoistas e
indiferentes com o sofrimento do outro,
1sso  atrapalha a  organizagdo da
comunidade.

13. O meio ambiente é apresentado pelo
Banco Palmas aos moradores do
Conjunto Palmeiras como uma fonte de
vida e de renda? ( X ) Sim ( ) Nao.
Por que?

Tenho escutado o Banco Palmas falar
pouco sobre o0 meio ambiente.

14. O que significa para vocé morar no
Conjunto Palmeiras hoje?

Nasci aqui e ndo gostaria de sair daqui para
outro local. Tem muita gente se mudando
de outros bairros para vir morar aqui.
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Codigo da Inquirida 6

PERGUNTA RESPOSTA
1. Vocé é do género: Feminino

2. Estado Civil: Solteira

3. Qual o seu grau de escolaridade?

Ensino Médio completo

4. Qual a renda mensal do seu grupo
familiar? (soma do rendimento de todos
que contribuem com a renda)

Menos de um salario minimo

5. O modo de vida dos moradores do
Conjunto Palmeiras sofreu mudancas
nos ultimos tempos? ( X ) Sim ( ) Nao.
Por que?

Cheguel aqui em 1974 com 4 anos de
idade. Hoje vejo menos violéncia. O
governo mandou fazer melhorias na
infraestrutura do bairro como saneamento,
escolas, posto de saude, iluminagdo, agua
encanada, creches.

6. O Banco Palmas tem alguma coisa a
ver com essas mudanc¢as? ( X ) Sim
() Nao. Por que?

Fiz um curso no Banco Palmas e fui
chamada para fazer uns consertos, uma
oportunidade para driblar o desemprego,
assim tem acontecido com muitas mulheres
no bairro.

7. A Economia Solidaria conduzida pelo
Banco Palmas no Conjunto Palmeiras é
uma economia diferente da economia
praticada pelos ricos e poderosos?
(X)Sim ( )Nao? Por que?

O Banco Palmas tem ajudado as pessoas a
montarem o seu proprio negocio. Os
moradores compra e deixam o dinheiro na
propria comunidade. Com a moeda Palmas
0o comércio se desenvolver e podemos
encontrar todo tipo de mercadoria nos
comércios do bairro sem precisar procura
fora.

8. O Banco Palmas desenvolve praticas
que envolvem a melhoria da qualidade de
vida, na distribuicio de renda e no
cuidado com meio ambiente no Conjunto
Palmeiras? (X ) Sim () Nao. Quais?

Cursos, oportunidades de trabalho. As
pessoas de baixa renda podem fazer
empréstimos.  Antigamente via mais
preocupacdo com o lixo nas ruas, visitas as
familias hoje estou achando mais parado o
trabalho com o meio ambiente na
comunidade.

9. A busca por melhores condicdes de

vida pelos moradores do Conjunto
Palmeiras através das  praticas
conduzidas  pelo Banco Palmas

demonstra o desejo de se construir outra
economia e outra relacio com o meio

As pessoas procuram uma vida melhor
dentro do préprio bairro e o Banco Palmas
tem ajudado muito que procura as
melhorias na comunidade.
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ambiente? ( X ) Sim () Nio. Por que?

10. Ha beneficios no modo como o Banco
Palmas conduz o desenvolvimento local e
a Economia Solidiria no Conjunto
Palmeiras? ( X ) Sim () Nao. Por que?

Fazemos pagamentos no Banco Palmas,
tiramos os documentos, participamos de
cursos, educacdo financeira, tem as feiras
onde podemos vender nossos produtos,
trocar e comprar outros produtos, tem o
mini crédito, os empréstimos.

11. Os moradores do Conjunto Palmeiras
tem conseguido trazer as praticas de
Economia Soliddaria conduzidas pelo
Banco Palmas para o dia-a-dia de suas
vidas? ( X ) Sim
() Nao. Como?

Devemos ter consciéncia € procurar
comprar as coisas no nosso proprio bairro.

12. O consumo consciente tem
influenciado a forma como os moradores
do Conjunto Palmeiras tem se

relacionado uns com os outros e com 0
meio ambiente?
(X)Sim () Naio. Por que?

O Conjunto Palmeiras tem sido exemplo
para outras comunidades quando fala de
economia e de empreendedorismo. Aqui as
pessoas valorizam o comércio do bairro.
Ainda tem gente que compra em outros
bairros.

13. O meio ambiente é apresentado pelo
Banco Palmas aos moradores do
Conjunto Palmeiras como uma fonte de
vida e de renda? ( X ) Sim ( ) Nao.
Por que?

Eu vejo como fonte de vida. O bairro esta
menos sujo e com menos lixo. Deveria ter
mais visitas nas casas. As pessoas sdo
muito mal educadas com o meio ambiente.
Pouco falam do meio ambiente.

14. O que significa para vocé morar no
Conjunto Palmeiras hoje?

Significa muitas coisas pra mim. Cheguei
aqui com 4 anos de idade. Nao tinha escola,
onibus. Estou morando em outro bairro,
mas se tivesse de escolher um lugar para
morar escolheria o Palmeiras.
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Codigo da Inquirida 7

PERGUNTA RESPOSTA
1. Vocé é do género: Feminino

2. Estado Civil: Solteira

3. Qual o seu grau de escolaridade?

Ensino Médio completo

4. Qual a renda mensal do seu grupo
familiar? (soma do rendimento de todos
que contribuem com a renda)

Menos de um salario minimo

5. O modo de vida dos moradores do
Conjunto Palmeiras sofreu mudancas
nos ultimos tempos? ( X ) Sim ( ) Nao.
Por que?

Mudou devido a melhoria na infraestrutura
do bairro, a condi¢do financeira das
pessoas, a criagdo da moeda Palmas
desenvolveu a comunidade, cresceu o
empreendedorismo entre as pessoas de
baixa renda.

6. O Banco Palmas tem alguma coisa a
ver com essas mudanc¢as? ( X ) Sim
() Nao. Por que?

Trouxe o desenvolvimento para a regido.

7. A Economia Solidaria conduzida pelo
Banco Palmas no Conjunto Palmeiras é
uma economia diferente da economia
praticada pelos ricos e poderosos?
(X)Sim () Nao? Por que?

Procura desenvolver a populagdo que vive
na  periferia, conscientizando  essa
populacdo a caminhar com seus proprios
pés e ndo so6 esperar pelo governo.

8. O Banco Palmas desenvolve praticas
que envolvem a melhoria da qualidade de
vida, na distribuicio de renda e no
cuidado com meio ambiente no Conjunto
Palmeiras? (X ) Sim () Nao. Quais?

O desenvolvimento do comércio com a
criacio da moeda Palmas ajudou a
populacdo a investir dentro do proprio
bairro. A conscientizagdo ambiental ainda
deixa a desejar na comunidade. Ainda deve
ter mais envolvimento, mais comunicacao,
divulgacédo, conscientizacdo quando se fala
em meio ambiente. No bairro Jangurussu
for mmplantado um Ecoponto mas no
Conjunto Palmeiras ndo existe essa
preocupacao.

9. A busca por melhores condicées de

vida pelos moradores do Conjunto
Palmeiras através das  praticas
conduzidas pelo Banco  Palmas

demonstra o desejo de se construir outra

As pessoas precisam trabalhar para poder
sobreviver. O Banco Palmas tem dado
muitas  oportunidades as  pessoas
desempregadas e que sdo excluidas da
sociedade.
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economia e outra relacio com o meio
ambiente? ( X ) Sim () Nio. Por que?

10. Ha beneficios no modo como o Banco
Palmas conduz o desenvolvimento local e
a Economia Solidaria no Conjunto
Palmeiras? (X) Sim () Nao. Por que?

A propria moeda Palmas ja ¢ um beneficio.
O cartdo Palmas (crédito para comprar na
propria comunidade) tem facilitado muito a
vida das pessoas pobres do bairro.

11. Os moradores do Conjunto Palmeiras
tem conseguido trazer as praticas de
Economia Solidaria conduzido pelo
Banco Palmas para o dia-a-dia de suas
vidas? ( X ) Sim
( ) Nao. Como?

Algumas pessoas no bairro conseguem
vivenciar 1sso no dia-a-dia. Mas existem
muitas pessoas alheias ao que acontece na
comunidade. No Conjunto Palmeiras 2
ainda existem muitas pessoas excluidas e
sem informacdes ficado sem acesso aos
beneficios oferecidos pelo Banco Palmas.

12. O consumo consciente tem
influenciado a forma como os moradores
do Conjunto Palmeiras tem se

relacionado uns com os outros e com 0
meio ambiente?
( )Sim (X)Nao Por que?

A facilidade do comércio, as melhorias na
condi¢do de vida, a capacidade que as
pessoas tém de comprar com grande
intensidade ¢ demostrado na grande
quantidade de lixo que essa populagdo
produz. O consumismo prejudica 0 meio
ambiente, pois provoca poluicdo. No
Conjunto Palmeiras as pessoas ainda nao
tém consciéncia do cuidado que devem ter
com o meio ambiente, pois existe muito
lixo.

13. O meio ambiente é apresentado pelo
Banco Palmas aos moradores do
Conjunto Palmeiras como uma fonte de
vida e de renda? ( X ) Sim ( ) Nao.
Por que?

Como fonte de vida. Mas tem de expandir
mais os projetos de reciclagem porque todo
material sendo reaproveitado ele pode
favorecer ao meio ambiente e ndo poluir a
natureza. Isso tem que ser divulgado nas
escolas, nas familias, atingir um grande
publico.

14. O que significa para vocé morar no
Conjunto Palmeiras hoje?

Apesar de ser um bairro de periferia existe
na comunidade uma organizacdo muito
boa. O bairro tem uma boa
representatividade na sociedade.
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PERGUNTA RESPOSTA
1. Vocé é do género: Feminino
2. Estado Civil: Casada

3. Qual o seu grau de escolaridade?

Ensino Superior

4. Qual a renda mensal do seu grupo
familiar? (soma do rendimento de todos
que contribuem com a renda)

Trés salarios

5. O modo de vida dos moradores do
Conjunto Palmeiras sofreu mudancas
nos ultimos tempos? ( X ) Sim ( ) Nao.
Por que?

O povo ¢ muito coletivo, organizado,
trabalham para trazer melhorias para a
comunidade.

6. O Banco Palmas tem alguma coisa a
ver com essas mudanc¢as? ( X ) Sim
() Nao. Por que?

E um referencial para a comunidade por
conta do seu conhecimento, dos cursos que
oferece.

7. A Economia Solidaria conduzida pelo
Banco Palmas no Conjunto Palmeiras é
uma economia diferente da economia
praticada pelos ricos e poderosos?
(X)Sim () Nao? Por que?

A Economia Solidéria pensa no outro,
ensina a repartir. Defende a
sustentabilidade, o reaproveitamento.

8. O Banco Palmas desenvolve praticas
que envolvem a melhoria da qualidade de
vida, na distribuicio de renda e no
cuidado com meio ambiente no Conjunto
Palmeiras? (X ) Sim () Nao. Quais?

O Banco Palmas tem dado oportunidade as
pessoas fazer cursos, ser empreendedores,
fazer empréstimo, conseguir mini crédito.

9. A busca por melhores condicdes de

vida pelos moradores do Conjunto
Palmeiras através das  praticas
conduzidas  pelo Banco Palmas

demonstra o desejo de se construir outra
economia e outra relacio com o meio
ambiente? ( X ) Sim () Nao. Por que?

O Banco Palmas ¢ um multiplicador. A
pessoa da comunidade tem que valorizar o
seu bairro e o modelo de Economia
Solidéria, sensibilizando as pessoas a
cuidar do seu meio ambiente.

10. Ha beneficios no modo como o Banco

Com o incentivo e a orienta¢cdo do Banco
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Palmas conduz o desenvolvimento local e
a Economia Solidiria no Conjunto
Palmeiras? ( X ) Sim () Nao. Por que?

Palmas a  grande  maioria  dos
empreendedores vendem os seus produtos
nas feiras, no comércio e tudo o que as
pessoas estdo fazendo no bairro estd
gerando renda aqui dentro.

11. Os moradores do Conjunto Palmeiras
tem conseguido trazer as praticas de
Economia Soliddaria conduzidas pelo
Banco Palmas para o dia-a-dia de suas
vidas? ( X) Sim
( ) Nao. Como?

Nao ¢ 100% porque as oportunidades que o
Banco oferece ndo consegue atender todo o
Conjunto Palmeiras, pois aqui existem 45
mil moradores. As pessoas que tiveram a
oportunidade de conhecer o jeito de
trabalhar do Banco Palmas estdo sendo
multiplicadores. Mas falta falar sobre o
meio ambiente, fala em sustentabilidade.

12. O consumo consciente tem
influenciado a forma como os moradores
do Conjunto Palmeiras tem se

relacionado uns com os outros e com 0
meio ambiente?
(X)Sim ( )Nao. Por que?

E muito. Por isso que o Banco Palmas tem
investido na  educacdo  financeira
orientando a comunidade a investir bem o
seu dinheiro aqui mesmo na comunidade.

13. O meio ambiente é apresentado pelo
Banco Palmas aos moradores do
Conjunto Palmeiras como uma fonte de
vida e de renda? ( X ) Sim ( ) Nao.
Por qué?

Fonte de vida. Mostrando as praticas de
sustentabilidade, reaproveitando e
reciclando matérias colocados no lixo como
pneus, garrafas pets.

14. O que significa para vocé morar no
Conjunto Palmeiras hoje?

Orgulho. S6 de saber da histéria, a luta da
comunidade. Cheguei aqui em 1989 e ja
evoluiu muito porque o povo desse bairro &
guerreiro. Eu me apaixonei por esse bairro.
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Caodigo da Inquirida 9

PERGUNTA RESPOSTA
1. Vocé é do género: Feminino

2. Estado Civil: Solteira

3. Qual o seu grau de escolaridade?

Ensino Médio completo

4. Qual a renda mensal do seu grupo
familiar? (soma do rendimento de todos
que contribuem com a renda)

Um salario minimo

5. O modo de vida dos moradores do
Conjunto Palmeiras sofreu mudancas
nos ultimos tempos? ( X ) Sim ( ) Nao.
Por que?

O bairro ndo tinha a minima infraestrutura,
existia muita pobreza e violéncia. Hoje
melhorou muitas coisas para a populacéo.

6. O Banco Palmas tem alguma coisa a
ver com essas mudancas? ( X ) Sim
() Nao. Por que?

Influenciou a luta dos moradores para
conquistar melhorias para a comunidade.

7. A Economia Solidaria conduzida pelo
Banco Palmas no Conjunto Palmeiras é
uma economia diferente da economia
praticada pelos ricos e poderosos?
(X)Sim () Nao? Por que?

A maioria das coisas que as pessoas
precisas no seu dia-a-dia sdo vendidas no
proprio bairro e isso tem desenvolvida a
comunidade.

8. O Banco Palmas desenvolve praticas
que envolvem a melhoria da qualidade de
vida, na distribuicio de renda e no
cuidado com meio ambiente no Conjunto
Palmeiras? (X ) Sim () Nao. Quais?

Empréstimos, cursos profissionalizantes,
servigos temporarios, a preocupagdo com a
limpeza das ruas e com o0s esgotos que
corriam a céu aberto tem sido uma das
grandes melhorias trazidas pelo Banco
Palmas.
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9. A busca por melhores condicdes de

vida pelos moradores do Conjunto
Palmeiras através das  praticas
conduzidas pelo Banco  Palmas

demonstra o desejo de se construir outra
economia e outra relacio com o meio
ambiente? (X ) Sim () Nao. Por que?

A Economia Solidaria ndo visa so6 o lucro,
o acumulo de dinheiro, mas se preocupa
com o bem-estar das pessoas.

10. Ha beneficios no modo como o Banco
Palmas conduz o desenvolvimento local e
a Economia Solidaria no Conjunto
Palmeiras? (X ) Sim () Néo. Por que?

Porque as pessoas podem  fazer
empréstimos, abrir crédito, comprar no
comércio local, empreender com seus
produtos.

11. Os moradores do Conjunto Palmeiras
tem conseguido trazer as praticas de
Economia Soliddaria conduzidas pelo
Banco Palmas para o dia-a-dia de suas
vidas? ( X ) Sim
( ) Nao. Como?

Algumas pessoas ainda ndo estdo
envolvidas com o movimento que o Banco
Palmas faz no |Palmeiras, 1sso porque elas
vdo comprar em outros bairros e ndo
valorizam o comércio local.

12. O consumo consciente tem
influenciado a forma como os moradores
do Conjunto Palmeiras tem se

relacionado uns com os outros ¢ com o
meio ambiente?
( )Sim (X)Nido Por que?

As pessoas aqui no bairro ainda estdo
muito influenciadas pela a economia
capitalista, € uma economia muito forte que
envolve todos nés. A Economia Solidaria
precisa ainda de muita luta para conquistar
0 seu espago na sociedade.

13. O meio ambiente é apresentado pelo
Banco Palmas aos moradores do
Conjunto Palmeiras como uma fonte de
vida e de renda? ( X ) Sim ( ) Nao.
Por que?

As pessoas tém produzido muito lixo e ndo
cuidam do lugar onde moram. Antigamente
tinha visita nas casas para cuidar dos
esgotos, do lixo. N@o escuto no Banco
Palmas falar sobre o meio ambiente.

14. O que significa para vocé morar no
Conjunto Palmeiras hoje?

Orgulho. Faz 20 anos que moro no
Conjunto Palmeiras e tenho acompanhado
durante todo esse tempo muitas melhorias
dentro do bairro como a construcdo de
escolas, posto de saude, transportes,
seguranca, saneamento, agua, luz, comércio
e 0 Banco Palmas.
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PERGUNTA RESPOSTA
1. Vocé é do género: Feminino
2. Estado Civil: Solteira

3. Qual o seu grau de escolaridade?

Ensino Superior

4. Qual a renda mensal do seu grupo
familiar? (soma do rendimento de todos
que contribuem com a renda)

Trés salarios

5. O modo de vida dos moradores do
Conjunto Palmeiras sofreu mudancas
nos ultimos tempos? ( X ) Sim ( ) Nao.
Por que?

Eu cheguei aqui com 8 anos de idade e ndo
existia infraestrutura, escola, tinha muitos
barracos, esgoto a céu aberto, as casas ndo
tinha banheiros. Ainda hoje no
Palmeiras 2 existe muita miséria, mas
melhorou muito. Atualmente existe jovens
da comunidade que estdo cursando uma
faculdade, seja UFC, UECE e faculdades
particulares. O bairro possui uma escola
estadual e 8 escolas municipais. Ha trés
postos de saude, as pessoas podem fazer
seus pagamentos no proprio bairro.

6. O Banco Palmas tem alguma coisa a
ver com essas mudanc¢as? ( X ) Sim
( ) Nao. Por que?

Trabalhamos com a inclusdo ndo soO
financeira, mas social. O Banco Palmas
procura envolver os jovens no mundo da
tecnologia, do trabalho, além de envolver
as mulheres em vdrias ocupacdes € nio so
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os afazeres domésticos. No inicio da
comunidade houve uma sondagem para
saber por que agente que morava no
Conjunto Palmeiras eram pobres. Uma das
respostas fol porque as pessoas compravam
fora do bairro. Hoje a comunidade
consegue caminhar com suas proprias
pernas.

7. A Economia Solidaria conduzida pelo
Banco Palmas no Conjunto Palmeiras é
uma economia diferente da economia
praticada pelos ricos e poderosos?
(X)Sim ( )Nao? Por que?

Os bancos ou instituicdes financeiras
burocratizam os servigos, os pobres ndo
tém acesso a créditos por ndo possuirem
renda. O Banco Palmas ajuda as pessoas a
participar também desse mundo financeiro,
dando-lhes oportunidade delas possuir um
crédito, de fazer um empréstimo. Existem
banco que fazem isso também como a
Caixa Econdmica Federal, o BNB mas
mesmo assim ainda sdo muito burocraticos.
O Banco Palmas com a ajuda do BNDS
procura dar mais acessibilidade aos
moradores do Conjunto Palmeiras.

8. O Banco Palmas desenvolve praticas
que envolvem a melhoria da qualidade de
vida, na distribuicio de renda e no
cuidado com meio ambiente no Conjunto
Palmeiras? (X ) Sim () Nao. Quais?

Cursos profissionalizantes, oportunidade de
emprego e geracdo de renda. O Banco
Palmas ndo trabalha atualmente com
nenhum projeto ligado diretamente ao meio
ambiente.

9. A busca por melhores condicdes de

vida pelos moradores do Conjunto
Palmeiras através das  praticas
conduzidas  pelo Banco Palmas

demonstra o desejo de se construir outra
economia e outra relacio com o meio
ambiente? (X ) Sim () Nao. Por que?

O Banco Palmas procura mudar a realidade
de exclusdo no Conjunto Palmeiras através

da capacitagdo profissionalizante dos
moradores na  propria  comunidade,
informacdes e formagdo politica em

parceria com o Conselhdo (liderangas
comunitarias do bairro).

10. Ha beneficios no modo como o Banco
Palmas conduz o desenvolvimento local e
a Economia Solidaria no Conjunto
Palmeiras? ( X ) Sim () Nao. Por que?

A comunidade j& consegue através da
Economia Solidaria caminhar com suas
proprias pernas, apesar de que as liderancas
tém a sua importancia € se nao existisse o
Banco Palmas ndo teriamos todos esses
beneficios que temos hoje.

11. Os moradores do Conjunto Palmeiras
tem conseguido trazer as praticas de
Economia Solidiria conduzidas pelo
Banco Palmas para o dia-a-dia de suas
vidas? ( X') Sim
() Nao. Como?

Se ndo aceitasse a moeda Palma, o
E-dinheiro, o microcrédito na comunidade
o trabalho seria mais dificil. A comunidade
tem apoiado a Economia Solidaria no
Conjunto Palmeiras, pois procuram se
envolver com esse modelo de economia.

12. O consumo consciente tem
influenciado a forma como os moradores

E meio dificil da gente sair do sistema
capitalista porque a vida das pessoas ¢
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do Conjunto Palmeiras tem se
relacionado uns com os outros e com o
meio ambiente?

( )Sim (X)Nao Por que?

regida por ele. O problema ¢ que as pessoas
desempregadas ndo estdo conseguindo
pagar suas contas e esse sistema ndo tem
ajudado. Dai a importancia do Banco
Palmas.

13. O meio ambiente é apresentado pelo
Banco Palmas aos moradores do
Conjunto Palmeiras como uma fonte de
vida e de renda? ( X ) Sim ( ) Nao.
Por que?

Como fonte de vida. Por isso o Banco
Palmas tem dado importancia as praticas
que envolvem a sustentabilidade na
comunidade. Mas ndo existem muitas
praticas de cuidado com o meio ambiente
no Palmeiras ndo.

14. O que significa para vocé morar no
Conjunto Palmeiras hoje?

Tenho orgulho. Porque as pessoas tinham
vergonha do Palmeiras devido a violéncia,
o trafico de drogas, a morte precoce de
jovens. Hoje ha jovens que ingressam em
universidades publicas, trabalham. Muitas
pessoas mudaram a sua visdo sobre a
comunidade. O Banco Palmas mudou a
mentalidade de que a comunidade seria
eternamente pobre e miseravel.




