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RESUMO

Este trabalho tem como intuito principal realizar a avaliagdo dos impactos e suas
intervengdes que o programa social esportivo “Esporte nos bairros” proporcionam aos
jovens e a comunidade no cenario social na regido metropolitana de Salvador. Para
isto utilizou-se referencial tedrico de trabalhos ja existentes sobre o tema abordado,
em livros, artigos, monografias, teses sobre a avaliacado de projetos sociais, pesquisa
bibliografica, observacdo dos projetos e estudo de caso, o qual foi realizado atraves
da abordagem qualitativa, tendo sido utilizadas entrevistas como instrumentos de
pesquisa. A amostra foi composta por 118 alunos matriculados em um determinado
Projeto Esportivo. Usamos a técnica do MASP (Método de analise de solucédo de
problema), que permite ao pesquisador efetuar a avaliagdo e apurar os resultados dos
projetos. Concluiu-se que o projeto estd sendo bem desenvolvido, apresentando
resultado satisfatério, alcancando os seus objetivos e metas, levando em conta a
efetiva participacdo dos seus usuarios. Partindo das analises e observacgdes feitas
durante a implementacao do projeto na escola e fundamentado nos pressupostos ja
produzidos na &rea que se buscou comprovar que podemos dar outro enfoque para o
esporte escolar e que essa reflexdo € necesséria, pois ndo podemos negar a forca
desta representacdo entre a populacao e também para a Educacéo Fisica. O esporte
€ um fendmeno social de grande relevancia e revela um mundo que precisa
continuamente ser analisado. Um dos assuntos que deve ser refletido e compreendido

€ o valor do esporte para a educacgédo e os beneficios para quem o pratica.

Palavras-chave: Projetos sociais esportivos, avaliacdo, impacto sociais.



ABSTRACT

The main purpose of this work is to evaluate the impacts and their interventions that
the social sport program "Sport in the neighborhoods” provide to the youth and the
community in the social scene in the metropolitan region of Salvador. For this, a
theoretical reference is used of existing works on the topic, which can be in books,
articles, monographs, theses on the evaluation of social projects, bibliographical
research, project observation and case study. Qualitative approach and interviews
were used as research tools. The sample consisted of 118 students enrolled in a
particular Sports Project. We use the technique of MASP (Problem Solving Analysis
Method), which allows the researcher to carry out the evaluation and to determine the
results of the projects. It was concluded that the project is being well developed,
presenting a satisfactory result, reaching its objectives and goals, taking into account
the effective participation of its users. Based on the analysis and observations made
during the implementation of the project in the school and based on the assumptions
already produced in the area that we tried to prove that we can give another focus to
school sports and that this reflection is necessary, because we can not deny the force
of this representation between The population and also for Physical Education, sport
is a social phenomenon of great relevance and reveals a world that needs to be
continuously analyzed. One of the issues that must be reflected and understood is the

value of sport to education and the benefits to those who practice it.

Keywords: Social sports projects, evaluation, social impact.
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1 INTRODUCAO

O esporte, cada vem mais vem revolucionando o pais, pois tem assumido no
Brasil um lugar de destaque no ambito dos projetos e programas sociais enderecados
ao resgate de criangas e jovens que se encontra em situacao de risco. Sendo assim,
0 governo e a sociedade vém se mobilizando na busca por estratégias que tem como
objetivos principais a inclusdo social e o desenvolvimento desses jovens.

Existe um numero crescente de projetos e programas sociais sendo
implementados, devido a diversos problemas de ordem social, como por exemplo, a
fome, miséria, desemprego, doengas e ma distribuicdo de renda; por essa razado, ha
uma necessidade de se avaliar 0s projetos e programas sociais, com o intuito principal
de conhecer quais os impactos que sua intervencdo causa aos cidadaos.

Os projetos sociais por sua vez, sdo implantados nas comunidades que
apresentam uma grande vulnerabilidade social, com o objetivo de minimizar os indices
de violéncia que aflige os moradores daquela localidade, as quais o governo nao
oferece auxilio; dai surgem os projetos sociais, propondo suprir as falhas cometidas,
com o intuito de amparar esta populagdo que se encontra em necessidade, em meio
aos aspectos econdmicos e esportivos.

Os projetos sociais esportivos apresentam capacidade para modificar vidas de
criancas, adolescentes ou até mesmo adultos, estando ou ndo, em situacao de risco.
O esporte influencia de forma positiva a vida desses individuos, auxiliando no seu
desenvolvimento social e proporcionando condi¢des de crescimento, seja ele social
ou econbmico. Partindo desta perspectiva através dos Projetos Esportivos Sociais
existe a oportunidade de ampliar o atendimento da demanda sécio esportiva do pais,
por meio de parcerias com os mais diversos setores, visando uma contribuicéo eficaz
no que diz respeito ao combate das “mazelas” com atitudes como: responsabilidade
social, sustentabilidade e acao.

Diante de tudo que foi relatado surgiu a necessidade de se aprofundar na
avaliacdo dos projetos sociais esportivos, como um instrumento de resgate das

criancas e adolescentes em situagéo de risco.
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1.1 A PROBLEMATIZACAO

O esporte é um importante mecanismo social para o desenvolvimento e
inclusdo social de criancas e jovens em situacdo de pobreza. Entretanto uma
dificuldade que sempre se impde aos profissionais e a sociedade envolvida nos
projetos esportivos, é saber se as atividades esportivas produzem os efeitos e
transformacdes desejaveis na vida das criancas e dos jovens? E quais impactos que
esses projetos passam a produzir em outros segmentos sociais, como por exemplo,
na familia, na escola e na comunidade nos quais se encontram inserido os jovens
participantes dos projetos? Diante dessa pergunta, vimos a necessidade de avaliar
um dos Projetos Esportivos Social da Secretaria de Esporte de um Municipio Baiano
“Esporte nos Bairros”, como uma ferramenta capaz nao apenas de verificar se os
objetivos propostos pelo projeto estdo sendo atingidos, como também se o projeto
esportivo corresponde as necessidades dos participantes e se produzem efeitos em
amplos aspectos sociais.

Para Rossi (2000. p.60):

E imprescindivel que o educador, através do ensino dos esportes, ofereca a
oportunidade aos educandos para o esclarecimento destas préticas, ensinar
e aprender as possibilidades e os limites destas, bem como a necessidade
de transforma-los.

1.2 OBJETIVOS
1.2.1 Objetivo geral

Avaliar os impactos provocados pelo projeto socio esportivo “Esporte nos
bairros” promovido pela secretaria de esporte de um municipio da Regido
Metropolitana de Salvador, considerando as perspectivas qualitativas, sob os pontos
de vista dos participantes e das comunidades envolvidas no projeto.

1.2.2 Objetivos especificos

o Analisar o projeto social identificando 0s seus objetivos e publico alvo;

o Analisar os indicadores comportamentais dos participantes dos projetos;
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e Identificar os resultados alcancados pelo referido projeto social esporte nos

bairros.

1.3 JUSTIFICATIVA

O estudo se justifica pela necessidade de se estimular a utilizagdo dos
processos de avaliacéo de resultados como uma ferramenta fundamental para o pleno
desenvolvimento dos projetos sociais que se utilizam dos esportes como um aliado
para articular processo emancipatorios dos jovens em situacdo de pobreza, risco e
vulnerabilidade social.

O ser humano possui varias necessidades, e dentro delas surge a necessidade
de se praticar um esporte e até mesmo o lazer, sendo este um direito constitucional.
Portando se é um direito garantido pela constituicdo do pais, é de obrigacdo do poder
publico oferecer-lhe.

Neste caso, fica o Ministério do Esporte responsavel por organizar e
operacionalizar 0 acesso a esses recursos, para esse fim, foram 17 leis editadas e
portarias que dispdem sobre tais tramites e avaliacdes de projetos, além de controlar
a captacdo dos recursos, a prestacdo de contas e o devido acompanhamento.
Conforme o Decreto 6.180 de 30 de agosto de 2007, que regulamenta a Lei n°® 11.438
de 29 de dezembro de 2006, que trata dos incentivos e beneficios para fomentar as
atividades de carater desportivo:

Art 2° Os incentivos e beneficios para fomentar as atividades de carater
desportivo, de que trata o art. 10, obedecerdo ao disposto neste Decreto e
nos demais atos normativos que os Ministérios do Esporte e da Fazenda, por
intermédio da Secretaria da Receita Federal do Brasil, expedir no exercicio
de suas respectivas atribuigdes.

Esta se tornando cada dia mais comum, encontrar criancas e adolescentes que
vivem as margens da sociedade, as margens das politicas publicas de atencao e as
margens da protecdo a crianca e ao adolescente, as quais enfrentam cada vez mais
as condicdes precarias, vivenciando situacdes de extrema exclusdo social que vao

contra os direitos assegurados pelo Estatuto da Crianca e do Adolescente.

No Brasil, como em outros paises, as desigualdades sociais e econémicas
ainda se colocam como um problema a ser superado. E significativo o nUmero
de individuos que vivem as consequéncias da exclusao social e, como tal,
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sofrendo da combinacdo de problemas relacionados com o desemprego,
baixa renda, ambientes com alta criminalidade, dificil acesso a saude, a
educacdo, ao esporte, ao lazer, a cultura, ao transporte, a0 saneamento
béasico. (OLIVEIRA e PERIM, 2008, p. 37).

2 REFERENCIAL TEORICO

O governo com a intencdo de sanar a demanda que envolvia o atendimento
das necessidades basicas da populacéo, resolve criar e implementar projetos sociais,
devido a injustica social que surgiu desde da época da colonizacdo dos indios até os
dias atuais, pois o Estado continua tendo dificuldades em promover e gerenciar

politicas sociais que atendam as necessidades basicas da populacdo mais carente.

Em outras palavras, a implementac&o consiste em fazer uma politica sair do
papel e funcionar efetivamente. Envolve os mais diversos aspectos do
processo administrativo: desde a provisdo de recursos no or¢camento,
formacédo de equipes, elaboracdo de minutas de projeto de lei autorizando
realizac&o de concurso para contratacdo de servidores, elaboracéo de editais
para aquisicdo de bens ou contratacdo de servigos (RUA, 2009, p. 95).

Existe varios fatores que deveriam ser indispensaveis na implementacao e
formulacé&o de politicas publicas para o governo, como: questdes econdmicas, sociais,
culturais, institucionais, de qualidade de vida e bem-estar. As politicas publicas sao
como uma resposta para a resolucdo dos problemas de responsabilidade do poder
publico, pois é vista como acBes que 0s governos utilizam, visando dar uma melhor
qualidade de vida para a populagdo. Geralmente sdo conduzidas para diminuir a
desigualdade social da comunidade local, ou seja, ao elaborar programas ou projetos
sociais, o governo ou Estado buscam meios para enfrentar determinadas demandas
gue afligem a populacdo mais carente.

Os projetos sociais ndo sdo apenas canais dessas demandas, mas também a
respostas a elas. Dai precisamos entender quais 0s impactos que esse projeto passa
a produzir na vida dos cidaddos em outros segmentos sociais. Assim surge a
necessidade de avaliar o projeto s6cio esportivo “Esporte nos Bairros” da Regiao
Metropolitana de Salvador.

Antes de adentramos no assunto desse trabalho, salientamos que o esporte é
um fendbmeno que se manifesta de diversas maneiras, sendo procurado como pratica

por criancas, adolescentes e jovens, o qual apresenta varias possibilidades de
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manifestacdo. Porém neste trabalho, o proposito de estudo sera aprofundado na
discussdo que perpassa pela seguinte questdo, se através do esporte estar sendo
devidamente assegurado e garantido a populacdo de um municipio da Regiéao
Metropolitana Baiana, o direito de acesso gratuito, qualidade de vida, desenvolvimento
humano e inclusao social?

E de obrigacdo do Estado e Municipios atender os interesses da coletividade,
0 que necessariamente significa atender as necessidades basicas da populacéo; para
tanto, este dever é cumprido através de politicas publicas, ndo sendo 0 mesmo uma
mera opcéo, e sim uma funcéo do governo.

Nogueira (1998, p. 95) salienta que “a gestao deve assegurar que tais produtos,
resultados e impactos sejam coerentes com concepc¢do e os fins do projeto,
garantindo sua eficacia e efetividade, por meio de uma adequada combinacdo de
recursos’.

As politicas sociais, estdo diretamente direcionadas ao ambito do esporte e
lazer. Faz-se necessario compreender que politicas publicas de esporte e lazer estdo
circunscritas a garantia do acesso a direitos sociais, que sao estratégias do estado
para ocasionar um determinado impacto na sociedade, porém, ndo dao conta de
entender a complexidade do processo de formulagcdo e implementacdo dessas
politicas.

De acordo com Marcellino (1996, p.1):

A importancia que o lazer vem ganhando nas Ultimas décadas, como
problema social e como objeto de reivindicacdo, ligada a qualidade de vida
nas cidades, ndo vem sendo acompanhada pela agédo do poder publico, com
0 estabelecimento de politicas setoriais, na area, articuladas com outras
esferas de atuacao, vinculadas com as iniciativas espontaneas da populacéo
€ com parcerias junto a iniciativa privada.

De acordo com o Marcellino 1996, o esporte e lazer ainda ndo € visto como
algo importante no contexto social, o que se ver, € um desinteresse por parte dos
governantes, isso inclui, a diminuicdo na aplicacao dos recursos e a ma utilizacéo dos
recursos liberados, muita das vezes isso acontece pela auséncia de politicas setoriais
que rodeia as agoes.

Partindo desta perspectiva, devemos dizer que o esporte e lazer podem atuar
como um plano das politicas publicas e que ajuda a ultrapassar os limites das lacunas

deixada pelas demandas do governo, possibilitando as pessoas da comunidade o
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exercicio do direito ao esporte e lazer, especialmente para as populacdes de baixa

renda.

2.1 GESTAO DE PROJETOS SOCIAIS

A cidadania de todos, € vista como uma conquista da civilizacdo, mantendo-se
sempre na pauta das lutas politicas, com o intuito de fazer a desigualdade social
desaparecer, coisa que esta muito dificil de acontecer. Por isso, a gestdo social tem
um compromisso com a sociedade e seus cidadaos de assegurar, por meio das
politicas e programas publicos, o acesso efetivo aos bens, servicos e riquezas da

sociedade. Para Nogueira apud Coutinho, Macedo-Soares e Silva (2006, p.4):

A gestéo de projeto consiste em dar unidade e coeréncia ao ciclo de agéo.
[...] A gestdo deve assegurar que produtos, resultados e impactos sejam
coerentes com a concepg¢éao e os fins do projeto, garantindo sua eficacia e
efetividade, por meio de uma adequada combinacéo de recursos.

Diante disto a gestdo de projetos sociais surge, com uma ferramenta que vai
estabelecer diretrizes no desejo de uma ou varias pessoas de mudar a realidade em
que vive, visando proporcionar melhores qualidade de vida as pessoas de
determinada comunidade.

De acordo com Gongalves (2003. p.171-172) os projetos sociais sédo criados

para:

Afastar os meninos do mundo do crime, tira-los da rua, livra-los da violéncia-
estas tém sido as justificativas usadas pelos projetos sociais voltados para
jovens das comunidades pobres. Todos pretendem ocupa-los com atividades
educativas, esportivas, culturais e de formacgéo para o trabalho. Acreditam
gue o espaco deixado pela caréncia de atividade possa ser ocupado pelo
crime ou pelo 6cio. Sao véarias as entidades espalhadas pelo pais cuja
intencdo é tirar mocgas e rapazes de situagao de risco.

Um dos pontos de partida para que um projeto social tenha maiores chances
de éxito, é estabelecer metas claramente definidas em seu planejamento, nele
constam as etapas necessarias para seu desenvolvimento, as estratégias e quais
taticas serdo utilizada em cada etapa.

De acordo com (ARMANI, 2000, p. 96) um projeto social é: “Uma acéo social
planejada, estruturada em objetivos, resultados e atividades baseados em uma

guantidade limitada de recursos (humanos, matérias e financeiros) e de tempo”.
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Pode-se dizer, que os projetos sociais € uma das formas com que a sociedade
responde, enfrentam ou soluciona os problemas sociais de forma organizada, ou seja,
€ uma acao social com comeco, meio e fim, planejada e estruturada para atingir os e
resultados dentro do parametro de tempo e recursos. A gestdo de projetos sociais
fornece ferramentas e estratégias aos profissionais para solucionar ou enfrentar de
forma mais eficaz as mazelas da sociedade, contribuindo para melhorar a vida das
pessoas.

De acordo com (CELIA M.AVILA 2001, p.17): “A gestdo social tem, com a
sociedade e com os cidadaos, o compromisso de assegurar, por meio das politicas e

programas publicos, o acesso efetivo aos bens, servi¢os e riquezas da sociedade”.

2.1.1 Projetos esportivos

Os projetos esportivos tém como meta a inclusdo social de criancas e
adolescentes que se encontram em situacdo de risco, por meio da pratica esportiva,
nao se importando em formar grandes atletas, sua maior prioridade deve ser a
formacado social de seus participantes, e quem sabe assim, mudar a realidade da
comunidade em que vive. Sendo assim, 0s projetos esportivos devem ser criados
diante das necessidades das comunidades para diminuir, minimizar ou solucionar os
problemas causado pela exclusdo social ou a uma caréncia social, presente nas
comunidades e ao seu redor, buscando gerar impacto e promover mudancas de
comportamento que reflita positivamente na atencdo a crianca e ao adolescente em
situacao de risco, 0s projetos esportivos veem com a proposta de desenvolver agdes
para transformacao social através da pratica esportiva, dando-lhes a oportunidade de
uma melhor qualidade de vida.

Vargas (1998, p.33), considera que:

Projeto € um empreendimento nao repetitivo, caracterizado por uma
sequéncia clara e légica de eventos, com inicio, meio e fim que se destina
atingir um objetivo claro e definido, sendo conduzido por pessoas dentro de
um parametro pré-definido de tempo, custo, recursos envolvidos e qualidade.

Conforme o autor, o esporte surgi como um dos principais mecanismos de
efichcia comprovada como um fator de crescimento humano, tanto para crianca

guanto para o adolescente, ele vem oferecer a criangca e ao adolescente subsidios
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para que possam por si mesmos transformar a sua realidade, causando varios
beneficios, tanto individual quanto coletivo.
De acordo de Linhales (2001, p. 31):

[..] acompanhamos um aumento dos niveis de pobreza, de
desigualdade e de exclusado social, em que a presenca do esporte nas
acles de governo atualiza refinados contornos utilitarios: esporte para
combater violéncia, para reduzir consumo de drogas, para manter as
criancas na escola, para melhorar a saude da populacao, para ser feliz
[...]. O carater assistencial sobrepde-se no setor tornando remota,
muitas vezes, a possibilidade do esporte ser realizado politicamente
como um direito social.

Como todos ja sabem, a prética esportiva € uma das armas mais poderosas
gue o governo e a sociedade utilizam contra a violéncia, na luta contra as drogas e na
busca por uma sociedade mais justa para todos. Assim o Projeto Esportes nos Bairros,
promovido pela Secretaria de Esporte de um Municipio Baiano, busca desenvolver
através do esporte o resgate e a prevencao de criancas e adolescente que se encontra
em situacao de vulnerabilidade social, evitando que eles cheguem a marginalidade.

As vezes 0s projetos sociais esportivos sdo vistos pelos participantes e
populacdo como uma oportunidade de alcancar por meio da prética esportiva um lugar
de destaque, seja na equipe, na comunidade, no bairro, na cidade ou até mesmo no
mundo, mais o que precisa ficar claro para os participantes e todos envolvido no
projeto, é que esse nao é objetivo principal dos projetos esportivos, e sim, a inclusdo
social de criangas e adolescentes que se encontra em situacao risco, ou seja, através
da pratica do esporte contribuir para o desenvolvimento e alcance da cidadania e
guem sabe assim, sujar uma oportunidade de mudar a vida das pessoas de
determinada comunidade.

Buscando promover o esporte inclusivo, é oferecida a populacdo a
oportunidade de crescimento e desenvolvimento pessoal, seja has suas habilidades
motoras ou nas relacfes sociais. Ao se desenvolver tais praticas, 0os projetos sociais
tém no esporte um importante fator para a inclusdo dos individuos provenientes de
diferentes segmentos sociais.

Art. 3° Para os efeitos deste Decreto considera-se:

| - projeto desportivo: o conjunto de acdes organizadas e sistematizadas por

entidades de natureza esportiva, destinado a implementacgéo, a prética, ao ensino, ao
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estudo, a pesquisa e ao desenvolvimento do desporto, atendendo a pelo menos uma
das manifestacbes desportivas revistas no art. 4°;

Il - entidade de natureza esportiva: pessoa juridica de direito publico, ou de
direito privado com fins ndo econdmicos, cujo ato constitutivo disponha
expressamente sobre sua finalidade esportiva; e

lll - apoio direto: patrocinio ou doacgéo efetuada diretamente pelo patrocinador

ou doador ao proponente.

O artigo 227 da Constituicdo Federal do Brasil diz na sua integra: E
dever da familia, da sociedade e do Estado assegurar a crianca e ao
adolescente, com absoluta prioridade, o direito a vida, a saude, a
alimentacéo, a educacao, ao lazer, a profissionalizagdo, a cultura, a
dignidade, ao respeito, a liberdade e a convivéncia familiar e
comunitéaria, além de coloca-los a salvo de toda forma de negligéncia,
discriminacédo, exploracéo, violéncia, crueldade e opresséo. (BRASIL,
1988, s/p)

Art. 4° E dever da familia, da comunidade, da sociedade em geral e do
poder publico assegurar, com absoluta prioridade, a efetivacdo dos
direitos referentes a vida, a saude, a alimentacdo, a educacao, ao
esporte, ao lazer, a profissionalizacdo, a cultura, a dignidade, ao
respeito, a liberdade e a convivéncia familiar e comunitaria. (BRASIL,
1990, s/p)

Porém a questéo referente a garantia dos direitos e deveres nédo é tdo simples
como deveria ser, melhor dizendo, os direitos deveriam ser garantidos a toda a
populacao de forma automatica, afinal, se os direitos existem, é para garantir o bem-
estar as pessoas, sO assim para que de fato isso aconteca, ndo demos esquecer que
todos tém o mesmo deveres e direito e, a0 mesmo tempo.

Assim 0s projetos sociais esportivos vém sendo uma das alternativas que o
governo utiliza para que as criancas e adolescentes que vivem as margens da
sociedade, tenham uma vida digna, conhecendo novas oportunidades, envolvendo
lazer, esporte e educacéo, ou seja, o esporte auxilia na construcéo de uma sociedade
onde todos tenham a mesmas oportunidades, independente de cor, raca, religido ou
condicdo social, ndo havendo qualquer tipo de discriminacao, garantindo a igualdade
na pratica esportiva.

Segundo Cohen e Franco (1993, p. 85-86): “Projeto é o empreendimento
planejado que consiste num conjunto de atividades inter-relacionadas e coordenadas
para alcancar objetivos especificos, dentro dos limites de um orcamento e de periodo

de tempo”.
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2.1.2 Fases de um projeto

Um projeto social serve como um meio para unir o cidaddo a sociedade, criando
uma nova expectativa de vida aos individuos que vivem as margens da sociedade, ao
pensar em criar um projeto, deve-se ter em mente, que todo projeto precisa ter um
inicio, meio e fim, considerando os limites de recursos, tempo e 0 espaco, e para isso,
€ necessario ter conhecimentos, sobre cada fase de um projeto.

Segundo a 42 edicdo do Project Management Body of Knowledge / Project

Management Institute 2009 (PMBOK / PMI) as principais fases de um projeto séo:

e Fase de iniciacao: Essa € a fase inicial do projeto, quando uma determinada
necessidade é identificada e transformada em um problema estruturado a
ser resolvido por ele. Nessa fase a missdo e o objetivo do projeto sao
definidos;

e Fase de planejamento: Essa € a fase responséavel por identificar e selecionar
as melhores estratégias do projeto, detalhando tudo aquilo que sera
realizado, incluindo cronogramas, alocagédo de recursos envolvidos, custos
e etc....para que no fim dessa fase, ele esteja suficientemente detalhado para
ser executado. Nessa fase os planos auxiliares de comunicagao, qualidade,
riscos, suprimentos e recursos humanos também séo desenvolvidos;

e Fase de execucdo: E a fase que materializa tudo aquilo que foi planejando
anteriormente. Qualquer erro cometido nas fases anteriores fica evidente
durante essa fase. Grande parte do orcamento e do esfor¢co € consumida
nessa fase.

e [Fase de monitoramento e controle: Ocorre paralelamente ao planejamento
e a execucao do projeto. Tem como objetivo acompanhar e controlar aquilo
gue esta sendo realizado pelo projeto, de modo a propor acdes corretivas e
preventivas no menor espaco de tempo possivel apdés a deteccado das
anomalias.

e Fase de finalizacdo ou encerramento: E a fase quando a execucido dos
trabalhos é avaliada, através de auditoria interna ou externa (terceiros), 0s

livros e documentos do projeto sdo encerrados e todas as falhas ocorrida
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durante a execucédo do projeto sao discutidas e analisadas para que erros

similares n&o ocorram em novos projetos (aprendizado).

Enfim, os projetos esportivos sociais precisam, assim como as leis de incentivo

ao esporte estdo buscando uma forma ou maneira de garantir a pratica esportiva,

assisténcia e melhor na qualidade de vida das pessoas de baixa renda.

2.2 AVALIACAO: CONCEITOS

Existem varias maneiras de conceituar a avaliagdo dos programas sociais

existente no mundo, é certo afirmar que ela € uma importante ferramenta capaz de

verificar se 0os objetivos dos projetos estdo ou ndo sendo alcancado, pois com ela é

possivel obter informacdes para que haja importantes mudancas no ambito social, e

assim determinar se o projeto continua ou néo.

A seguir mostraremos a visdo de alguns autores sobre o tema avaliacao.

Para Aguilar e Ander-Egg (1994, p.31-32) define a avaliagdo como: uma
forma de pesquisa social aplicada, sistematica, planejada e dirigida;
destinada a identificar, obter e proporcionar de maneira valida e confiavel
dados e informaces suficientes e relevantes para apoiar um juizo sobre o
mérito e o valor de diferentes componentes de um programa (tanto na fase
de diagnéstico, programacéo e execucao) ou de um conjunto de atividades
especificas que se realizam, foram realizadas ou se realizardo, com o
propdsito de produzir efeitos e resultados concretos; comprovando a
extensdo e o grau em que se deram estas conquistas, de tal forma que sirva
de base ou para a tomada de decisfes racional e inteligente entre cursos de
acdo, ou para solucionar problemas e promover o conhecimento e a
compreensao dos fatores associados ao éxito ou fracasso de seus
resultados;

De acordo com Carvalho Costa e Castanhar (2003, p.972) trata-se do exame
sistematico e objetivo de um projeto ou programa, finalizado ou em curso,
gue contemple seu desempenho, implementacéo e resultados, com vista a
determinacdo de sua eficiéncia, efetividade, impacto, sustentabilidade e

relevancia de seus objetivos. O proposito da avaliacéo € guiar os tomadores
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de deciséo, orientando-0s quanto a continuidade, necessidade de correcbes
ou mesmo suspensao de uma determinada politica ou programa;

e Diante das necessidades Chiara, Marino e Schiesari (2001,p.16) dar a
seguinte definicdo para a avaliacdo de programas: A coleta sistematica de
informacdes sobre as acdes, as caracteristicas e os resultados de um
programa, e a identificacdo, esclarecimento e aplicacdo de critérios,
passiveis de serem defendidos publicamente, para determinar o valor (mérito
e relevancia), a qualidade, utilidade, efetividade ou importancia do programa
sendo avaliado em relacdo aos critérios estabelecidos, gerando
recomendacdes para melhorar o programa e as informacdes para prestar
contas aos publicos interno e externo ao programa do trabalho desenvolvido.

e Segundo com Herrlein (2001, p.10) a avaliacdo de projetos constitui-se uma
tarefa complexa e necessaria, pois influencia a tomada de decisdo com
respeito a investimentos publicos. Num ambiente de escassez de recursos,
qualquer investimento deve proporcionar um resultado que compense 0
esforco despendido.

e Segundo Demo (1999, p.01) refletir é também avaliar, e avaliar é também
planejar, estabelecer objetivos etc. Dai os critérios de avaliagdo, que
condicionam seus resultados estejam sempre subordinados a finalidades e
objetivos previamente estabelecidos para qualquer pratica, seja ela
educativa, social, politica ou outra.

e E apresentado por Minayo (2005, p.23): "conjunto de atividades técnico-
cientificas ou técnico-operacionais que buscam atribuir valor de eficiéncia,
eficacia e efetividade a processos de intervencdo em sua implantacéo,

implementacgéo e resultados".

De acordo a alguns autores citados acima, a avaliacdo dos projetos sociais é de
extrema importancia, pois além de fornecer dados significativos de efetividade do
caminho escolhido, gera conhecimento sobre a acdo que se realiza, oferecendo
informacdes aos responsaveis pelo projeto e ao publico que é seu principal
beneficiario, sobre as modificacbes provocadas no ambito social, e ainda corrigi
alguns possiveis erros existentes, para que nao se repita nos proOXimos projetos. A

avaliacdo de projetos ou programas sociais € amplamente discutida, porém ainda &
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pouco aplicada na sua pratica, as avaliagbes deveriam ser vistas cOmo um processo

de qualidade, onde se coleta informacdes para a melhoria dos projetos.

2.2.1 Tipos de avaliacéo

Toda avaliacdo tem que enfrentar uma série de desafios, devido as
diversidades de variaveis, ou seja, a avaliacao pode ser classificada em varias formas,
como por exemplo: o tempo de realizac&o, o objetivo procurado, quem realiza e para
guem se realiza a avaliagdo, o que traz muita complexidade e polémica quanto ao
assunto, partindo desse ponto, é possivel simplificar os diferentes tipos de avaliagdo
como: ex-ante e ex-post.

A avaliacdo ex-ante, € realizada antes de se iniciar um programa, e serve como
base para a elaboracdo de um ou mais projetos. Tem como principais objetivos
otimizar a atribuicdo dos recursos orcamentais dos programas, trazer dados racionais
para a decisdo se implementa ou ndo o programa, ou de melhorar a qualidade dos
projetos. Além disso, a avaliacdo ex-ante facilita na decisdo de implantar um ou mais
projetos, para alcangar os objetivos esperados.

Segundo Cohen e Franco (1993, p. 16): “[...] a avaliacdo ex-ante permite
escolher a melhor opgcdo dos programas e projetos nos quais se concretizam as
politicas”.

Sendo assim, a aplicacdo da avaliacdo ex-ante é de extrema importancia e
deveria ser aplicado antes da elaboracao de qualquer programa social, pois permite
ordenar e direcionar os projetos sociais dando eficiéncia para alcancar os objetivos
proposto.

J& a avaliacdo ex-post, ocorre quando o projeto estd em execucado ou ja foi
concluido, nesse tipo de avaliacdo pode-se definir a continuidade no desenvolvimento
de um projeto ou mudanca no seu direcionamento, e tem como principal finalidade
analisar em que medida os recursos foram utilizados, a eficacia e a eficiéncia dos
programas, a apreciagéo dos seus efeitos e quais foram seus impactos, sendo que,
as decisdes sdo tomadas com base nos resultados alcancados.

De acordo com a Universidade de Campinas (1999, p.43) a avaliacdo ex-post

deve responde tais indagacoes:
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a) Que tipos de servicos ou beneficios os beneficiarios do programa estédo
recebendo?

b) Em que medida os servicos ou beneficios realmente recebidos pelos
beneficiarios do programa estdo de acordo com as intencdes originais dos
formuladores?

c) Os beneficiarios estdo satisfeitos com os resultados atingidos pelo
programa?

d) Os resultados atingidos sdo compativeis com os resultados esperados?

e) Como e porque o0s programas implementados geram resultados nao
esperados?

Nesse tipo de avaliacdo onde se buscar obter resultados ao final de cada
projeto ou programa séo denominadas de avaliacdo somativa.

Geralmente as pessoas néo ver esse tipo de avaliacdo com bons olhos, pois
consideram desnecessaria e inutil, ou melhor dizendo, uma perda de tempo e de
recursos, ja que o projeto ja foi concluido e ndo ha mais nada a ser feito, mais nao é
bem assim, pois com a avaliacdo ex-post é possivel aprender e crescer com erros e
acertos do passado, ao analisar os resultados obtido nesse tipo de avaliagcéo, é
possivel determinar quais foram os pontos fracos e forte dos projetos e contribuir para
determinar se o projeto continua ou nao.

A avaliacdo ex-post pode ser dividida em duas fases: avaliacdo de processo e
avaliacdo de impactos. Sendo que a avaliacdo de processo € realizada durante a
execucdo do programa, onde procura detectar dificuldades na programacao,
administracdo e controle, com o objetivo de analisar se os métodos aplicados no
projeto sdo compativeis com 0s objetivos propostos.

Conforme Silva (2001, p. 82):

A avaliacdo de processo estd voltada para analisar o processo de
implementacdo de uma dada politica, tendo por referéncia as diretrizes e
metas estabelecidas inicialmente e os resultados ja alcancados. Desta forma,
esse modelo de avaliacdo objetiva, sobretudo, aferir a eficacia de um
programa.

A avaliacdo de impactos é realizada durante ou depois que se finaliza o projeto,

€ uma das fases da avaliacdo mais adotada na atualidade, ja que a mesma analisa as
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mudancgas ou impacto ocorrido na implementacao do programa, e tem como objetivo
principal identificar até que ponto o programa ou projeto alcangou seus objetivos.

Sendo assim, Silva (2001, p. 86) define que:

(...) qualquer avaliacdo de impacto apenas identifica a mudanga e sua
dimenséo ocorrida numa situagdo conhecida previamente, mas ndo pode
afirmar, categoricamente, que a mudanca resultou, diretamente, desta ou
daquela variavel, entre elas, do préprio programa social.

Diante disto, a avaliacdo de impacto, como o proprio home diz, verifica se o
programa atingiu seus objetivos, ou seja, analisa se 0 projeto alcangou 0 sucesso
esperado e se houve alguma mudanga comportamental nas pessoas da comunidade
em que se aplicou o projeto, e com isso decide se 0 mesmo deve ou ndo ser
reaplicado, ou se deve fazer ajuste para aplicacao futura. A avaliacdo de processo e
impacto se diferenciam pelo momento em que sao realizadas e em funcéo dos seus
objetivos.

Ja a avaliacdo em relacdo a quem realiza, podem ser divididos em quatro tipos:
avaliacao externa, interna, mista e participativa.

A avaliacéo externa: € quando a avaliacao é realizada por pessoas de fora que
ndo fazem parte da organizacdo avaliada, ou seja, € contratado um avaliador que ndo
participou de forma alguma da implementacdo ou desenvolvimento do programa,
geralmente se tem a ideia que o avaliador externo possui uma vasta experiéncia sobre
0 assunto, e que com isso ele poderia comparar os resultados obtidos de determinado
projeto com os resultados de projetos anteriores, e assim, ele podera concluir sobre a
eficacia e eficiéncia do projeto avaliado.

A avaliacdo interna: € realizada por pessoas da prépria organizacao que
implanta o projeto, o que proporciona maior acesso as informacoes, geralmente sédo
pessoas que possuem maior conhecimento sobre o programa, pois acompanham seu
desenvolvimento dia a dia, e quanto aos avaliados, eles veriam a avaliacdo como um
meio de repensar o projeto e ndo um momento de avaliacdo pessoal. O avaliador
interno tem uma tendéncia a defender o projeto, e isso pode comprometer e influenciar
o resultado da avaliacdo, ou seja, 0s pontos negativos em relagéo ao programa podem

ser omitidos para que haja continuidade do mesmo.
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A avaliacdo mista: € uma juncao das avaliacdes interna e externa, onde alia o
avaliador interno ao externo, avaliando o projeto em conjunto, extraindo os resultados
positivos, melhorando e ou eliminando o que houver de desnecessario.

A avaliacdo participativa: tem como objetivo aproximar os avaliadores dos
beneficiarios do programa, € utilizada com mais frequéncias em projetos menores que

tem mais facilidade de fixar as mudancas que foram propostas.

2.2.2 Avaliacdo dos projetos sociais

A avaliagdo de projetos e programas sociais € um tema ainda em
desenvolvimento no Brasil, pois busca dar valor ou mérito aos programas sempre de
forma positiva, essa forma de avaliar continua sendo muito usada, demonstrando uma
tendéncia de privilegiar as demandas dos que encomendaram a avaliagéo, quando na
verdade se deveria ter uma visdo construtiva, e a partir dai decisdes sao tomadas e
destinos séo tracados.

Geralmente as avaliagdes dos projetos sociais é aplicada para controlar gastos
e investimentos financeiros ou apenas servir como relatério das atividades
desenvolvidas, e quase nunca para verificar a efetividade do projeto, ou se 0 mesmo
esta alcancando os objetivos proposto.

Segundo André Freitas (2001, p. 49):

(...) para o enfrentamento das questdes sociais precisamos mais do que
vontade de acertar. A competéncia técnica para propor, conduzir e avaliar
intervencdes no campo social deve ser buscada, seja através da capacitacédo
dos executores, seja por meio da contratacdo de consultoria externa ou da

cooperacdao técnica de especialistas.

Estamos vivendo numa época em que 0s recursos publicos destinados a area
social encontra-se escasso, e as demandas em contrapartida, sé6 vem aumentando,
por iSsO cresce a exigéncia por um projeto social que seja eficaz, eficiente e que
atenda as demandas. As avaliagbes dos programas sociais desempenham um
importante papel, pois acarretardo no desperdicio do financiamento publico, além de

reproduzirem diferengas sociais que assolam a populacao brasileira.
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2.2.3 A avaliacédo do impacto dos projetos sociais

Quando falamos em avaliacdo de impacto, logo vem a cabeca a mensuracao
de dar valor aos projetos, porém o que precisa ficar claro, é que o objetivo de se avaliar
0s impactos é verificar se 0s resultados obtidos estdo ou ndo satisfatério com a
proposta do projeto. A avaliagdo dos impactos dos programas sociais consiste em
uma importante ferramenta estratégica para entender se as suas acdes estao
melhorando a vida do seu publico alvo, ou se ha mudancas na comunidade em que
se encontra.

De acordo com ROCHE (2002,p.48):

Em vez de simplesmente acrescentar resultados, as descobertas quanto ao
projeto podem ser incorporadas em processos mais amplos de revisdo e
aprendizagem. Esta abordagem explicitamente reconhece um ndmero de
grupos de interesse que possuem objetivos diferentes e possivelmente
conflitantes e que estao envolvidos em qualquer processo de intervencdo. A
medida que estes grupos de interesse julgam o impacto de diferente
maneiras, a busca de uma “verdade objetiva” ou realidade que todos possam
concordar é, na melhor das hipéteses, perigosa e, na pior delas, impossivel.
Nesse cenério, a avaliagdo de impacto torna-se muitos mais uma negociacao
de diferentes interpreta¢des do que tem acontecido ou acontecera.

A avaliacdo de impacto é de extrema importancia para a continuidade ou nao
de um projeto, pois aumenta a transparéncia, mostrando se 0s recursos utilizados
realmente ajudam a melhorar qualidade de vida das pessoas, ou seja, mostra se 0
projeto realmente alcancou o efeito proposto.

Para Bickman (2005,p.194):

A avaliacao de impacto é uma avaliagdo focada nos resultados ou impactos
de um programa, politica, organizacéo ou tecnologia. Avalia¢cdes de impacto
tipicamente tentam fazer inferéncia causal que conecta o avaliado com o
resultado. [...] Avaliacéo de impacto também é referenciada como resultado,
impacto ou avaliacdo somativa.

Ou seja, desse modo é possivel utilizar a avaliagdo de impacto para medir a
eficacia e a efetividade do projeto, identificando os efeitos produzidos sobre a vida de
uma populagao-alvo, verificando se as mudancgas existentes estdo ou nao relacionada
com a aplicacéo do projeto.

Sendo assim, Roche (2002, p.37) define impacto como “mudangas duradouras

ou significativas — positivas ou negativas, planejadas ou ndo — nas vidas das pessoas
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e ocasionadas por determinada acdo ou série de acdes”. Entdo para se avaliar o
impacto do projeto, é necessario verificar até onde o resultado de sua intervengéo
conduziram a&s mudancas, seja ela na vida do publico alvo, ou na vida de outros que

nao estao ligados diretamente ao projeto.

3 PROJETO ESPORTES NOS BAIRROS

Diante de um pais em que os problemas sociais sdo inUmeros e gque esta
sediando eventos esportivos de grande importancia mundial, nasci o projeto Esporte
nos bairros, que € um projeto com a iniciativa de oferecer a oportunidade de acesso
ao esporte "a todos de um determinado municipio baiano, dentro dessa proposta esta
a implantacéo da iniciacdo esportiva, ou seja, implantar um nucleo esportivo em todos
0s bairros e distritos de um municipio baiano, com maior oferta de modalidades
esportivas possivel, levando acessibilidade a todas criancas e jovens das
comunidades ao esporte. E a partir dai, acreditar no potencial das criancas e jovens e
buscar transformar esse potencial em competéncias e habilidades que gerem
mudancas de comportamento, agregando valores sendo um importante instrumento
para prepara-los para vida. E com foco nestas metas, que se estabelece indicadores
de resultados que serdo avaliados quais impactos sao obtidos pelo programa.

Em relacdo as atividades esportivas, o projeto propde ofertar as seguintes
modalidades esportiva a populacdo: (iniciacdo esportiva, voleibol, basquetebol,
capoeira, futsal, karaté, judd, muay thai, taekwondo, iniciacdo ao handebol e jiu-jitso).

De acordo com as diretrizes do programa, as atividades desenvolvidas tém
como finalidade:

O desenvolvimento de valores sociais, e melhoria das capacidades fisicas e
habilidades motoras, a melhoria da qualidade de vida (autoestima, convivio,
integracdo social e saude), diminuicdo da exposicdo aos riscos sociais
(drogas, prostituicdo, gravidez precoce, criminalidade, trabalho infantil) e a
conscientizacdo da pratica esportiva, assegurando o exercicio da cidadania
(MINISTERIO DO ESPORTE 2007, p.05).

Assim o projeto foi criado para atender as criancas e jovens entre 09 a 18 anos,
gue moram em locais de maior risco de uso de drogas e de criminalidade, com o

objetivo de combater e prevenir a criminalidade precoce.



27

Conforme o supervisor do programa, a proposta inicial era atender uma média
de 150 alunos, com duracao de duas horas diaria por grupo, trés vezes por semana
entre criancas e adolescentes, mais a procura foi maior do que o esperado, ao
confrontar a agenda dos professores responsaveis por cada grupo, observou-se que
na verdade a quantidade de alunos era de 198 alunos, 48 a mais que o planejado,
onde os mesmo tinham aulas no periodo manha, tarde ou noite ( sendo que a noite
s6 era oferecido na sede), de acordo o horario da escola, pois para se ter o direito a
pratica esportiva dentro do projeto, 0s mesmos deveriam estar matriculados nas

escolas publica e com frequéncia acima de 70%.

3.1 DESAFIOS DO PROJETO ESPORTES NOS BAIRROS

Ao se criar um projeto social que tem como proposta a pratica esportiva de
criancas e adolescentes nas comunidades, deve se ter em mente que algumas
barreiras e desafios terdo que ser superadas, um dos maiores desafios é a
averiguacao das estruturas fisicas para a pratica esportiva, pois muitos dos bairros
nao possuem a minima condicdo de oferecer um atendimento de qualidade ao publico
alvo. Podemos apontar outros problemas que sao colocados como barreiras para o

seguimento do projeto, tais como:

e Falta de locais apropriados para se aplicar o projeto;

e Falta de material esportivo para utilizacao dos participantes;

e Falta de divulgacéo do projeto;

e Falta de planejamento do projeto;

e Falta de pesquisa sobre o esporte que mais atraem os jovens;

e Melhor horério para realizacao das atividades.

A falta de planejamento do projeto, faz com que as atividades esportivas nao
acontecam nos periodos chuvosos em alguns bairros, pois 0s mesmos sO possuem
campinhos de barro macico sem cobertura. Existem criancas, que vao participar do
projeto trajando short, camisa e sandalia, que ndo sao apropriados para a pratica
esportiva, assim os responsaveis pelo projeto deveriam ir em busca de parcerias com

o comercio local para o fornecimento desses fardamentos.
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Para (Gil, 2007, p.17) a pesquisa é:

(...) procedimento racional e sistematico que tem como objetivo proporcionar
respostas aos problemas que sdo propostos. A pesquisa desenvolve-se por
um processo constituido de varias fases, desde a formulacdo do problema
até a apresentacdo e discusséao dos resultados.

Desta forma, esta pesquisa € classificada da seguinte forma:

4.1 QUANTO AO OBJETIVO

Essa pesquisa foi de carater exploratério tendo como o objetivo tornar familiar

aquele assunto que ainda se encontra pouco conhecido, permitindo através das

informacdes obtidas, se construir hipdtese e opiniées que serdo formadas no termino

da pesquisa.

De acordo com (GIL, 2000, p.27) a pesquisa exploratoria:

Tém como principal finalidade desenvolver, esclarecer e modificar conceitos
e ideias, tendo em vista a formulacdo de problemas mais precisos ou
hipéteses pesquisaveis para estudos posteriores. (...). Habitualmente
envolvem levantamento bibliografico e documental, entrevistas n&o-
padronizadas e estudos de caso. (...) Muitas vezes as pesquisas exploratérias
constituem a primeira etapa de uma investigacdo mais ampla. Quando o tema
escolhido é bastante genérico, tornam se necessarios seu esclarecimento e
delimitacdo, o que exige revisdo da literatura, discussdo com especialista e
outros procedimentos. O produto final desse processo passa a ser um
problema mais esclarecido, passivel de investigacdo mediante procedimento
mais sistematizados.

4.2. QUANTO AO PROCEDIMENTO

Para desenvolver essa pesquisa foi realizada um estudo bibliografico e uma

pesquisa de campo, desenvolvida atravées de acompanhamento e observacédo do

projeto, aplicacdo de questionarios e entrevistas com os participantes, a partir dai foi

possivel avaliar os efeitos que esse projeto causa nas vidas dos beneficiarios, sejam

eles diretos e indiretos.
De acordo com (Gil, 2002, p.43):
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Os procedimentos técnicos permitem o delineamento da investigagao
empirica, sendo divididos em dois grupos, quais sejam: “ aqueles que
se valem de fontes de papel’ e aqueles cujos dados sao fornecidos por
pessoas. Integram o primeiro grupo, a pesquisa bibliografica e
documental e, por sua vez, 0 segundo grupo é composto por pesquisa
experimental, ex-post- facto, survey, estudo de caso, pesquisa-agéo e
pesquisa participante (GIL,2002).

Tanto as pesquisas do grupo um quanto as do grupo dois sdo de grande
importancia para a elaboracdo de um trabalho, pois com eles obtemos todos os tipos
de informacgao e coletas de dados para darmos embasamento ao trabalho.

J& para (FONSECA, 2002, p.32): “a pesquisa bibliografica é feita a partir do
levantamento de referéncias tedricas ja analisadas, e publicadas por meios escritos e
eletronicos”.

Com a pesquisa bibliografica conseguimos ter embasamento sobre o tema
abordado, e isso enriquece e muito o trabalho, levando em consideracéo a visao de
outros autores.

Foi utilizado também na pesquisa o método do MASP, que nada mais é do que
um roteiro com 08 passos estruturado para resolucdo dos problemas, que séo:
Identificacdo do problema, Observacao, Analise, Plano de Acado, Acéo, Verificacéo,
Padronizacao e Concluséo.

A pesquisa é realizada através de um estudo planejado, sendo um importante
instrumento para se aprofundar e aprimorar o conhecimento, ou seja, a mesma serve
como um método de abordagem do problema, e que caracteriza o aspecto cientifico
da investigacao, com o foco na sua real finalidade que € a de descobrir respostas para
guestdes mediante a aplicacdo do método cientifico.

A proposta do presente trabalho é a necessidade de se estimular a utilizacao
dos processos de avaliacao de resultados como uma ferramenta fundamental para o
pleno desenvolvimento dos projetos sociais que se utilizam do esporte como um aliado
para articular o processo emancipatorios de criancas e jovens em situacdo de

pobreza, risco e vulnerabilidade social.
4.3 INSTRUMENTOS METODOLOGICOS
Utilizamos no projeto Esporte nos Bairros para coleta de informacdes

guestionarios, onde foram elaboradas perguntas fechadas direcionadas igualmente a

todos os envolvidos no projeto, isso inclui: participantes, coordenadores e pais dos
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participantes. O questionario abordou perguntas sobre as descrigfes fisicas,
financeiras, pedagogicas e sociais.

O contato com os membros envolvido no projeto se deu através de varias visitas
nas casas dos participantes, acompanhamento das atividades fisicas ou nas reunides

com os coordenadores e professores do projeto da seguinte forma:

Exposicao do objetivo do trabalho;
Solicitacdo para os participantes responder ao questionario;

Aplicagdo dos questionarios aos participantes direto e indireto do projeto;

A

Devolugéo dos questionarios previamente respondidos.

Lembrando que as questdes contidas no questionario visam levantar problemas

e tracar solucdes, para verificar a eficiéncia do projeto.

5 RESULTADOS E DISCUSSOES

O presente estudo entrevistou 118 alunos dos 198 participantes do projeto
Esporte nos Bairro com idade entre 09 e 18 anos, todos matriculados em uma escola
publica de uma cidade do recéncavo baiano. Em uma perspectiva qualitativa a analise
e interpretacdo dos dados disponibilizados nos questionarios e entrevistas realizadas
com os participantes direto e indireto do projeto.

O que foi observado no dia a dia é que muitos desses esportes sé eram
oferecidos na sede, pois os distritos ndo havia condi¢cdes na infraestrutura para sua
pratica. Mesmo com todas as dificuldades, o projeto ainda é visto com bons olhos
pelos moradores das comunidades, pois ocupam o tempo dos jovens, e impede que
0s mesmos figuem ociosos no meio da rua, em contato com mas influéncias, com o

estudo ficou evidente que:
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Grafico 1 - rendimento escolar

Vocé acha que o projeto melhorou seu
rendimento escolar?

ESim ®N3o ® N&osouberam responder

Fonte: Pesquisa de campo, préprio aluno, 2015.

O esporte melhora a educagdo, pois desperta possibilidades para o
aparecimento de valores sociais como: concentragdo, participacdo, cooperacao,
criatividade, trabalho em grupo e competicdo. Mediante as informacdes contidas no
grafico acima, conclui-se que 79% dos participantes entrevistados acham que o
projeto em questao ajudou a melhorar o seu desempenho na escola, devido a melhora
na sua concentracdo, participacao e cooperacao.

Ja os 12% nao concordam, pois, os alunos ndo associam a melhoria no seu
rendimento escolar com o projeto. E 9% ndo souberam responder, porém muitos
disseram que estdo mais frequentes e participativo nas aulas, pois para se ter direito
a participar do projeto, precisam ter frequéncia acima de 70% das aulas oferecida pela

escola, ou seja, quanto mais eles frequentar a aula, mais rendimento eles vao obter.
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Gréfico 2 - Relacionamento com as pessoas

Vocé acha que o projeto ajudou a melhorar
seu relacionamento com as pessoas em geral?

mSim mNao

Fonte: Pesquisa de campo, proprio aluno, 2015.

O relacionamento que construimos com as pessoas € a porta de entrada para
0 respeito mutuo, quando convivemos num ambiente harmonioso, onde as pessoas
se respeitam e trocam afetos, 0 convivio se torna positivo, e passamos a fazer nossas
atividades de forma prazerosa e com mais satisfacao.

Observa-se no Grafico 2, que do total de 118 alunos entrevistados 81% acha
gue o projeto ajudou a melhorar o seu relacionamento com as pessoas com as quais
convivem, onde os mesmo adquiriram o habito de ouvir, guando os professores estdo
explicando alguma coisa, eles ficam quietos, apenas ouvindo, e s6 depois manifestam
sua opinido, e com isso eles desenvolveram a pratica de se ter uma conversar para
se chegar a uma conclusdo, mas os mesmos ndo obedecerem, sdo punidos, ficando
até dois dias sem participar das atividades.

E 19% ndo concordam com essa melhoria, pois eles acham que o projeto em

se, s6 ensina praticas esportiva, e ndo a se relacionar com as pessoas.
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Grafico 3 - Relacionamento com a familia

Vocé acha que o projeto lhe ajudou a
melhorar o relacionamento com a sua familia

mSim ®mNao

Fonte: Pesquisa de campo, préprio aluno, 2015.

De acordo com o gréfico 03, 96% dos entrevistados, concordam que o presente
projeto ajudou a melhorar o seu relacionamento familiar, pois os mesmos afirmam que
apos a participacao no projeto, aprenderam a conversar mais com os familiares e ouvir
os conselhos dos pais, facilitando expor seus medos, anseios e seus sentimentos.

Enquanto 4% dos entrevistados responderam que ndao concordam que o projeto
ajudou a melhorar seu relacionamento familiar, onde os mesmos disseram que 0
projeto trabalha apenas com a pratica esportiva e ndo se envolve nos assuntos
relacionados ao ambito familiar.

A familia, em consonancia com o projeto e vice-versa, é peca fundamental para
o pleno desenvolvimento da crianca e adolescente e consequentemente séo pilares
imprescindiveis no desempenho do mesmo. Entretanto, para conhecer a familia
necessario que o projeto abra as portas para a participacdo da familia, intensificando

e garantindo sua permanéncia.
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Grafico 4 - Atividades que gostaria de participar

De quais atividades vocé gostaria de participar?

B Judé m®Basquete m OQutros Ndo souberam responder

3%

Fonte: Pesquisa de campo, préprio aluno, 2015.

O gréfico 4, apresenta que dentre as modalidades esportivas que 0s
entrevistados desejariam praticar destacam-se: judd (51%), pois 0s participantes
enxergam como uma forma de aprender a se defender dos perigos existentes nas
ruas, além de ser uma categoria que mais se destaca nos campeonatos mundiais, e
no municipio. Em segundo fica o basquete (29%), que também se destaca nos
campeonatos municipais, ja os (17%) se dividem entre outras modalidades esportiva,

como volei, handebol, karaté e futsal. Ja os 3% néo souberam responder.
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Gréfico 5 - Atividades que o professor trabalha

Quais atividades o seu professor trabalha?

M Futebol mVolei ® Outros

Fonte: Pesquisa de campo, préprio aluno, 2015.

De acordo com 59% dos alunos entrevistados, o professor trabalha com futebol,
engquanto 31% responderam que o professor trabalha com volei e 10% responderam
outros. Foi possivel perceber que o leva o projeto a aplicar essas duas modalidades
esportiva (futebol e vélei) é a facilidade ao acesso a campinhos nas comunidades,
onde os professores sO precisam levar bolas e redes para a prética, ja para se praticar
outras modalidades como: capoeira, futsal, karaté, judd, muay thai, taekwondo,
handebol e jiu-jitso) é necessario montar toda uma infraestrutura, ou alugar um espaco
adequado para a pratica dos mesmos.

Para tanto, através desse dado pode-se constatar que a minoria pratica outra
modalidade. Cabendo aos responsaveis do projeto tracar estratégias para propiciar
aos professores a oportunidade de estar desenvolvendo junto com seus alunos outras
modalidades esportivas.
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Grafico 6 - Aulas interessantes

O professor que te deu aula no projeto
desenvolveu aulas interessantes?

mSim mN3o ® N3osouberam responder

3%

Fonte: Pesquisa de campo, préprio aluno, 2015.

Na visdo de 91% dos entrevistados, as aulas do projeto, desenvolvidas pelo
professor sdo aulas bem interessantes, sendo que 6% ndo acham que o professor
desenvolve uma aula interessante e 3% nédo responderam.

Pois, até os alunos mais dedicados podem se sentir desmotivados depois de
algumas horas de atividades no projeto. Para evitar esse tipo de situagcéo o professor
deve criar uma maneira dinAmica e interativa de despertar um interesse maior dos

participantes, e ouvindo as sugestdes para desenvolver uma aula mais participativa.
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Gréfico 7 - Participacdo no projeto

Com que frequencia vocé participa do projeto?

B Todos os dias M Apenas 01 dia

Fonte: Pesquisa de campo, préprio aluno, 2015.

Constatou-se no Grafico 7, que 75% dos entrevistados aproveitam o maximo o
programa, frequentando todos os dias, que seria 03 (trés vezes por semana, com
duracdo de 02 horas), e assim seu rendimento esportivo s6 vem melhorando, e muitos
ja estéo participando de grandes campeonatos e sonhando em fazer parte de grandes
clubes, e quem sabe ser o proximo Neymar Junior. Ja 0s 25% frequentam apenas um
Unico dia por semana, pois 0S mesmos hdo conseguem enxergar que o projeto pode
ser a porta de entrada para aprender ou aprimorar seu conhecimento sobre o esporte,

lembrando que o objetivo do projeto € oferecer acesso ao esporte e a inclusédo social.



38

Gréfico 8 - Objetivos e metas do programa

O programa esta atendendo aos seus objetivos e
metas?

mSim ®mN3o

Fonte: Pesquisa de campo, proprio aluno, 2015.

De acordo com o presente gréafico, 88% dos entrevistados, diz que o programa
estar atendendo as suas metas e objetivos voltados para a préatica de esportes e
inclusao social, visto que, alguns participantes ja voltaram ao projeto como um auxiliar
esportivo, ajudando e retribuindo tudo que Ihe foi passado anteriormente para sua
comunidade e contribuindo para melhorar a renda familiar, ja que os mesmos recebem
uma bolsa auxilio no valor de um salario minimo mensal, enquanto os 12% dos
entrevistados ndo estdo de acordo, pois 0s mesmos ainda ndo conseguem ver a
importancia da pratica esportiva na inclusdo social, conforme se pode verificar no
Gréfico 8.

Esse resultado mostra que uma boa parte dos alunos estéo satisfeitos com a
proposta que o projeto oferece, o que desperta nos entrevistados o desejo de

participarem das atividades propostas.
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Grafico 9 - Autonomia dos participantes

Esta havendo aprendizado voltado para a
autonomia dos participantes?

mSim ®mNao

Fonte: Pesquisa de campo, préprio aluno, 2015.

No Grafico 9, 91% dos alunos entrevistados concordam que mediante a sua
participacdo no projeto, o aprendizado adquirido contribui para a sua autonomia, pois
é nitido perceber a mudanca e formacao de carater nas tomadas de decisdes que séo
necessarias durante a sua caminhada.

Sendo que 0s 9% dos entrevistados ndo concordam, pois, 0 projeto ainda nao
conseguiu atingir essa transformacao no carater, o que é notavel pela falta de opinides
préprias de alguns.

Segundo Kami (1991, p.31) embasada na teoria piagetiana ao falar sobre a autonomia

ressalta:

A esséncia da autonomia é que as criangas se tornam capazes de tomar
decisfes por elas mesmas. Autonomia ndo € a mesma coisa que liberdade
completa. Autonomia significa ser capaz de considerar os fatores relevantes
para decidir qual deve ser o melhor caminho da acéo.

E assim a autonomia pela sua importancia de valores em uma sociedade em
gue vem sendo transformada a cada dia, onde os homens vem se tornando cada vez

mais livres socialmente, porém moralmente comprometidos.
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Grafico 10 - Troca de experiéncia

Existe troca de experiéncia entre os
participantes e a comunidade?

mSim ®mNao

Fonte: Pesquisa de campo, préprio aluno, 2015.

Constatou-se que entre os entrevistados 70% afirmam que existe essa troca,
pois dentro de algumas comunidades onde ha um maior indice de violéncia, os jovens
gue sao envolvidos com o esporte sédo diferenciados em suas atitudes, pelo fato de
serem observados o tempo todo pela sociedade e também pelos colegas
participantes, sendo que 30% discordam ou simplesmente dizem n&o notar essa troca

de experiéncias.
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Gréfico 11 - Impacto na comunidade

O projeto causa algum impacto na
comunidade?

mSim ®Nao

Fonte: Pesquisa de campo, préprio aluno, 2015

Como nos mostra o presente grafico, o projeto causa impacto na comunidade
ao qual estar sendo desenvolvido. Pois, constatou-se que 70% dos entrevistados
afirmam que sim, e 30% ndo concordam que O projeto causa algum impacto na
comunidade e sim na vida do participante.

Pois através do esporte, pode-se trabalhar vivencias essenciais para que as
dificuldades da modernidade possam ser ultrapassadas, e que esses mesmos
adolescentes e jovens possam se tornar pessoas mais preparadas para enfrentar as

responsabilidades da vida adulta.
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Gréfico 12 - Envolvimento da familia no projeto

A familia é envolvida no projeto?

mSim ®Nao

Fonte: Pesquisa de campo, préprio aluno, 2015.

De acordo com o grafico 12, 72% dos entrevistados, concordam que a familia
€ presente no projeto, uma vez que a familia precisa passar informacdes do
comportamento dos participantes do projeto, no ambito familiar, na escola e na sua
vida social, enquanto 28% dos entrevistados responderam que nédo concordam que a
familia seja presente, ndo notam essa troca ou ndo acreditam que seja o suficiente

para afirmar a participacdo da familia no programa.
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Gréafico 13 - Inclusdo de pessoas com deficiéncia

O projeto tem proposta para incluir pessoas
com deficiéncia?

mSim mNao

Fonte: Pesquisa de campo, préprio aluno, 2015.

No Grafico 13, 80% dos alunos, pais e educadores entrevistados, dizem que
sim, que o projeto esportivo pode se adaptar para a inclusdo de pessoas com
deficiéncia, porém 20% discordam, pois existe a hecessidade de colocar uma pessoa
para acompanhar o desenvolvimento dos portadores de deficiéncia, o que geraria um
custo para o projeto.

Com base nos dados apresentados pelo presente grafico, entende-se que o
projeto em questdo pode incluir pessoas com deficiéncia, pois um projeto que acolhe
as diferencas, colabora para combater a exclusdo de pessoas com deficiéncia,
apoiando a educacdo Inclusiva, onde todos os alunos com deficiéncia, podera praticar

atividade esportiva.
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Grafico 14 - Acesso ao esporte e lazer

O PROGRAMA AUMENTA O ACESSO AS ATIVIDADES DE
ESPORTE E LAZER?

mSim mNao

Fonte: Pesquisa de campo, proprio aluno, 2015.

Na visdo de 81% dos entrevistados, o programa tem aumentado o interesse e
acesso as atividades esportiva, pois com a ida do projeto para as comunidades
vizinha, facilita 0 acesso para a prética esportiva, pois muitos ndo o praticavam por
morar distante do centro da cidade, onde se tem um ginasio de esporte, e professores
de educacdo fisica, 0 que geraria custo para 0s pais, pois 0S mesmos teriam que
pegar no minimo 02 (dois) transportes. Ja para o0s outros 19% ndo concordam com
esse aumento de acesso ao esporte, pois disseram que eles praticam esportes nos
campinhos das localidades, o futebol por exemplo, mesmo sem ajuda de um
professor, muitas das vezes um lider da comunidade faz esse papel, e incentiva a
pratica esportiva, para ndo deixar as criancas e jovens ociosos, eles elaboram torneios
com entrega de troféus e medalhas o que motiva ainda mais esses jovens, como

mostra o grafico 14.
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Gréafico 15 - Inclusado social e esportiva

Esta havendo inclusao social e esportiva dos
usuarios?

mSim ®mNao

Fonte: Pesquisa de campo, préprio aluno, 2015.

Conforme mostra o Grafico 15, onde 90% estdo de acordo que o projeto
proporciona a inclusdo ao esporte e a sociedade, assim também podemos acreditar
gue o esporte pode modificar a vida dos individuos de determinada comunidade,
impulsionando-os a superar os obstaculos enfrentados no dia a dia, orientados pela
perspectiva da incluséo social e a de abrir outros caminhos. A inclusdo social € uma
das metas do projeto Esporte nos Bairros, onde o mesmo dar oportunidade de se
aprender a pratica esportiva, onde tudo depende do desenvolvimento dos
participantes, que podem seguir carreira esportiva e ser um atleta reconhecido ou
voltar ao projeto como orientador, passando tudo que aprendeu para outros da sua
localidade.

Segundo André Freitas (2001, p.49):

(...) para o enfretamento das questdes sociais precisamos mais do que
vontade de acertar. A competéncia técnica para propor, conduzir e avaliar
intervencdes no campo social, deve ser buscada, seja através da capacitagdo
dos executores, seja por meio da contratacdo de consultoria externa ou da
cooperacao técnica de especialista.
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6 CONTRIBUICOES DOS RESULTADOS DA PESQUISA

Visto que as discussdes envolvendo politicas publicas de esporte e lazer ainda
€ um fato novo no Brasil, onde as mesmas sO se intensificam a medida em que
aumenta as reivindicacdes e anseios por parte da sociedade, essa pesquisa teve
objetivo de investigar as contribui¢des que o projeto esportivo “Esportes nos bairros”
dar para sociedade de um determinado municipio do recéncavo baiano, buscando
entender e deixar bem claro, que o esporte e lazer ndo podem ser apenas visto como
uma simples atividade, pois a perspectiva critica e ampliada deste setor vem
crescendo sob a influéncia e orientagdo democratica da popular.

Através de um conjunto de a¢des pautadas a partir das diretrizes e estratégias
do projeto, requerendo assim, uma densidade de conhecimentos que possam
identificar o seu valor para a populacdo, aprofundado a partir dos objetivos do
programa. Pois, o esporte vem sendo uma ferramenta de auxilio no processo de
desenvolvimento educacional, social e de salde do ser humano, o que auxiliara
nossas criancas e jovens, carentes de valores éticos e morais a encontrarem no
esporte incentivo a essas conquistas. Assegurando aos mesmos a pratica de esportes
através das atividades de iniciagdo esportiva, bem como, a de oportunizar a atividade
fisica a pessoas interessadas, contribuindo com o desenvolvimento humano, social e
esportivo, como também para a reducéo de indices de criminalidade, transformacéao
social e melhoramento na qualidade de vida.

Para o melhor desenvolvimento do projeto Esporte nos Bairros foi tracado um

plano de acdo que pautou em algumas a¢des como:

o Desenvolvimento das atividades fisicas em locais conveniados com a
Secretaria Municipal de Esporte, sendo: Academias, Clubes Esportivos que
possibilitem condicBes para as atividades e/ou em Pracgas Publica;

. Utilizacdo de Ginasios, Associacdo de Bairros, Clubes Esportivos;

o Buscar parcerias com o comercio local para consegue fardamentos para
os participantes do projeto;

o Divulgagéo da importancia do projeto, seja através de cartilhas, reunides

nas comunidades, carros de som ou nas radios locais;
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o Orientar os participantes para os beneficios das atividade esportiva e
condicBes de realiza-la de forma segura;

o Realizar pesquisa sobre a preferéncia do esporte a ser realizados;

o Solicitar construcdo de quadras esportivas nos bairros, onde se
desenvolvera o projeto;

o Solicitara integracédo de uma assistente social no projeto, para conversar
com os jovens e orientar seus familiares;

o Realizar reunides a cada 03 meses com 0s pais e participantes do

projeto para verificar se o objetivo esta sendo atingido.

7 CONSIDERACOES FINAIS

Convencer as pessoas sobre a importancia da avaliagdo dos projetos sociais
ndo é uma tarefa muito simples, mais deveria ser, pois com ela obtemos informacdes
sobre os impactos e quais as mudancgas que essa intervencdo pode causar na vida
das pessoas, da comunidade ou até mesmo em uma cidade. Ao aplica a avaliacao de
impacto nos projetos sociais, é possivel verificar a eficacia e eficiéncia de um projeto,
onde podemos observamos se os esfor¢cos e os recursos investido dao ou nao os
resultados esperados, e se o0 projeto realmente vem mudando a realidade social de
seus participantes, sejam eles diretos ou indiretos.

Durante a pesquisa observou-se que a utilizacéo do projeto Esporte nos Bairros
aplicado em uma cidade do recéncavo baiano vem causando um grande impacto nos
municipes, de forma positiva, agregando valores que transformam a percepcao do
gue € avida para as criancas e os adolescentes. Uma das ferramentas utilizadas pelo
0 projeto é manter 0s jovens nas escolas, pois para fazerem parte do projeto precisam
ter assiduidade nas escolas acima dos 70%, este tipo de mecanismo € de grande
valia, pois, permitem que as criancas e jovens além de desenvolver suas habilidades
esportivas nao percam o foco em relagao aos estudos.

Atualmente com tantas situacdes de risco em que 0s jovens estdo expostos é
preciso 0 uso de iniciativas que ndo permitam a entrada destes na marginalidade e
resgatem o0s que possivelmente possam estar envolvidos, com base em relatos

familiares foi possivel constatar a mudanga comportamental de alguns dos
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participantes do projeto Esporte nos Bairros. A jungao da educacao e o esporte vem
sendo uma forma de proporcionar uma restruturagao das criangas e dos adolescentes
gue participam deste movimento, 0S mesmos sao Vvistos como agentes motivadores
para outros que possam estar inseridos neste processo. Através de entrevistas,
conversas informais e observacdes percebeu-se o quanto o municipio ganhou com a
participagdo destes jovens neste projeto, houve a diminuicdo da criminalidade, o
aumento dos indices escolares e até mesmo o surgimento de novos atletas.

Mesmo o projeto tendo como publico alvo as criancas e adolescentes o0 mesmo
conseguiu atinge todo continente familiar, mudando historias e transformando vidas.
Seu objetivo principal vem sendo conquistado notoriamente, pois as mudancgas sao
perceptiveis, onde os pais e o0os educadores elogiam e agradecem por toda as
transformacdes que vem ocorrendo com o0s participantes do projeto, através do
esporte conjuntamente com a educacao, esses jovens antes em uma grande maioria
marginalizados, atualmente sonham e se esforgcam para se tornarem atletas de nome.

O indicador que mais contunde em relagcdo ao comportamento destes jovens
sao os relatos dos pais, dos professores e dos moradores da comunidade, sinalizando
uma melhora significativa, onde estes jovens jA ndo sdo mais faltosos nas escolas,
tornaram-se muito mais obedientes a seus pais, educadores e aos mais velhos da
comunidade, estdo se dedicando aos estudos, atualmente conseguem se relacionar
de forma saudavel com os moradores da comunidade, até mesmo em relacdo as
brigas de rua, pois € utilizado uma estratégia bem simples e eficaz, o aluno que pratica
artes marciais que se envolver em qualquer briga ndo podera mais participar do
projeto, dessa forma vem acontecendo uma diminui¢éo drastica na violéncia.

De acordo com tudo que foi visto, ouvido, acompanhado e aprendido sobre o
projeto Esporte nos Bairros, podemos constatar que o projeto, alcancou seu objetivo,
que é levar a prética esportiva a todos os moradores dos bairros, pois 0s mesmos
tinham interesse em praticar esporte mais nao podia, devido a distancia e a falta de
recursos, seja no centro da cidade ou nos bairros mais distante, e o melhor de tudo,
vem dando ocupacéo e direcionamento a essas criangas e jovens, que cada vez mais,
vem sofrendo muito com a falta de estrutura familiar, evitando que os mesmo fiqguem
ociosos e busque se refugiar nas ruas, o que facilitam o envolvimento com pessoas
de ma influéncia, geralmente essas amizades sdo a porta de entrada para
criminalidade, seja no uso ou venda de drogas, roubos, e até mesmo sequestros. Vale

ressaltar que esses problemas atingem beneficiamento a todos de modo geral, € muito
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importante dizer que a violéncia, a marginalidade e o envolvimento com drogas vem
diminuindo aos poucos através deste projeto, que além de atingir o cunho social,
estimula o crescimento pessoal e 0 amadurecimento destes jovens.

Mesmo o projeto sendo de qualidade com boas intencdes, ainda existe a
necessidade de ser aperfeicoado, para gerar um atendimento de melhor qualidade e
gue favoreca a sua demanda, pois ele precisa se organizar e ir ao encontro de outras
parcerias que oferecam ndo s6 materiais esportivos, mais também ajude a montar
uma estrutura especifica para a pratica dos esportes nos bairros. Diante da
necessidade esportiva existe ainda uma grande deficiéncia, no que se diz em esporte
para todos, pois muitas pessoas que tem algum tipo de deficiéncia, ndo consegue
desenvolver e pratica de atividade esportiva, pois hdo sao oferecidos aos mesmo uma
estrutura adequada.

Com isso observamos a necessidade de implantar e consolidar a utilizacéo de
indicadores de avaliacdo de impacto no programa esportivo social Esporte nos
Bairros, como uma ferramenta capaz ndo apenas de verificar se 0s objetivos
propostos pelo projeto estdo sendo atingidos, como também, se o projeto esportivo
corresponde as necessidades dos participantes e da comunidade, e se produzem
efeitos em amplos aspectos sociais.

Projetos como esse, sdo de extrema importancia para sociedade, e merecem
ter uma atencdo maior por parte dos gestores municipal e do Estado que é o principal
responsavel em oferecer educacdo, saude, seguranca e bem-estar a todos da
sociedade, pois resgatam valores e buscam trazer uma nova perspectiva de vida para
as criancas e jovens gque nao mais acreditavam em futuro brilhante e que outrora
viviam a mercé ou até mesmo a pratica de violéncia.

Esperamos que os resultados alcancados e as questdes levantadas possam

ajudar a estreitar o didlogo com o publico beneficiados.
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QUESTIONARIO

1. Vocé acha que o projeto melhorou seu rendimento escolar?

() sim ( ) néo

2. Vocé acha que o projeto ajudou a melhorar seu relacionamento com as pessoas

em geral?

( )sim ( ) néo

3. Vocé acha que o projeto Ihe ajudou a melhorar o relacionamento com sua familia?
( )sim ( ) néo

4. De quais atividades vocé gostaria de participar no projeto?
) Futebol ( ) Basquete ( ) Volei
) Judé () OUTROS

—~

ol

. Quais atividades o seu professor trabalha?
) Futebol ( ) Basquete ( ) Volei
) Handebol ( ) OUTROS

—~ o~

(o2}

. O professor que te deu aula no projeto desenvolveu aulas interessantes?

—~

) sim ( ) néo

\l

. Com que frequéncia vocé participa do projeto?
) de 1 a 2 dias ( )de2a3dias ( )todos osdias

~~

o

. O programa esta atendendo os seus objetivos e metas?

~~

) sim ( ) néo

(o]

. Esta havendo aprendizado voltado para a autonomia dos participantes?

—~

) sim ( )nao

10. Existe troca de experiéncia entre os participantes e a comunidade?

( )sim ( ) néo
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11. O projeto causa algum impacto na comunidade?

() sim ( ) néo

12. A familia é envolvida no projeto?

( )sim ( ) nao

13. O programa pode inclui pessoas com deficiéncia?

( )sim ( ) néo

14. O programa aumenta 0 acesso as atividades de esporte e lazer?

() sim ( ) néo

15. Esta havendo incluséo social e esportiva dos usuérios

() sim ( ) néo



