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RESUMO

A organizagdo cooperativa parece contribuir bastante para o desenvolvimento
territorial e das unidades de producao familiar, tanto na comercializagdo quanto na
organizagao dos produtores e produtoras com seus produtos que podem ser advindos
das atividades agricolas, para-agricolas e néo agricolas. A investigacdo do presente
trabalho se processou em interacdo com a Cooperativa de Produtores Agropecuarios
do Macico do Baturité Ltda (COOPAMAB), em processo de incubagao na INTESOL,
cujo objetivo buscou analisar o papel desempenhado pela referida cooperativa, no que
se refere a atender aos objetivos por ela propostos, uma vez que além de trazer o
tema do cooperativismo como possibilidade de aprendizado para os futuros
agronomos, alia o debate sobre o desenvolvimento territorial. A analise sobre o papel
da COOPAMAB utilizou como base, além de registro no caderno de campo e maquina
fotogréafica, por ocasido das visitas realizadas, a andlise documental tanto de
documentos da COOPAMAB, como documentos disponiveis na INTESOL. Do ponto
de vista da forma de abordagem, trata-se de um estudo de caso para gerar
conhecimentos e saberes para aplicagao pratica. Aliado a essa questao, foi utilizado
textos, artigos e livros sobre o tema do cooperativismo e do desenvolvimento territorial,
trazendo, para esse fim, categorias afins para entender a intervencéo e o papel da
COOPAMAB, como por exemplo, inclusdo produtiva, agricultura familiar e trabalho
cooperativo. Nas consideracdes finais € apresentado onde se chegou com o estudo,
além de trazer informagdes relevantes aqueles que possam vir a se interessar pelo
assunto.

Palavras-chave: Inclusdo produtiva. Agricultura familiar. Desenvolvimento territorial.



RESUMEN

La organizacién cooperativa parece contribuir suficiente para el desarrollo territorial
de las unidades de produccion familiar, tanto en la comercializacibn como la
organizacién de los productores e las productoras con sus productos que pueden ser
derivados de las actividades agricolas, para-agricolas y no agricolas. La investigacion
de este trabajo se realizé en conjunto con la Cooperativa de Productores Agricolas del
Macizo de Baturité Ltda (COOPAMAB) en el proceso de incubacién en INTESOL, cuyo
objetivo fue examinar el papel desempefiado por dicha cooperativa, en lo que se
refiere a atender los objetivos propuestos para ella, ademas de traer el tema del
cooperativismo como la posibilidad de aprendizaje en el tema del desarrollo territorial
para los agronomos futuros. El analisis sobre el papel de COOPAMAB utilizé como
registro ademas de la base de especificaciones del registro de campo y de la camara
fotografica, con motivo de las visitas llevadas a cabo, el analisis documental tanto de
documentos de COOPAMAB, como documentos disponibles en INTESOL. Desde el
punto de vista de la forma de enfoque, este es un estudio de caso dirigido para generar
conocimientos y saberes para la aplicacion practica, dirigida a la solucién de
problemas especificos. Junto a esta inquietud, los textos utilizados fueron, articulos y
libros sobre el tema del cooperativismo y desarrollo territorial, teniendo para ese
propésito categorias afines para entender la intervencion y el papel de COOPAMAB,
como, por ejemplo, la inclusién productiva, agricultura familiar y trabajo cooperativo.
Las conclusiones finales es presentado donde se llegd con el estudio, ademas de
aportar informacioén relevante para aquellos que puedan estar interesados en el tema.

Palabras clave: Inclusién productiva. Agricultura familiar. Desarrollo territorial.
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1. INTRODUGAO

A organizagdo cooperativa parece contribuir bastante para o
desenvolvimento territorial e das unidades de produgdo familiar, tanto na
comercializagdo quanto na organizacdo dos produtores e produtoras com seus
produtos que podem ser advindos das atividades agricolas’, para-agricolas? e nao
agricolas?.

O estudo demonstrou que a organizagdo cooperativa pode ajudar na
negociacéo de precos, da garantias de retorno aos produtores e produtoras, facilitar a
compra e venda, possibilitar a troca de conhecimentos e saberes, por meio de dialogos
entre os produtores e técnicos que podem ser cooperados ou contratados pelas
cooperativas para prestar servicos de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (ATER).

Na academia, especificamente o curso de Agronomia, € possivel observar
uma fragilidade na formagdo do agrébnomo no que diz respeito ao assunto
cooperativismo, pois sao estudadas diversas areas do conhecimento que vao desde
a escolha das cultivares até a fase de colheita ou da escolha das matrizes até o abate
animal, por exemplo. Entretanto, quando o assunto é da “porteira para fora”, ou seja,
quando se trata da saida do produto até a sua chegada na mesa do consumidor,
pouco se tem visto — somente na pratica agricola VI e VIl tem possibilitado contato
com essas estruturas, relacionando com a pluriatividade da agricultura e o acesso a
mercados. Isso porqué, a UNILAB oferece um curso de agronomia voltado para
agricultura familiar campesina.

N&o se nega, no entanto, a vivéncia pratica em relacao a essa tematica
com a Incubadora Tecnoldgica de Economia Solidaria (INTESOL) revelando uma
oportunidade para relacionar o referido assunto a formagdo em Agronomia na
UNILAB, fato que me despertou o interesse em trabalhar o tema.

A investigacdo se processou em interagdo com a Cooperativa de

Produtores Agropecuarios do Macico do Baturité Ltda (COOPAMAB), em processo de

! Atividades originadas da agricultura.
2 Atividades ndo agricolas quando desempenhadas dentro do estabelecimento rural. Ou seja, s3o atividades
agricolas, mas vistas de maneira mais ampla. Por exemplo, o turismo rural, a atividade em agroindustria ou a

preservacao ambiental, dentre outras.

3 Atividades associadas a agricultura, também origindria da agropecuéria.
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incubagdo* na INTESOL, cujo objetivo buscou analisar o papel desempenhado pela
referida cooperativa, no que se refere a atender aos objetivos por ela propostos, uma
vez que além de trazer o tema do cooperativismo como possibilidade de aprendizado
para os futuros agrénomos, alia o debate sobre o desenvolvimento territorial.

A COOPAMAB nasceu pelo anseio de fortalecer a agricultura familiar do
Territério Macico de Baturité por meio do cooperativismo e da troca de saberes entre
os agricultores e agricultoras da regido, tendo como resultado concreto a
comercializagdo da produgéo local com precos justos.

A analise sobre o papel da COOPAMAB utilizou como base, além de
registro no caderno de campo e maquina fotografica, por ocasido das visitas
realizadas, a anélise documental tanto de documentos da COOPAMAB, como em
documentos disponiveis na INTESOL. Do ponto de vista da forma de abordagem,
trata-se de um estudo de caso para gerar conhecimentos e saberes para aplicagéo
pratica. Aliado a essa questéo, foi utilizado textos, artigos e livros sobre o tema do
cooperativismo e do desenvolvimento territorial, trazendo, para esse fim, categorias
afins para entender a intervengdo e o papel da COOPAMAB, como por exemplo,
inclusao produtiva, agricultura familiar e trabalho cooperativo.

No decorrer do estudo, ficou visivel que a COOPAMAB apresenta
potencialidades para o desenvolvimento territorial, entretanto, evidenciou varios
limites e desafios que instiga a necessaria reestruturacdo da mesma como por
exemplo, a dificuldades para organizar os produtores e produtoras para acesso a
mercado, limitagdes da diretoria para assumir a gestao, dentre outras.

Este relatério apresenta a integra do texto produzido durante o estudo que
perdurou de margo a agosto de 2016, como proposta de trabalho de conclusao de
curso. Nao se teve aqui o interesse de apresentar todos os resultados relacionados
ao papel da COOPAMAB no territério Macigo de Baturité, nem mesmo, valida-lo como
unica verdade ja que tratou de um curto periodo de tempo, impossibilitando o registro
e analise minuciosa dos fatos. Desse modo, o0 que se apresenta neste documento,
refere-se a fragmentos da realidade concreta do papel da COOPAMAB no territorio

Macico de Baturité, mas que consideravelmente, podera contribuir para mudancas

4 Segundo Culti (2009) o trabalho intitulado incubacdo trata-se de uma constru¢do/reconstrucio de
conhecimento por meio do processo pratico educativo de organizacdo e acompanhamento sistémico a grupos
de pessoas, tendo em vista a necessidade de dar suporte técnico e social.
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significativas do seu papel em relagcao a organizagao dos produtores e produtoras e,
especialmente, ao acesso destes a mercados.

A metodologia propriamente dita e, como se deu o passo a passo do
processo é apresentada no item 3. O item 4 aborda, os temas, cooperativismo e
desenvolvimento territorial e as principais categorias relacionadas que deram base
tedrica ao estudo. Ja no item 5 sdo apresentados os resultados alcangados por
ocasiao do estudo realizado, trazendo inicialmente, uma visdo geral sobre a
COOPAMAB - principais objetivos, valores, area de abrangéncia, potencialidades,
limites e dificuldades, bem como sua relevancia dentro do processo de
territorializagéo, aliando a esta situagcdo como a mesma se insere no apoio da
INTESOL, seguido de orientagdes e sugestdes.

Nas consideragdes finais é apresentado onde se chegou com o estudo,
além de trazer informacgdes relevantes aqueles que possam vir a se interessar pelo
assunto. Por ultimo, estdo elencadas as referéncias utilizadas para a construgéo do
texto, que deram base tedrica em acordo com as orientagdes da Associacao Brasileira

de Normas Técnicas.
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2. OBJETIVOS

2.1 Objetivo Geral

v Analisar o papel desempenhado pela Cooperativa de Produtores Agropecuarios do

Macico de Baturité, no que se refere ao alcance dos objetivos por ela propostos.

2.1 Objetivos Especificos

v/ Realizar estudo tedrico sobre o cooperativismo e sua importdncia para o
desenvolvimento rural;

v Analisar a situagdo da COOPAMAB e seus reflexos para o desenvolvimento do
territério Macico de Baturité;

v' Apresentar sugestdes e orientagdes que possam contribuir para o desenvolvimento
e sustentabilidade da COOPAMAB, enquanto proposta que pode contribuir com o

desenvolvimento do territério Macico de Baturité.
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3. OS PASSOS TRILHADOS PARA A REALIZAGAO DO TRABALHO

Segundo Prodanov (2013), o produto de uma pesquisa pode contribuir
significativamente para o avango do conhecimento humano, uma vez que desperta no
pesquisador um sentimento de investigacao diante dos problemas a serem estudados
além de contribuir para trabalhos futuros. Assim, o referente trabalho possui carater
aplicado e qualitativo.

Do ponto de vista da sua natureza, trata-se de uma pesquisa aplicada, pois
“objetiva gerar conhecimentos para aplicagéo pratica dirigidos a solugéo de problemas
especificos. Envolve verdades e interesses locais” (PRODANOQV, p. 51, 2013).

A maneira encontrada para abordar o problema traz a concepg¢ao de
pesquisa qualitativa, onde “ha uma relagcéo dindmica entre o mundo real e o sujeito,
isto é, um vinculo indissociavel entre 0 mundo objetivo e a subjetividade do sujeito que
nao pode ser traduzido em numero” (PRODANOV, p. 70, 2013).

O estudo se configurou como estudo de caso ja que se tratou,
especificamente, de analisar o papel da COOPAMAB no territério Maci¢o de Baturité.
O estudo de caso parte do pressuposto que o objeto estudado deve ser explorado
detalhadamente e, de forma planejada. Yin (2001) ratifica expressando que o estudo
de caso representa uma investigacdo empirica e compreende um método abrangente,
com a logica do planejamento, da coleta e da analise de dados.

A pesquisa foi iniciada no més de margo através de um contato com os
dirigentes da COOPAMAB, onde foi elaborado o plano de trabalho em forma de projeto
a ser apresentado como proposta de Trabalho de Conclus&o de Curso (TCC).

Apds esse contato, fez-se a coleta e analise documental onde através de
visitas a alguns cooperados e instituicbes de apoio a COOPAMAB como a Incubadora
de Cooperativas Populares de Autogestao da Universidade Federal do Ceara (ano de
2006-2007) e Incubadora Tecnologica de Economia Solidaria da Universidade da
Integragao Internacional da Lusofonia Afro-brasileira (2015-2016), péde-se resgatar
documentos e ouvir depoimentos que validaram as informacdes neste escrito.

Além da analise documental, foram realizadas visitas de acompanhamento
e de participacdo de reunides para compreender os processos de gestdo e
operacionalizagdo da COOPAMAB e como esta vem lidando na organizagdo dos

agricultores e agricultoras. Essas visitas foram de fundamental importancia, pois
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através de conversas e observacgbes, foi possivel identificar, na pratica da
COOPAMAB, as potencialidades, limites e desafios por ela enfrentados. A
participagao nas visitas e reunides perduraram de abril a meados de julho do ano de
2016 e, se mostraram como o principal desafio para a realizacao do estudo.

Foram muitas idas e vindas, diante do fato de atividades e reunibes que
nao aconteceram por falta de quérum dos cooperados ou de agendas lotadas por
parte da atual diregcdo da cooperativa, demonstrando os limites e desafios da
COOPAMAB, no exercicio do seu papel no territério Macigo de Baturité.

Aliado a estes passos, foi realizado estudo teérico sobre os temas
cooperativismo e desenvolvimento territorial na perspectiva de compreender a
relevancia do cooperativismo para o desenvolvimento e ainda entender que categorias
estavam agregadas. Desse modo, além dos temas citados, foi explorado as categorias
inclusao produtiva, agricultura familiar e trabalho cooperativo.

Uma maquina fotografica serviu de registro visual de algumas atividades.
Para Dias (2012, p.25) as fotografias sao resultado da producédo social e cultural e
contribuem para emitir a forma como compreendemos o0 mundo e o modo como
revelamos essa mesma compreensdo. E um ato que deve ser entendido dentro das
suas circunstancias enquanto documento, prova e linguagem, nao se restringindo ao
momento da sua captura.

Foi utilizado um caderno como instrumento de registro que serviu apenas
para algumas anota¢des de campo.

O ultimo passo percorrido foi a organizacéo das informag¢des em forma de
relatério apresentadas neste documento.

Seguinte a este, o item que trata do cooperativismo e desenvolvimento
territorial onde se faz uma analise sobre o cooperativismo no mundo, trazendo esse
debate para o Brasil e, respectivamente para o Ceara e Macico de Baturité,

expressando como a COOPAMARB se situa em todo esse contexto.

4. COOPERATIVISMO E DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL: existe uma
relagao intrinseca?
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Ao realizar uma breve busca sobre o significado de cooperativismo, alguns
conceitos como um movimento, filosofia de vida e modelo socioeconémico capaz de
unir desenvolvimento econdmico e bem-estar social foram cunhados. Para o
Dicionario Informal (2016), seus referenciais fundamentais s&o: participagcéo
democratica, solidariedade, independéncia e autonomia.

Segundo a pagina do Portal Baiano das Cooperativas (2011), durante a
Revolugao Industrial, no século XVIII, surgia na Inglaterra o movimento cooperativista.
Esse era um momento da histéria em que a mé&o de obra perdia grande poder de troca,
gerando salarios baixos seguidos de longas jornadas de trabalho, aumentando assim
a vulnerabilidade socioeconémica das classes trabalhadoras. Como uma alternativa
para superar a crise gerada pelo capitalismo, foram criadas associa¢des de carater
assistencial, idealizadas por liderangas e operarios, mas que n&o obtiveram o éxito
esperado. Dessa forma, com base nessas experiéncias uma organizacéo formal que
seria chamada de cooperativa nasceu. Esta organizagao continha regras, normas e
principios proprios que seriam praticados com o intuito de respeitar os valores do ser
humano.

A Organizacgéo das Cooperativas Brasileiras (OCB) corrobora explicitando

que:

“Em 1844, nascia a primeira cooperativa moderna, a Sociedade dos Probos
de Rochdale, pertencente ao ramo consumo, e, com ela, o movimento
cooperativista comegava a ganhar espago no mundo. Em 1848, ja eram 140
membros e, 12 anos depois, chegou a 3.450 associados com um capital de
152 mil libras. ” (OCB, 2012, p. 12)

Singer (1998, p.43) vai dizer que “a saga dos pioneiros equitativos de
Rochdale epitomiza uma nova etapa da histéria do movimento operario, de confronto
e de adaptagao ao capitalismo”

De acordo com Reisdorfer (2014) as cooperativas surgiram no meio
capitalista como uma resposta as consequéncias da doutrina liberal e individualista e

ao acréscimo da fome e do estado de miséria da maior parte da classe trabalhadora.

A OCB define o cooperativismo como:
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‘Uma forma de organizagdo que tem como diferencial promover o
desenvolvimento econdmico e o bem-estar social simultaneamente. Baseado
na unido de pessoas, o cooperativismo € um modelo socioecondmico com
referenciais de participacdo democratica, solidariedade, independéncia e
autonomia. Por sua natureza e particularidades, visa as necessidades do
grupo e nao ao lucro, aliando o economicamente viavel ao ecologicamente
correto e ao socialmente justo. ” (OCB, 2012, p. 12)

Embora os registros falem sobre o surgimento do cooperativismo no século
XVIIl, a histéria do Brasil relata que essa pratica ja era exercida muito antes da
Revolugdo Industrial. Para Reisdorfer (2014), uma das primeiras experiéncias
brasileiras de cooperativismo econdmico e social aconteceu ainda na Republica dos

Palmares no século XVIl. Segundo o autor:

“Voltando no tempo, vamos encontrar, em 1610, com a fundagdo das
primeiras redugdes jesuitas no Brasil, o inicio da constru¢do de um estado
cooperativo em bases integrais. Por mais de 150 anos, esse modelo deu
exemplo de sociedade solidaria, fundamentada no trabalho coletivo, onde o
bem-estar do individuo e da familia, se sobrepunham ao interesse econémico
da producgéo”. (REISDORFER, 2014, p.27)

Reforga que dentre tantas tentativas no Sul, a que resultou em dado
histérico essencial para o registro da primeira cooperativa no Brasil, foi a criacao da
Associacao Cooperativa dos Empregados da Companhia Telefénica, em Limeira, Sdo

Paulo, fato ocorrido em 1891. Convalida o autor:

“O cooperativismo veio a se consolidar no Brasil com a vinda dos imigrantes
alemaes, italianos e japoneses, que se estabeleceram no sul e sudeste do
pais. O grande marco, porém, que marcou decisivamente a consolidagéo do
cooperativismo no pais, foi a promulgagdo do Decreto n® 22.239, de 19 de
dezembro de 1932, a Primeira Lei Organica do Cooperativismo Brasileiro”.
(REISDORFER, 2014, p.27)

De acordo com a pagina da OCB (2016), no Brasil, a cultura da cooperagao
€ notada desde a época da colonizagdo portuguesa. Esse método nasceu no
Movimento Cooperativista Brasileiro surgido no final do século XIX, incitado por
funcionarios publicos, militares, profissionais liberais e operarios, para atender as suas
necessidades.

Tal movimento teve inicio na area urbana, com a criagdo da primeira

cooperativa de consumo de que se tem registro no Brasil, em Ouro Preto (MG), no
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ano de 1889, denominada Sociedade Cooperativa Econémica dos Funcionarios
Publicos de Ouro Preto. Posteriormente, se ampliou para outros estados como
Pernambuco, Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Rio Grande do Sul, além de se estender em
Minas Gerais. (OCB, 2016)

Segundo dados do Sistema de Cooperativa de Crédito do Brasil, até 2015,
existia mais de 6.800 cooperativas no Brasil. Desse total, mais de 3500 sao
cooperativas agropecuarias, de transporte e de crédito. As outras dividem-se entre
cooperativas de trabalho, de saude, de educacao, de habitacdo, de producgao, de
infraestrutura, de consumo, de minerais e de turismo e lazer e, abrange varios estados
brasileiros, dentre os quais o Ceara se destaca com um numero bem expressivo de
cooperativas das mais diversas modalidades.

O inicio da hist6ria do cooperativismo no Ceara pode ser compreendido, de
acordo com Sousa (2012), a partir da criagdo da primeira cooperativa de crédito em
1931, denominada Cooperativa de Crédito Caixeiral de Crato Ltda. Pouco tempo
depois outras cooperativas, de ramos diferentes, foram criadas, como a Cooperativa
Agricola do Cariri, em 1933, a Cooperativa de crédito Fortaleza Ltda que dez anos
depois viria se tornar o Banco Popular de Fortaleza (Banfort) em 1940, a Cooperativa
Serrana Agropecuaria de Guaramiranga Ltda, a primeira cooperativa presidida por
uma figura feminina em 1951 — a Cooperativa de crédito e Consumo Social Ltda,
dentre outras.

Sousa reforga que,

“‘As cooperativas de crédito e outras cooperativas naquela época
caracterizavam-se como cooperativas personalizadas e ndo como coletivas
e democraticas. Os so6cios eram qualquer pessoa que quisesse levantar
empréstimos e ndo havia divisdo de lucros entre os cooperados. Portanto
diferente da concepc¢ao de cooperativas rochdaleana’. (SOUSA, 2012, p. 64
e 65)

Conforme se observa, a primeira fase do cooperativismo no Ceara, que vai
de 1930 a 1970, compreende basicamente a criagdo de inumeras cooperativas de
crédito e mistas.

Boa parte dessas cooperativas foram extintas a partir do Regime Militar
instalado em 1964, devido a centralizagdo administrativa e pela desconfianga para

qualquer tipo de associativismo. Ao final de 1966 foi langado o Decreto-Lei N° 59, que
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restringiu o numero de cooperativas do estado de 120 para 47 entidades associativas
controladas pelo governo. Em 1971, a Lei 5.764 estabelece a politica nacional do
cooperativismo, vinculada ao Instituto Nacional de Coloniza¢do e Reforma Agraria, do
Ministério da Agricultura (INCRA). (SOUSA, 2012, p. 66 e 67)

A histéria do cooperativismo no Ceara, ndo é muito diferente dos demais
estados brasileiros. Mundialmente, o surgimento do movimento cooperativista traz na
sua efervescéncia os conceitos de participagdo, cooperagdo, autogestdo e
solidariedade. Aparentemente, no caso brasileiro, esses conceitos foram “destorcidos”
diante das investidas do Regime Militar.

Apds o periodo conturbado do Regime Militar, a partir da criagédo da Lei
5.764, as cooperativas deixam de atuar prioritariamente apenas no segmento de
crédito e passam a atuar em outros ramos como agropecuaria, infraestrutura, saude,

transporte, confecgéo, dentre outros. (SOUSA, 2012)

Figura 1 Prédio da Cooperativa de Energia, Telefonia e Desenvolvimento Rural do Vale do Acarape —
CERVA

Fonte: Dalber Silva, 2016

No caso do Macico de Baturité, no Ceara, por exemplo foi criada a
Cooperativa de Energia e Desenvolvimento Rural do Macico de Baturité Ltda.
(CERMAB), em 14 de marco de 1969, que até 2002 prestava servicos para a
Companhia Elétrica do Ceara (COELCE). No ramo da infraestrutura, um ano depois
foi criada a Cooperativa de Energia, Telefonia e Desenvolvimento Rural do Vale do
Acarape (CERVA). Em 1973, foi criada a Cooperativa Artesanal de Baturité Ltda.
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(COARBA), liderada por uma religiosa belga que viu na criagdo da cooperativa uma
oportunidade de gerar renda para muitas mulheres que se encontravam em situagéo
de ociosidade. Ja em 1978, foi criada a Unimed — Sociedade Cooperativa de Trabalho
Médico, que atua em todo o estado e possui uma unidade singular em Redencao, a

Unimed (SOUSA,
2012).

=== Cooperativa Serrana
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outras cooperativas criadas no mesmo periodo.

Muitas experiéncias de cooperativismo tém tomado forma no estado ao
longo dos anos. Parte dessas iniciativas tem buscado orienta¢des nas universidades
e em outras entidades que possam auxiliar na organizagcdo e orientacdo desses
grupos (FBES, 2007).

“As Incubadoras Universitarias de empreendimentos econdmicos solidarios
constroem uma tecnologia social cada vez mais utilizada no ambito das a¢gbes
de geracdo de trabalho e renda. Sdo espagos que agregam professores,
pesquisadores, técnicos e académicos de diversas areas do conhecimento,
bem como programas internos existentes nas universidades para
desenvolverem pesquisas teoéricas e empiricas sobre a economia solidaria,
além das atividades de incubacdo de empreendimentos econdémicos
solidarios (EES), com o objetivo de atender trabalhadores que tencionam
organizar seus proprios empreendimentos sejam cooperativas, associagdes
ou empresas autogestionarias, urbanas ou rurais” (CULTI, 2009, p. 153).

Na universidade, o incentivo a esse associativismo é feito através de
parcerias com algumas incubadoras como, por exemplo, a Incubadora de

Cooperativas Populares de Autogestdo (ICPA) da Universidade Federal do Ceara
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(UFC), a Incubadora Tecnolégica de Empreendimentos Populares e Solidarios
(ITEPS) da Universidade Federal do Cariri (UFCA) e a Incubadora Tecnolégica de
Economia Solidaria (INTESOL) da Universidade da Integracdo Internacional da
Lusofonia Afro-Brasileira (UNILAB).

Durante a realizagao do estudo procurou-se identificar se havia relagdo do
cooperativismo com o desenvolvimento territorial. Foi apontado que as cooperativas
vém apresentando aproximagdo com a tematica da economia solidaria®, inclusive,
como sendo, os primeiros empreendimentos a respaldar esse sistema econdémico em
evidéncia nos dias atuais.

Singer, por exemplo, explica que

‘A economia solidadria é formada por uma constelagdo de formas
democraticas e coletivas de produzir, distribuir, poupar e investir, segurar.
Suas formas classicas sdo relativamente antigas: as cooperativas de
consumo, de crédito e de produgdo, que datam do século passado. Elas
surgem como solugdo, algumas vezes de emergéncia na luta contra o
desemprego” (SINGER, 1998, p. 82).

O desenvolvimento territorial como estratégia, somente vem sendo
incorporado muito recentemente e, aparentemente, a INTESOL se apresenta como
pioneira nessa questdo quando se apresenta como apoio ao desenvolvimento dos
empreendimentos, cooperativas e grupos em processo de incubacéo.

A estratégia de desenvolvimento territorial foi implantada como politica de
Estado pelo governo brasileiro a partir do ano de 2003 e, vem sendo incorporada pelos
diversos sujeitos — poder publico local e sociedade civil organizada como elemento
que possibilita alavancar o desenvolvimento.

A estratégia se consolida em dividir o estado brasileiro em territrio, como
um mecanismo que estabeleca uma relagdo entre os atores locais no intuito de

promover estratégias de desenvolvimento articuladas com as politicas publicas. O

5 Segundo a INTESOL (2016) refere-se a “um sistema econdmico em ressignificacdo que vem sendo evidenciado
por um conjunto de experiéncias coletivas de trabalho, produgdo, comercializagdo e crédito organizadas por
principios solidarios todos regidos pela autogestdao, democracia, solidariedade e cooperagdo e, aparecem sob
diversas formas: cooperativas e associa¢cdes de produtores, empresas autogestionarias, bancos comunitarios,
“clubes de trocas”, “bancos do povo” e diversas organiza¢des populares urbanas e rurais que se articulam em
redes de colaboracdo e foruns de discussdo, com apoio de outras instituicdes governamentais e nao
governamentais”.
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documento Referéncia para o Desenvolvimento Territorial Sustentavel (2003) reforca

apresentando o conceito de territério como sendo:

“Territério € um espago fisico, geograficamente definido, geralmente
continuo, compreendendo cidades e campos, caracterizado por critérios
multidimensionais, tais como o ambiente, a economia, a sociedade, a cultura,
a politica e as instituicdes, e uma populagdo, com grupos sociais
relativamente distintos, que se relacionam interna e externamente por meio
de processos especificos, onde se pode distinguir um ou mais elementos que
indicam identidade e coesao social, cultural e territorial”. (BRASIL, 2003, p.34)

Com base neste conceito de territério e entendendo as dindmicas
particulares de cada uma das regides com caracteristicas similares dentro de um
espaco fisico, geografico é criada a policia de desenvolvimento territorial com a
justificativa de adotar uma abordagem territorial estratégica e de apoio ao
desenvolvimento rural, dimensiona os lagos de proximidade entre os grupos sociais e
instituicdes e as pessoas. (BRASIL, 2003).

Nesse formato e ideia, segundo informagdes da Rede de Colegiados
(2016), o Brasil esta divido em 241 territorios sendo que desses, 13 pertencem ao
estado do Ceara e, um dos quais € o territério Macico de Baturité onde esta situada a
COOPAMAB.

O territério Macico de Baturité & composto por 13 municipios®. De
caracteristica meramente rural, abrange segundo dados do IPECE (2010), uma
populagao de 274.634 habitantes e uma area de 3.750,1 km? que corresponde a 2,6%
do territorio cearense.

Embora ndo tenha sido possivel quantificar o niumero real de cooperativas
existentes no Macigco de Baturité, aparentemente, essa forma de organizagédo vem
sendo de grande relevancia para o desenvolvimento do territorio. Fato demonstrado,
durante a realizacdo da pesquisa, especialmente, pelo surgimento de novas
cooperativas da agricultura familiar para garantir o acesso dos agricultores e
agricultoras familiares ao mercado, especificamente, relacionado as compras

governamentais como o Programa Nacional de Aquisi¢ao de Alimentos.

6 Acarape, Aracoiaba, Aratuba, Barreira, Baturité, Capistrano, Guaramiranga, ltapiiina, Mulungu, Ocara,
Palmacia, Pacoti e Redengao.
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Atualmente a agricultura familiar vem ganhando cada vez mais destaque e
importancia como o principal gerador de alimentos para o abastecimento humano e a
seguranca alimentar. No entanto, a cada dia os agricultores sdo desafiados a
apresentar solugdes praticas frente aos processos de globalizacdo, sejam elas na
comercializagdo, beneficiamento e aumento da producdo sem perda de qualidade.

De acordo com Pires (2003), para estar preparado para enfrentar o
mercado competitivo, cada vez mais globalizado e articulados em grandes redes, &
necessario que haja a unido de forgas, via associativismo e cooperativismo,
constituindo uma prerrogativa para a sustentabilidade da unidade produtiva e do
negaocio.

Pires reforga que,

“No ambito da agricultura familiar, a criagdo de associagdes e cooperativas
vem sendo destacada pela literatura como um canal importante de produgéo,
organizagdo de produgdo, agregacdo de valor e de comercializagdo da
producdo. Neste sentido, o cooperativismo vem tornando-se uma alternativa
vantajosa para os agricultores familiares, propiciando-lhes sua insergédo nos
mercados locais e globais, ampliando a sua possibilidade de enfrentamento
da concorréncia da agricultura empresarial ou patronal”. (PIRES, 2003)

E preciso atentar para o fato de que criar cooperativas apenas por criar ndo
faz muito sentido. Tanto que, para Ricciardi (1986), as pessoas s6 participam daquilo
que as interessa e que as fazem se sentir motivadas a participar, de tal maneira que
nao basta apenas apresentar uma solugdo pratica para resolver os problemas
pontuais ou historicos dos agricultores familiares. O autor ainda reforga que o
intercAmbio entre cooperado e cooperativa estimula o associado a sentir mais
confianga e acreditar que é através da unido e participagdo que a cooperativa
consegue avancar e atingir seus objetivos.

Segundo o Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA)
(2008, p.12) as empresas cooperativas estdo baseadas em valores de ajuda mutua,
responsabilidade, solidariedade, democracia e participacdo. Tradicionalmente, os
cooperados acreditam nos valores éticos de honestidade, responsabilidade social e
preocupacdo com o proéximo, foi nesse intuito que foi criada a COOPAMAB.

A Incubadora de Cooperativas Populares de Autogestdo da UFC incubou a
COOPAMAB de julho de 2006 a julho do ano de 2007 e, se deu através da realizagao
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de um curso para formalizagdo e acompanhamento de uma cooperativa no Macigo de
Baturité.

No item seguinte, apresentamos o papel da COOPAMAB no territério
Macigo de Baturité evidenciando sua histéria, as potencialidades, limites e desafios e

ainda orientacdes e sugestbes para a sua manutencgao e sustentabilidade.
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5. A CRIACAO DA COOPAMAB E SEU PAPEL NO DESENVOLVIMENTO
TERRITORIAL DO TERRITORIO MACIGO DE BATURITE, DO CEARA.

Antes de falarmos sobre a criagdo da COOPAMAB, é importante
conhecermos como ela se deu dentro do processo de organizagéo territorial.

A organizacao territorial do Territorio Macigo de Baturité teve inicio em 2003
a partir da criacédo do Consorcio de Seguranca Alimentar e Desenvolvimento Local
(CONSAD), que tinha por objetivo garantir as politicas publicas de seguranga
alimentar. Posteriormente a criagdo do CONSAD se deu origem ao Colegiado de
Desenvolvimento Territorial do Macico de Baturité” (CODETEMB). Vale ressaltar que
mesmo antes de o territdério se organizar via colegiado, ja existia uma participacao
cidada muito solida dos atores sociais que compdem o0 maci¢o de Baturité.

O colegiado possui instédncias de participagcdo que visam articular acdes
estratégicas contribuindo com o desenvolvimento do territério. Sdo elas: plenaria
geral, nucleo dirigente, nucleo técnico e comité tematico. (TERRITORIO MACICO DE
BATURITE, 2012).

De acordo com Sabino (2013), a participacdo de cada instancia contribui
para a definicdo de politicas publicas mais amplas, viaveis e justas, com impacto
significativo sobre a pobreza, a desigualdade e o desenvolvimento dos municipios do
territério Macico de Baturité.

Ao longo dos anos 0 macigo tem lutado para ser reconhecido oficialmente
pelo Governo Federal como um Territério da Cidadania. Sabino (2013) ressalta que
em novembro de 2011, foi realizado, no municipio de Baturité, o “Seminario Tecendo
Caminhos de Superagéo da Pobreza no Territorio do Macico de Baturité”. Na ocasiao,
foi reforcada a intengéo de tornar a regido um Territério da Cidadania. Nesse sentido,
uma carta foi enviada a Presidente Dilma Rousseff, mencionando sobre a situagao do
territério e requerendo algumas solicitagdes, entre elas, a inclusdo do Maci¢co no
Programa Territorios da Cidadania. Entretanto, com a atual conjuntura e a extingdo do
Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA), parece que essa realidade fica cada

vez mais distante. Por outro lado, o territério conta hoje com a existéncia da

7 Instdncia méxima de participac3o cidad3 do Territdrio Macico de Baturité que tem a representac¢io dos
governos locais e das diversas instituicGes da sociedade civil organizada.
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Universidade da Integracéo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira (UNILAB), que
se propde a expandir a educacgao superior em todo o Macigo de Baturité e n&o so.

A presenca de uma universidade como a UNILAB pode ser considerada
bastante relevante para o desenvolvimento local, principalmente por gerar demandas
que, consequentemente, contribuem com a economia. Outro fator relevante é
justamente a existéncia da Incubadora Tecnolégica de Economia Solidaria (INTESOL)
que atua com grupos produtivos, unidades de producao familiar, cooperativas locais
e com o proprio colegiado territorial.

O territério possui algumas cooperativas que atuam na promoc¢édo do
desenvolvimento da agricultura familiar no Macigo de Baturité. Entre elas destacam-
se: COMCAFE (Cooperativa Mista dos Cafeicultores Ecolégicos do Macico de
Baturité), COPACAJU (Cooperativa Central de Pacajus), COPASAT (Cooperativa
Prestadora de Servicos composta por técnicos de ATER), COPA TILAPIA
(Cooperativa dos Piscicultores do Acude Aracoiaba), COPAC (Cooperativa
Agroindustrial do Assentamento Che Guevara Ltda.) e COOPAMAB (Cooperativa de
Produtores Agropecuarios do Macico do Baturité Ltda.).

Das cooperativas citadas, a UNILAB, através da INTESOL, mantém uma
relacéo direta com a COPASAT, a COPAC e a COOPAMAB.

No caso da COOPAMAB, ha uma inter-relagdo com a universidade e com
0 préprio colegiado uma vez que alguns membros da cooperativa tanto estdo

presentes na universidade como também atuam no colegiado.

5.1 A histéria de criagcao da COOPAMAB

Como foi mencionado anteriormente, a COOPAMAB é considerada como
uma das cooperativas que se destacam no maci¢co e pelo que encontramos de
informagdes acerca da mesma, é possivel acreditar que esse destaque deva-se ao
intuito pelo qual ela foi criada.

Em 2007, o CONSAD foi contemplado com um edital para a realizagao de
um curso e a criagdo de uma cooperativa. Seus membros decidiram buscar o auxilio

da Incubadora de Cooperativas Populares de Autogestdo (ICPA) da Universidade
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Federal do Ceara (UFC), para ministrar o curso e, consequentemente, realizar o
acompanhamento da cooperativa.

A ICPA assumiu a proposta do curso que perdurou um ano de execugao

Figura 3 - Logomarca da COOPAMAB tendo em vista que o curso primava a

formacdo e debate para criagdo de uma

cooperativa e, como consequéncia, seu

acompanhamento trazendo nos seus

objetivos a discussao sobre a histéria do

cooperativismo, conceitos importantes, sua

relevdncia para a organizagdo dos

L/ produtores, gestdo, leis de criacéo,
R | elaboragao de estatuto e regimento interno e
forma de gestdo. Como resultado final do
l:nnp f1 '?,Tl . i ) curso, no dia 10 de agosto de 2007 foi criada
AT
Dot s R eive Aardtniein a Cooperativa de Produtores Agropecuarios
do Macigo de Baturité (COOPAMAB).

Fonte: Arquivos pessoais da COOPAMAB, . ~ )

2016. Segundo informagdes contidas

nos documentos da COOPAMAB, no seu primeiro plano de acéo se prop6s a introduzir
a cultura da cooperagdo e da valorizagdo da agricultura familiar, divulgando e
fortalecendo os principios do cooperativismo e do associativismo, definindo o padrao
de qualidade para os produtos com a implantagdo do banco de sementes
selecionadas (COOPAMAB, 2008).

No momento de sua fundagdo, contou com 50 pessoas, cada uma
representando uma familia cooperada. A producéo era escoada ali mesmo no Macico
em parcerias com prefeituras, por exemplo. Esse processo deveria reunir outros
grupos associados e movimentar cerca de mil pessoas diretamente.

Segundo o que consta em ATA de Constituicdo da COOPAMAB, lavrada
em 10 de agosto de 2007, foi declarada “definitivamente constituida a COOPAMAB —
COOPERATIVA DE PRODUTORES AGROPECUARIOS DO MACICO DO
BATURITE LTDA., com a finalidade de explorar ordenadamente os recursos naturais
e vegetais, através do cultivo agricola, da apicultura, da floricultura, da horticultura e
da criacéo de pequenos animais, tendo sua sede proviséria na Associagdo CONSAD

— Consorcio de Seguranga Alimentar e Desenvolvimento Local Macigo de Baturité”.
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De acordo com o informativo CONSAD (2008) para muitos, a COOPAMAB
representava uma das mais importantes acdes desenvolvidas pelo Consércio de
Seguranca Alimentar Desenvolvimento Local do Macigo de Baturité, pois ela poderia
se tornar respeitdvel ferramenta para o fortalecimento da Agricultura Familiar,
principalmente no tocante a organizacdo da produgéo e comercializagdo da mesma.
Cada participante, fosse de empreendimento cooperado, fosse do nucleo dirigente ou
parceiro nutria 0 sonho e o desejo de levar adiante a iniciativa que pretendia reunir
outros grupos associados e movimentar cerca de mil pessoas diretamente.

O primeiro presidente eleito para um mandato de dois anos foi o senhor
Cosme Sebastido Vilaca da Silva, que foi reeleito e permaneceu na presidéncia da
cooperativa até 2011.

Na teoria, a COOPAMAB parecia ser a cooperativa dos sonhos. Na pratica,
estava bem longe disso. No dia 12 de janeiro de 2011, dezessete membros do quadro
de cooperados, obedecendo ao Edital de Convocagédo feito por uma comissao,
reuniram-se para renovar o Quadro Diretério e o Conselho Fiscal. Segundo o Art. 53
do Estatuto da COOPAMAB (ver anexo I), o Conselho Fiscal deveria ser renovado a
cada um ano, equivalendo a metade do tempo de um membro da diregdo (Art. 36).
Entretanto, o tempo de exercicio do presidente na época havia expirado e o mesmo
nao convocou nova assembleia, o que acabou incentivando o pequeno grupo de
sécios a realizar uma convocatoria para a renovagdo do quadro. Quem assumiu a
presidéncia da cooperativa foi o senhor Francisco Liberato de Aguiar.

Em 2013, a COOPAMAB passou a ser comandada por uma mulher, a
senhora Lucia dos Santos da Silva, que permanece até o presente momento. Isso s6
€ possivel porque mais uma vez a cooperativa n&o renovou seu Quadro Diretério, ja
que essa renovacgao deveria ter ocorrido em fevereiro de 2015, periodo em que,
legalmente, deveria ter encerrado a gestado da senhora Lucia.

Tal situagdo s6 demonstra a fragilidade da cooperativa em termos de
gestao, pois percebe-se uma falta de “compromisso” por parte de seus membros

associados mais antigos.

5.2 Os nove anos de pratica da COOPAMAB
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No inicio de sua fundagdo a COOPAMAB atuou na organizagao de feiras
para atender produtores do municipio de Baturité, Aracoiaba, Capistrano, Ocara e
Aratuba. Também participou de um projeto do governo federal em 2008 que
possibilitou melhorar a infraestrutura através da aquisi¢cdo de duas motos. A partir do
ano de 2009 a intervencao da COOPAMAB foi fragilizada pela forma de gestéo tendo
em vista a mudanca de diretoria que se consolidou centralizadora e sem considerar a
participacdo como inerente ao processo, instigando a desmotivacdo dos seus
cooperados. Além disso, a cooperativa nunca teve uma sede propria, permanecendo,
inicialmente, instalada na sede do CONSAD e posteriormente no Sindicato dos
Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais de Aracoiaba e Baturité, servindo de referéncia
para a sua localizagéo até o periodo de realizacao deste estudo.

A COOPAMAB tem sido reconhecida no territério, especialmente, pelo
Colegiado Territorial como instrumento possivel de alavancar o desenvolvimento a
partir da organizagdo dos agricultores familiares para o acesso a mercados.
Participando de plenarias territoriais no decorrer da realizagcéo deste trabalho, foram
vivenciados varios momentos de debates onde a COOPAMAB foi citada como
possibilidade de abracgar os processos relacionados a incluséo produtiva. A exemplo,
um projeto foi aprovado no colegiado com recursos do Programa Nacional de
Infraestrutura (PROINF) do governo federal em maio de 2016 para compra de dois
veiculos que proporcionasse o transporte da produgéo.

Pelos depoimentos coletados e observagbes realizadas durante as
vivéncias nas reunides, bem como a analise documental, notadamente, a intervencao
da COOPAMAB no territério vem se processando de forma muito incipiente. Existe
um agrupamento de cooperados, principalmente, os que estdo na gestao atual, ano
de 2016, que tém feito de tudo para que a proposta de articulagdo dos agricultores e
agricultoras familiares se consolide. Entretanto, esse ndo vem sendo um trabalho facil
e, muito menos viavel diante da escassez da infraestrutura necessaria como
transporte e pessoal para organizar os produtos e produtores e a falta de formacéao
para atuacao na gestao.

A falta de conhecimentos de gestdo e a néo “responsabilizacdo” de alguns
membros da diretoria, em virtude de assumir outros trabalhos, também tem dificultado
o0 andamento das acgbes. Percebe-se que alguns cooperados tém atuado de forma

individualizada, mesmo que defendendo a agédo como sendo da cooperativa.
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Outro fato consideravel é a demanda existente e, como consequéncia do
nao atendimento, a evasdo do numero de cooperados e o afastamento de outros

sugerindo emergencialmente, uma intervencéo nessa linha.

5.3 A COOPAMAB no territorio Macico de Baturité: potencialidades,
limites e desafios e a contribuicao da INTESOL na sua reestruturagao

A COOPAMAB, no proceder dos seus quase 10 anos de vida, fez muito
para o territorio. Por outro lado, € muito triste perceber que sua fragilidade sucedeu-
se principalmente por causa de uma parte de alguns de seus membros.

E com base nessa fragilidade que resolvemos abordar os aspectos
significativos da cooperativa, bem como a intervencéo da incubadora da UNILAB para
a sua reestruturacéo.

A Incubadora Tecnolégica de Economia Solidaria foi em 2013 como um
instrumento de inclusdo produtiva da Universidade da Integragdo Internacional da
Lusofonia Afro-Brasileira (UNILAB). Trata-se, portanto, de uma proposta de extensao
e desenvolvimento tecnologico que esta direcionada a atender a comunidade interna
e externa no que diz respeito a formagcdo em economia solidaria, arte e cultura,
educacao e formacéo, organizagdo da producao solidaria, comercializagdo solidaria,
género, consumo ético e solidario e finangas solidarias. Sua area geografica de
intervencdo compreende, especialmente, do Territério Macico de Baturité, estado do
Ceara e paises parceiros da UNILAB. (INTESOL, 2016)

De acordo com Borinelli (2010, p.4) Incubadoras sdo ambientes que
reunem profissionais de diferentes areas do conhecimento, bem como programas
internos existentes nas universidades e nas localidades para apoios e parcerias com
intuito de potencializar o capital social, além das atividades de incubacdo de
empreendimentos, atendendo trabalhadores que cogitam organizar seus préprios
negocios, sejam cooperativas, associagdes ou empresas autogestionarias, urbanas
ou rurais.

Como consta no Relatério de Resultados, publicado em janeiro de 2016, a
INTESOL vem assumindo um papel importante, internamente e na relagdo com a
sociedade, dando visibilidade a UNILAB, especialmente, no que condiz com a

interiorizacdo e internacionalizagdo do ensino superior e suas relagbes com as
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politicas publicas de desenvolvimento. Dessa forma, contribui expressivamente no
debate da integracdo da economia solidaria como um instrumento para alavancar o
desenvolvimento territorial. (INTESOL, 2016)

A partir do apoio aos grupos incubados e da relagdo com as instancias de
participacéo cidada do Territério Macigo de Baturité, a incubadora vem contribuindo
para disseminar um modelo de desenvolvimento social e humano concebido como
uma “nova sociedade” que possa unir as mais diversas formas de produgdo com a
organizagéo comunitaria. (INTESOL, 2016)

Devido a atuacéo da INTESOL no territério que, no decorrer da realizagéo
deste trabalho, foi verificado como a COOPAMAB vem sendo incubada pela mesma.
Diante disto, foi preciso entender como este processo vem acontecendo e em que
medida vai contribuir tendo em vista que as sugestbes e orientagdes deveréo ir ao
encontro de todo processo de insergdo de parcerias que objetiva colaborar com a
sustentabilidade da COOPAMAB quando esta se expressa como instrumento de
inclusdo produtiva dos agricultores e agricultoras da agricultura familiar.

Segundo depoimentos coletados com bolsistas e pesquisadores da
INTESOL em maio de 2016, a COOPAMAB entra no processo de incubagédo na
INTESOL no ano de 2015, a partir de uma demanda da prépria cooperativa que
buscou a incubadora no intuito de conseguir ajuda principalmente na area da
producéo e comercializagéo.

No inicio do mesmo ano, trés bolsistas da INTESOL, estudantes do curso
de agronomia, se deslocaram até as comunidades de Correntes e Jesuitas, no
municipio de Baturité, para realizar um Mapeamento Situacional que trata de um
documento base utilizado pela INTESOL para consolidar as informacgdes basicas de
um empreendimento, bem como identificar suas principais potencialidades e

dificuldades.
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Figura 4 Intercambio entre a COOPAMAB e a COOAF, no municipio de Ocara.

Fonte: INTESOL, 2015

De posse do referido documento, foi observado que as principais
potencialidades da COOPAMAB estéo relacionadas a possibilidade de atendimento
aos agricultores e agricultoras do Maci¢co de Baturité; a cooperativa tem, em sua
maioria de membros da diretoria, pessoas com perfil técnico e de assessoramento;
contribuicdo para o desenvolvimento da agricultura familiar no territério. Todavia, os
limites e dificuldades respondem principalmente a pouca estrutura local que possa
atender a dindmica dos municipios no territério, como, por exemplo, a falta de uma
sede proépria para as fungdes administrativas ou mesmo armazenamento de produtos
e a dificuldade de transporte para o escoamento da producéo; o tecnicismo da diretoria
que distancia a relagdo com os beneficiarios, no caso os agricultores e agricultoras
conferindo distanciamento dessa relacédo e, consequentemente, a evasédo dos seus
sécios; baixos recursos humanos, financeiros € materiais para atender as demandas
do territorio e a pouca formagéo dos seus diretores na area da gestdo cooperativa,
tendo em vista que dos sdcios que fizeram o curso para sua institucionalizagcao,
poucos tem atuagdo na gestéo, dessa forma, desconhecem a concepc¢éo ideoldgica
da COOPAMAB.

A INTESOL deu inicio ao processo de incubagéo depois do mapeamento,
levando os (as) associados (as) a conhecerem outras realidades de cooperativas na
regiao para dessa experiéncia, abrir o debate sobre a continuidade do trabalho. Foi
perceptivel que o0 acompanhamento realizado pela INTESOL vem se dando de forma

muito lenta. De um lado, as ag¢bes planejadas ndo tém sido cumpridas conforme o
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planejado porque os agendamentos ndo sado cumpridos pelos (as) cooperados (as).
De outro, a INTESOL nao apresenta estrutura para realizar um trabalho mais acirrado
tendo em vista que dentre os grupos, as cooperativas s&o as unicas estruturas em
que a incubadora ndo possui nenhum projeto que possa cobrir as despesas
necessarias, embora esteja em processo de mobilizagdo de recursos para tal fim.

Entretanto, a incubac&o vem tecendo orientagdes sobre a possibilidade de
reestruturacdo da COOPAMAB ja que segundo a Coordenadora da INTESOL, “a
COOPAMAB néo tera condigbes de sobreviver no formato em que se sustenta e, a
identificagdo dos seus dirigentes como sendo em sua maioria formados por técnicos
que estdo ocupando outros cargos e, por essa razdo nédo tém dado a prioridade
necessaria a COOPAMAB. Reafirma que essa situagéo ja esta muito clara entre seus
cooperados e que esse processo vem sendo discutido a mais de seis meses,
cogitando ideias que possibilitem a sobrevivéncia da cooperativa” (Clébia Freitas, abril
de 2016).

Figura 5 Reunido entre a COOPAMAB, Nucleo Dirigente do CODETEMB, Bolsistas e pesquisadores
da INTESOL em 28 de julho de 2016.

Fonte: INTESOL, 2016.

O depoimento da coordenadora valida o fato vivenciado na reunido de 28
de julho de 2016 quando a mesma explicou aos dirigentes da COOPAMAB que uma

das possibilidades de reestruturagao seria a cooperativa se caracterizar como Base
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de Servicos de Comercializagdo® e, que para esse fim, inicialmente, os cooperados
deveriam conhecer uma experiéncia exitosa relacionada ainda no ano de 2016 para,
posteriormente, se discutir a possibilidade de mudanca. O que foi observado € que a
ideia teve adesao da maioria, solicitando que o apoio da INTESOL para além do
intercambio com a experiéncia relacionada, fizesse presenga em todo processo de
transformagéo buscando “avaliar o passado e o presente para repensar o futuro de
forma mais assegurada”.

Entendendo que as Bases de Servicos s&o instrumentos legais de
formacgdo, orientacdo e assessoramento técnico em areas especificas como a
comercializagdo, acredita-se ser consideravel a possibilidade de mudancga primando
a sustentabilidade da COOPAMAB. No entanto, se nao for participativamente
agregando novos cooperados, pode correr o risco de nao dar certo.

Conforme o que foi planejado na elaborac&o do projeto do TCC, deveriam
ter sido realizadas no minimo 03 reunides com os dirigentes e cooperados da
COOPAMAB. A primeira reunido seria para apresentar a proposta do presente estudo,
a segunda para a coleta de informacdes sobre a cooperativa e os (as) cooperados
(as) e a terceira, para a apresentacéo dos resultados da pesquisa. Essas a¢des néo
ocorreram conforme o planejado e por isso foi preciso se deslocar varias vezes para
conseguir realizar pelo menos duas reunibes com a diretoria.

Ficou claro que a dificuldade na realizacdo das reunibes deveu-se,
aparentemente, a sobrecarga dos membros da diretoria com outras atividades, pois
boa parte deles séo dirigentes sindicais.

Além das dificuldades ja citadas e da proépria dificuldade em marcar
reunides, percebeu-se que também seria necessaria a renovagao do quadro de
dirigentes, uma vez que este ja se encontra com mandato vencido desde fevereiro
deste ano.

Vale ressaltar que a consolidagcado das informagdes aqui descritas so foi
possivel mediante a opgéo de realizar conversas individuais com alguns membros da

cooperativa.

8 Trata-se de uma politica publica criada através de uma iniciativa do Programa Nacional de Desenvolvimento
Sustentavel de Territdrios Rurais — PRONAT, voltada para o fortalecimento da agricultura familiar e que tem
como objetivo geral contribuir na comercializagdao dos produtos provenientes das Organiza¢des Produtivas da
Agricultura Familiar e dos Empreendimentos Econdmicos Solidarios — EES (SANTANA JUNIOR, 2012).
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Para nés ficou bastante evidente que a cooperativa n&o conseguira
sobreviver sozinha e todo apoio diante da situagdo em que ela se encontra é valido.
Todavia, compreendemos que sua reestruturagdo ndao depende exclusivamente do
apoio da INTESOL, do colegiado ou de projetos, mas, principalmente, de sua prépria
estrutura humana, ou seja, € preciso resgatar a motivagcdo e o sentimento de
responsabilidade dos membros para com a cooperativa. Dessa forma, a COOPAMAB
s6 conseguira alcangar novamente um patamar favoravel e contribuir para o
desenvolvimento do territério Maci¢co de Baturité quando houver uma ag&o conjunta

entre todos os envolvidos no processo.
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6. CONSIDERAGOES FINAIS

A decisdao em analisar o papel da COOPAMAB no territério Macico de
Baturité, evidenciando suas potencialidades, limites e dificuldades, esteve alicergcada
em demonstrar a relevancia do estudo para a formagdo do agrébnomo e,
especialmente, compreender a importancia de uma cooperativa no desenvolvimento
territorial.

Uma vez que a COOPAMARB foi implantada com o intuito de atuar em todo
o Territorio Macigo de Baturité, entende-se que ela €, ou deveria ser, uma estratégia
de inclusao produtiva para os agricultores familiares da regido, principalmente no que
condiz a comercializagédo, a organizagdo dos produtores e produtoras e a troca de
conhecimentos.

A expectativa era encontrar uma cooperativa que fosse referéncia, ndo s6
para o territério Macigo de Baturité, como também para outros territérios do Estado do
Ceara. Entretanto, foi encontrada uma COOPAMAB fragilizada, abandonada pela
maioria de seus membros, e que nao sabe como lidar com a atual situagao, tampouco
como deve se reestruturar sugerindo a intervencgéo de parceiros como a INTESOL.

Durante a realizagdo desta pesquisa, as diversas situagdes vivenciadas
muitas vezes despertaram sentimentos de frustragao e otimismo. Uma situagao cuja
dicotomia reflete aos diversos sabores e dissabores gerados pelas observagdes,
relatos, analise de documentos e vivéncias. Os sentimentos de frustacdo foram
gerados por interpretar que grande parte do fracasso da COOPAMAB deve-se,
aparentemente, ao descaso pelo qual ela vem sendo tratada por parte de seus
membros, na maioria fundadores. Uma fragilidade demonstrada pelo fato de que os
membros da cooperativa, ndo acordaram em relagao ao papel assumido no processo
de gestdo e, tem relagcdo com diversos fatores ja expressados no decorrer deste
escrito.

Os sentimentos de otimismo, mesmo apresentados quase no final da
realizacdo do trabalho sdo aqui expressados quando através da INTESOL ainda ha
“no fim do tanel” uma luz quando aponta a COOPAMAB como uma ferramenta que
pode vir a alavancar as estruturas comerciais da agricultura familiar da regido quando,
na forma de cooperativa podera se consolidar como uma base de servigcos de apoio a

comercializagao para o territério Macigo de Baturité embora a INTESOL tenha deixado
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claro que para esse procedimento € preciso trabalhar bem as bases, acompanhar a
execuc¢ao, avaliar a pratica para reprogramar as agoes.

Talvez essa “luz” ndo tenha apenas a representacao de reestruturagao da
COOPAMAB, mas a possibilidade de dar continuidade a este estudo como proposta
de pesquisa de mestrado demonstrando para isso os resultados em relagdo a essa
possibilidade de reestruturaggo COOPAMAB.

Cabe aqui dizer que, embora a pesquisa tenha se figurado com limites e
desafios, diante dos fatos relatados, também se figurou de grandes potencialidades ja
que representou a elevagdo de conhecimentos e saberes ao tema e pratica do
cooperativismo no Macico de Baturité em relacdo a formacdo do agrébnomo.
Acreditando, que de certa forma vai contribuir para a realizagéo de outras pesquisas
na area, para a COOPAMAB, especialmente, ndo seria ousado dizer o quao relevante
se fez realizar este escrito mesmo que tenha sido, somente, como proposta de
Trabalho de Conclusdo de Curso e, que por essa razdo nao foi possivel tecer

aprofundamentos.
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ESTATUTO DA COOPERATIVA DE PRODUTORES AGROPECUARIOS DO
MACICO DO BATURITE LTDA.

CAPITULOI|

DA DENOMIN'A(}AO, SEDE, FORO, PRAZO DE DURAGAO,
AREA DE ACAO E ANO SOCIAL.

Art. 1° - A COOPAMAB - Cooperativa de Produtores Agropecuarios do Maci¢co do Baturité
Ltda., sociedade sem fins de acumulagéo de lucro, constituida no dia 10/08/2007, com sede
proviséria na Av. 7 de Setembro, S/N, Bairro Centro — Baturité /CE, CEP 62.760-000, rege-se
pelos valores e principios do Cooperativismo, pelas disposi¢cdes legais em vigor, pelas
diretrizes da autogestao e por este Estatuto, tendo:

§ 1° - Sede e administracao em Baturité - Ceara, Brasil, foro juridico na Comarca de Baturité,
Estado do Ceara.

§ 2° - Area de atuacéo para fins de admiss&o de cooperados, abrangendo todo o Estado do
Ceara.

§ 3° - Prazo de duragéo indeterminado e ano social compreendido no periodo de 1° de janeiro
a 31 de dezembro de cada ano.

CAPITULOII
DO OBJETO

Art. 22 - O Objeto da COOPAMARB corresponde a exploracdo ordenada dos recursos naturais vegetais
e animais, através do cultivo agricola, da apicultura, da floricultura, da horticultura, da criacdo e
producdo de pequenos animais, com énfase no desenvolvimento de atividades relacionadas a
limpeza, a classificacdo, a desinfec¢ao, a ornamentagao, ao processamento e a comercializagao de
produtos agricolas e pecuarios, tanto a nivel regional quanto nacional e internacional, tendo em vista
o desenvolvimento local integrado e sustentavel.

Paragrafo Unico - Para concretizar seu objeto, os cooperados da COOPAMAB - Cooperativa de
Produtores Agropecuarios do Macico de Baturité Ltda., desenvolverdo a produgdo, o
beneficiamento, o armazenamento, envolvendo as a¢des de formacao, elaboracdo e negociacdo de
projetos, organizacao do trabalho e da producao, e a transferéncia de tecnologia para outros grupos
de produtores.

CAPITULO Il

DOS OBJETIVOS

Art. 3° - ACOOPAMAB objetiva congregar produtores agropecuarios cooperados, bem como
estabelecer parcerias com industriais e empresarios que participem direta ou indiretamente
das atividades objeto dessa cooperativa, devidamente aprovadas em Assembléia Geral, com
fulcro no Art. 44, inciso V, da Lei 5764/71, realizando o interesse econémico da sociedade
cooperativa, através das seguintes atividades:



I- Viabilizar a comercializagdo da produgéo de seus cooperados, complementando com
produtos advindos de outras associagoes;

lI- Receber, classificar, padronizar, armazenar e beneficiar a produg¢ao de seus cooperados,
registrando suas marcas se for o caso;

lll- Manter um entreposto para a venda de insumos necessarios ao desenvolvimento das
atividades dos cooperados;

IV- Estabelecer estreita relagdo com os 6rgdos publicos atuantes no setor, para prestar
assisténcia técnica aos soécios da Cooperativa;

V- Obter, junto a instituigdes financeiras, recursos para financiamento de custeio da produgéo,
industrializacéo e comercializagao de produtos agricolas e pecuarios, observando o paragrafo
unico do Art. 2°;

VI- Promover, com recursos proprios ou convénios, a capacitagao cooperativista e profissional
do quadro social, funcional, técnico, executivo e diretivo da cooperativa;

VII- Estabelecer parcerias, devidamente aprovadas em Assembléia Geral, com industrias e
comerciantes que realizem atividades que complementem o beneficiamento feito nas
unidades produtivas;

VIiI- Filiar-se a outras cooperativas congéneres, quando for do interesse do quadro social;
IX- Promover, defender e divulgar os ideais cooperativistas contribuindo para a expanséo do
cooperativismo, vinculando-se a sociedade por meio do desenvolvimento da economia
solidaria;

X- Fazer, quando possivel, adiantamento em dinheiro sobre o valor dos produtos recebidos
dos cooperados ou que ainda estejam em fase de producao;

XI- Prestar outros servigos relacionados com a atividade econémica da cooperativa;

XIll- Representar os socios, coletivamente, como sua mandataria.

§ 1° - A cooperativa realizara suas atividades sem finalidade lucrativa prépria e sem
discriminagéo politica, religiosa, racial e social.

§ 2° - No cumprimento de suas finalidades, a COOPAMAB, ap6s autorizacdo expressa da
Assembléia Geral, podera assinar, em nome dos seus cooperados, contratos com pessoas
juridicas de direito publico e privado, ou mesmo com pessoas fisicas, tendo como objeto a
atividade econdmica de seus cooperados — pequenos produtores e trabalhadores das
unidades de beneficiamento - vistos coletivamente.

CAPITULO IV
DOS COOPERADOS

SECAO |
Da Admissao, Direitos, Deveres e Responsabilidades

Art. 4° - Poderao associar-se a Cooperativa, salvo se houver incompatibilidade técnica:

| - pequenos produtores rurais (segundo a legislagao em vigor), que se dedique a atividade
de produgéo agropecuaria e seus derivados, por conta propria ou em parceria, em imovel de
sua propriedade ou ocupado por processo legitimo, dentro da area de acdo da Cooperativa;

Il - associagdes produtivas, em carater excepcional, que tenham por objeto as mesmas ou
correlatas atividades econdmicas das pessoas fisicas ou, ainda, aquelas sem fins lucrativos,
podendo dispor livremente de si e de seus bens, sem prejudicar os interesses e objetivos da
cooperativa, nem com estes colidindo.



Paragrafo unico — O nimero de cooperados nao tera limite quanto ao maximo, mas nao
podera ser inferior a 20 (vinte) pessoas fisicas, conforme a legislagdo em vigor.

Art. 5° - Para admissao na Cooperativa o candidato devera, além de aderir aos propdésitos da
sociedade, manter-se constantemente atualizado na pratica produtiva e dos servigos, bem
como preencher os requisitos exigidos por Lei e condigdes estabelecidas neste Estatuto e
Regimento interno da COOPAMAB.

§ 1° - O candidato a sécio preenchera Proposta de Adesdo fornecida pelo Conselho de
Administracao, assinando-a com 1 (um) cooperado proponente.

§ 2° - Todo candidato a cooperado devera submeter-se ao “Curso Basico de Cooperativismo
e Autogestao”, estabelecido em Regimento Interno e, antes da aprovacgéo de sua proposta,
deve participar de uma exposigao individual ou coletiva sobre os objetivos e finalidades da
Cooperativa, bem como seus direitos e deveres como cooperado.

§ 3° - O Conselho de Administracéo analisara a proposta de admisséao e, se for o caso, a
deferira, devendo entdo o interessado subscrever quotas-partes do capital, juntamente com
o visto de Diretor Presidente da Cooperativa, e assinar o “Livro de Matricula”.

§ 4° - Caso o interessado seja membro de outra cooperativa, devera apresentar Carta de
Referéncia por ela expedida.

§ 5° - A subscricdo das quotas-partes do Capital Social e a assinatura no Livro de Matricula
complementam a sua admisséo na Cooperativa.

Art. 6° - Poderao ingressar na cooperativa, excepcionalmente, pessoas juridicas, mediante
aprovagdo em Assembléia Geral, que satisfagam as condi¢gdes estabelecidas neste capitulo,
inclusive associag¢des de produtores de caju e seus derivados, cujos interesses nao colidam
com os objetivos da cooperativa.

Paragrafo unico — A representacéo da pessoa juridica junto a cooperativa se fara por meio
de pessoa natural especialmente designada, mediante instrumento especifico que, nos casos
em que houver mais de um representante, identificara os poderes de cada um.

Art. 7° - Cumprindo o que disp&e o artigo 5°, o cooperado adquire todos os direitos e assume
todos os deveres decorrentes da Lei, deste estatuto, do regimento interno e das deliberagdes
tomadas pela cooperativa.

Art. 8° - Sao direitos do cooperado:

l) Participar das Assembléias Gerais, discutindo e votando os assuntos de que nela
forem tratados;

Il) Realizar com a Cooperativa as operagdes que constituam o seu objeto;

lll) Votar e ser votado para cargos sociais, salvo se:

a) tiver aderido como cooperado apos a convocagéo da Assembléia Geral,

b) tiver estabelecido relagdes empregaticias com a Cooperativa, caso em que s6
readquirira tais direitos apds a aprovacéo, pela Assembléia Geral, das contas do
exercicio em que tiver deixado o emprego ou estiver afastado;

c) estiver na infrigéncia de qualquer disposicéo do artigo 9°.

IV) Participar das atividades econémicas, sociais e educativas da Cooperativa, com ela
operando de acordo com este Estatuto, sendo-lhe assegurada participagdo na execugéo de
novos servigos contratados;

V) Opinar e defender suas idéias, propondo ao Conselho de Administracao, Conselho
Fiscal ou a Assembléia Geral, medidas de interesse da Cooperativa;



VI) Solicitar, por escrito, quaisquer informacdes sobre os negoécios da Cooperativa e,
a partir da data de publicacdo do edital de convocacdo da Assembléia Geral Ordinaria,
consultar, na sede da Cooperativa, os livros e pecgas contabeis;

VIl) Demitir-se da Cooperativa quando |lhe convier;

VIIl) Solicitar informagdes sobre seus débitos e créditos;

Art. 9° — S3o deveres do cooperado:

l) Subscrever e integralizar as quotas-partes do capital social nos termos deste Estatuto
e contribuir com as taxas de servigcos e encargos operacionais que forem estabelecidos;

Il) Satisfazer pontualmente seus compromissos com a Cooperativa, dentre os quais o
de participar ativamente de sua vida societaria, colaborando no planejamento, funcionamento
e fiscalizacdo das atividades da Cooperativa;

lll) Cobrir perdas dos exercicios, quando houver, proporcionalmente as operagdes que
realizou com a Cooperativa, se o fundo de reserva néo for suficiente para cobri-las;

IV) Empenhar-se para criar e aperfeicoar estruturas e canais de comunicagado que
propiciem o dialogo e a livre circulacao das informagdes essenciais ao grupo, permitindo que
cada um dos soécios da Cooperativa se sinta informado, integrado, responsavel e solidario,
com observancia de seus objetivos;

V) Zelar pelo patriménio moral e material da Cooperativa;

VI) Cumprir disposi¢cbes da Lei, do Estatuto e do Regimento Interno, bem como
respeitar as resolugbes tomadas pelo Conselho de Administracdo e as deliberagbes das
Assembléias Gerais;

VIl) Realizar com a Cooperativa as operagbes econdmicas que constituem sua
finalidade;

VIIl) Prestar a Cooperativa esclarecimentos sobre as suas atividades profissionais;

IX) Levar ao conhecimento do Conselho de Administragdo ou Conselho Fiscal a
existéncia de qualquer irregularidade que atente contra este Estatuto;

X) Assumir a condicdo de sécio, demonstrando fidelidade, dedicacdo e espirito
cooperativista;

XlI) Desempenhar com eficiéncia e honestidade, os cargos, fungdes e servicos que lhes
forem atribuidos;

XIl) Comunicar, no prazo de 30(trinta) dias, a mudanga de seu endereco, bem como
manter sua ficha cadastral atualizada;

XIll) Praticar o desenvolvimento e crescimento do espirito cooperativista, entre os
sécios, seus dependentes e o publico em geral;

Art. 10° — O cooperado responde subsidiariamente pelos compromissos da Cooperativa até
o valor do Capital por ele subscrito e com o montante das perdas que lhe couber, na proporcao
das operagdes que houver realizado com a sociedade.

Paragrafo uUnico — A responsabilidade do cooperado pelos compromissos junto a
Cooperativa, perdura para os demitidos, eliminados ou excluidos, até que sejam aprovadas
as contas do exercicio em que se deu o desligamento.

Art. 11 — As obrigagdes dos cooperados falecidos, contraidas com a cooperativa e as
oriundas de sua responsabilidade como cooperado em face de terceiros, passam aos
herdeiros, prescrevendo, porém, apds um ano do dia da abertura da sucessao.

Paragrafo unico — Os herdeiros do cooperado falecido tém direito ao capital integralizado, e
demais créditos pertencentes ao “de cujus”, assegurando-se-lhes o direito de ingresso na
cooperativa, desde que atendidos os requisitos do Art. 4°.

6



Art. 12 — Os cooperados assumem obrigacao de carater de responsabilidade socio-ambiental,
com compromisso de preservacdo do meio ambiente, segundo os principios balizadores da
Politica Nacional do Meio Ambiente, o que sera detalhado no Regimento Interno da
Cooperativa.

SECAOII
Da Demissao, Eliminagao e Exclusao

Art. 13 — A demissao do cooperado dar-se-a a seu pedido, formalmente dirigido ao Conselho
de Administragao da cooperativa, que n&o podera ser negado.

Art. 14 — A eliminagdo do cooperado, que sera realizada em virtude de infragédo de lei, deste
Estatuto ou das decisbes tomadas em Assembléia Geral, sera feita pelo Conselho de
Administracdo, apos duas adverténcias por escrito, conforme Regimento Interno da
Cooperativa.

§ 1° - O Conselho de Administracao podera eliminar o cooperado que:

a) Mantiver qualquer atividade que conflite com os objetivos sociais da cooperativa;

b) Descumprir este Estatuto e seus Regulamentos acessoérios;

c) Deixar de cumprir as obriga¢des por ele contratadas na Cooperativa;

d) Deixar de realizar, com a Cooperativa, as operagdes que constituem seu objeto;

e) Faltar a trés assembléias gerais ordinarias de forma consecutiva sem apresentar
justificativa;

f) Voltar a infringir, depois de notificado, disposi¢cdes da Lei, deste Estatuto e das
Resolugdes e deliberagbes regularmente tomadas pela Cooperativa.

§ 2° - O Conselho de Administragdo encaminhara copia autenticada da decisdo ao
interessado, num prazo de 30 (trinta) dias, por processo que comprove as datas de remessa
e do recebimento.

§ 3° - O atingido podera, dentro do prazo de 30 (trinta) dias, a contar da data do recebimento
da notificagao, interpor recurso, que tera efeito suspensivo até a primeira Assembléia Geral.

Art. 15 — A exclusao do cooperado sera feita:

l) - por dissolucdo da COOPAMAB;

Il) - por morte do cooperado;

lll) - por incapacidade civil ndo suprida;

IV) - por deixar de atender aos requisitos estatutarios de ingresso ou permanéncia na
Cooperativa.

Art. 16 — O ato de eliminagcdo do cooperado e aquele que promover a sua exclusao, nos
termos do inciso “IV” do artigo anterior serao efetivados por decisdo do Conselho de
Administracao, mediante termo firmado pelo Diretor Presidente no documento de matricula,
com os motivos que determinaram, devendo ser remetida comunicacgéo ao interessado, no
prazo de 30 (trinta) dias, por processo que comprove as datas de remessa e recebimento.

Art. 17 — Em qualquer caso de demissao, eliminagéo ou exclusao, o Cooperado tera direito a
restituicdo do Capital que integralizou, devidamente corrigido, as sobras e outros créditos que
Ihe tiverem sido registrados.



§ 1° - A restituicdo de que trata este artigo somente podera ser exigida depois de aprovado,
pela Assembléia Geral, o Balango do Exercicio em que o cooperado tenha sido desligado da
Cooperativa.

§ 2° - O Conselho de Administragcao da Cooperativa podera determinar que a restituicdo desse
capital seja feita em parcelas e prazos definidos, a partir do exercicio financeiro em que se
seguir ao em que se deu o desligamento.

§ 3° - No caso de morte do cooperado, a restituicdo de que trata o paragrafo anterior sera
efetuada aos herdeiros legais em uma so6 parcela, mediante a apresentacédo do respectivo
formal de partilha ou alvara judicial.

§ 4° - Ocorrendo demissao, eliminagdo ou exclusdo de cooperados em numero tal que as
restituicbes das importancias referidas neste artigo possam ameacar a estabilidade
econdmico-financeira da cooperativa, esta podera restitui-las mediante critérios que
resguardem a sua continuidade.

§ 5° - Quando a devolugao do capital ocorrer de forma parcelada devera manter o mesmo
valor de compra, mediante correcéo, a partir da Assembléia Geral Ordinaria que aprovar o
Balanco.

§ 6° - No caso de readmissao do cooperado, este integralizara a vista e atualizado o capital
anteriormente correspondente ao capital anteriormente subscrito.

Art. 18 — Os atos de demisséo, eliminagdo ou exclusdo acarretam o vencimento e pronta
exigibilidade das dividas do cooperado na Cooperativa, sobre cuja liquidagdo cabera ao
Conselho de Administragcéo decidir.

Art. 19 — Os direitos e deveres de cooperados eliminados ou excluidos perduram até a data

de Assembléia Geral que aprovar o balango de contas do exercicio em que ocorreu o
desligamento.

CAPITULO V

DO CAPITAL SOCIAL

Art. 20 — O Capital Social da Cooperativa representado por quotas-partes, nao tera limite
quanto ao maximo, mas nao podera ser inferior a R$ 2.000,00 (dois mil reais).

§ 1° - O Capital Social é subdividido em quotas-partes no valor de R$ 10,00 (dez reais) cada
uma.

§ 2° - A quota-parte € indivisivel, intransferivel a ndo cooperados, ndo podendo ser negociada
de modo algum, nem dada em garantia, e sua subscri¢cao, integralizagao, transferéncia ou
restituicdo sera sempre escriturada no Livro de Matricula.

§ 3° - O numero de quotas-parte do capital social subscrito pelo cooperado por ocasido de
sua admissdo, ndo podera ser inferior a 10 (dez) quotas-partes ou superior a 1/3 (um tergo)
do total subscrito.

§ 4° - A transferéncia de quotas-partes entre cooperados, total ou parcial, sera escriturada no
livro de matricula mediante termo que contera as assinaturas do cedente, do cessionario e do
Diretor Presidente da Cooperativa.

§ 5° - O cooperado podera integralizar o capital social a vista, ou em dez parcelas mensais e
consecutivas, vencendo-se a primeira no ato da constituicdo da Cooperativa, podendo, so
entdo ser transferidas entre os sécios, a partir do Balango do primeiro exercicio social.

§ 6° - As quotas partes depois de integralizadas, poderéo ser transferidas entre cooperados,
mediante autorizagdo do Conselho de Administragcéo, observando o limite de 1/3 (um tergo)
do valor do Capital Social total subscrito por todos os associados.



§ 7° - Nos ajustes periddicos de contas com os cooperados, a cooperativa pode incluir
parcelas destinadas a integralizacao de quotas-partes do capital.

Art. 21 — Para efeito de admiss&o de novos cooperados ou novas subscri¢gdes, a Assembléia
Geral atualizara anualmente, com a aprovacao de 2/3 (dois ter¢os) dos cooperados presentes
com direito a voto, o valor da quota-parte, do capital inicial subscrito, consoante proposicao
do Conselho de Administragéo.

Art. 22 - A Cooperativa distribuira juros de até 12% (doze por cento) ao ano, que séo contados
sobre a parte integralizada do capital, se houver sobras.

CAPITULO VI

DOS ORGAOS SOCIAIS

SECAO |
Das Assembléias Gerais

Art. 23 — A Assembléia Geral dos Cooperados, Ordinaria ou Extraordinaria, € o 6rgao
supremo da Cooperativa, cabendo-lhe tomar toda e qualquer decisdo de interesse da
entidade. Suas deliberagbes vinculam a todos, ainda que ausentes ou discordantes.

Art. 24 — A Assembléia Geral sera, habitualmente, convocada e dirigida pelo Diretor
Presidente da COOPAMAB ou substituto indicado pela Assembléia Geral, devidamente
registrado em Ata.

§ 1° — Podera também ser convocado pelo Conselho Fiscal, se ocorrerem motivos graves e
urgentes ou, ainda, apos solicitacdo ndo atendida, por 1/5 (um quinto) dos cooperados em
pleno gozo dos seus direitos sociais.

§ 2° - No caso da convocacéo ser feita por cooperados, o edital sera assinado por, no minimo,
5 (cinco) primeiros signatarios do documento através do qual foi solicitada.

§ 3° — N&o podera participar da Assembléia Geral o cooperado que:
a) tenha sido admitido apés a convocagao; ou
b) infringir qualquer disposicao do Art. 9° deste estatuto.

Art. 25 - Em qualquer das hipéteses referidas no artigo anterior, as Assembléias Gerais serao
convocadas com antecedéncia minima de 10 (dez) dias, mediante editais afixados em locais
apropriados nas dependéncias mais freqlentadas pelos cooperados, comunicacdo aos
cooperados por meio de circulares e publicagdo em jornal de grande circulagéo, com o horario
definido para as trés convocacgdes, sendo de 1 (uma) hora o intervalo entre elas.

§ 1° - Nao havendo “quorum” para a instalacao da Assembléia convocada nos termos desse
artigo, sera feita nova série de 2 (duas) convocag¢des, com antecedéncia minima de 10 (dez)
dias, cada uma.

§ 2° - Se, ainda assim, ndo houver “quorum” para a instalagcéo, sera admitida a intencéo de
dissolver a Cooperativa. Este fato implicara na convocagdo de uma Assembléia especifica
para discutir a exting&o, dissolugdo e liquidagéo da Cooperativa.

Art. 26 — As deliberagdes das Assembléias Gerais somente poderdo versar sobre assuntos
constantes do edital de convocacao, salvo deliberagdo consensuada pela propria Assembléia.
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§ 1° - As deliberacdes das Assembléias Gerais serdo tomadas por maioria dos cooperados
presentes com direito de votar.

§ 2° - Em regra, a votagao sera por aclamagao, mas a Assembléia Geral podera optar pelo
voto secreto.

§ 3° - As deliberacdes da Assembléia Geral constaréo de ata circunstanciada lavrada em livro
préprio, aprovada e assinada no final dos trabalhos, pelo Diretor Presidente, Diretor
Administrativo e Membros do Conselho Fiscal presentes, por uma comissdo de 5 (cinco)
cooperados designados pela Assembléia Geral e, ainda, por quantos desejarem assina-la.

Art. 27 - E da competéncia das Assembléias Gerais a destituicdo dos membros dos érgaos
de administrag&o ou fiscalizagéo.

§ 1° - Ocorrendo destituicdo que possa afetar a regularidade da administragao ou fiscalizagéo
da Cooperativa, podera a Assembléia designar administradores e conselheiros provisoérios
até a posse dos novos, cuja eleicdo se efetuara no prazo de 30 (trinta) dias, a contar da
ocorréncia.

§ 2° - Nos impedimentos inferiores a 90 (noventa dias), os Diretores seréo substituidos pelos
Conselheiros.

Art. 28 — O quorum para a instalacao das Assembléias Gerais € o seguinte:

1) 2/3 (dois tercos) do numero de cooperados em condicbes de votar, em primeira
convocagao;

Il) metade mais um dos cooperados em segunda convocagéo;

lll) minimo de 10 (dez) cooperados, em terceira convocagao.

§ 1° - Para efeito de verificagdo do quorum de que trata este artigo, 0 nimero de cooperados
presentes, em cada convocacgao, sera contado por suas assinaturas, seguidas do respectivo
namero de matricula, apostas no Livro de Presenca.

§ 2° - Constatada a existéncia de quorum no horario estabelecido no Edital de Convocagéo o
Diretor presidente instalara a Assembléia e, tendo encerrado o Livro de Presengca mediante
termo que contenha a declaracdo do numero de cooperados presentes, da hora do
encerramento e da convocacgédo correspondente, fara transcrever estes dados para a
respectiva Ata.

Art. 29 — Prescrevem em 4 (quatro) anos a agéo para anular as deliberacdes das Assembléias
Gerais viciadas de erro, dolo, coacao, estado de perigo, lesédo ou fraude contra credores, ou
tomadas com violacdo de lei ou de estatuto, contado o prazo da data em que a Assembléia
Geral tiver sido realizada.

Art. 30 — Fica impedido de votar e ser votado nas Assembléias Gerais o cooperado que:

I) Seja ou tenha sido empregado da cooperativa, até a aprovagao, pela Assembléia
Geral, das contas do exercicio em que ainda existia o vinculo empregaticio;

Il) Esteja na infringéncia de quaisquer das obriga¢gdes estabelecidas no art. 9°;
lll) Esteja submetido a processo de eliminagéo ou de excluséo;

IV) Tenha sido admitido ap6s a convocacgéo;

V) Infringir qualquer disposi¢éo do art. 9° deste estatuto.

Art. 31 — Dos editais de convocagao das assembléias gerais deveréo constar:
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1) A denominacgdo da cooperativa e o numero de Cadastro Nacional de Pessoas
Juridicas — CNPJ, seguidas da expressdo: Convocacao da Assembléia Geral,
Ordinaria ou Extraordinaria, conforme o caso;

i) O dia e a hora da reunido, em cada convocagao, assim como o local da sua
realizacao, o qual, salvo motivo justificado, sera o da sede social,

lll) A seqiéncia ordinal das convocacgdes;
IV) A Ordem do Dia dos trabalhos, com as devidas especificagdes;

V) O numero de cooperados existentes na data de sua expedi¢cdo para efeito do
calculo do quorum de instalagéo;

VI) Data e assinatura do responsavel pela convocacéo.

SECAOII
Das Assembléias Gerais Ordinarias

Art. 32 — A Assembléia Geral Ordinaria, que se realizara obrigatoriamente uma vez por ano,
no decorrer dos 3 (trés) primeiros meses apos o término do exercicio social, deliberara sobre
0s seguintes assuntos, que deverao constar da Ordem do Dia:

l) Prestagdo de Contas dos Orgdos de Administracdo, acompanhada de Parecer do
Conselho Fiscal, compreendendo:

a) Relatério da Gestao;
b) Balanco Geral,
c) Demonstrativo das sobras apuradas, ou das perdas, e Parecer do Conselho
Fiscal;
d) Plano de atividade da cooperativa para o exercicio seguinte.
Il) Destinagdo das sobras apuradas ou rateio das perdas, deduzindo-se, no primeiro
caso, as parcelas para os fundos obrigatérios;
lIl) Eleicdo e posse dos componentes do Conselho de Administragdo, do Conselho
Fiscal, da Comissao de Etica e Disciplina e de outros conselhos, quando for o caso;
IV) A Fixacdo dos honorarios, gratificacbes e da cédula de presenga para o0s
componentes do Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal;
V) Quaisquer assuntos de interesse social, excluidos os enumerados no art. 34 deste
estatuto.

§1° - Os membros dos 6érgéos de administragdo e fiscalizagdo ndo poderdo participar da
votagdo das matérias referidas nos itens “I” e “IV” deste artigo.

§2° - A aprovacéo do relatério, balango e contas dos érgaos de administragdo ndo desonera
seus componentes de responsabilidade por erro, dolo, fraude ou simulagéo, bem como por
infracdo da lei ou deste estatuto.

SECAOIII
Das Assembléias Gerais Extraordinarias

Art. 33 — A Assembléia Geral Extraordinaria realizar-se-a sempre que necessario, podendo
deliberar sobre qualquer assunto de interesse da cooperativa desde que ndo mencionado no
art. 32 deste Estatuto.

Art. 34 — E de competéncia exclusiva da Assembléia Geral Extraordinaria deliberar sobre os
seguintes assuntos:
1) reforma do estatuto;
11



Il) fusado, incorporagdo ou desmembramento;

lll) mudancga do objeto da Cooperativa;

IV) dissolucdo da Cooperativa e nomeacao de liquidante;
V) contas do liquidante.

Paragrafo unico: Sdo necessarios os votos de 2/3 (dois ter¢os) dos cooperados presentes,
em quaisquer das convocagdes, para tornar validas as delibera¢des de que trata este artigo.

CAPITULO ViI

DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Art. 35 — O Conselho de Administragc&o é o 6rgao superior da hierarquia administrativa, sendo
de sua competéncia privada e exclusiva a responsabilidade pela decisdo sobre todo e
qualquer assunto de ordem econémica ou social, de interesse da cooperativa ou de seus
cooperados, nos termos da Lei, deste Estatuto e deliberagdes da Assembléia Geral.

Art. 36 — A Cooperativa sera administrada por um Conselho de Administragcdo, composto por
6 (seios) membros, todos associados, eleitos pela Assembléia Geral, para um mandato de 2
(dois) anos, sendo obrigatéria a renovacéo de 1/3 (um tergo) de seus componentes.

§1° - Sdo membros do Conselho de Administragdo: o Diretor Presidente, o Diretor
Administrativo, o Diretor Financeiro, o Diretor Comercial e 2 (dois) Conselheiros, cujas
atribuicées sao definidas neste Estatuto.

§2° - O Regimento Interno discorrera sobre todos os 6rgéos e outros setores necessarios ao
encaminhamento da administracao.

Art. 37 — Os administradores eleitos ou contratados n&o serdo pessoalmente responsaveis
pelas obrigacdes que contrairem em nome da Cooperativa, mas responderéo solidariamente
pelos prejuizos resultantes de desidia e omisséo ou se agiram com culpa, dolo, ou ma fé.

Paragrafo unico — A Cooperativa respondera pelos atos a que se refere a ultima parte deste
artigo, se os houver ratificado ou deles logrado proveito.

Art. 38 — Os participantes no ato ou operagdo social em que se oculte a natureza da
sociedade podem ser declarados pessoalmente responsaveis pelas obrigagdes em nome
dela contraidas, sem prejuizo das san¢des penais cabiveis.

Art. 39 — O diretor ou associado que, em qualquer operagéo tenha interesse oposto ao da
Cooperativa, nao pode participar das deliberagdes referentes a essa operagao, cumprindo-
Ihe acusar o seu impedimento.

Art. 40 — Os componentes do Conselho de Administragdo, bem como os liquidantes,
equiparam-se aos administradores das sociedades anénimas para efeito de responsabilidade
criminal.

Art. 41 — Sem prejuizo da acdo que couber ao associado, a Cooperativa, por seus diretores,
ou representada pelo associado escolhido em Assembléia Geral, tera direito de agéo contra
os administradores, para promover sua responsabilidade.

Art. 42 — O Conselho de Administracéo rege-se pelas seguintes normas:
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I. Reune-se ordinariamente uma vez por més e extraordinariamente sempre que
necessario, por convocagdo do Diretor Presidente ou, ainda, por solicitacdo do
Conselho Fiscal;

Il. Delibera validamente com a presenga da maioria de seus membros, proibida a
representacéo, sendo as decisbes tomadas pela maioria simples de votos dos
presentes, reservado ao Diretor Presidente o voto de desempate;

Ill. As deliberagbes serdo consignadas em atas circunstanciadas lavradas em livro
préprio, lidas, aprovadas e assinadas no fim dos trabalhos pelos membros do Conselho
presentes.

Paragrafo unico — Perdera automaticamente o cargo o membro do Conselho de
Administracdo que, sem justificativa, faltar a 3 (trés) reunibes ordinarias consecutivas ou a
seis reunides durante o ano.

Art. 43 — Cabem ao Conselho de Administragdo, dentro dos limites da Lei e deste Estatuto,

as seguintes atribuicbes:
I)Propor a Assembléia Geral as politicas e metas para orientagcéo geral das atividades da
cooperativa, apresentando programas de trabalho e orcamento, além de sugerir as
medidas a serem tomadas;
I)Avaliar e providenciar o montante dos recursos financeiros e dos meios necessarios ao
atendimento das operagdes e servicos;
lll)Estimar previamente a rentabilidade das operacdes e servicos, bem como a sua
viabilidade;
IV)Estabelecer normas para o funcionamento da Cooperativa;
V)Elaborar, juntamente com as liderangas do quadro social, Regimento Interno para a
organizagao do quadro social;
VI)Estabelecer san¢gbes ou penalidades a serem aplicadas nos casos de violagdo ou
abuso cometidos contra disposi¢des da Lei, deste Estatuto, ou das regras de
relacionamento com a entidade que venham a ser estabelecidas;
VIl)Deliberar sobre a admissao, desligamento, eliminacéo e exclusdo de cooperados e
suas implicagbes, bem como sobre a aplicagédo ou elevacado de multas;
VIll)Deliberar sobre a convocagao da Assembléia Geral e estabelecer sua Ordem do Dia,
considerando as propostas dos cooperados nos termos dos incisos “I”’ e “Il” do Art. 9°;
IX)Estabelecer a estrutura operacional da administragdo executiva dos negécios, criando
cargos e atribuindo fungdes, fixando normas para a admissdo e demissdo dos
empregados;
X)Fixar as normas disciplinares;
Xl)Julgar os recursos formulados pelos empregados contra decisdes disciplinares;
Xll)Avaliar a conveniéncia e fixar o limite de fianga ou seguro de fidelidade para os
empregados que manipulam dinheiro ou valores da Cooperativa;
Xlll)Fixar as despesas de administracdo em orcamento anual que indique a fonte dos
recursos para a sua cobertura;
XIV)Contratar, quando se fizer necessario, um servico independente de auditoria,
conforme disposto no artigo 112, da Lei n°. 5.764, de 16.12.1971,
XV)Indicar banco ou bancos nos quais serao feitos negécios e depdsitos de numerario
disponivel, e fixar o limite maximo que podera ser mantido no caixa da cooperativa;
XVl)Estabelecer as normas de controle das operagbes e servicos, verificando
mensalmente, no minimo, o estado econdmico-financeiro da cooperativa e o
desenvolvimento das operagdes e servigos, através de balancetes e demonstrativos
especificos;
XVII)Adquirir, alienar ou onerar bens iméveis da sociedade, com expressa autorizacéo da
Assembléia Geral;
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XVIll)Contrair obrigagdes, transigir, adquirir, alienar e onerar bens moveis, ceder direitos
e constituir mandatarios;

XIX)Fixar anualmente taxas destinadas a cobrir a depreciagcéo ou o desgaste dos valores
que compdem o ativo permanente da entidade;

XX)Zelar pelo cumprimento da legislagdo do Cooperativismo e outras aplicaveis, bem
como pelo atendimento da legislacdo trabalhista perante seus empregados, e fiscal;

Art. 44 - O Diretor Presidente providenciara para que os demais membros do Conselho de
Administracao recebam, com a antecedéncia minima de 3 (trés) dias, cOpias dos balancetes
e demonstrativos, planos e projetos e outros documentos sobre os quais tenham que
pronunciar-se, sendo-lhes facultado, ainda anteriormente a reunido correspondente, inquirir
empregados e cooperados, pesquisar documentos, a fim de dirimir as duvidas eventualmente
existentes.

Art. 45 - O Conselho de Administracdo solicitara, sempre que julgar conveniente, o
assessoramento de quaisquer funcionarios graduados ou técnicos contratados para auxilia-
lo no esclarecimento dos assuntos a decidir, podendo determinar que quaisquer deles
apresente, previamente, projetos sobre questdes especificas.

Art. 46 - As normas estabelecidas pelo Conselho de Administragao serdo baixadas em forma
de Resolugdes, Regulamentos ou Instrugdes que, em seu conjunto, constituirdo o Regimento
Interno da Cooperativa, submetidas sua aprovacédo em Assembléia Geral.

Art. 47 - Ao Diretor Presidente competem, entre outros, os seguintes poderes e atribui¢des:

1)Dirigir e supervisionar todas as atividades da cooperativa;

Il)Baixar os atos de execucgao das decisdes do Conselho de Administragéo;

lll)Assinar, juntamente com o Diretor Financeiro, ou, na falta ou impedimento deste,
com o Diretor Administrativo, cheques, contratos e demais documentos constitutivos de
obrigacées;

IV)Convocar e presidir as reunides do Conselho de Administragdo, bem como as
Assembléias Gerais dos cooperados;

V)Apresentar a Assembléia Geral Ordinaria:

a) Relatério da Gestao;

b) Balango Geral

c) Demonstrativo das Sobras apuradas ou das perdas verificadas no exercicio e o
Parecer do Conselho Fiscal.

VI)Representar ativa e passivamente a cooperativa, em juizo e fora dele;

VIl)Elaborar o plano anual de atividades da cooperativa;

VIll)Verificar periodicamente o saldo de caixa;

IX)Verificar freqientemente o saldo em caixa; aprovar as demissdes, eliminagdes e
exclusbes de cooperados, bem como as transferéncias das suas quotas-partes fazendo-as
constar no Livro ou Ficha de Matricula;

IX)Exercitar o voto de Minerva em casos de empate nas decisdes do Conselho de
Administragao.

Art. 48 - Ao Diretor Administrativo compete, entre outras, as seguintes atribuicdes:
)Recrutar pessoal adequado e orientar seu controle;
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ISuprir a Cooperativa de material e equipamentos necessarios ao funcionamento da
agroindustria, do armazenamento, do processo produtivo por inteiro e do processo de
comercializagao;

lll)Secretariar e lavrar as atas de reunibes e das Assembléias Gerais,
responsabilizando-se pelos respectivos livros, documentos e arquivos referentes;

IV)Analisar e criar propostas de contratos de prestacdo de servicos de assisténcia
técnica e social aos socios;

V)Substituir o Diretor Presidente, em seus impedimentos inferiores a 90 (noventa) dias;
VI)Controlar o patriménio da Cooperativa;

VII)Responsabilizar-se pela movimentacdo do quadro de cooperados e articulagao
com 0s parceiros;

VIll)Organizar a documentacéo e demais atividades de escritério da Cooperativa.

IX)Secretariar os trabalhos e orientar a lavratura das atas das reuniées do Conselho
de Administracao e da Assembléia Geral, responsabilizando-se pela guarda de livros,
documentos e arquivos pertinentes;

X)Assinar, juntamente com o Presidente, contratos e demais documentos constitutivos
de obrigagdes, bem como cheques bancarios.

Art. 49 - Ao Diretor Financeiro compete:

I)Manter o controle econémico, financeiro e contabil da Cooperativa;

Il)Assinar cheques conjuntamente com o Diretor Presidente e controlar o
movimento financeiro;

lll)Controlar e efetuar pagamento e recebimento em geral;

IV)Manter controle de tributos e encargos financeiros;

V)Sugerir e orientar a contratacao de auditoria independente;
VI)Substituir o Diretor Administrativo nos impedimentos;

VIl)Apresentar ao Conselho Fiscal balancetes e demonstrativos mensais.

VIII)Controle e acompanhamento do movimento financeiro da Cooperativa;
responsabilizando-se pela guarda de livros, documentos e arquivos pertinentes;

IX)Acompanhamento das contas a pagar e a receber da cooperativa;

X)Assinar, juntamente do Diretor Presidente, contratos e demais documentos

constitutivos de obrigagbes, bem como cheques bancarios.

Xl)Realizar, dentro dos limites autorizados, a compra de bens destinados a
comercializagao;

Xll)Coordenar a realizagéo de pesquisa de mercado em relagao aos precos da matéria-

prima e dos produtos beneficiados, com o objetivo de manter os precos de compra e

venda no limite considerado desejado, comparativamente aos vendidos no mercado

em geral;

Xlll)Efetuar a venda da produgéo recebida dos cooperados, no mercado interno e

externo;

XIV)Manter o controle de qualidade na producao recebida dos cooperados, para o

beneficiamento na mini-fabrica;

XV)Manter controle rigoroso na qualidade dos produtos beneficiados para a

comercializagao;

XVI)Manter-se sempre bem informado sobre tendéncias do mercado interno e externo,

com referéncia a precos de produtos comercializados pela cooperativa;

XVII)Outras atribuicbes constantes do Regimento Interno.
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Art. 50 - Ao Diretor Comercial compete, entre outras, as seguintes atribui¢des:

Il) Realizar, dentro dos limites autorizados, a compra de bens e/ou produtos destinados
a comercializacéo;

lll) Coordenar a realizagédo de pesquisa de mercado em relacao aos pregos da matéria-
prima e dos produtos beneficiados, com o objetivo de manter os precos de compra e venda
no limite considerado desejado, comparativamente aos vendidos no mercado em geral,

IV) Efetuar a venda da produgéo recebida dos cooperados, no mercado interno e
externo;

V) Manter controle rigoroso na qualidade dos produtos beneficiados para a
comercializagao;

VI) Manter-se sempre bem informado sobre tendéncias do mercado interno e externo,
com referéncia a precos de produtos comercializados pela cooperativa;

VII)Outras atribui¢des constantes do Regimento Interno.

Art. 51 — Podera o Conselho de Administracdo criar comités especiais, transitorios ou nao,
para estudar, planejar e coordenar a solugdo de questdes especificas, relativas ao
funcionamento da cooperativa.

Art. 52 - Cabera aos conselheiros substituir qualquer diretor na vacancia dos seus cargos
obedecendo aos critérios estabelecidos nos artigos anteriores.

CAPITULO VIiI

DO CONSELHO FISCAL

Art. 53 — Os negocios e atividades da cooperativa seréo fiscalizados assidua e
minuciosamente por um Conselho Fiscal, constituido de 3 (trés) membros efetivos e 3 (trés)
suplentes, todos cooperados, eleitos pela Assembléia Geral para um mandato de 1 (um) ano,
sendo obrigatéria a renovagéo de 2/3 dos membros.

§1° - Nao podem fazer parte do Conselho Fiscal, além dos inelegiveis enumerados no Art.
63 deste estatuto, os parentes dos Conselheiros de Administracéo até 2° (segundo) grau, em
linha reta ou colateral bem como os parentes entre si, até esse grau;

§2° - Os cooperados ndo podem exercer cumulativamente cargos nos O6rgédos de
administragao e fiscalizagéo.

Art. 54 - O Conselho Fiscal reune-se, ordinariamente, uma vez por més e,
extraordinariamente, sempre que necessario, com a participagdo de 3 (trés) dos seus
membros.

§ 1°. Em sua primeira reunido, o Conselho Fiscal escolhera, dentre os seus membros, o
Presidente do Conselho Fiscal, incumbido de convocar e dirigir as reunides, e o Secretario
para a lavratura das atas desses encontros.

§ 2°. As reunides do Conselho Fiscal poderédo ser convocadas, ainda, por qualquer de seus
membros por solicitacdo do Conselho de Administracado ou da Assembléia Geral.

§ 3°. A convocacgao, em qualquer das hipoteses, devera ser feita com antecedéncia minima
de 5 (cinco) dias, devendo indicar com precisdo a matéria a ser examinada.

§ 4°. Na auséncia do Presidente do Conselho Fiscal sera escolhido um substituto, na ocasiao,
para dirigir os trabalhos.
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§ 5° As deliberacdes serdo tomadas por maioria simples de votos e constardo de Ata
circunstanciada, lavrada no livro proprio por um dos Conselheiros escolhido pelo Secretario,
e sera lida, aprovada e assinada ao final dos trabalhos, pelos 3 (trés) membros do Conselho.
§ 6°. Emitir Parecer sobre o Balango Patrimonial e Relatérios do Conselho de Administragcao
e submeté-lo a apreciagcado da Assembléia Geral.

§ 7°. A guarda e conservagdo de toda a documentagdo do Conselho Fiscal é de
responsabilidade do Secretario.

§ 8°. Em caso de vaga ou licenga por mais de 60 (sessenta dias) dias, sera o cargo de
Conselheiro ocupado pelo respectivo suplente, convocado pelo Presidente, para
complementar o periodo interrompido.

§ 9°. Perdera o mandato o membro do Conselho Fiscal que faltar a mais de 2 (duas) reunibes
consecutivas ou a 4 (quatro) intercaladas, ordinarias ou extraordinarias, assumindo,
imediatamente, um dos suplentes, convocado pelo Presidente do Conselho Fiscal da
Cooperativa.

§ 10° - A funcao de Conselheiro é indelegavel e as atribui¢cdes e os poderes conferidos, pela
Lei, ao Conselho Fiscal, ndo podem ser outorgadas a outro 6rgéo.

§ 11 - Os componentes do Conselho Fiscal equiparam-se aos administradores das
sociedades andnimas para efeito de responsabilidade criminal.

Art. 55 — Compete ao Conselho Fiscal exercer assidua fiscalizagdo sobre as operagdes,
atividades e servigos da cooperativa, examinando livros, contas e documentos, cabendo-lhe
entre outras, as seguintes atribuigdes:

)Conferir, mensalmente, o saldo do numerario existente em caixa, verificando,
inclusive, se 0 mesmo esta dentro dos limites estabelecidos pelo Conselho de Administragao;

Il)Verificar se os extratos das contas bancarias conferem com a escrituracdo da
cooperativa;

llllExaminar se o montante das despesas e inversdes realizadas estdo de
conformidade com os planos e decisdes do Conselho de Administrag&o

IV)Verificar se as operagbes realizadas e servigcos prestados correspondem em
volume, quantidade e valor as conveniéncias econémico-financeiras da cooperativa;

V)Certificar se o Conselho de Administracdo vem se reunindo regularmente e se
existem cargos vagos na sua composic¢ao;

VI)Averiguar se existem reclamagdes dos cooperados quanto aos servigos prestados;

Vll)Inteirar-se se o recebimento dos créditos & feito com regularidade e se os
compromissos sociais sdo atendidos com pontualidade;

VIll)Averiguar se ha problemas com empregados;

IX)Certificar se ha exigéncias ou deveres a cumprir junto a autoridades fiscais,
trabalhistas ou administrativas e quanto aos 6rgaos do Cooperativismo;

X)Averiguar se os estoques de materiais, equipamentos e outros estao corretos, bem
como se os inventarios periddicos ou anuais séo feitos com observancia das regras préprias;

XI)Examinar os balancetes e outros demonstrativos mensais, o balango e o relatério
anual do Conselho de Administrag&o, emitindo parecer sobre estes para a Assembléia Geral,

Xll)Dar conhecimento ao Conselho de Administracdo das conclusdes dos seus
trabalhos, denunciando a este, a Assembléia Geral, as irregularidades constatadas;

Xl Convocar Assembléia Geral, quando houver motivos graves e urgentes, se o
Conselho de Administracdo se negar a convoca-las;

XIV)Conduzir o Processo Eleitoral, coordenando os trabalhos de eleigéo, proclamacao
e posse dos eleitos, fiscalizando também o cumprimento do Estatuto, Regimento Interno,
Resolugdes, Decisdes de Assembléia Geral e do Conselho de Administragao.
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§ 1° - Para o desempenho de suas fungdes, terd o Conselho Fiscal acesso a quaisquer
livros, contas e documentos, a empregados, a cooperados e outros, independente de
autorizacao prévia do Conselho de Administracéo.

§ 2° - Podera ainda, o Conselho Fiscal, contratar os necessarios assessoramentos técnicos
especializados, correndo as despesas por conta da Cooperativa.

CAPITULO IX

DA COMISSAO DE ETICA E DISCIPLINA

Art. 56 — A Comissdo de Etica e Disciplina sera composta de 5 (cinco) membros, todos
cooperados e dentro do espirito de trabalho cooperativista, podendo emitir pareceres sobre
quaisquer casos que o Conselho de Administragdo submeter a sua apreciagdo, em especial
os relacionados a ética e a disciplina do quadro social, isolado ou em conjunto.

§ 1°. — Os membros desta Comisséo de Etica e Disciplina seréo eleitos pela Assembléia Geral
Ordinaria, para mandato de 1 (um) ano;

§ 2°. — Nos casos de parentesco ou envolvimento pessoal de qualquer membro da Comissao
de Etica e Disciplina com o cooperado envolvido em caso a ela submetido, cabera ao membro
desta Comissao acusar seu impedimento e se abster de julgar a questao.

Art. 57 — No caso de qualquer membro desta comissao ignorar o Estatuto, o Regimento
Interno, as leis do Pais, cometer falta grave, desrespeitar qualquer cooperado, causar dano
material ou financeiro ao bem comum dos cooperados ou a prépria Cooperativa, deixara de
ocupar o cargo nesta Comisséo.

Art. 58 - Sao atribuicdes dos membros da Comissao de Etica e Disciplina:

1)Orientar o Conselho de Administracdo quanto aos procedimentos de boa conduta, da
moral, da ética e dos bons costumes.

Il)Recomendar, conforme o caso, puni¢des para o quadro de cooperados;

lll)Pronunciar-se sobre os casos de disciplina, de ética e bons costumes submetidos a
sua apreciagao seguindo o processo disciplinar determinado em Regimento Interno.

CAPITULO X

DO PROCESSO ELEITORAL

Art. 59 — Sempre que for prevista a ocorréncia de eleicdes em Assembléia Geral, o Conselho
Administrativo, através do seu Diretor Presidente, com antecedéncia de, pelo menos idéntica
ao respectivo prazo da convocagéao, criara um Comité Especial composto de trés membros,
todos n&o candidatos a cargos eletivos na cooperativa, para coordenar os trabalhos em geral,
relativos & eleicdo dos membros do Conselho de Administracéo, fiscal e da comissao de Etica.

Art. 60 — No exercicio de suas fungdes compete ao Comité Especial:
I)Certifica-se dos prazos de vencimento dos mandatos dos conselheiros em exercicio
e do numero de vagas existentes;

Il)Divulgar entre os cooperados, através de circulares e/ou outros meios adequados, 0
numero e a natureza das vagas a preencher;
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llSolicitar aos candidatos a cargo eletivo que apresentem certiddo negativa em
matéria civel e criminal e de protestos dos cartérios das Comarcas em que tenham residido
nos ultimos cinco anos;

IV)Registrar os nomes dos candidatos, pela ordem de inscri¢cao, verificando se estédo
no gozo de seus direitos sociais e se foi observado o disposto no inciso Ill do art. 8° deste
estatuto;

V)Verificar, por ocasido da inscricdo, se existem candidatos sujeitos as
incompatibilidades previstas no artigo 30 desse estatuto;

VI)Organizar fichas contendo o curriculum dos candidatos, das quais constem, além
da individualizacao e dados profissionais, as suas experiéncias e praticas cooperativistas, sua
atuacao e tempo de cooperado na cooperativa e outros elementos que o distingam;

VII)Divulgar o nome e curriculo de cada candidato, inclusive tempo em que esta
associado a cooperativa, para conhecimento dos cooperados;

VIlIl)Realizar consultas e promover entendimentos para a composi¢cao de chapas ou
unificagdo de candidaturas, se for o caso;

IX)Estudar as Impugnacbes, prévia ou posteriormente formulada por cooperados no
gozo de seus direitos sociais, bem como as denuncias de irregularidades nas eleicdes,
encaminhando suas conclusdes ao Conselho de Administracdo, para que ele tome as
providéncias legais cabiveis.

§ 1° - O Comité Especial fixara prazo para a inscricdo de candidatos de modo que possam
ser conhecidos e divulgados os nomes 5 (cinco) dias antes da data da Assembléia Geral que
vai proceder as eleigdes.

§ 2° - N&o se apresentando candidatos ou sendo o seu numero insuficiente, cabera ao Comité
Especial proceder a selegdo entre interessados que atendam as condi¢cdes exigidas e que
concordem com as normas e formalidades aqui previstas.

Art. 61 — O Presidente da Assembléia Geral suspendera o trabalho desta para que o
coordenador do Comité Especial dirija o processo das eleigbes e a proclamacéo dos eleitos.

§ 1° - O transcurso das eleicbes e os nomes dos eleitos constardo da ata da Assembléia
Geral.

§ 2° - Os eleitos para suprirem vacéancia nos conselhos de Administracédo ou Fiscal exercerao
os cargos somente até o final do mandato dos respectivos antecessores.

§ 3° - A posse ocorrera sempre na Assembléia Geral em que se realizarem as elei¢cdes, apds
encerrada a Ordem do Dia.

Art. 62 — Nao se efetivando nas épocas devidas a elei¢do de sucessores, por motivo de forga
maior, os prazos dos mandatos dos administradores e fiscais em exercicio consideram-se
automaticamente prorrogados pelo tempo necessario até que se efetive a sucessao, nunca
além de 90 (noventa) dias.

Art. 63 — Sdo inelegiveis, além das pessoas impedidas por lei, os condenados a pena que
vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar,
prevaricagao, suborno, concussao, peculato ou contra a economia popular, a fé publica ou a
propriedade.

CAPITULO XI
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DOS LIVROS

Art. 64 — A cooperativa deverd, além de outros, ter os seguintes livros:

I)Com termos de abertura e encerramento subscritos pelo Diretor Presidente:
de Matricula;

de presencga de cooperados nas Assembléias Gerais;

de Atas das Assembléias Gerais;

de Atas do Conselho de Administragéo;

de Atas do Conselho Fiscal;

aoroN-~

I)Autenticados pela autoridade competente:
1. Livros fiscais;
2. Livros contaveis;

Paragrafo unico — E facultado a adogéo de livros de folhas soltas ou fichas, devidamente
numeradas.

Art. 65 — No “Livro de Matricula” os cooperados seréo inscritos por ordem cronoldgica de
admisséo, dele constando:

1)o nome, idade, estado civil, nacionalidade, profissédo e residéncia dos cooperados

Il)a data de sua admisséo, e quando for o caso, a do seu desligamento, eliminagdo ou
exclusao;

lll)a conta corrente das respectivas quotas-partes do Capital Social;

IV)a assinatura de duas testemunhas.

CAPITULO Xli

DO BALANCO GERAL, DESPESAS, SOBRAS, PERDAS E FUNDOS

Art. 66 - O Balanco Geral sera levantado no dia 31 (trinta e um) de dezembro de cada ano.

Art. 67 — Os resultados seréo apurados segundo a natureza das operagdes ou servigos, pelo
confronto das respectivas receitas com as despesas diretas e indiretas.

§ 1° - As despesas administrativas serdo rateadas na propor¢ao das operagdes, sendo os
respectivos montantes computados nas apuracgdes referidas neste artigo.

§ 2° - Os resultados positivos, apurados por setor de atividade, nos termos deste artigo, serdo
distribuidos da seguinte forma (no minimo):

a) 10% (dez por cento) ao Fundo de Reserva;

b) 5% (cinco por cento) ao Fundo de Assisténcia Técnica, Educacional e Social — FATES.

§ 3° - Além do Fundo de Reserva e FATES, a Assembléia podera criar outros fundos, inclusive
rotativos, com recursos destinado a fins especificos, fixando o modo de formacéao aplicacéo
e liquidagao.

§ 4° - Os resultados negativos serdo rateados entre os cooperados, na propor¢cao das
operagdes de cada um realizadas com a cooperativa, se o Fundo de Reserva nao for
suficiente para cobri-los.
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Art. 68 — O Fundo de Reserva destina-se a reparar as perdas do exercicio e atender ao
desenvolvimento das atividades, revertendo em seu favor, além da taxa de 10% (dez por
cento) das sobras:

1)Os créditos nao reclamados pelos cooperados, decorridos 5 (cinco) anos;

I1)Os auxilios e doag¢des sem destinagcéo especial.

Art. 69 — O fundo de Assisténcia Técnica, Educacional e Social — FATES, destina-se a
prestagdo de servicos aos cooperados e seus familiares, assim como aos empregados da
prépria cooperativa, podendo ser prestados mediante convénio com entidades
especializadas.

§ 1° - Ficando sem utilizagdo mais de 50% (cinquienta por cento) dos recursos anuais deste
fundo, durante dois anos consecutivos, sera procedida a revisao dos planos de aplicagéo,
devendo a Assembléia Geral seguinte ser informada e fazer as recomendagbes necessarias
ao cumprimento das finalidades objetivas.

§ 2° - Revertem em favor do FATES, além da percentagem referida no § 2°, do Art. 67, as

rendas eventuais de qualquer natureza, resultantes de operagdes ou atividades nas quais os
cooperados ndo tenham tido intervencéo.

CAPITULO Xlil

DA DISSOLUCAO E LIQUIDACAO

Art. 70 — A Cooperativa se dissolvera de pleno direito:

1)Quando assim deliberar a Assembléia Geral, deste que os cooperados, totalizando o
namero minimo de 2/3 (dois tergos) dos cooperados presentes, com direito a voto, ndo se
disponham a assegurar a continuidade da cooperativa;

I)Devido a alteracao de sua forma juridica;

lll)Pela redugcdo do numero de cooperados a menos de vinte ou do capital Social
minimo, se até a Assembléia Geral subseqtiente, realizada em prazo nao superior a 6 (seis)
meses, esses quantitativos nao forem restabelecidos;

IV)Pela paralisacao de suas atividades por mais de 120 (cento e vinte) dias;

Art. 71 — Quando a dissolucao for deliberada pela Assembléia Geral, esta nomeara um ou
mais liquidantes e um Conselho Fiscal de 3 (trés) membros para proceder a liquidagao.

§ 1° - A Assembléia Geral, nos limites de suas atribui¢cdes, pode, em qualquer época, destituir
os liquidantes e os membros do Conselho Fiscal, designando seus substitutos.

§ 2° - O liquidante deve proceder a liquidacdo de conformidade com os dispositivos da
Legislacdo Cooperativista.

Art. 72 — Quando a dissolugdo da cooperativa ndo for promovida voluntariamente, nas
hipdteses previstas no Art. 70, essa medida podera ser tomada judicialmente a pedido de
qualquer cooperado.

CAPITULO XIV

DAS DISPOSIGOES GERAIS E TRANSITORIAS
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Art. 73 — O Regimento Interno devera ser constituido, concluido e aprovado até 6 (seis)
meses, contados a partir da data do registro deste Estatuto na Junta Comercial e definira,
dentre outros dispositivos:

l)as normas de funcionamento de cada érgéo social (Assembléias Gerais, Conselho
de Administragéo, Conselho Fiscal, Comisséo de Etica e Disciplina);

Il) - as normas regulamentadoras das Reunides Gerais;

lll) - as infracdes e sancdes disciplinares, bem como sua forma de apuragcado e
aplicagao;

IV) - a forma de divisdo e coordenacgéo dos setores;

V) - o processo eleitoral,

VI) - as reunides preparatérias.

Paragrafo unico — O regulamento disciplinador dos Fundos sera anexado ao Regimento
Interno e registrado juntamente com este no Cartério de Titulos e Documentos.

Art. 74 — Todas as atividades técnicas da Cooperativa, preferencialmente as que envolvem
administragdo, economia, contabilidade e outras especificas, deverdao ser exercidas pelos
préprios cooperados ou técnicos capacitados contratados ou cedidos por entidades publicas
ou privadas.

Art. 75 — Os componentes do Conselho Fiscal e Comissao de Etica e Disciplina ndo poderéo
receber honorarios pelos cargos que ocupam.

Art. 76 — A Cooperativa podera associar-se ou filiar-se a centrais ou federacbes de
cooperativas, ou ainda a sociedades que tenham igual identidade ou que busquem os
mesmos objetivos.

Art. 77 — Os casos omissos serdo resolvidos pelo Conselho de Administracéo, de acordo com
a Lei e os principios doutrinarios, ouvidos os 6rgéaos sociais da Cooperativa, submetidos a
homologacado da Assembléia Geral a se realizar.

Art. 78 — O foro juridico para dirimir eventuais duvidas de interpretacdo ou cumprimento deste
Estatuto, as quais ndo puderem ser solucionadas no ambito administrativo pelos cooperados,
sera o da Comarca de Baturité — Estado do Ceara.

Este Estatuto foi aprovada pela Assembléia Geral de Constituicdo da Cooperativa de

Produtores Agropecuarios do Macico do Baturité Ltda. - COOPAMAB, realizada no dia 10 de
agosto de 2007.
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