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‘A mudanca no futuro da formacé&o continuada deve estar
na condicdo de que os professores assumam ser sujeitos
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identidade profissional, sem ser um mero instrumento nas
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RESUMO

O presente estudo apresenta reflexdes sobre a Politica Publica de formacao
continuada de professores em Séo Francisco do Conde — Ba. No contexto atual,
percebemos que a formagao continuada de professores tem se tornado cada vez
mais uma demanda dos municipios. A questdo de pesquisa foi: Qual a importancia
da Politica Publica de formacdo continuada de professores no desenvolvimento
profissional dos professores? O objetivo geral foi: Identificar a importancia da Politica
Publica de formacgéo continuada de professores no desenvolvimento profissional dos
professores. Sendo os especificos: Compreender a Politica Publica de formacéo
continuada de Professores do municipio de sdo Francisco do Conde; conhecer as
percepcbes das professoras sobre a Politica Publica de formacédo continuada de
Professores adotada nos ultimos dois anos no municipio; e analisar as percepcdes
das professoras sobre a politica publica de formacgéo continuada de professores do
municipio de sdo Francisco do Conde. A metodologia ancorou-se em uma pesquisa
de carater qualitativo, inspirada no tipo estudo de caso, tendo como instrumentos de
coleta de dados a entrevista semiestruturada e analise documental. Nas entrevistas
as professoras afirmaram que, o Programa de formacdo continuada permitiu a
socializacdo de conhecimentos, a participacdo de momentos formativos, nos quais
discutiram a educacdo em termos gerais e, perceberam a necessidade constante de
refletirem sobre a sua pratica docente. As professoras também apresentaram
insatisfacOes referentes aos conteudos trabalhados, relataram a falta de contetdos
direcionados para o trabalho em creche, segundo as professoras os conteludos

estudados nédo tinham relacao direta com a sua vivéncia de sala de aula.

Palavras-chave: Politica publica. Professores - Formacéo - Sdo Francisco do Conde
(BA).



ABSTRACT

The present study presents reflections on the public policy of continuing education of
teachers in S&o Francisco do Conde — Ba. In the current context, we perceive that
the continuing education of teachers has become increasingly a demand of the
municipalities. The research question was: what is the importance of the public policy
of continuing teacher education in the professional development of teachers? The
general objective was: to identify the importance of the public policy of continuing
teacher education in the professional development of teachers. The specifics being:
Understanding the public policy of continuing education of teachers in the
municipality of Sdo Francisco do Conde; Know the teachers ' perceptions about the
public policy of continuing education of teachers adopted in the last two years in the
municipality; and analyze the teachers ' perceptions about the public policy of
continuing education of teachers in the municipality of Sdo Francisco do Conde. The
methodology was anchored in a qualitative research, inspired by the type of case
study, having as instruments of data collection The semi-structured interview and
documentary analysis. In the interviews, the teachers affirmed that the program of
continuing education allowed the socialization of knowledge, the participation of
formative moments, in which they discussed the education in general terms and,
perceived the constant need for Reflect on their teaching practice. The teachers also
presented dissatisfaction regarding the contents worked, reported the lack of content
directed to the work in daycare, according to the teachers the contents studied were
not directly related to their experience of living room Class.

Keywords: Public policy. Teachers - Training - S&o Francisco do Conde (BA).
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1 INTRODUCAO

Discutir a Politica Publica de formacédo continuada de professores em Sé&o
Francisco do Conde — Ba, demanda construir relacbes com os principais desafios da
administracdo publica dos municipios, que é elaborar e desenvolver politicas
publicas que correspondam aos principios de legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade e eficiéncia, que séo estabelecidos pela constituicdo federal
e a Emenda Constitucional n°19 de 1988, a qual trata do principio de eficiéncia.

No contexto atual, percebemos que a formacé&o continuada de professores tem
se tornado cada vez mais uma demanda dos municipios. Nessa perspectiva, 0s
governantes tém investido na contratacdo de empresas que prestem esse servico de
formacdo continuada em parceria com as Secretarias Municipais de Educacéao.

Observa-se, que o Estado tem notado a importancia de valorizar a formacao
continuada dos professores e, a partir da década de 90, vem incentivando o
aperfeicoamento dos professores em exercicio e estimulando a mudanca de nivel,
através das licenciaturas para aqueles que ainda ndo possuiam nivel superior.

Os estudos sobre essa tematica ainda sdo poucos, se considerarmos a
necessidade de refletir sobre esse tipo de politica publica municipal, iremos
concordar que ainda ha um percurso longo a ser trilhado. Fazendo o estado da arte
no Repositorio Institucional da Universidade da Integracdo Internacional da
Lusofonia Afro-Brasileira, ndo encontramos pesquisas que discutam essa teméatica
especifica.

Considerando essa perspectiva, a necessidade de se discutir a tematica nasce
das experiéncias vividas durante o meu 1° ano como concursada na funcdo de
Agente de Apoio da Educacao Infantil do Municipio de S&o Francisco do Conde,
onde ouvir varios relatos de colegas professoras, que diariamente comentavam
sobre a formacdo continuada que estavam recebendo. Nesse periodo, tive a
oportunidade de ouvir discursos distintos sobre o mesmo curso de formacao.

Nesse contexto, surgiram algumas inquietagdes que me fizeram pensar sobre
as implicacdes da politica publica de formacdo continuada de professores, adotada
pela administragéo publica municipal, no ano de 2017, do municipio acima citado; e
nas contribui¢cdes desta formagéo para a pratica pedagogica dos professores. Dessa
forma, elaboramos a seguinte questdo de pesquisa: Qual a importancia da Politica

Publica de formacéo continuada de professores no desenvolvimento profissional dos
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professores?

Pesquisar sobre este tema pode possibilitar uma ampla reflexdo sobre a
importancia da elaboracdo de politicas publicas de formacédo de professores, que
levem em consideracdo os principios da administracdo publica que constam da
Constituicao Federal.

Para iluminar essa pesquisa, escolhemos o objetivo geral: ldentificar a
importancia da Politica Publica de formacédo continuada de professores no
desenvolvimento profissional dos professores. Sendo os especificos: Compreender
a Politica Publica de formacdo continuada de Professores do municipio de séo
Francisco do Conde; conhecer as percepcdes das professoras sobre a Politica
Publica de formacé&o continuada de Professores adotada nos ultimos dois anos no
municipio; e analisar as percepcdes das professoras sobre a politica publica de
formacao continuada de professores do municipio de sao Francisco do Conde.

Com efeito, este trabalho monogréfico ficou estruturado em quatro secdes. A
primeira, consta dessa introducdo, a qual explicita no seu bojo apresentacdo do
objeto, da questdo de pesquisa, dos objetivos, tedricos e apresentacdo das secoes.
Na segunda secdo, intitulada “Breves consideracbes sobre politicas publicas”,
explicita os pressupostos das politicas publicas de formacdo continuada de
professores.

Na terceira secao, “Metodologia”, especificamos o caminho metodoldgico, o
qgual se ancorou em uma pesquisa de carater qualitativo, inspirada no tipo estudo de
caso, que teve como instrumento de coleta de dados a entrevista semiestruturada.
Na quarta secgdo, “Resultados e discussdo das informacdes”, apresentamos a
analise dos resultados, a qual foi retirada da coleta das informacoes.

Por fim, nas “Consideragdes finais”, entrelagamos algumas reflexdes acerca
das contribuicbes da politica publica de formacdo continuada de professores,
organizada pela administracéo publica do municipio de S&o Francisco do Conde em

2017; de acordo com as percepcdes das professoras da Educacéao Infantil.

2 BREVES CONSIDERACOES SOBRE POLITICAS PUBLICAS

2.1 POLITICAS PUBLICAS E SUAS IMPLICACOES

Para refletir sobre politicas educacionais é necessario antes discutir sobre os
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varios sentidos de politicas publicas. A definicdo dessa expressdao é um tanto
complexa, mas vamos nos arriscar. Politica publica é toda e qualquer atuagédo do
governo. Leis, programas, pactos, projetos, estratégias e recursos implementados
pelo governo com a finalidade de proporcionar melhores condicdes de vida a
sociedade.

Segundo Robert Alexy (apud BUCCI, 2002, p.241),

As politicas publicas sdo programas de acdo governamental visando a
coordenar os meios a disposicdo do Estado e as atividades privadas, para a
realizacdo de objetivos socialmente relevantes e politicamente
determinados. Politicas publicas sdo metas coletivas conscientes e, como
tais, um problema de direito publico, em sentido lato.

A formulacdo de uma politica publica se inicia a partir de uma hipoétese, as
instituicbes pensam em algo que necessita ser modificado e passam a elaborar
formas de solucionar aquilo que esta provocando problemas para o publico.

Sobre a questdo do nascimento das politicas publicas, Boneti reitera que
“toda Politica Publica é originada de uma ideia e esta de um principio, de uma
pressuposicdo ou de uma vontade” (BONETI, 2012, p.19). Dessa forma,
entendemos que o surgimento de uma politica publica esta atrelado a concepcdes
que fundamentem a elaboracéo e, também, do desejo de construir tal proposta.

A politica publica esta intimamente ligada as ac6es do governo em direcao a
sociedade civil. Isso ndo significa dizer que a politica publica abarca toda a
sociedade, independendo de idade, sexo, cor ou padrao social. Ou seja, o publico —
as pessoas — que ira se beneficiar de determinada politica publica, ird depender de
guestBes especificas. Por exemplo, uma politica publica destinada a mulheres
gestantes, tem como publico mulheres e ndo, homens.

Para Cavalcanti, politica publica

[...] € um curso de inacao ou agdo, escolhido por autoridades publicas para
focalizar um problema que é expresso no corpo das leis, regulamentos,
decisdes e acbes de governo. A politica publica esta relacionada com as
intencdes que determinam as a¢cdes de um governo; com 0 que 0 governo
escolhe fazer ou ndo fazer, com as decisdes que tém como objetivo
implementar programas para alcancar metas em uma determinada
sociedade; com a luta de interesses entre o governo e sociedade; ou ainda,
com atividades de governo, desenvolvidas por gestores publicos ou néo,
gue tém uma influéncia na vida de cidad&os. (CAVALCANTI, 2012, p.41).

Diante dessa perspectiva, Cavalcanti chama a nossa atencdo para a inagao
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das autoridades, explicando que até a escolha de nado fazer algo esta ligada aos
intuitos do governo em relagéo as agdes. Ou seja, a politica publica é entendida pela
autora como caminho que determina as acfes do governo, sejam elas de fazer algo
ou nao fazer.

Entende-se como politica publica a agdo desenvolvida pelo estado, para o
publico, ou seja, para a populagdo seja ela de classe dominante ou popular. A
criacdo dessas politicas envolve interesses multiplos, que estdo atrelados até
mesmo a fatores historicos, emergenciais e a relacdes de poder.

Podemos dizer que o estado é indispensavel no planejamento de politicas
publicas. Isto se da pelo fato dele ser o administrador dessas politicas, no entanto
nao podemos desconsiderar os diversos fatores que influenciam no contexto da
elaboracdo dessas politicas. Sabemos que um desses fatores é o0 sistema
econdmico vigente, pois tem grande poder influenciador sobre o estado.

Vejamos que, nos ultimos anos, algumas propostas de atuacdo do governo na
area da educacédo estdo ligadas as recomendacfes do Banco Mundial, refletindo a
busca incessante do estado em apresentar resultados. Mesmo que as politicas
publicas tenham como foco um grupo especifico como acontece na educacdo, nao
significa que este grupo tenha interesse em tal proposta, muitas vezes o governo
elabora as propostas pensando nos seus préprios interesses.

Boneti (2012), em relacao a afinidade entre as politicas publicas e a economia,

afirma que:

entende-se por politicas publicas o resultado da dindmica do jogo de for¢as
gue se estabelecem no ambito das relagBes de poder, relagBes essas
constituidas pelos grupos econdmicos e politicos, classes sociais e demais
organizagdes da sociedade civil. Tais relagBes determinam um conjunto de
acOes atribuidas a instituicdo estatal, que provocam o direcionamento (e/ou
o redirecionamento) dos rumos de ac¢des de intervencdo administrativa do
Estado na realidade social e/ou de investimentos. (BONETI, 2012, p.27)

Nesse sentido, fica evidenciado, na fala de Boneti, que as politicas publicas
abrangem relacdes de poder. O estado ndo esta sozinho, e a tomada de decisdes é
influenciada por forgcas maiores. Tais afirmacgOes reforcam a teoria de que as
atuacdes do governo, 0os compromissos e as estratégias firmadas em busca da
resolucdo de problemas, com vistas a intervir na sociedade, na maioria das vezes,
estdo ligadas a interesses econdmicos.

A elaboragdo de politicas publicas ndo se resume apenas a interesses



15

econdmicos. Ha uma cobranca de sindicatos, organizaces, igrejas, comunidades e
grupos sociais representantes de minorias que anelam por melhores condi¢cdes de
vida, como: respeito as diferencas, igualdade social e liberdade de expresséo. Para
estes grupos da sociedade, isso tem que ser garantido pelo poder publico, ndo s6
em forma de lei, mas com agdes que promovam a conscientizacdo da sociedade. E
aqui que entra as politicas publicas como interesse do povo e, ndo s6 do estado.

E importante dizer que nem sempre as politicas publicas implementadas
alcancam os resultados esperados. Isso decorre, talvez, por falhas na construcao,
ou até mesmo por erros na implementacdo dessas politicas. E, as vezes, os atores,
envolvidos na acdo de implementacdo, ndo concordam com a estrutura das politicas
publicas, as pessoas reclamam de nao fazer parte do processo de elaboragéao

dessas politicas.

2.2 BASES LEGAIS PARA A CRIACAO DE POLITICAS PUBLICAS DE FORMACAO
DE PROFESSORES

Definir o termo formacdo continuada, a primeira vista, parece ser até facil, no
entanto, ndo é. A formacao inicial é o que vem primeiro, € o comeco. Entdo, o que
vem depois desse comeco € a continuacdo. Nesse sentido, a formacdo continuada
consiste na continuidade do processo formativo e em toda forma de
aperfeicoamento da docéncia.

A participacao dos professores em grupos de estudo, palestras, programas de
formacdo continuada, cursos de aperfeicoamento, seminarios, poés-graduacao,
especializacdo, e até mesmo a mudanca de turma - o professor que trabalha
somente com a Educacao Infantil, passa a trabalhar com Educacédo de Jovens e
Adultos (EJA) - consideramos fazer parte da formagdo continuada, pois a
experiéncia faz parte desse processo de formacao continuada.

Para Gatti (2008), a formacédo continuada pode se configurar como estudos
organizados e desenvolvidos depois da graduacao ou, posteriormente, o0 ingresso na
docéncia; ou ainda, alguma atividade que contribua para o desempenho profissional
do professor.

Névoa (2002) vai mais além, ao explicitar a escola como base para a

realizacédo da formacao continuada, pois



16

a formacdo continua alicerca-se na dinamizagcdo de projectos de
investigacdo-accdo nas escolas, passa pela consolidacdo de redes de
trabalho colectivo e de partilha entre os diversos actores educativos,
investindo as escolas como lugares de formag&o. (NOVOA, 2002, p.40)

Nessa perspectiva, a formacdo continuada supera o0 conceito de
complementacdo da formacé&o inicial. Novoa (2002) revela um novo sentido a essa
tematica e revela que essa formacdo deve contribuir para investigacdo-acao nas
escolas, ou seja, a formacdo ndo deve colaborar apenas com o professor e, sim,
contribuir para a qualidade da educacéo nas escolas.

Desde a década de 90, a educacgéo basica no Brasil vem sofrendo impactos
significativos no modo como deve se pensar a educacdo. O marco legal que
impulsionou essa época e reflete até os dias de hoje é a criacdo da Lei de Diretrizes
e Bases da Educacdo Nacional de 1996 (Lei n.9.394/96— LDB/96). Com a LDB é
instituida a década da educacao.

O artigo 67° da LDB determina que os sistemas de ensino promovam a
valorizacdo dos profissionais da educacéo, assegurando-lhes, no inciso segundo, 0
“aperfeicoamento profissional continuado, inclusive com licenciamento periddico
remunerado para esse fim” (BRASIL, 1996).

Observa-se, que o Estado tem notado a importancia de valorizar a formacao
continuada dos professores e, a partir da década de 90, vem incentivando o
aperfeicoamento dos professores em exercicio e estimulando a mudanca de nivel,
através das licenciaturas para aqueles que ainda ndo possuiam nivel superior.

A educacao é entdo pensada como indispensavel para a formacgéo do cidadao.
Vejamos o que diz o art. 1°, paragrafo 2°: “A educagao escolar devera vincular-se ao
mundo do trabalho e a pratica social.” (BRASIL, 1996). Observando cuidadosamente
0 exposto, entendemos que cabem as instituicbes de ensino unir-se ao mundo do
trabalho e a sociedade com o dever de proporcionar a formacéo cidada.

Em meio a essas exigéncias educacionais, a escola tem o compromisso de dar
conta das aprendizagens dos estudantes, e isso se torna dificil se os professores
nao tiverem formacdo adequada para tal fim, € aqui que entra a formacao
continuada. As escolas ndo estavam preparadas para atender as demandas dos
estudantes, e coube ao estado criar alternativas que favorecessem o
aperfeicoamento dos professores.

Uma dessas alternativas € o Sistema Nacional de Certificacdo e Formacao
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Continuada de Professores da Educacéo Basica, que foi instituido em 9 de junho de
2003, pela Portaria n® 1.403, que compreende no inciso |l “os programas de
incentivo e apoio a formacgéo continuada de professores, implementados em regime
de colaboragao com os entes federados” (BRASIL, 2003).

Através dessa portaria, o Ministério da Educagdo fez um documento intitulado
“Matrizes de referéncias - anos iniciais do Ensino Fundamental”, no qual o governo
também reforcava o compromisso do estado com a formacédo continuada dos
professores. Com isso, percebemos que, em busca de aumentar a qualidade da
educacdo, o governo tem intensificado suas acdes e vem criando, a cada ano,
estratégias que proporcionam aos professores uma formacgédo continuada com mais
qualidade.

Outra estratégia do governo em busca de melhores qualidades na formacéao
dos profissionais da educacéo € a Politica Nacional de Formacéao de Profissionais do
Magistério da Educacao Bésica, instituida pelo Decreto n° 6.755, de 29 de janeiro de
2009. Tem por finalidade apoiar a oferta e a ampliacdo de cursos de formacgéo
continuada aos profissionais do magistério, através das instituicbes publicas de
educagao superior.

Observemos o que prevé a Politica Nacional de Formacao de Profissionais do
Magistério da Educacéo Basica, em seu

Art. 8¢ O atendimento as necessidades de formagdo continuada de
profissionais do magistério dar-se-a pela indugdo da oferta de cursos e
atividades formativas por instituicBes publicas de educacao, cultura e pesquisa,
em consonancia com 0s projetos das unidades escolares e das redes e
sistemas de ensino.

§ 12 A formacdo continuada dos profissionais do magistério dar-se-a por
meio de cursos presenciais ou cursos a distancia.

§ 29 As necessidades de formacéo continuada de profissionais do magistério
serdo atendidas por atividades formativas e cursos de atualizacao,
aperfeicoamento, especializa¢cdo, mestrado ou doutorado. (BRASIL, 2009).

Desse modo, percebemos que, trabalhar com essa perspectiva de formacéo
continuada que visa melhorar a qualidade da educacédo através da escola, torna
visivel a imensiddo de possibilidades que essa formacdo nos permite. O professor

tem a possibilidade de refletir sobre sua pratica e modifica-la ao mesmo tempo.
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2.3 POLITICAS PUBLICAS DE FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES
DE AMBITO NACIONAL

Analisando, pois, a importancia da formacao continuada de professores para
as atuais politicas publicas em educagdo no Brasil, com o intuito de superar a
caréncia de professores qualificados em exercicio na educacéo basica. Observamos
gue ha algumas iniciativas que foram desenvolvidas pelo Ministério da educacao e
pelas secretarias Estaduais de Educacdo; daremos enfoque ao Pré-Letramento,
(programa de ambito nacional), e o Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade
Certa (programa também de ambito nacional), que o estado da Bahia aderiu.

O Pré-Letramento foi um programa de formacdo continuada de professores,
realizado pelo MEC, em 2005, em conjunto com as universidades que integram a
Rede Nacional de Formacgdo Continuada e com os estados e municipios. Visava a
melhoria da qualidade de aprendizagem da leitura/escrita e matematica nos
anos/séries iniciais do Ensino Fundamental.

Todos os professores, em exercicio nas séries iniciais do Ensino Fundamental,
poderiam participar das formagdes. O curso de formagao continuada de professores
era na modalidade semipresencial, com duracdo de 120 horas, divididas em 84
horas presenciais e 36 a distancia. Os encontros presenciais eram ministrados por
orientadores e tutores; o material distribuido aos docentes era impresso e em video
e 0 curso tinha duracao de 8 meses.

O Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa, instituido em 4 de julho
de 2012, pela Portaria n° 867, € um acordo formal que articula as secretarias
estaduais, distrital e municipais de educacdo, juntamente com o Ministério da
Educacdo (MEC), e apresenta um eixo especifico para a formacédo continuada de
professores.

O curso € presencial, tem duracdo de 2 anos, sendo que sdo 120 horas por
ano, e € ministrado pelos orientadores de estudo. As atividades do curso séo
organizadas da seguinte forma: encontros mensais com os orientadores de estudo;
seminarios; atividades extraclasses; e aplicacado de trabalhos nas turmas em que
leciona. S6 podem participar da formacgéo os professores em exercicio.

Os conteudos apresentados aos professores alfabetizadores tém como base a
pratica do professor. Desta forma, foca-se o trabalho pedagdgico como objeto de

reflexdo, através do qual os professores discutem concepcdes de alfabetizacdo e
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compartilham as experiéncias vivenciadas com a turma da alfabetizacao.

3 METODOLOGIA

A trama metodologica desse estudo consiste em uma pesquisa de carater
qualitativo, inspirada no tipo estudo de caso. Segundo Minayo (2000), “pesquisa
qualitativa responde a questdes muito particulares [...] ela trabalha com o universo
de significados, motivos, aspiracdes, crencas, valores e atitudes, o que corresponde
a um espaco mais profundo das relagdes.” (MINAYO, 2000, p.21-22). Com efeito, o
olhar da autora nos remete a perceber o que diz e 0 que pensa 0s sujeitos da
pesquisa.

Uma das caracteristicas fundamentais do estudo de caso € que este estudo
enfatiza a interpretacdo do contexto. Essa singularidade é importante “para
compreender melhor a manifestacdo geral de um problema, as acdes, 0s
comportamentos e as interacdes das pessoas devem ser relacionadas a situacao
especifica onde ocorrem ou a problematica determinada a que estdo ligadas”.
(LUDKE e ANDRE, 1986, p.18-19).

Desse modo, elencamos como instrumentos de coleta de dados a entrevista
semiestruturada e andlise documental. Optamos pela entrevista semiestruturada por
essa ter um carater mais flexivel, tem uma estrutura basica que permite ao
entrevistador fazer adaptagbes necessarias. “A grande vantagem da entrevista sobre
outras técnicas € que ela permite a captacdo imediata e corrente da informacéo
desejada” (LUDKE e ANDRE, 1986, p. 34), possibilitando, assim, uma participacdo
efetiva dos sujeitos entrevistados, em face da consideracdo do que narram, sentem
e compreendem sobre o objeto estudado.

Jé a andlise documental é um instrumento que completa a coeréncia interna
deste estudo, pois representa “uma fonte “natural” de informacédo. Nao é apenas
uma fonte de informag&o contextualizada, mas surge num determinado contexto e
fornecem informagdes sobre esse mesmo contexto” (LUDKE e ANDRE, 1986, p.39).
Nesse sentido, € importante dizer que os documentos sédo ferramentas que podem
fundamentar declaragdes do pesquisador.

Foi apresentado o projeto de pesquisa as professoras que estavam de acordo

com os critérios estabelecidos para esta pesquisa. Os critérios para a selecao das
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professoras foram: ser professor efetivo do municipio de Sao Francisco do Conde;
ter participado do Programa de Formacao Continuada, desde a primeira etapa de
formacdo; e estar atuando em uma turma de Educacéo Infantil, especificamente em
creche, 7 professoras aceitaram colaborar com a pesquisa.

As professoras participantes dessa pesquisa assinaram o Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido. Dessa forma, foram aplicados os procedimentos
éticos de protecdo dos participantes. Apds preenchimento do Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (consta no apéndice B), e o preenchimento da
ficha de dados do Perfil profissiografico, as entrevistas foram agendadas, e cada
professora foi entrevistada separadamente, em local definido por elas. Cada
entrevista durou, em meédia, trinta minutos. O roteiro de entrevista consta no

apéndice A, dessa pesquisa.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO DAS INFORMACOES

4.1 CARACTERIZACAO DO CASO

Sdo Francisco do Conde é um municipio brasileiro localizado na Regiédo
Metropolitana de Salvador, no estado da Bahia. Recentemente abriu concurso
publico para o provimento de profissionais da educag¢do. Em 2017 os aprovados no
concurso tomaram posse, muitos dos que foram aprovados no concurso, eram
professores recém-formados e, que tinham ou ndo experiéncia em sala de aula.

O Programa de Formacao Continuada dos Profissionais da Educacdo de Sé&o
Francisco do Conde foi realizado por uma entidade civil, sem fins lucrativos que
realiza cursos de capacitacdo continuada para funcionarios e servidores publicos,
conforme a informacdo que conta no site oficial da prefeitura. As formacgdes
aconteciam aos sabados e, geralmente, acontecia uma formacédo por més, foram
200h de curso, sendo que 60h foram pra atividades semipresenciais. A acéo
pedagogica ocorria na Escola Arlete Magalhdes (antigo CEJAL), no mesmo dia,

aconteciam as formac0des dos professores e coordenadores dos outros segmentos.


https://pt.wikipedia.org/wiki/Munic%C3%ADpio
https://pt.wikipedia.org/wiki/Brasil
https://pt.wikipedia.org/wiki/Regi%C3%A3o_Metropolitana_de_Salvador
https://pt.wikipedia.org/wiki/Regi%C3%A3o_Metropolitana_de_Salvador
https://pt.wikipedia.org/wiki/Unidades_federativas_do_Brasil
https://pt.wikipedia.org/wiki/Bahia

Quadro 1 - Caracterizacéo das colaboradoras
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~ POS- TEMPO DE CLASSE
NOME IDADE | FORMACAO ~ ~
GRADUACAO | ATUACAO | QUE ATUA
Professora ' '
1 25 anos | Pedagogia N&ao possui 04 anos Grupo 1
Professora 40 ) Educacao
Pedagogia _ 20 anos Grupo 2
2 anos Infantil
Professora ' Alfabetizacéo
27 anos | Pedagogia 6 anos Grupo 3
3 e Letramento
Politicas
Professora ' publicas na lanoe4
25 anos | Pedagogia Grupo 1
4 educacéao meses
bésica
Professora . Educagéo
29 anos | Pedagogia . 6 anos Grupo 3
5 Fisica
Professora _ Educagéo lanoeb6
32 anos | Pedagogia _ Grupo 3
6 Infantil meses
Gestéo de
Professora ' _
. 34 anos | Pedagogia projetos lano Grupo 2
sociais

Fonte: Sao Francisco do Conde, OLIVEIRA, 2018

Diante do objetivo primeiramente proposto nessa pesquisa de ldentificar a

importancia da Politica Publica de formacdo continuada de professores no

desenvolvimento profissional dos professores, foi perceptivel nas respostas dadas

pelas colaboradoras na entrevista, que o Programa de formacao continuada permitiu

as professoras um crescimento profissional, pois, as mesmas fizeram uma andlise

das suas préaticas em sala de aula. No entanto, as professoras apresentaram as

suas queixas sobre a forma como os conteudos foram trabalhados nos espacos

formativos.
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4.2 CONTRIBUICAO DA POLITICA DE FORMACAO CONTINUADA NA VISAO DOS
PROFESSORES

A partir das falas das professoras foi possivel perceber que o Programa de
formacao continuada aqui em estudo, mostrou-se como lugar de aprendizagem,
descobertas, buscas e reflexbes sobre o fazer pedagogico. As professoras
afirmaram ainda, que a formacéo continuada de professores € uma caréncia dos
professores em exercicio e de extrema importancia, pois, 0S mesmos precisam estar
sempre se qualificando para suprir a demanda dos discentes e a necessidade
educacional no municipio em que atuam.

Todas as professoras, quando perguntadas se o programa de formacao
continuada contribuiu para o seu desenvolvimento profissional; responderam que
sim. No entanto, quando perguntadas se contribuia para a sua prética diaria de sala
de aula, apenas uma professora afirmou que contribuiu.

Ressaltaram ainda em seus comentarios:

[...] eu adquiri mais conhecimentos, tive oportunidades de compartilhar
saberes com colegas, professores e professoras e adquiri mais
conhecimento com os professores e as professoras, 0os monitores das
oficinas e das aulas. (PROFESSORA 1)

[...] ndo ficou s6 na parte tedrica, partimos também para a parte pratica,
para aprender a estar confeccionando jogos, a desenvolvendo oficinas,
entdo no meu ponto de vista esse assim, foi a minha maior contribui¢cdo que
essa formacdao teve para mim. (PROFESSORA 2)

As formagbes sdo importantes para mim, pois, eu iniciei a docéncia sem
experiéncia na area em Sao Francisco do Conde, o estagio da faculdade
nao nos prepara para assumir sala de aula, entdo assim as formacfes elas
sdo importantes nesse quesito, para gente ta aperfeicoando nossa pratica,
ta aprimorando e criando estratégias para que possamos contribuir e
criando estratégias para melhorar a aprendizagem dos nossos alunos.
(PROFESSORA 6)

Como tenho pouca experiéncia, o curso de formagdo continuada contribuiu
significativamente para que eu tenha maior embasamento para minha
pratica profissional. (PROFESSORA 7)

As professoras citaram ainda, o Programa de formacdo continuada,
organizado pela Administracdo Publica do Municipio, como uma tentativa dos
Sistemas Educacionais para a superacdo de politicas e programas de formacao
continua, ineficientes para resolver os graves problemas da educacdo. Contudo,

qguando perguntadas se sentiram motivacdo para estarem presentes nas aulas do



23

curso de formacao continuada, as professoras em sua, maioria revelaram nao sentir
vontade de ir para as formacoes.

A falta de interesse em estar presente nas formacdes se deu, segundo as
professoras, pelo fato dos conteddos trabalhados no curso serem

descontextualizados com suas praticas diarias, como externou as professoras:

No meu ponto de vista a politica do municipio deixa uma brecha grande
referente as modalidades de formag&o, totalizando os seguimentos como
um todo ao invés de separar por modalidades, exemplo: Educacéo infantil
voltada para as creches e pré-escolas, fundamental I, fundamental Il, nivel
médio, educagéo de jovens e adultos.(PROFESSORA 3)

N&o foi muito util porque o foco era para professores de outras éreas, entao,
para a minha pratica a importancia foi praticamente nula. (PROFESSORA 5)

Na verdade, em partes, as vezes tinham algumas palestras que ndo eram
motivadas, eu ndo sentia motivagdo nenhuma. E outras tinha atividades
mais praticas, as vezes a gente estuda muito a teoria, mas chega, na
pratica ndo é exatamente a mesma coisa, entende? Entdo eu senti isso,
falta de atividades mais préticas, era muita coisa vindo de Ia.
(PROFESSORA 4)

Conclui-se, que a Administracdo Publica tem tomado medidas com a intencéo de
melhorar a formacdo docente, embora estas medidas ainda sejam pequenas e
insuficientes, no que concerne a abrangéncia da formacéo continuada, sdo avancos.
E preciso que os cursos de formagdo continuada melhorem a ponto de intervir
diretamente, na prética dos professores, melhorando, dessa forma, a qualidade da
educacao basica.

Souza (2011) convida-nos a pensar ha conservacdo de formas
insuficientemente democréticas e hierarquizadas de implementacdo das politicas
educacionais, ao refletirmos os discursos feitos pelos professores.

Neste sentido, Imbernén (2009) assevera que

Somente quando o professorado vé que o novo programa formativo ou as
possiveis mudancas da pratica que lhes € oferecida repercutem na
aprendizagem de seus estudantes, mudam suas crencas e atitudes de
forma significativa e supbe um beneficio para o alunado e a forma de
exercer a docéncia, entdo, abre-se a forma de ver a formacdo ndo tanto
como uma “agressao” externa, mas como um beneficio individual e coletivo.
(IMBERNON, 2009, p.27)

Deste modo, a partir do momento que os professores compreendem que a

formacdo continuada reverbera na aprendizagem de seus alunos e traz melhoras
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para os estudantes, h4 uma mudanca de postura, cria-se uma expectativa de
aceitacéo do novo.

No mesmo sentido das ideias de Imbernén, Névoa (2002, p.40) ressalta que “a
formacdo continua deve estar finalizada nos “problemas a resolver’, e menos em
‘conteudos a transmitir”, o que sugere a adogdo de estratégias de formagao-acéo
organizacional”. Com efeito, a formagédo continuada deve estar vinculada aos
problemas que emergem no dia a dia dos professores, proporcionando, assim,

alternativas de mudanca no contexto da sala de aula.

4.3 PERCEPCOES DAS PROFESSORAS SOBRE A POLITICA DE FORMACAO
CONTINUADA REALIZADA NOS ULTIMOS DOIS ANOS EM SAO FRANCISCO DO
CONDE-BAHIA

Ao serem indagadas a respeito da forma como a politica de formacao
continuada vem ocorrendo no municipio; E se os conteddos trabalhados na
formacéo continuada poderiam ser modificados para gerar maiores contribuicées, na
pratica docente do professor, apenas 2 professoras revelaram estar satisfeitas com
os conteudos trabalhados. As demais professoras relataram um descontentamento

com os temas e a forma na qual os mesmos vinham sendo trabalhados:

Sim, os conteddos trabalhados eram muito abrangentes no cenario
educacional, ndo focava muito na educacao infantil que é a minha area
desde o inicio até meados do curso ndo teve muita coisa, s6 nos ultimos
encontros teve uma oficina bem interessante que teve oficinas de teatro
teve sensacles teve muita coisa interessante ludicidade que dava para a
gente trabalhar na educacdo, mas no inicio ndo era assim era mais
abrangente para todos os professores desde a educacgdo infantil até as
séries finais do ensino fundamental. (PROFESSORA 1)

Como sou professora de educacéo infantil, penso que poderia ficar mais
nas questdes inerentes a nossa pratica profissional, € uma area muito
especifica que demanda criatividade, motivacdo e outros fatores exigindo
assim que tenhamos mais contato com novidades dicas de como trabalhar
de forma mais efetiva. (PROFESSORA 7)

Eu acho assim porque a gente entrou agora nesse concurso eu fiquei um
pouco perdida, inclusive em relagdo a proposta do municipio, uns diziam
gue a crian¢a tinha que sair aprendendo nem que saiba 0 nhome e outras
coisas, outros diziam que ndo necessariamente teria que ter o a
aprendizagem da escrita, que as criancas deveriam apenas brincar,
aprender brincando né como eu também imaginei que seria assim, mas
ficou meio confuso essa situacdo, eu acho que assim, nesse processo de
formacao deveria deixar claro sobre a proposta do municipio, ja que € um
curso de formagédo continuada. (PROFESSORA 4)
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No quesito referente ao que sentiram auséncia nas formacoes, as professoras
revelaram as suas insatisfacbes em néo ter participado do processo de elaboragao
dessa politica publica de formacgéo, também criticaram outros aspectos do Programa

de formacéo:

Eu acredito que seria mais viavel para os educadores participar de uma
formacdo continuada em que, no decorrer da elaboracdo desse projeto,
dessa formacéo, tivesse opinides de educadores. O que queriam que fosse
debatido? Qual era a dificuldade que eles sentiam na sala de aula? Na
escola dele? Entdo eu acho assim que tinha que ter mais a participacdo do
educador, do professor, sugerindo o que se trabalhar o que se
guestionarem, as dlvidas que se poderiam ser tiradas, e eu achei assim
gue ficou um pouco a desejar nessa questdo. Deveria tem mais a
participacdo do professor com sugestfes antes mesmo de colocar o projeto
em pratica, na propria elaboracdo do projeto eu acho que deveriam estar,
assim ouvindo sugestdes, discutindo o qué que poderia ser trabalhado
nessas formacdes. (PROFESSORA 2)

[...] Me sentir prejudicada de participar de uma formacdo homogénea,
direcionada a todos da educacdo, sem diferenciar para qual publico eu
estava dando aula. (PROFESSORA 5)

Senti falta da parte mais pratica, porque a gente vé muito contetido, muita
teoria, e a gente precisa de pratica, de como fazer. Porque a gente adquire
0 conhecimento né, eles discutem [...], mas ai a gente precisa saber na
pratica, no real, na vivencia de como desenvolver. (PROFESSORA 6)

Senti muita falta de atividades préticas, direcionadas para a educacao
infantil. O curso parecia mais uma palestra... quase sempre era so6 teoria.
(PROFESSORA7)

Diante das falas apresentadas anteriormente, ficou evidenciado que os atores
a quem a politica publica de formacéo continuada é destinada, queixam-se, de néo
serem ouvidos e, lamentam a forma como essas politicas vém sendo elaboradas e
implementadas.

Gerenciar a administrac@o publica ndo é uma tarefa facil, € um pouco complexa
e tem diversas nuancas que hdo de ser consideradas pelos autores envolvidos no
processo. Segundo Modesto (2000), ndo cabe apenas ao administrador agir de
forma legal e com neutralidade, € imprescindivel que o0 mesmo atue com eficiéncia,
rentabilidade, aumentando os recursos e causando resultados aceitaveis.

As professoras, afirmaram que perceberam ao decorrer das experiéncias na
formacao continuada fornecida pelo municipio de Sao Francisco do Conde, que “os
profissionais contratados para ministrar as aulas ndo tinham um olhar especial
voltado para as creches na sua grande maioria”, tratavam os conteudos como um

todo, dessa forma, dificultava a contribuicdo para o ensino na educagéao infantil, no
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que diz respeito as creches.
Nessa perspectiva, Névoa (2002) salienta que participar de um processo
formativo sugere um investimento criativo sobre sua propria concepcao de formacéo.

Reis explica que:

Uma integragdo entre os conhecimentos cientificos e o cotidiano das
escolas de educagédo basica possibilitara ao professor uma formacéo mais
sélida, que lhe dara condicbes para atuar com seguranca e buscar
metodologias mais apropriadas e mais condizentes com a sua sala de aula.
(REIS, 2003 p.40).

Com base no exposto, é possivel compreender que a formacao de professores
que articula teoria e prética contribui para que o professor em exercicio atue com
seguranca e compressdo da complexidade do que é a docéncia. Pesquisadores da
area ja afirmam que o conhecimento ausente da pratica se torna pobre e sem
significado. A formagé&o continuada de professores deve estar fundada na articulagao
entre o conhecimento cientifico e a praxis do professor, pois, sem essa interlocucéo,
o professor, dificilmente, ira conseguir fazer essa interpretacdo do que 0s teoricos
dizem para sua a realidade.

Nessa mesma perspectiva, Imbernén (2009) defende que a formacédo
continuada deve ser centrada nos problemas da escola. Para ele, a formacao nao
pode estar distante do cotidiano dos professores e nem deve se ater apenas a
conteados a transmitir, tornando os professores meros reprodutores dos
conhecimentos cientificos, sem nenhum nexo com a pratica de sala de aula. Nesse
sentido, a formag&o que prima pelo desenvolvimento e a melhoria na qualidade do
ensino, coloca a escola como elemento decisivo no processo de elaboracdo dos

programas de formacé&o continuada de professores.

4.4 BENEFICIOS ALCANCADOS PELA PARTICIPACAO NA POLITICA DE
FORMACAO CONTINUADA NA OTICA DAS PROFESSORAS

Para identificar os beneficios advindos com a politica de formacédo continuada,
foi perguntado as professoras, se as mesmas consideravam que a forma como a
politica de formacéo continuada vem ocorrendo no municipio tem contribuido para o
seu desenvolvimento como profissional; Se a formagéo continuada responde as

suas necessidades diarias em quanto docente em exercicio? E 0 que mudou em
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nelas como docente?

As reflexdes feitas pelas professoras enquanto respondiam essas questoes,
apontaram como maiores contribuicdes: sensibilizacdo para adaptar conteudos
trabalhados nas suas realidades; abertura de expectativas de uma formacao voltada
nos desafios da praxis; reconhecimento da importancia da avaliacdo da propria
pratica enquanto docente; valorizagdo do trabalho coletivo, dentre outros aspectos,

como podemos inferir.

Eu acredito que contribuiu, mas ndo muito da forma que eu esperava, é o
gue eu adquiri, 0s conhecimentos que eu la adquiri eu tento colocar em
pratica, fazendo uma adequacdo a minha etapa, a educac¢do infantil;
porgue ndo tinha muita coisa especificamente voltada a educacao infantil
nas formagdes. (PROFESSORA 1)

Sim tem contribuido sim, mas é como eu disse anteriormente ficaria muito
mais dindmico e muito mais interessante se ouvissem nossas sugestées, 0
gue nos angustia, quais as dificuldades nos temos de trabalhar, o que esta
dificultando o trabalho pedagdgico dentro da sala de aula, entdo se fosse
assim mais palestras dindmicas voltadas para esse aspecto da dificuldade
gue o professor tem, mas como eu disse teve uma contribuicdo muito boa
com algumas palestras com modelos de oficinas muito boas o que ficou a
desejar foi a participacdo ativa na elaboracdo dessa formacéo e as opinibes
dos professores, mas na minha opinido, na minha formacéo profissional
contribuiu muito. (PROFESSORA 2)

N&o é uma formagdo sem valor, porém acredito que pode melhorar e muito
se for estudada de uma forma que possa atender a todos e todas em seus
segmentos. (PROFESSORA 3)

Bom o que mudou foi a minha forma de planejar é... eu sempre busco fazer
atividades mais ludicas, brincadeiras é... e avaliar, entdo eu sempre estou
avaliando e me auto avaliando, isso na verdade pra buscar da andamento
ao desenvolvimento da crianga né, tipo :se a gente vé que algum objetivo
nao foi atendido, ai a gente vai la tentar replanejar, tentar refazer, criar
novos recursos pedagogicos, pra atender né o objetivo. Entdo isso foi
bastante relevante pra mim, porque eu vejo a importancia do planejamento,
de avaliar nesse contexto, [...] encontros tive experiéncias ricas que pude
agregar ao meu trabalho melhorando minha pratica profissional.
(PROFESSORA 4)

Responde sim as minhas necessidades didrias de formacéo, € o que eu ja
falei, cada dia surge uma necessidade nova em sala de aula e, essas
formacdes elas vem contribuindo para que a gente possa estar construindo
estratégias, pra t4 alcancando os objetivos que é ta fazendo com que essas
criangas aprendam. (PROFESSORA 6)

As observacdes narradas pelas professoras externaram que, mesmo tendo
boas contribuicbes para a formacdo profissional houve situacdes em que as
professoras consideravam complexo aplicar o que aprendiam na formacgéo nas suas
salas de aula e, que n&o viam em muitos momentos, uma relagédo direta dos

conteudos trabalhados com os seus desafios diarios.
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Reis (2003), refletindo sobre o curriculo dos cursos de formacdo e os seus
desdobramentos para a prética, afirma que,

A teoria que deve fundamentar a pratica cotidiana dos professores tem sido
produzida longe das escolas. Assim, muitos profissionais sédo levados a uma
descrenca perante os conhecimentos adquiridos nos cursos de formacéo ou
capacitacdo, uma vez que no confronto com a realidade vivenciada, a teoria
nao consegue alcancar a complexidade da pratica (REIS, 2003, p.37).

Dessa forma, conclui-se que a equipe gestora, da politica de formacao
continuada de professores em Sao Francisco do Conde, poderia acompanhar junto
aos professores os efeitos da formagdo no quotidiano da acdo docente. Este
acompanhamento resultaria num processo de observancia do Principio da eficiéncia
nessa politica de formacao.

O principio da eficiéncia, também pode ser entendido como “uma exigéncia
inerente a toda atividade publica”, (MODESTO, 2000, p. 109) Dada as suas
singularidades de servir o publico, a administragdo publica deve primar por um
comportamento administrativo responsavel, produtivo e eficiente. Modesto (2000),

explica ainda,

A obrigacéo de atuacao eficiente, portanto, em termos simplificados,
impde:

a) acao idénea (eficaz);

b) acdo econbmica (otimizada);

¢) acéo satisfatoria (dotada de qualidade).(MODESTO, 2000 p.113)

Deste modo, o principio da eficiéncia segundo o autor, tem o papel de
fortalecer as acbBes de inovacdo do direito publico, para permitir que 0 mesmo
continue dominante no Estado democratico e social. Contribuindo assim para que 0s
servicos publicos possam efetivamente cumprir as suas incumbéncias de ofertar aos

cidaddos uma administracéo publica unindo eficiéncia e equidade.

5 CONSIDERACOES FINAIS

As politicas publicas de formacdo continuada se constituem como elementos
indispensaveis no desenvolvimento profissional dos professores. Essa pesquisa

conseguiu responder ao problema em estudo, de forma que os objetivos tracados
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também foram alcancados. Constatou-se através das entrevistas, o quanto o
Programa de formacdo continuada, realizado pela Administracdo Publica do
Municipio de S&o Francisco do Conde, contribuiu para o desenvolvimento
profissional das professoras em exercicio.

Através das entrevistas realizadas com as professoras, foi possivel
compreender que ao participar do curso de formagao continuada, as professoras
socializaram conhecimentos, participaram de momentos formativos, nos quais
discutiram a educacéo em termos gerais e, perceberam a necessidade constante de
refletirem sobre a sua préatica docente.

Outrossim, as professoras também revelaram o descontentamento que
tiveram com a forma que os conteudos de estudos, foram organizados pelo
Programa de formacdo continuada. A principal insatisfacdo das colaboradoras da
pesquisa foi a falta de contetdos direcionados para o trabalho em creche, segundo
as professoras o0s conteudos estudados nao tinham relacdo direta com a sua
vivéncia de sala de aula, a todo o momento estas tinham que se esforcar para
transformar o que estudaram dentro das suas realidades. E nem sempre esse
esforco era possivel, pois, o conteldo em estudo nao cabia ser trabalhado em
creche. Essa auséncia de conteudos voltados para o ensino em creche, também
causou uma evasao de professores no curso.

As politicas publicas de formacdo continuada de professores precisariam
proporcionar uma nova estrutura organizativa, acredito ser fundamental antes da
elaboracao da politica, durante e, até depois que a mesma seja implementada, que
os professores sejam ouvidos, que haja um monitoramento constante e uma
avaliacdo, para que se julgue a sua eficiéncia.

N&do ha possibilidades de eficiéncia na administracdo publica, quando o
principal ator envolvido no processo é colocado apenas como expectador. Os
gestores precisam elaborar formas de participagdo democratica na elaboracéo
dessas politicas.

Essa pesquisa permite compreender que a Administracdo Publica do Municipio
de S&o Francisco do Conde, precisa melhorar a forma como gere as politicas
educacionais. Considera-se essencial que, no momento de planejar a formagéo, os
gestores oucam o0s professores e percebam que 0s mesmos necessitam de
formacédo continua que auxiliem e contribuam para a resolugdo dos seus problemas

diarios.
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Para o aprofundamento desse trabalho, torna-se necessario entrevistar os
professores dos outros segmentos, com o intuito de saber se eles partilham das
mesmas inquietacdes relatadas pelos professores que atuam em creche. Perceber
se essa visdo de que, o Programa de formacéo continuada revelou-se distanciado

da prética docente, € uma realidade de todos que participaram do curso.
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APENDICE A — INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS

ROTEIRO DE ENTREVISTA

1° Qual a contribuicdo da formagéo continuada para vocé enquanto professora da

Educacao Infantil?

2° Pensando nas suas necessidades de formacdo continuada, como vocé avalia a
politica publica de formacéo continuada de professores adotada pela administracéo

publica desse municipio?

3° Como vocé percebe os principios que orientaram a politica de formacéo

continuada que vocé participou?

4° Vocé considera que a forma como a politica de formacdo continuada vem
ocorrendo no municipio tem contribuido para o seu desenvolvimento como
profissional?

5° Vocé acredita que os conteudos trabalhados na formacg&do continuada poderiam
ser modificados para gerar maiores contribuicdes na pratica docente do professor?
O que vocé destaca?

6° Vocé se sentiu motivada a participar das acdes de formacédo continuada?

7° De que vocé sentiu auséncia nas formacdes?

8° Qual o seu sentimento de ter participando das Formagdes? O que mudou em

vocé como docente?

9° A formacéo continuada responde as suas necessidades diarias em quanto

docente em exercicio?
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APENDICE B - TERMO DE CONSENTIMENTO INFORMADO, LIVRE E
ESCLARECIDO

Prezados(as) Senhores(as):

Solicito sua  participagdo  voluntaria na  pesquisa intitulada

de minha responsabilidade,

, graduando(a) da Universidade da Integracéo

Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira, Campus dos Malés, sob a orientacao

do/da . Este projeto tem como objetivo

geral . O(s) procedimento(s)de coleta

de dados adotado(s) ser(ao)

A qualguer momento, os(as) Senhores(as) poderd(ao) solicitar
esclarecimentos sobre o trabalho que esta sendo realizado e, sem qualquer tipo de
cobranca, podera desistir de sua participacdo. Eu estarei apta a esclarecer estes
pontos e, em caso de necessidade, dar indicacdes para contornar qualquer mal-
estar que possa surgir em decorréncia da pesquisa ou nao.

Os dados obtidos nesta pesquisa serdo utilizados na publicacdo de artigos
cientificos e da monografia, contudo, assumo a total responsabilidade de néao
publicar qualquer dado que comprometa o sigilo das participacbes. Nomes,
enderecos e outras indicacdes pessoais ndo serdo publicados em hipétese alguma.
Os bancos de dados gerados pela pesquisa s6 serdo disponibilizados sem estes

dados.



