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RESUMO

A Gestédo publica ambiental vem ganhando destaque ao longo dos anos uma vez que interfere
diretamente na qualidade de vida da populacéo. Buscando entender e nortear como tal gestéo
interfere na vida das pessoas, este trabalho tem como objetivo analisar os beneficios advindos
com o modelo de gestdo ambiental aplicado pelo Instituto de Meio Ambiente de Morada
Nova-Ceara - IMAMN no recorte temporal de 2017 a 2020. Quanto a metodologia utilizou-se
0 metodo qualitativo por meio da aplicacdo de questionarios, a fim de coletar dados e
respostas para atender ao objetivo proposto e nortear os trabalhos futuros. E perceptivel ao
longo dos resultados destacados nesta pesquisa que muitas agdes do IMAMN ja tiveram
resultados positivos, como exemplo, a coleta seletiva que se mostrou como um dos projetos
promissores e que obteve diferentes ganhos, desde a geracdo de emprego e renda aos
catadores, até a reeducacdo ambiental da populacdo que vem contribuindo com tais
resultados. A mudanca na reestruturacdo da equipe elevou o nivel do orgdo, e
consequentemente, os trabalhos foram desenvolvidos com maestria, envolvendo a
comunidade local e o poder publico, no sentido de fortalecer e mudar o cenario ambiental,
antes muito distante da realidade vivida por esta populacdo. A pesquisa ird contribuir de
forma coesa com trabalhos futuros no sentido de melhorar a gestdo ambiental no ambito
municipal, para assim beneficiar a populagdo no sentido do comprometimento de trabalhos
eficientes e que fazem a diferenca na vida destes.

Palavras-chave: AcOes. Gestdo Ambiental. Qualidade de Vida.



ABSTRACT

Environmental public management has been gaining prominence over the years since it
directly interferes with the quality of life of the population. Seeking to understand and guide
how such management interferes in people's lives, this study aims to analyze the benefits
arising from the environmental management model applied by IMAMN- Instituto de Meio
Ambiente de Morada Nova — Ceara from 2017 to 2020. Regarding the methodology, this
study adopted the qualitative method, through the application of surveys, aiming to collect
data and responses to meet the proposed objective and guide future studies. It is noticeable
throughout the results highlighted in this research that many actions of IMAMN have already
had positive results, such as the selective garbage collection that has shown itself as one of the
promising projects and that has obtained many gains, from the generation of jobs and income
to the collectors, to the change in habits of the population that has contributed to these results.
The change in the restructuring of the team raised the level of the organ, and consequently the
work was developed with mastery, involving the local community and the public authorities,
in order to strengthen and change the environmental scenario, which was very distant from the
reality experienced by this population. The research will contribute in a cohesive way with
future works in order to improve environmental management in the town, to benefit the
population towards the commitment of efficient works that make a difference in their lives.

Keywords: Actions. Environmental management. Quality of life.
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1 INTRODUCAO

A administracdo publica municipal esta atrelada a muitos fatores, sendo alguns
destes: econdmico, politico, cultural, social e ambiental, e a busca pelo bem estar de sua
populacéo deve ser o objetivo principal no qual nenhuma gestdo deve esquecer. Nos dias
atuais os problemas sdo tantos, que por muitas vezes € dificil atender as inumeras
necessidades de um municipio. A gestdo municipal tem o desafio pautado na visao estratégica
do equilibrio, entre o atendimento das necessidades basicas e 0 seu potencial, sendo capaz de
adequar o crescimento urbano a demanda social por servigos publicos e introduzir uma
consciéncia de corresponsabilidade da questdo ambiental por parte da sociedade envolvida.

Partindo do ambito referente ao tema da pesquisa como a gestdo ambiental
municipal, dois assuntos entram em pauta como referéncia, o primeiro a educacdo ambiental
aplicada as acBes como parametro de conscientizagcdo dos mesmos, segundo a forma como a
populagédo refere-se a esse tema. Contudo, Marion (2013) autor citado no referencial da
pesquisa deixa evidenciado que os impactos sofridos pelo planeta tém estado em alta, porém o
desenvolvimento sustentavel tem sido um assunto cada vez mais presente nos (timos anos na
vida das pessoas, 0 progresso deve existir, porém 0s mesmos precisam estar alerta para
elencar tal progresso sem ocasionar danos ao meio ambiente.

No quesito da conscientizacdo das pessoas entra a educacdo ambiental como
ferramenta transformadora na vida destes, pois através dela a promoc¢do da mudanca de
habitos ambientalmente incorretos pode deixar de existir. O autor Tozoni-Reis ver a educacdo
ambiental como ferramenta disciplinatdria para habitos ambientalmente inadequados, que
podem levar a causar impactos na relagdo homem/natureza, tal ferramenta segundo ele pode
ajudar a sensibilizar e mudar a forma dessa relacéo.

Morada Nova situa-se no Estado do Ceara ha uma distancia de 163 km da capital
Fortaleza, tendo uma populacdo de 62.065 habitantes segundo o ultimo censo do IBGE
realizado em 2010. As questdes ambientais ja estdo presentes na gestdo municipal ha mais ou
menos 10 anos depois da criagdo do Instituto de Meio Ambiente de Morada Nova - IMAMN,
em 20 de fevereiro de 2009, porém, somente a partir do ano de 2017 o referido orgdo ganhou
forca em fungdo da gestédo que vem sendo aplicada, a fim de melhorar o cenario ambiental e a
vida da populacdo. Com isso acdes como a coleta seletiva veio ganhando espago e
conquistando os moradanovenses, pois através da promocdo da educacdo ambiental essa
gestdo tornou-se referéncia em relacdo as gestdes anteriores, alcancando excelentes

resultados.
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Neste aspecto, com 0 aumento das pressdes de todos os setores e da necessidade
de uma gestdo publica de qualidade comeca a despertar um interesse por parte dos
administradores publicos a buscar alternativas que orientem suas a¢cdes no ambito municipal.
Assim sendo, este trabalho visa mostrar as acdes que o Instituto de Meio Ambiente de Morada
Nova - IMAMN, est4 desenvolvendo para obter uma gestdo publica ambiental de sucesso,
oferecendo qualidade de vida a todos os moradores do municipio em questdo e das
localidades proximas.

Em funcédo de todos esses aspectos sugeridos, e a fim de mostrar os resultados de
uma boa gestdo ambiental este trabalho traz consigo a missao de colaborar e mostrar que com
vontade e visao estratégica é possivel obter resultados satisfatdrios, é nesse intuito que busca
apresentar tais resultados para servir também como alerta para as gestdes futuras, que eles
possam utilizar as ferramentas apresentadas para dar continuidade a esse trabalho e melhorar

cada vez mais esses indicadores de sucesso.

1.1 Formulacgéo do problema

Sdo diversos os problemas enfrentados IMAMN, pode-se citar, inicialmente, a
falta de consciéncia da populacdo, pois existe a dificuldade em aceitar e praticar as acoes
realizadas, como por exemplo, a coleta seletiva. Outro problema considerado critico é que
nem todas as escolas do municipio aderiu ainda a tematica da educacdo ambiental, sendo que
a mesma faz despertar a conscientizacdo de criancas, jovens e adultos para colocar em préatica
as acOes propostas, essa adesdo, muitas vezes, ndo acontece pela falta de interesse dos
gestores escolares, pois muitos afirmam que tais acdes néo irdo ter progresso no futuro, estdo
desacreditados em funcédo do trabalho de gestores passados. A populacdo tem a insisténcia em
colocar as questdes politicas partidarias a frente do desenvolvimento, com isso todos deixam
de ganhar uma vez que nédo colaboram. Essas questdes politicas tem muita forca e atrapalha o
crescimento do municipio de Morada Nova nos mais diferentes aspectos.

Em meio a tantas adversidades o IMAMN né&o deixa de progredir, assim as
guestdes ambientais estdo cada vez mais presentes no nosso dia-a-dia. Porém, as pessoas da
sociedade atual ainda ndo se deram conta das suas responsabilidades em tais questfes, desse
modo, esta pesquisa tem como norteador o seguinte questionamento: O modelo de gestdo
publica ambiental aplicado pelo IMAMN, onde 0 mesmo vem desenvolvendo agdes como a
coleta seletiva municipal, espaco para producdo de mudas, palestras e oficinas em escolas,

dentre outros, contudo, como as agdes desenvolvidas pelo IMAMN vem impactando nos
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resultados da gestdo publica do municipio?

Em funcdo de todas essas colocagdes é preciso repensar os atos e a forma com a
qual lidamos com o meio ambiente diariamente, afinal a espécie humana depende deste para
continuar existindo. Cada dia surge mais problemas ambientais, causados por todos, mas que

muitas vezes busca-se a resolucdo por parte dos gestores publicos.

1.2 Objetivos
1.2.1 Objetivo Geral

O presente trabalho tem como objetivo geral analisar os beneficios advindos com
0 modelo de gestdo ambiental aplicado pelo IMAMN- Instituto de Meio Ambiente de Morada

Nova-Ceara, nos anos de 2017 a 2020.

1.2.2 Objetivos Especificos

e ldentificar as atribui¢cbes da administracdo publica municipal do Instituto de Meio
Ambiente de Morada Nova - IMAMN;

e Caracterizar as a¢fes implantadas a fim de demostrar suas principais implicacdes sejam
positivas ou negativas no sistema de gestdo do Instituto de Meio Ambiente de Morada
Nova - IMAMN,;

e Apresentar as agBes sustentaveis existentes de ordem gerencial, operacional e de
monitoramento para a gestdo ambiental municipal, buscando a minimizacdo dos

problemas apontados;

2 REFERENCIAL TEORICO

S8o muitos os impactos existentes no planeta atualmente em fungédo da ganancia
do homem em conquistar patrimdnios sem se preocupar com o meio ambiente e as futuras
geragdes. De acordo com Marion (2013), os impactos sofridos pelo planeta tém estado em
crescimento ha varios anos, assim o desenvolvimento sustentavel tem sido algo cada vez mais
abordado, é fato que o progresso deve existir e que a melhoria da qualidade de vida é algo que
0s seres humanos sempre buscaram desde a sua existéncia, porém, faz-se necessario que seja
encontrada uma maneira, na qual, esse desenvolvimento possa ocorrer sem ocasionar
prejuizos ou crises ao planeta.

E veridico que se deve progredir, porém de uma maneira saudavel, por isso, hoje,
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fala-se muito em desenvolvimento sustentavel, ou seja, evoluir produzindo mais com menos,
sem agredir ou minimizando os impactos que possam ser causados.

E importante repensar as atitudes a fim de evitar crises ou colapsos ambientais
que possam se tornar irreversiveis. Segundo Marcal (2005), a crise ambiental hoje pode ser
considerada uma das questdes fundamentais enfrentadas pela sociedade atual. Para que se
possa combater tal situacdo, é preciso que a sociedade tenha uma mudanca de mentalidade e
tenha uma reflexdo interna, no que diz respeito as suas questdes éticas e seus valores internos,
visto que a natureza ndo deve ser tida como uma fonte de dinheiro de forma exclusiva, ela
deve principalmente ser tida como um meio de sobrevivéncia, através da natureza se torna
possivel & existéncia de todas as espécies de animais existentes, o que também inclui a raca
humana.

Assim para preservar a espécie humana e as demais espécies nesse planeta é
preciso agir de forma consciente, sem agredir, sem causar destrui¢do, sem ferir 0 meio para

que seja possivel sobrevivermos de forma digna e harménica com tudo que precisamos.

2.1 Educagédo ambiental

A educacdo ambiental é considerada, hoje, uma das principais ferramentas de
mudanca no quesito consciéncia ambiental, pois é através dela que a promoc¢do da mudanca
de habitos ambientalmente incorretos pode deixar de existir. E é apostando nessa ideia que o
IMAMN esta transformando a realidade da populacdo desse municipio, por meio da
promogédo da coleta seletiva, palestras e oficinas nas escolas e comunidades, espago para
producdo de mudas, entre outras acdes que como estas fazem a diferenca, todas essas agdes
comecaram por meio do pensamento de como levar consciéncia para as pessoas se nao por
meio da educacdo. Segundo Tozoni-Reis (2007, p.179), existem varias abordagens na

compreensédo da educagdo ambiental, como por exemplo:

A educacdo ambiental como promotora das mudangas de comportamentos
ambientalmente inadequados — de fundo disciplinatério e moralista-; a educacéo
ambiental para a sensibilizacdo ambiental — de fundo ingénuo e imobilista; a
educagdo ambiental centrada na acdo para a diminuicdo dos efeitos predatdrios das
relagdes dos sujeitos com a natureza — de carater ativista e imediatista; a educacéao
ambiental centrada na transmissdo de conhecimentos técnico-cientificos sobre os
processos ambientais que teriam como consequéncia uma relacdo mais adequada
com o ambiente — de carater racionalista e instrumental; e a educacdo ambiental
como um processo politico de apropriagdo critica e reflexiva de conhecimentos,
atitudes, valores e comportamentos que tem como objetivo a construcdo de uma
sociedade sustentavel do ponto de vista ambiental e social - a educacdo ambiental
transformadora e emancipatoria.
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Grande parte das pesquisas e praticas educativas ambientais acontece por meio da
pratica pedagdgica em ambiente escolar, com isso Guimardes traz a reflexdo da
interdisciplinaridade, complexidade, praxis e criticidade como instrumento necessario a
superacao da fragmentacao e fragilizacdo das praticas da educacdo ambiental, reprodutoras de
uma sociedade marcada pelo cientificismo cartesiano. Tal superagdo volta-se para uma
intervencdo educacional que contribua para o critico enfrentamento das crises ambientais.
Assim, faz-se necessario a promocao da Educacdo Ambiental nos mais diferentes espacos
para conseguir mudar a mentalidade humana e fazé-la preservar a sua propria vida por meio
de atitudes corretas e conscientes. (GUIMARAES, 2005)

E através dessa perspectiva de mudanca que se pode cada vez mais introduzir e
aceitar a educacao ambiental no cotidiano, a fim de enfrentar os mais variaveis desafios e
crises ambientais que podem vir pela frente, é necessaria preparal¢do a todo instante, pois 0s

problemas batem a porta o tempo todo.

2.2 Desenvolvimento sustentavel

A ciéncia e a tecnologia contribuiram muito para 0s avancos da nossa sociedade e
a mudanca no padrdo de vida das pessoas. Rapidamente é possivel citar os seguros meios de
transporte; o grande avango nas comunicacdes; a substituicdo da utilizagdo da forca animal ou
humana por maquinas; o armazenamento e tratamento da agua; o combate a indmeras
doencas; a reducdo no tempo de trabalho com aumento da produtividade, onde 0 homem pode
ficar mais livre para atividades recreativas e culturais, dentre outros avangos.

Contudo, em meio a tantos avangos algum prego tem-se a pagar, e junto com eles
vieram, entdo, muitos outros efeitos, como o desaparecimento de florestas, a poluicdo
ambiental, o surgimento de novos organismos resistentes ao controle do homem, entre outros.

A revolugdo industrial no século XIX aumentou consideravelmente os impactos
no ambiente, onde tal evento trouxe a industrializacdo e com isso um intenso aumento na
urbanizacdo, sendo assim as principais causas da polui¢do do solo, ar e 4gua. O crescimento
populacional ndo planejado tem implicado nas agressdes causadas ao meio ambiente,
devastando a fauna, flora, rios e mares, e com isso a qualidade de vida fica cada vez mais
comprometida, conforme destaca Schenini (1998), a populagdo tem crescido de forma
desordenada no Planeta acarretando um aumento na demanda de bens e servigcos e de muitos

outros fatores, como 0 espaco, o calor, a energia disponivel, 0s recursos ndo renovaveis, a
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agua e os alimentos, todos estes essenciais a sobrevivéncia humana na terra.

Porém, mais que um conceito ou uma teoria, o desenvolvimento sustentavel & um
processo de transformacdo no qual a exploracdo de recursos, a dire¢do dos investimentos, a
orientacdo do desenvolvimento tecnologico e a mudanca institucional se harmonizam e
reforcam o potencial presente e futuro, a fim de atender as necessidades e as aspiragdes
humanas. Para que haja desenvolvimento e progresso é preciso Vvisdo estratégica a curto,
médio e longo prazo, € preciso ainda ter paciéncia de colher os frutos respeitando a natureza.
(BRUNDTLAND, 1991)

Becker (1993) aponta trés principios, identificados sob o discurso do
desenvolvimento sustentavel:

» Eficacia no uso dos recursos atraves da utilizacdo da informacdo e de novas
tecnologias em atividades e produtos capazes de consumir menos matérias-
primas e energia, em menor tempo, e passiveis de reutilizagdo;

» Valorizagdo da diferenca, necessaria a inovacdo continua pela diversidade de
mercados e recursos, bem como por condicdes sociais e politicas que
potencializam de modo diverso os recursos locais;

» Descentralizagdo, referente a transferéncia de decisdes e agdes a todos 0s
atores envolvidos no processo de desenvolvimento, com definicdo de direitos e
deveres.

Em funcdo do modelo econdmico atual, que tem somente mero interesse nos
lucros, € que se comecou a pensar em trabalhar com o desenvolvimento sustentavel.
Desenvolvimento este que tem sido apontado como fonte de minimizagdo dos impactos ou
problemas ambientais no mundo. Schenini (1998) mostra que o desenvolvimento sustentavel
se firma em trés pilares basicos, que sdo o crescimento econémico, a equidade social e o
equilibrio ecoldgico, com participagdo harmonica e responsabilidade inerente a todos. E
possivel sim alcangar resultados agindo preservando 0s recursos naturais, porém € preciso

investir em tecnologias que contribuem e auxiliam em produgdes sustentaveis.

2.3 Aspectos legais da gestao publica municipal

E de responsabilidade de cada municipio executar uma gestdo de qualidade para o
povo sem esperar pelo Estado ou a Uni&o, a organizagéo dos estados brasileiros compreende,
a Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios, todos autbnomos, onde somente a

unido podera interferir nos estados, distrito federal e municipios, porém o principio é o da ndo
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intervencdo, que s6 ocorrerd em casos excepcionais. (BRASIL, 1988)

Cada municipio tem ainda o dever de trabalhar para a populagdo de forma
autébnoma, pois segundo Meirelles (1990), os municipios brasileiros sdo entidades integrantes
da Federacdo, e esta integracdo é uma peculiaridade do Brasil, pois em nenhum outro estado
soberano se encontra 0 municipio como peca do regime federativo constitucionalmente
reconhecida. E dessa posicdo singular do municipio que resulta sua autonomia politico
administrativa, ao contrario do que ocorre nas demais federagdes, em que 0S municipios sao
circunscricdes territoriais meramente administrativas. Estes devem apropriar-se dos seus
direitos a fim de executar uma boa gestdo mostrando resultados, mas que tenham qualidade. A
autonomia do municipio brasileiro esta assegurada na Constituicdo da Republica para todos o0s

seus assuntos de interesse local (Art. 30 C.F.) conforme apresentada abaixo.

Constituicio Federal (1988, p. 34)

Art. 30 - Compete aos municipios:

I. legislar sobre assuntos de interesse local,

I1. suplementar a legislacdo federal e estadual no que couber;

I11. instituir e arrecadar tributos de sua competéncia, bem como aplicar suas rendas,
sem prejuizo da obrigatoriedade de prestar contas;

IV. criar, organizar e suprimir os distritos, observada a legislacdo estadual;

V. organizar e prestar, diretamente ou sob regime de concessdo ou permissao, 0s
servigos publicos de interesse local, incluindo o de transporte coletivo, que tem
carater essencial;

VI. manter com cooperacdo técnica e financeira da Unido e do Estado, programas de
educacdo pré-escolar e de ensino fundamental, assim como servigos de atendimento
a salde;

VII. prestar, com a cooperacdo técnica e financeira da Unido e do Estado, servigos
de atendimento a sadde da populagéo;

VIII. promover, no que couber, adequado ordenamento territorial, mediante
planejamento e controle de uso, do parcelamento e da ocupacédo do solo urbano;

IX. promover a protecdo do patriménio historico-cultural local, observando a

legislacdo e a acdo fiscalizadora federal e estadual;

E dentro desse esquema que ocorre a administragio municipal, através da
prefeitura, como orgdo executivo, e da Camara de vereadores como 6rgéo legislativo. Para
fins de administracdo local, o Municipio pode dividir seu territério em bairros e outras
circunscricdes, dotando-os de subprefeituras ou outras reparticdes que facilitem a execucédo
dos servigos publicos, sempre integrados e subordinados ao prefeito. (MEIRELLES, 1990).
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Todas essas facilidades que o municipio tem garantido por Lei deve sim auxiliar
na gestdo publica, driblando as dificuldades e facilitando os trabalhos.

2.4 O desenvolvimento sustentavel nos municipios

De acordo com a andlise das mudangas e das tendéncias leva ndo s6 a um
conjunto de problemas ambientais urbanos comuns, como, também, para a necessidade de
novas abordagens de politicas de desenvolvimento urbano que considerem o territorio, as
bacias hidrogréaficas e a rede de cidades. Os problemas urbanos sdo inameros e de diferentes
naturezas, sdo eles: problemas sociais, econdmicos e espaciais, isso sem mensionar a falta de
acles publicas municipais/estaduais, que é um grande entrave para o desenvolvimento de
muitos municipios brasileiros.

A diversidade de problemas sociais demandam politicas pablicas, estratégias e
acOes, focalizando basicamente a preservacdo e a criagcdo de postos de trabalho, voltadas
especialmente para a grande populacdo das regides metropolitanas, tendo entédo o problema
social como consequéncia direta da situacdo econémica do municipio.

A sustentabilidade do desenvolvimento nos municipios é também desafiada pelas
caréncias geradas pela ocupacdo do solo, que demandam: urbanizacdo das ocupagdes ilegais
com reassentamento da populacdo nos casos de areas de preservacao e de risco; necessidade
de novos e maiores parques, além da preservacao das areas verdes ainda existentes, a fim de
equilibrar a excessiva impermeabilizacdo do solo metropolitano; avaliacdo dos limites do
adensamento e coeréncia entre frota de veiculos e espaco de vias postas a sua disposicdo, a
fim de evitar e diminuir a disfuncdo metropolitana decorrente dos enormes
congestionamentos no trafego; solucdo para a deposicdo final do lixo, acompanhada pela
fundamental alteragdo de padrdes de consumo que produzem tal lixo; solucdo definitiva para
0 esgoto, mormente o doméstico/industrial, que poluem os cursos d"&gua; definicdo de
operacdes urbanas que permitam, de forma sinérgica, concentrar os esforgos do setor puablico
e do setor privado na recuperagédo de bairros; aumento da segurancga e reencontro da cidadania
respeitada com as instituicdes renovadas; ampliacdo, equipamento e reconquista dos espagos
publicos, hoje cercados e transformados em terra de ninguém; recriacdo da solidariedade e da
civilidade urbana. (AGENDA 21 BRASILEIRA, 2000).

Outra demanda frequente nos municipios brasileiros sdo 0s servicos de
saneamento, e este guarda relacdo histérica com a exclusdo social e a segregacéo espacial,

segundo Agenda 21 Brasileira, tem seus contornos definidos através dos seguintes fatores:
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» a distribuicdo desigual do acesso aos servigcos segundo faixas de renda da
populacgéo;

> a regionalizacdo das caréncias, que configura as diferencas e as desigualdades
entre as areas centrais, intermediarias e periféricas das cidades brasileiras e o
nivel de precariedade dos setores socioeconémicos mais pauperizados da
populagéo;

> aespacialidade, caracteristica do processo de urbanizacdo ocorrido no pais, que
implica maiores dificuldades fisicas, financeiras e legais para a implantacéo de
redes nas periferias das cidades;

> a asociacdo intima entre mortalidade infantil e indices de atendimento nos
servigos de saneamento, que indica uma explicacao estrutural da profunda crise
da saude puablica no Brasil,

» a feminilizagdo da pobreza, que confirma a concentragdo dos desassistidos em
familias de baixa renda e que tém uma mulher no papel de “chefe”;

> a perversa relacdo entre degradacdo ambiental e pobreza urbana, que revela a
necessidade de integracdo setorial e de articulacdo institucional das politicas
publicas.

Enfim, como o desenvolvimento sustentavel demanda que 0s governos assegurem

servicos publicos ambientalmente sustentaveis e distribuidos de maneira equitativa para as
geracOes atuais e futuras, é necessario também que o setor privado reforme seu enfoque de

producdo e gestdo.
2.5 Pesquisas relacionadas ao tema, anos de 2016 a 2020

De acordo com o Pinho e Eloi (2016), a gestdo publica cabe um papel
fundamental na participacdo para a sustentabilidade ambiental, durante muito tempo o0s
recursos foram encarados como finitos e ndo se deu muita importancia aos impactos que
pudessem ser originados dessas alteracfes ao meio, porém na atualidade é cada dia mais
evidente essa preocupacao, para a garantia da qualidade de vida, bem como a sustentabilidade
para as geracOes atuais e futuras e nesse contexto todos tem sua responsabilidade, sendo o
Estado um ator que desencadeia um papel fundamental neste processo, por ser o detentor do
poder de legislar, fiscalizar e punir, mas este fato ndo isenta a importancia de que todos
estejam envolvidos no processo, para que assim se possa garantir uma eficaz resposta no

processo e garantir ao meio ambiente a sua sustentabilidade.
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E fato que todos sdo responsaveis igualmente por zelar pelo meio em que
vivemos, porém ndo somente o0s gestores publicos, mas também toda a sociedade deve
colaborar de forma positiva para almejar bons resultados.

Acredita-se que 0 primeiro passo a seguir na gestdo ambiental € aplicar a
educacdo ambiental, em 2016 foi sancionada a Lei 12.633, que estabelece o dia 3 de junho
como o Dia Nacional da Educagdo Ambiental, afinal em um pais como o Brasil que tem uma
biodiversidade rica, assim como seus recursos naturais, é preciso conscientizar a populagéo
através da educacdo ambiental como ferramenta transformadora, que preservar é sempre 0
melhor caminho.

Em 27 de abril de 1999 o governo sancionau a Lei 9.795/99 — Lei da Educagéo
Ambiental, onde trds em seu Art. 20 que a mesma, € um componente essencial e permanente
da educacdo nacional, devendo estar presente, de forma articulada, em todos os niveis e
modalidades do processo educativo, em carater formal e ndo formal. Pois se entende que a
educacdo ambiental, é um dos processos pelos quais o individuo e a coletividade constroem
valores sociais, conhecimentos, habilidades, atitudes e competéncias voltadas para a
conservacdo do meio ambiente, bem de uso comum do povo, essencial a sadia qualidade de
vida e sua sustentabilidade.

Tachizawa (2010) aborda as tendéncias mundiais das melhorias das empresas
diante de um mercado cada vez mais competitivo. Nessa obra, o autor chama atencéo para um
novo publico consumidor que valoriza a sustentabilidade e responsabilidade ambiental como
critérios de compra do produto ou servico. Atualmente os consumidores estdo mais atentos
em comprar produtos de organizacGes que valorizam as questdes ambientais, e isso implica na
construcdo de habitos a partir da educacdo ambiental que vem sendo abordado dia ap6s dia na
sociedade como critério a ser seguido se quisermos ir além.

Dias (2017) comenta a importancia da gestdo ambiental no cotidiano das
organizagOes publicas municipais e que esta é fundamental para a manutencdo da qualidade
de vida, ou seja, ele transmite a mensagem de que a gestdo € de fato primordial para
sustentacdo de sistemas publicos que adotem essa pratica para buscar qualidade de vida a
populacdo envolvida. Assim fica claro que este € o caminho a seguir caso um determinado

municipio queira obter sucesso com tais questdes apresentadas.

3 METODOLOGIA
3.1 Area de estudo
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A pesquisa foi realizada no municipio de Morada Nova, Ceard, fundado em 02 de
agosto de 1876, localizado na microrregido do Baixo Jaguaribe, a 163 km da capital
Fortaleza, conforme pode ser verificado na Figura 1.

De acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), o
municipio em estudo possui atualmente uma populacdo de 62.065 habitantes distribuidos em
uma area de 2.778,6 km?, sendo 35.401, sendo 57,04% localizados na zona urbana e 26.664,
ou seja, 42,96% na zona rural (IBGE, 2018).

O municipio é reconhecido também como a terra do vaqueiro, homem destemido
do sertdo que retira seu sustento da caatinga, por meio da criacdo do gado e outras culturas de
subsisténcia.

O presente trabalho baseia-se em uma pesquisa descritiva, no qual observa,
registra, analisa e ordena dados sem manipula-los, isto é, sem interferéncia, onde havera o
propo6sito de mostrar a realidade das acGes que o IMAMN realiza, a fim de modificar o
cenario ambiental da cidade e promover qualidade de vida.

Quanto a metodologia utilizou-se o método qualitativo por meio da aplicacdo de
questionario, a fim de coletar dados e respostas para atender ao objetivo proposto, e
demosntrar através de indicadores que as a¢cBes como a coleta seletiva, por exemplo, ja
alcancou, bem como o projeto D olho no 6leo, Arborizacdo de Espagos publicos através da
criacdo do viveiro de mudas, Ecopontos para destinacdo de pneus inserviveis, a criacdo e

progresso da associacdo dos catadores que hoje esta regularizada, entre outros.

Figura 1 - Localizacdo do municipio de Morada Nova-CE.

0 9 18 27 36km
LEGENDA | . .

Bl Morada Nova
[ Ceard
0 brasi Fonte: Chagas et al., 2018
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Todos esses dados e indicadores serdo obtidos e repassados através da ferramenta
google meet ou email, por técnicos responsaveis pelo 6rgdo. Serd aplicado o método
qualitativo a fim de explicitar quais as projecdes atuais e futuras que o IMAMN ja alcancou
e/ou deseja alcancar baseado nas acOes aplicadas. Foi aplicado um questionario com
perguntas abertas para moradores a fim de mostrar como esta a satisfacdo da populagdo em
relacdo ao trabalho que o IMAMN esté realizando, como também questionario fechado com
os servidores do Instituto, para detalhar melhor como eles executam os trabalhos e como
divulgam os resultados para populacdo. Tais questionarios serdo aplicados por meio de

pesquisa de campo ou via google formulério.

3.2 Caracterizacao da pesquisa

De acordo com Ferrari (1974), o método cientifico € um traco caracteristico da
ciéncia, constituindo-se em instrumento basico que ordena, inicialmente, o pensamento em
sistemas e traca os procedimentos do cientista ao longo do caminho até atingir o objetivo
cientifico preestabelecido.

Lakatos e Marconi (2007) afirmam que a utilizacdo de métodos cientificos ndo é
exclusiva da ciéncia, sendo possivel usa-los para a resolucdo de problemas do cotidiano.
Destacam que, por outro lado, ndo ha ciéncia sem o emprego de métodos cientificos.

A pesquisa a seguir segue 0 método descritivo basico, onde busca descrever e
explicitar fatos reais sem alterar dados, com o intuito de mostrar como esses dados implicam
em melhorias em relacdo ao assunto abordado. Tal pesquisa segue 0 cunho cientifico como

base para ndo gerar informacdes falsas ou alterar dados precisos.

3.3 Técnicas para analise dos dados

Com a finalidade de coletar dados para atender o objetivo da pesquisa em questao,
foi usado o método qualitativo por meio da aplicacdo de questionarios tanto para a populagao
do respectivo municipio, quanto aos funcionarios do IMAMN. O questionario aplicado com
um grupo de 89 populares serviu para demostrar como esta a satisfacdo dos mesmos diante
das acGes desenvolvidas, e as implicagdes de tais acdes na qualidade de vida destes. Também
foi aplicado questionario para 05 funcionarios da organizacgéo trabalhada, a fim de demostrar
as perspectivas destes com o trabalho que estd sendo desenvolvido, e qual o planejamento

futuro para obter sucesso diante do trabalho por estes prestado.
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3.4 Definicéo dos grupos e locais de pesquisa

Foram entrevistados via google formulario 05 profissionais que ja atuaram ou
atuam em cargos de lideranca do proprio Instituto com a finalidade de obter respostas sobre
os trabalhos desenvolvidos, a prespectiva destes em relacdo ao orgdo, 0 que esperam, como
pretendem seguir atuando para conseguir resultados satisfatorios, dentre outros. Os
entrevistados sdo: a ex-presidente Lucia Gleidevania Rabelo, atuou de janeiro de 2017 a
fevereiro de 2020, a coordenadora financeira Anne Liz Bezerra Chagas, Samela Maresa
Duarte Gois do setor de educacdo ambiental, Eryka Regirlla Saraiva de Oliveira e José Maria
da Silva ambos do setor de licenciamento. O questionario aplicado esta descrito na sequéncia,
0 mesmo também constara nos anexos deste trabalho.

Para os moradanovenses, foi aplicado questionario de forma virtual atraves do
google formulario, o qual foi respondido por 89 pessoas, evitando assim a impressdo de
formulérios, uma vez que esta acdo gera impactos e por se tratar de um trabalho da area
ambiental, como também em funcdo do distanciamento social devido a pandemia provocada
pela COVID-19. Escolheram-se moradores por bairro do municipio de Morada Nova, entre
eles: Padre Assis Monteiro, Girilandia, Granville, 2 de Agosto, Sdo Francisco, Centro,
Populares, Nova Morada, Sdo José e Divino Espirito Santo, todos situados na sede urbana do
municipio, justificando-se pelo tamanho geogréafico e volume populacional estad concentrado
nessa area. Algumas das agdes iniciaram-se nestes bairros, como por exemplo, o PEV-Ponto
de Entrega Voluntaria para coleta de residuos reciclaveis, bem como a implantacdo da coleta
seletiva. O objetivo da aplicacdo deste questionario € atingir uma parcela significativa de
moradores para verificar como o IMAMN esta atuando, se as agdes sdo realmente positivas
Ou negativas, aceitacdo da populacédo e engajamento destes, bem como a diferenca na vida dos
mesmos por meio do trabalho que vem sendo estabelecido.

As perguntas aplicadas tracaram o perfil do entrevistado a partir da idade, sexo e
grau de escolaridade, assim como o bairro que residem, qual a visdo em relacdo ao orgdo com
intuito de demostrar o trabalho que vem sendo desenvolvido, o grau de satisfacdo dos

moradores, dentre outros aspectos que deverdo contribuir para os resultados da pesquisa.

3.5 Questionarios para profissionais do IMAMN

1. Identifique-se atraves do nome, idade e a sua area de atuacdo dentro do 6rgéo?
2. Qual a visdo enquanto profissional do 6gao?

3. Porque decidiu trabalhar nessa area?
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4. Quais foram os primeiros desafios encontrados?

5. Como era a atuagdo do 6rgao no municipio anterior a gestéo atual?

6. Quais 0s projetos eram existentes e que de fato tinham uma organizacdo para
seguir a diante?

7. Qual ou quais as maiores dificuldades encontradas por essa gestdo ao assumir o
orgao?

8. Como vocés estavam quando assumiram? Como estdo desenvolvendo o0s
trabalhos atualmente, e quais as perspectivas futuras?

9. Como organizam ou planejam as a¢des ou projetos atuais?

10. Como divulgam ou quais meios utilizam para essa divulgagéo e para que essas
acOes cheguem a toda populacdo moradanovense?

11. Cite enquanto profissional do 6rgdo quais os maiores objetivos planejados que
ja foi alcangado?

12. Quais os trabalhos que estdo assegurados por lei a partir dessa gestdo que

devem ser seguidos adiante mesmo com outra gestao?

3.6 Questionarios para moradores

Nome Completo
Idade
Escolaridade

Bairro

o ~ W e

Vocé conhece ou ja ouviu falar sobre o IMAMN(Instituto de Meio Ambiente

de Morada Nova — CE)?

6. Se a sua resposta anterior foi sim, cite uma a¢do do IMAMN e comente um
pouco sobre ela, como essa vem sendo desenvolvida e sua importancia. Se for
ndo, apenas escreva ‘“ndo” abaixo.

7. Vocé considera importantes as agdes que o IMAMN vem desenvolvendo no
municipio?

8. As acdes do IMAMN trazem efeito positivo ou negativo para 0 municipio?

9. Adivulgacéo das a¢bes do IMAMN chega até vocé de que forma?

10. Antes de 2017, vocé ja tinha conhecimento da atuagdo do 6rgdo no municipio?

11. Como vocé classifica a atuagdo do IMAMN no periodo de 2017-2020?

12. Vocé deseja que as agdes do IMAMN contineum existindo?
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13. Vocé acredita que o 6rgdo enfrenta muitas dificuldades para executar as agdes?
Comente.
14. Os resultados alcancados hoje fazem diferenca na vida da populacéo ou na

qualidade de vida destes? Comente.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Os resultados e discussao abaixo mostram como a pesquisa ganhou forma a partir
dos questionarios respondidos, dados obtidos e etc. A mesma avanca na medida em que 0S

resultados véo surgindo para demostrar na préatica os objetivos alcancados.

4.1 Pesquisa via google formulario com moradores (89 participantes)

A figura 2 apresenta os resultados obtidos da faixa etaria de idade dos
participantes do questionario, nela percebe-se que 64% destes estdo na faixa de 18 — 24 anos,
10,1% estdo entre a faixa de 25 — 29 anos. Isso ocorre porque o questionario foi ofertado para
pessoas que estdo estudando atualmente, ou que ja concluiram, pois surgiu a oportunidade de
aplicar o mesmo com estudandes de algumas escolas ou entidades de ensino publico, como
por exemplo: Colégio Estadual Maria Emilia Rabelo-CEMER, e Instituto de Educacéo Portal
- IEP. Os professores e colaboradores desses locais também se dispuseram a responder, o que
também agregou valores nas faixas de 30 — 39 anos com percentual de 19,1% dos
entrevistados e a faixa dos 40 — 50 anos com percentual de 6,8%. No entanto 0 mesmo esteve
disponivel a todos que tiveram a disponibilidade em responder, pois ndo somente as pessoas
dessas entidades de ensino responderam ao questionario, assim como moradores em geral.

A figura 3 apresenta o nivel de escolaridade dos participantes, nela percebe-se que
5,7% dos entrevistados possui pos-graduacéo, especializacdo, mestrado ou doutorado; 20,2%
destes concluiram o nivel superior; 28,1% estdo com nivel superior incompleto; 39,3%
concluiu o ensino meédio; 4,5% nédo concluiu o ensino médio, e apenas 1,1% possui nivel
fundamental | incompleto, assim como 1,1% também dos entrevistados possui nivel
fundamental Il incompleto, ou seja, o nivel educacional dos entrevistados € bastante elevado

como mostra os indicadores.
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Figura 2. Gréfico de respostas da pergunta 2 aos moradores
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Fonte: Dados da pesquisa (2021)

Figura 3. Gréfico de respostas da pergunta 3 aos moradores
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™ Ensino médio incompleto

Fonte: Dados da pesquisa (2021)

O maior indice foi o ensino médio completo com 39,3% diante das respostas
obtidas, acredita-se pelo fato da pesquisa ter sido respondida em meio escolar, isso ocorre
também devido as facilidades nos dias atuais de se ingressar neste meio. Contudo, as politicas
publicas voltadas a educacdo ganhou forca nos ultimos anos. No municipio de Morada Nova,
por exemplo, o nimero de escolas foi ampliado tanto na sede urbana como na zona rural, € a
universidade chegou ao nosso municipio através do Instituto Federal de Educacéo, Ciencia e
Tecnologia - IFCE, por meio do campus avangado em Morada Nova. Criado em 2012, passou
a ofertar cursos técnicos a partir de 2013, ja no ano de 2016 comecou a ofertar cursos de nivel
superior na area de engenharia, consolidando em 2018 a sua primeira turma de especializacdo
em gestdao ambiental.
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Com isso a educagdo mostra mais uma vez que é uma ferramenta poderosa contra
a desigualdade, a falta de oportunidade, e nos move a buscar um futuro melhor.

Na figura 4 a participacdo dos moradores do bairro 02 de Agosto estd em destaque
com 21,3%, assim como o bairro Sdo Francisco com 20,2% dos entrevistados e o Centro com
18% desse indice, acredita-se pelo fato de ter pessoas mais comprometidas com as acdes
nestes bairros, e também por questdes sociais, bairros com casas mais estruturadas, pessoas

com poder aquisitivo maior.

Figura 4. Gréfico de respostas da pergunta 4 aos moradores
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Fonte: Dados da pesquisa (2021)

O restante dos bairros tiveram percentuais bem menores de participagdo como,
por exemplo, o Padre Assis Monteiro obteve 10,1% de participacdo, seguido da Girilandia
com 9%, Granville com 7,9%, Populares e Sdo José cada um com 4,5% do percentual total,
bem como os de menor indice de respostas que foi a Nova Morada com 3,4% e o Campo de
Aviacdo com 1,1% dos entrevistados, isso ocorre pelo fato de serem bairros menos
estruturados do ponto de vista social, com alto indice periférico, onde muitas pessoas tem
menor poder aquisitivo, e outros grupos menores concentram rendas maiores. Contudo, o
bairro Divino Espirito Santo ndo teve participantes em funcdo da falta de disponibilidade
destes para responder ao questionario.

A figura 5 quando se pergunta a respeito do conhecimento do érgédo ou se ja ouviu
falar deste, 70,8% dos entrevistados, ou seja, uma parcela muito significativa, ja ouviu falar
ou conhece, acredita-se pelo fato da divulgacdo dos trabalhos terem sido intensas no periodo
da pesquisa (2017 — 2020), através de redes sociais, radio e carro de som. O IMAMN levou 0s

seus trabalhos para as casas e as pessoas de um modo geral, sem medir esforgo. Apenas
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29,2% dos entrevistados ndo conhecem ou ndo ouviram falar, acredita-se pelo fato que nem

todos tem acesso a internet, ou as midias sociais.

Figura 5. Gréafico de respostas da pergunta 5 aos moradores
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Fonte: Dados da pesquisa (2021)

Com relacdo a questdo 06, ela é subjetiva, porém uma vez que as pessoas
disseram conhecer 0 orgdo ou ndo, elas podem comentar a respeito das agdes, como estas séo
desenvolvidas e sua importancia. A finalidade dessa questdo € demostrar como 0s moradores
estdo avaliando o trabalho do orgdo e o conhecimento das acdes colocadas em pratica. Diante
das respostas como mostra o quadro numero 1 abaixo, é peceptivel que ao analisar tais
respostas fica claro a implicacdo da Coleta Seletiva como um projeto de sucesso gque elevou o
nivel do 6rgdo durante o periodo de atuacdo citado nesta pesquisa. Quase todos o0s
entrevistados falam dessa agdo ou cita a mesma como referéncia impar de um dos trabalhos
desenvolvidos pelo IMAMN. No entanto outras a¢cdes também foram citadas, como a limpeza
urbana que melhorou bastante, a distribuicdo de mudas para despertar nas pessoas 0 ato de
plantar, semear e colher, além das condi¢cdes de trabalho dos catadores que também ficou
evidenciado pelos entrevistados. A populacdo anseia por projetos como a coleta seletiva e
tantos outros que o IMAMN vem desnvolvendo, isso faz a diferenca na qualidade de vida dos

mesmos, e traz beneficios ao meio ambiente e a coletividade.

Quadro 1- Pergunta de niumero 06

06) Se sua resposta anterior foi sim, e Coleta Seletiva

cite uma acao do IMAMN e comente e Os pontos de coleta que intalaram na
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um pouco sobre ela, como essa vem cidade, gostei muito.

sendo  desenvolvida e  sua e Carro especifico para coleta de
importancia. Se for ndo, apenas residuos  reciclavesi que passa
escreva “nio” abaixo. semanalmente nos bairros,

conscientizando que cada cidadao
pode separar seus reciclaveis, pois
terd uma coleta de destinacdo

diferente dos residuos urbanos.

e Troca de garrafas pet por mudas de
arvores, isso é muito importante para
arborizacdo e ajuda na limpeza do ar

da cidade.

e Implantacdo da coleta seletiva, onde
colocaram um caminh@o para pegar o
lixo e separar, e a instalacdo das
lixeiras onde é possivel separar o

lixo.

e Dispde de PEVs nos bairros, local de
armazenamento de residuos solidos
seco, como: papel, metal, vidro,

plastico.

e Sim, a coleta seletiva, importante
para uma educacdo ambiental

consciente.

e O projeto Germinar.

Fonte: Dados da pesquisa (2021)

Ao analisar a figura 06 referente a pergunta de nimero 7, pode-se perceber que
diante dos dados coletados, o IMAMN destacou-se na visdo da populacdo morada-novense,
pois 100% dos entrevistados considera as acdes importantes. Compreende-se que em funcéo
das mudancas significativas como a melhoria na limpeza urbana, pois a cidade se tornou mais
agradavel, e visivelmente bonita. A oportunidade em gerar emprego e renda aos catadores por

meio da coleta seletiva deixou muitos moradores felizes, pois estdo dando destinacdo correta

29



aos seus residuos, contribuindo com o meio ambiente, e com trabalhadores/trabalhadoras que
precisam dessa oportunidade de emprego. Que o desejo da maioria em buscar sempre 0
melhor para 0 municipio se concretize, que todos os trabalhos sejam perpetuados nas

proximas gestdes.

Figura 6. Gréfico de respostas da pergunta 7 aos moradores

VOCE CONSIDERA IMPORTANTE AS AGOES QUE O
IMAMN VEM DESENVOLVENDO NO MUNICIPIO?

mSIM
E NAO

Fonte: Dados da pesquisa (2021)

Na figura 07 referente a pergunta de numero 8, um total de 98,9% dos
entrevistados considera que as agdes trazem efeitos positivos, conclui-se que pelo fato do
IMAMN seguir fazendo gestdo de forma concludente e comprometida como mostra 0s
resultados, além de oferecer o melhor para populacéo, sem deixar a preocupacdo e o dever de
cuidar do meio ambiente. No entanto apenas 1,1% responderam que néo, talvez por achar que
as acdes precisam ser mais efetivas, ou que possa melhorar, essa € uma forma de demostrar
gue existem oportunidades de melhorias para o orgdo buscar, e com isso ganhar a confianca
de todos.

Na figura 08 referente a pergunta de numero 9, é questionado aos entrevistados
como é a divulgagdo das agdes do IMAMN perante a sociedade moradanovense, e como
chega até estes as informacOes sobre estas acOes. Através das respostas observou-se que
43,8% dos entrevistados recebem a divulgacdo por meio do carro de som, ou seja, este € um
meio de divulgacdo que alcanca muitas pessoas, por ser popular. Dos entrevistados 46,1%
recebe pelas redes sociais, 9% pelo meio de comunicacdo chamado radio, e 1,1% por meio de
panfletagem. Percebe-se que o IMAMN busca alcancar a populacdo através de diversas
ferramentas importantes de divulagagdo, com isso a expansao dos trabalhos fica mais ampla,
pois atinge 0 maximo de pessoas possiveis através de diferentes canais de comunicacdo, com
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isso identifica-se que a diversificacdo é importante para que todos tenham os mesmos direitos

de acesso a informacéo cada um a sua maneira.

Figura 7. Gréafico de respostas da pergunta 8 aos moradores

AS ACOES DO IMAMN TRAZEM EFEITOS POSITIVOS
OU NEGATIVOS?

1,1%

m POSITIVO
B NEGATIVO

Fonte: Dados da pesquisa (2021)

Figura 8. Gréafico de respostas da pergunta 9 aos moradores

A DIVULGACAO DAS ACOES DO IMAMN CHEGAM ATE
VOCE DE FORMA?

m REDES SOCIAIS
m PANFLETOS

CARRO DE SOM
m RADIO

1,1%

Fonte: Dados da pesquisa (2021)

Na figura 09 referente a pergunta de namero 10, questiona-se aos entrevistados se
anterior ao ano de 2017 tinham conhecimento da atuagdo do IMAMN no municipio, as
respostas obtidas foram muito expressivas, pois 10,1% tinha conhecimento, 14,6% conhecia
um pouco das acles ja instituidas ou realizadas em momentos oportunos como, por exemplo,
a semana de meio ambiente, realizada sempre na primeira semana de junho de cada ano.
Contudo, o que chamou atencdo foi os 75,3% dos entrevistados que n&o tinha conhecimento
da atuacdo do IMAMN anterior ao ano de 2017. Abre-se um leque de reflexbes e
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oportunidades que o orgdo deixou passar durante alguns anos em funcdo da falta gestdo
adequada.

Quantos trabalhos deixaram de ter progresso, porque nao tiveram uma gestao
continuada, ou mesmo nem sairam do papel. Quanto a populacdo e o meio ambiente perderam
nesse periodo, por ndo ter bons gestores, ou alguém com um olhar sensivel aos trabalhos
voltados para area ambiental. Pesquisas como esta norteiam como dar andamento no sistema
publico no seguimento ambiental, area de estudo deste trabalho, além de diversas areas de

atuacdo da gestdo publica, seja ela municipal, estadual ou federal.

Figura 9. Gréfico de respostas da pergunta 10 aos moradores

ANTES DE 2017, VOCE JA TINHA CONHECIMENTO DA
ATUACAO DO ORGAO NO MUNICiPIO?

10,1%

= SIM,TINHA CONHECIMENTO

m NAO TINHA
CONHECIMENTO

CONHECIA UM POUCO DE
SUAS ACOES

Fonte: Dados da pesquisa (2021)

Na figura 10 referente a pergunta de nimero 11, questiona-se aos entrevistados
como estes classificam a atuacdo do IMAMN no periodo de estudo da referida pesquisa
(2017-2020), com isso 61,8% considerou boa, ou seja, mais da metade dos entrevistados. Do
percentual total 22,5% considerou regular, e 15,7% considerou 6tima. Percebe-se que nenhum
dos entrevistados definiu como ruim a atuacdo do referido orgdo nesse periodo. Portanto,
compreende-se como mais um dado que nos aponta o bom trabalho que foi desenvolvido,
porém com muitas oportunidades de melhorias futuras para que possa continuar se
desenvolvendo e fazendo gestdo publica ambiental de qualidade.

Na figura 11 referente a pergunta de nimero 12, foi perguntado aos entrevistados
se estes desejavam que as ac¢Oes continuem existindo, isso no intuito de mostrar a gestédo atual
que os trabalhos precisam prosseguir e de maneira coesa. Dos entrevistados evidenciou-se que
100% desejam a continuacdo das acGes do IMAMN, certamente pelos bons resultados
obtidos, pelo amplo trabalho realizado, manter a cidade limpa, promover qualidade de vida
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aos moradores e cuidar do meio ambiente, preservando este para as presentes e futuras
geragdes. De fato este € o papel de qualquer orgdo publico, fazer gestdo como deve ser feita,
com qualidade e eficiéncia, a populacao espera por isso e merece um bom trabalho, para que

se sinta convidada a contribuir e a fazer parte desse processo de evolucgéo.

Figura 10. Gréfico de respostas da pergunta 11 aos moradores

COMO VOCE CLASSIFICA A ATUAGAO DO IMAMN NO
PERIODO DE 2017-2020?

m BOA
HRUIM

= REGULAR
m OTIMA

Fonte: Dados da pesquisa (2021)

Figura 11. Gréfico de respostas da pergunta 12 aos moradores

VOCE DESEJA QUE AS ACOES DO IMAMN CONTINUEM
EXISTINDO?

mSIM

m NAO

Fonte: Dados da pesquisa (2021)

Na pergunta de nimero 13, também subjetiva, questiona-se aos entrevistados se
eles acham que o IMAMN enfrenta alguma dificuldade para executar as acdes, no intuito de
abrir a mente da populagéo e dos gestores para a importancia desse orgdo e como estes podem
ajudar. Boa parte dos entrevistados ou praticamente todos citam que a maior dificuldade que o
IMAMN enfrenta é a falta de consciéncia da populacdo, pois muitos ndo enxergam a
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importancia do trabalho que eles vém desenvolvendo e se quer tem interesse em fazer a sua

parte. Outro problema abordado € a questdo financeira, faltam recursos para se investir no

Orgdo, para que este atue com mais efetividade, e ndo limite as acGes que desejam praticar. As

questdes politicas também aparecem, conforme citado no item 2.1. Formulacdo do Problema.

As pessoas do municipio muitas vezes fecham os olhos para a¢fes de tamanha importancia,

simplismente por ser oposi¢do ao partido que faz a gestdo atual do IMAMN, estes acreditam

que satisfazer o seu ego pessoal, seja talvez mais importante do que praticar acdes em prol de

toda sociedade. As politicas publicas devem ser criadas e instituidas para todos independente

de suas escolhas, sejam elas quais forem, o bem comum de todos deve ser priorizado sempre.

Através das respostas evidencia-se que o IMAMN enfrenta tais dificuldades diariamente, e

precisa da ajuda de todos para continuar executando ou colocando em prética 0s seus projetos,

para beneficio dessa comunidade local e da preservacdo ambiental.

Quadro 2- Pergunta de nimero 13

13) Vocé acredita que o 6rgdo enfrenta
muitas dificuldades para executar as

acoes? Comente.

Todas as mudancas de
comportamento geram dificuldades,
ainda tem pessoas, por exemplo, que
usam o0s coletores de residuos
reciclaveis para colocar qualquer

residuo.

Com certeza, pois nem todos
entendem que o0 meio ambiente

importa.

Sim, pois nem tudo depende d6 do
orgdo competente, mas também de

terceiros.

Sim, acredito que a maior dificuldade

seja a adesdo dos moradores as agoes.

Sim, a maior dificuldade ¢é a

conscientizacdo da sociedade.

Sim, além de toda dificuldade
financeira para executar as acoes,

ainda tem a questdo humana, onde as
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pessoas sao muito dificeis de lidar e

conscientizar.

e Sim, por ndo ter o0 apoio dos gestores.

e Sim, a compreenssdo da populacao.

Fonte: Dados da pesquisa (2021)

Na questdo de numero 14, pergunta a ser respondida de forma subjetiva, a
indagacéo aos entrevistados foi se os resultados alcangados hoje fazem diferencga na vida da
populacdo ou na qualidade de vida dela. As respostas foram diversas, porém os resultados que
0s entrevistados citam destaca ser positivos, pois alguns falam que através da coleta seletiva o
municipio ficou mais limpo, partes dos residuos estdo sendo destinados de forma correta, a
conscientizacdo e a mudanca de habito de alguns moradores implicam na qualidade de vida
dos municipes, com isso houve melhora em alguns indicadores. Morada Nova ganhou
novante o Selo Municipio Verde em prol das a¢es que foram desenvolvidas. O selo é um
reconhecimento do governo do estado para aqueles municipios que praticam a
sustentabilidade em forma de acgdes concretas como arborizagdo, limpeza urbana, coleta
seletiva etc. No entanto, alguns entrevistados acreditam que tudo pode melhorar ainda mais,
pois temos muito a fazer quando se trata das questbes ambientais, 0 engajamento de todos

deve ser continuo e incessante para o progresso dos trabalhos.

Quadro 3- Pergunta de nimero 14

14) Os resultados alcancados hoje e Sim, porque mantém a cidade limpa.
fazem diferenca na vida da e Faz muita diferenca, pois o meio
populagdo ou na qualidade de vida ambiente fica melhor e a populagdo
destes? Comente sO tem a ganhar.

e Sim, pois cuidar do meio ambiente é

vital para saude.

e Faz e contribui para uma reeducacao

da populagéo

e Os ambientes ficaram mais bonitos.

e Poderia ser melhor

e Sim. A coleta seletiva diminuiu

significativamnete o volume de
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residuos deppositados no lixdo da
cidade
e Sim, o trabalho do IMAMN no

auxilio com os cuidados ao meio

ambiente oferece ao municipio em
suas localidades, um ambiente com
mais vida e uma qualidade de vida

melhor aos municipes.

Fonte: Dados da pesquisa (2021)

4.2 Entrevista com colaboradores do imamn via google formulério (5 entrevistados)
Foram entrevistados alguns funcionarios do IMAMN, com isso onde 40% destes
ficaram na faixaetaria entre 25 — 29 anos, nos mostra uma evolucao historica, pois a juventude
tem buscado mais cedo formacdo na area ambiental para ajudar na mudanca da realidade
atual, isso é muito importante para servir de exemplo para a atual e as futuras gerag6es. Dos
entrevistados 60% estdo na faixa de idade entre 40 — 50 anos como mostra a figura 12, uma
faixa bem importante também, pois significa que as causas ambientais estdo presentes ha
algum tempo na vida das pessoas e que elas buscam fazer a diferengca mesmo com o passar
dos anos e diante dificuldades ja vencidas. Ambos os entrevistados sdo responsaveis pela area
de Licenciamento, Educacdo Ambiental e Financeiro. Essas areas de atuacdo estiveram em
destague durante o periodo referente a esse estudo, em funcdo dos avancos das acdes

promovidas e por serem areas de peso no desenvolvimento e atuagcdo do IMAMN.

Figura 12. Grafico de respostas da pergunta 2 aos funcionarios do IMAMN

IDADE

W 18- 24 anos
W 25-29 anos

30 -39 anos
W 40-50anos

B Mais de 50 anos

Fonte: Dados da pesquisa (2021)

Na figura 13 referente a questdo subjetiva nimero 3 para os funcionarios do
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IMAMN, foi solicitado que os mesmos respondessem qual sua area de atuagéo, com isso 45%
dos entrevistados pertence ao setor de licenciamneto ambiental, e 45% do setor de educacéo
ambiental, além dos 10% que faz parte do setor financeiro. Ambos de extrema importancia
durante o periodo desse estudo, pois na parte do licenciamento Morada Nova ganhou o poder
de licenciar as atividades ou empreendimentos a partir de janeiro de 2019, de acordo com
informagdes do orgdo, o que representou um grande avango para um municipio que tem
diversas atividades com poder de degradacdo ambiental. Estes precisam prestar conta ao
IMAMN sobre o0 que estdo fazendo para mitigar os impactos causados, e o licenciamento € o

comeco para a fiscalizagcdo do desempenho correto dessas atividades.

Figura 13. Grafico de respostas da pergunta 3 aos funcionarios do IMAMN

QUAL A SUA AREA DE ATUAGCAO DENTRO DO ORGAO?

10% m LICENCIAMENTO
= EDUCACAO AMBIENTAL

FISCALIZAGAO E
MONITORAMENTO

= FINANCEIRO

Fonte: Dados da pesquisa (2021)

O setor de educacdo ambiental também se fez presente nas respostas e ganhou
destaque pelas suas campanhas porta a porta buscando conscientizar, informar ou despertar
nas pessoas O interesse em ajudar. Por meio da participacdo em eventos publicos, com a
ajuda das midias digitais, e ainda utilizando as ferramentas de comunicacdo, serviu para
alertar as pessoas a importancia de ter respeito com o meio ambiente e com todos, é dever de
cada cidaddo promover a educacdo ambiental, pois ela é uma ferramenta transformadora
nesse processo de conscientizagao.

O setor financeiro embora com pouca representatividade conforme a figura 13, é o
setor que norteia como adquirir recursos para investir em agdes, como a compra de
equipamentos, contratacdo de servicos etc. Através das respostas percebe-se que esse setor
precisa de muita ajuda, e parcerias sdao sempre bem vindas, pois nenhuma acdo acontece
somente por meio da vontade de alguém, esta precisa de recursos financeiros para ser
colocada em pratica ou seguir adiante. Fica um alerta para atual gestdo em como podera
ajudar financeiramente o orgao diante dos poucos recursos que 0 mesmo tem.
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Na questdo subjetiva de nimero 4 questiona-se aos entrevistados sobre a viséo

destes enquantos profissionais do orgdo. O olhar profissional é de um 06rgdo atuante que

mostrou bastante trabalho durante esse periodo de 04 anos, 0 mesmo mostrou-se de cara

renovada, com equipe estruturada, projetos andando e com cidaddos ambientalmente mais

educados. Contudo, faz-se necessario que esteja sempre atuando, buscando parcerias para

fortalecer o sistema ambiental local. O IMAMN é de suma importancia para protecgéo,

preservacdo ambiental e desenvolvimento sustentavel deste municipio.

Quadro 1- Pergunta de nimero 04

04) Qual a

profissional do orgdo?

sua visdo enquanto

O IMAMN cresceu e mostrou bastante
trabalho dentros dos 04 anos. Esta com

uma cara nova.

o0 IMAMN

importantissimo dentro do municipio e

tem sido orgdo

muito mais tem a fazer para tornar esta

cidade mais bonita e limpa, com

cidadaos ambientalmente educados.

Compreendo que o oOrgdo é de

fundamental importdncia para a

protecdo, preservacdo  ambiental,
melhoria da qualidade de vida e do
desenvolvimento  sustentdvel  no
Municipio de Morada Nova, tendo
contribuido significativamente durante
a ultima gestdo (altimos 4 anos).
Como  profissional, apesar de
inicialmente ndo possuir formacgdo na
area ambiental, pude contribuir para o
desenvolvimento do 6rgdo, com
responsabilidade e dedicacdo. E, sendo
area téo

uma apaixonante, me

proporcionou  crescimento,  tanto

pessoal como profissional, me levando
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a buscar mais e mais conhecimento

(formacéo) da area.

Um 6rgdo de suma importancia para o
desenvolvimento  sustentavel do
municipio e que tem muito a fazer,
buscar parcerias para incorporar a
cultura do zelo e cuidado com o meio
ambiente e fortalecer o0 sistema
ambiental local por meio do FMA e

COMDEMA.

Fonte: Dados da pesquisa (2021)

Na questdo subjetiva de numero 5 questiona-se aos entrevistados porque decidiu

trabalhar na area ambiental? As respostas foram que ambos decidiram entrar no 6rgao pelo

trabalho estar ligado as suas areas de formacdo profissional e por interrese a area ambiental,

uma delas disse ter encanto pela natureza, nada mais perfeito que educar as pessoas para as

questdes ambientais. Outra citou a questdo da influéncia de um amigo que despertou nela o

interesse pelas causas ambientais, isso € muito bacana de se ver, pois bons exemplos sdo

fundamentais para tornar as pessoas, a sociedade e o mundo melhor. Percebe-se que através

dessas respostas o0s profissionais se engajaram ao maximo e contribuiram muito cada um com

parte do seu conhecimento, na finalidade de levar para populacdo o melhor.

Quadro 2- Pergunta de nimero 05

05) Porque decidiu trabalhar nessa

area?

A area ambiental é ligada diretamente a
minha éarea de formacdo, foi uma
oportunidade de me aprimorar na pauta

ambiental.

Licenciatura em biologia, encantada
pela natureza, nada mais perfeito que
buscar, palestrar, promover oficinas

para educar para 0 meio ambiente

Inicialmente levada por influéncia de

um amigo, defensor das questbes
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ambientais, que me permitiu a primeira
experiéncia no ano de 2013. Apesar de
poucos meses, foi suficiente para
perceber que eu poderia contribuir em
muito com a populacdo de nossa
cidade, desenvolvendo projetos de
educacdo/conscientizacdo ambiental

que promovessem qualidade de vida.

A principio fui convidada e depois de
conhecer me apaixonei, me encantei
pela area, quero atuar sempre nessa

area.

A area ambiental é ligada diretamente a
minha area de formacéo, foi uma
oportunidade de me aprimorar na pauta

ambiental.

Fonte: Dados da pesquisa (2021)

Na questdo subjetiva de nimero 6 questionou-se aos entrevistados quais foram os

primeiros desafios encontrados, com o intuito de mostrar aos gestores futuros como ou em

que eles podem ajudar os profissionais e 0 orgdo de maneira geral. As respotas citadas foi que

os desafios encontrados foram inimeros, mas em destaque a dificuldade de conscientizar a

populacdo foi um dos maiores desafios. Por exemplo, o Licenciamento Ambiental que entrou

em vigor em janeiro de 2019, deu trabalho para ser compreendido como funcionava e para

coloca-lo em préatica diante de pessoas sem informacBes ou desinteressadas. A falta de

documentacdo das gestbes anteriores, assim como uma equipe para nortear os trabalhos néo se

viu presente para dar suporte aos que estavam chegando. Evidenciou-se que o orgao teve que

fomentar os trabalhos quase do zero, pois muito tinha a ser feito, mas a omissé@o em anos

anteriores prejudicou o trabalho em seu empenho inicial.

Quadro 3- Pergunta de niumero 06

06) Quais foram os primeiros desafios

encontrados?

Entender 0 fluxograma de

licenciamento.
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e A conscientizagdo da populagédo; a
pequena quantidade de  pessoas
engajadas na coleta seletiva, assim
como nos demias projetos; a
socializacdo da categoria de catadores

etc.

o Falta de documentacdo e instrumentos para

iniciar a pasta so setor.

e Além dos inimeros desafios ligados a
falta de recursos, estrutura fisica e
arcabouco legal, foi bastante dificil
ganhar o respeito da populacdo, fazer
com que ela compreendesse a
importancia do o6rgdo, tendo em vista
principalmente que nos anos anteriores
a 2017, a autarquia ndo possuia um
funcionamento efetivo, muitos até

desconheciam a sua existéncia.

e A principio foi montar a equipe, afinal
precisavamos de  uma  equipe
qualificada e compromissada, equipe
pequena, mas eficiente. Outro desafio
foi estruturar e equipar e fazer com a
gestdo compreendesse a importancia de

se desenvolver uma politica ambiental.

Fonte: Dados da pesquisa (2021)

Somente a partir de 2017 depois de uma reestruturacdo, como sede propria e
equipe formada, foi que os trabalhos comecaram a ser desenvolvidos. Por isso, fica o desafio
para as gestdes futuras em comprometer-se com a causa e seguir adiante com tudo que foi
construido nesse periodo para que prospere cada dia mais.

Na questdo subjetiva de nimero 7 questiona-se aos entrevistados como era a
atuacdo do IMAMN no municipio antes dessa gestdo, assim encontrou-se como resposta que

0 orgdo ja tinha 10 anos de existéncia e afirmam que era desconhecido perante a populacao,
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passava despercebido, pois os trabalhos desenvolvidos aconteciam de forma pontual, porém

ndo tinha sistemética, organizacdo ou qualquer perspectiva de continuidade. O mesmo

passava tdo despercebido que muitos ndo ouviam falar, esse dado pode ser reafirmado

também pelos moradores que responderam ao outro questiondrio através da figura 8. Grafico

de respostas da pergunta 09, onde 75,3% dos entrevistados, ndo tinha conhecimento das agdes

dos orgdo anterior ao ano de 2017. Este apenas existia de maneira singular, fazendo trabalhos

pontuais como emissdo de anuéncias, apuracdo de denuncias ao Ministério Publico, palestras

de educacdo ambiental em determinados momentos, mas faltava o principal, envolver a

comunidade local, informar, delagar acOes efetivas, mostrando que com trabalho e

envolvimento de todos, é possivel somar e obter bons resultados, além de ganhos

consideraveis para todos os envolvidos em processos deste tipo.

Quadro 4- Pergunta de nimero 07

07) Como era a atuagdo do IMAMN no

municipio antes dessa gestdo?

Praticamente ndo existia.

Como j& citado, nos anos anteriores a
2017 a autarquia ndo possuia um
funcionamento efetivo, muitos até
desconheciam a sua existéncia. Eram
desempenhadas atividades bem basicas
como palestras de educacdo ambiental,
apuracdo de denuncias do ministério
publico, emissdo de anuéncia e

autorizacdo de extracdo de arvores.

Na éarea de licenciamento, ndo tinha
atuacdo. Procuramos implanta-lo nessa

gestéo.

Pelos registros encontrados, considero
que a atuacdo do 6rgdo era humilde,
passava despercebida, uma vez que ndo
tinha um trabalho sisteméatico, mas
pontual. A educagdo ambiental n&o
tinha projetos continuos que envolvesse

a comunidade e nem as escolas. A
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fiscalizacdo  pelos  registros era
superficial, ndo fazia monitoramento e
nem licenciamento. A estrutura tanto
fisica, como equipamentos era precaria.
Infelizmente os registros encontrados
mostram o trabalho limitado feito pelo

orgao.

Desconhecido. A popul¢do ndo sabia
que existia o0 orgdo, em nenhum lugar
se ouvia falar. Detalhe, que o IMAMN

tem 10 anos de existéncia.

Fonte: Dados da pesquisa (2021)

Na questdo subjetiva de nimero 8 questionou-se aos entrevistados quais eram 0s

projetos existentes e que de fato tinham organizacdo para seguir adiante? Com isso, 0

licenciamento entrou em destaque por parte de alguns entrevistados, sendo este um projeto de

lei muito forte, por isso ndo pode ser ignorado em gestdo alguma, sdo necessarios alguns

registros de trabalhos efetuados para o cumprimento da legislacdo. Ha relatos também

conforme as respostas obtidas de projetos de educacdo ambiental, estes seguiam o calendario

estadual, segundo os registros encontrados por um dos entrevistados. Porém evidenciou-se a

falta de projetos mais dindmicos e atuantes, que tenha registros com mais frequéncia nos anos

anteriores a pesquisa. Pontanto ha indicios de um orgdo fragilizado ou sem gestdo nos anos

anteriores a partir das respostas dos entrevistados, além de relatos dos moradores

entrevistados também por meio de questionario a parte.

Quadro 5- Pergunta de niumero 08

08) Quais o0s projetos eram existentes e
que de fato tinham uma organizagdo

para seguir adiante?

No setor de licenciamento demos

continuidade as anuéncias e
autorizagcbes. E implementamos o

licenciamento ambiental.

N&do conhecimento de  projetos
existente, se quer organizagdo para

toca-los.
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e Conforme registros encontrados, alguns
projetos de educacdo ambiental que
seguiam principalmente o calendéario do

estadual.

e N&o foi encontrado projetos em
andamento, s6 o programa Selo
Municipio Verde que encontrei alguns
registros de  edicbes  anteriores.
Encontramos alguns projetos impressos
ainda do final de 2009 e outros sem
datas, mas assinados pelo Sérgio

Ricardo e seu Chico Nascimento.

e No setor de licenciamento demos
continuidade as anuéncias e
autorizacbes. E implementamos o

licenciamento ambiental

Fonte: Dados da pesquisa (2021)

Na pergunta subjetiva da questdo 09 conforme o quadro 6 enfatizou-se como
estava 0 Orgdo quando essa gestdo assumiu e quais as perspectivas futuras, como estdo
organizando os trabalhos com a equipe atual e quais os meios de divulagacdo dos trabalhos?
Segundo os relatos, ao assumir a gestdo do IMAMN a equipe atual ndo estava estruturada,
ndo tinham equipamentos técnicos, ou se quer local definido para realizar seus trabalhos, foi a
partir dai que encontraram foco para seguir seus objetivos. O corpo técnico foi reestruturado
durante o periodo da pesquisa, segundo os entrevistados na equipe todos tem formacdo
superior com a finalidade de agregar conhecimento e coloca-lo em prética, fazendo aquilo que
de fato precisava ser feito para os projetos acontecerem. Com isso dois projetos que ganhou
destaque foi coleta seletiva e o licenciamento ambiental, ambos engradeceram o
conhecimento da equipe, e fez com que outros projetos fossem surgindo, para serem
colocados em pratica. As perspectivas futuras dos profissionais entrevistados € que o trabalho
continue firme por meio dos projetos ja existentes, para alcangar o0 maximo de pessoas e estas

possam proteger 0 meio ambiente e consigam ter respeito pela causa.
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Quadro 6- Pergunta de nimero 09

09) Como vocés estavam quando
assumiram, como estao desenvolvendo
os trabalhos, e quais as perspectivas

futuras?

O setor ndo possuia equipamentos de

trabalho. Pessoal era minimo.

Conseguimos formar uma equipe, e
hoje temos materiais para exercer as
atividades.

Ap6s 0  concurso

publiconosso quadro vai crescer.

Atualmente nosso corpo técnico é
grande, todos com formacdo superior,
temos inUmeros projetos, todos em
andamento, sendo 0S n0SSOS Maiores
destaques o programa de coleta seletiva
e 0 programa de certificagdo escola
verde, que hoje tem 24 escolas
municipais inscritas. A perspectiva para
o futuro é continuar a educacdo
ambiental nas escolas, comunidades,
bem como os demais projetos deste
instituto, a fim de alcancarmos se ndo o
todo, mas a maioria da populacdo
Moradanovense, fazendo tudo aquilo

que é de bem e amor ao meio ambiente.

Atualmente nosso corpo técnico é
grande, todos com formagdo superior
temos inUmeros projetos, todos em
andamento sendo 0S NnO0SSOS mMmaiores
destaques o programa de coleta seletiva
e 0 programa certificacdo escola verde
que hoje tem 24 escolas municipais
inscritas. A perspectiva para o futuro é
continuar a educacdo ambiental nas
escolas, comunidades bem como o0s

demais projetos deste Instituto, a fim de
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alcangarmos se ndo o todo, mas a
maioria da populacdo Moradanovense
fazendo tudo aquilo que é de bem e

amor ao meio ambiente.

Fonte: Dados da pesquisa (2021)

Na pergunta subjetiva da questdo 10 conforme o quadro 7, foi questionado
aos entrevistados como organizam ou planejam as a¢des/projetos atuais? De acordo com as
respostas, 0 IMAMN é dividido por setores com a finalidade de delegar melhor as acdes,
atualmente a equipe estruturada apds o primeiro ano de trabalho é composta por
profissionais de diversas areas de formacdo, como biologia, engenharia ambiental,
geografia etc, sendo assim uma equipe multidisciplinar. Dentre as conquistas da equipe
evidenciou-se a aquisicdo equipamentos técnicos e local adequado para fomentar os
trabalhos que estavam em atuacdo como a coleta seletiva, por exemplo, e ainda poder
planejar trabalhos futuros. Estes projetos sdo planejados com a participacdo do orgéo,
comunidade local e parceiros, buscando experiéncias exitosas a fim de se nortear antes de
implantar qualquer acdo, o que é um diferencial, copiando 0s sucessos, e melhorando o que
deve ser melhorado, mas de forma planejada e organizada.

Quadro 7- Pergunta de niumero 10

10) Como organizam ou planejam as e Através de planilhas do drive e com

acOes/projetos atuais? reunido com a equipe.

e As acles e projetos sdo sempre
planejados com participacdo de toda a
equipe, ouvindo  sugestdes da
populacéo, contribuicdes e experiéncias
exitosas de outros municipios. Como
exemplo a Coleta Seletiva que foi
pensada em todos os detalhes, buscando
experiéncias exitosas de municipios
como Cratets. A Certificacdo Escola
Verde também foi pensada com

cuidado, fazendo todo o planejamento
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de suas ag0es, parceiros e com foco em
atender metas, inclusive de efetivacao,

como programa/continuo.

O IMAMN ¢ dividido em setores no

qual as equipes desenvolvem as
demandas. Os projetos sdo elaborados,
colocados em prética e acompanhados

conforme a area/setor.

Fonte: Dados da pesquisa (2021)

Na pergunta subjetiva da questdo 11 conforme o quadro 8, foi questionado aos

entrevistados como e quais 0s meios de divulgacdo utilizam para que as a¢fes cheguem a

populacdo moradanovense? Destaca-se a utilizacdo das midias digitais e redes sociais para

divulgar os trabalhos a comunidade local, e assim as informacdes chegam a populacéo para

que se torne publico tudo que o orgdo vem desenvolvendo, e possam cada vez mais contar

com a ajuda de todos. As ferramentas escolhidas para tornar de conhecimento da populacédo

todo esse trabalho acrescenta muito para o conhecimento dos moradores, de fato que as

oportunidades de melhorias podem surgir.

Quadro 8- Pergunta de nimero 11

11) Como e quais 0s meios de
divulgagéo que vocés utilizam para que
as acoOes

cheguem a populagdo

moradanovense?

Midias sociais.

Todas as nossas atividades (acOes,
eventos, doacfes etc) sdo divulgadas

por meio das midias digitais nas redes

sociais do IMAMN em: Instagram,
Facebook, whatsapp e site.
e O IMAMN intensificou muito a

educacdo ambiental que era vinculada
em varias frentes, dentre elas o radio
por meio de Spots, carros de som,
dentro das escolas e associagdes
comunitarias por meio de palestras e

principalmente pelas midias sociais.
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Todas agdes sdo publicizadas e levadas
ao conhecimento da populagéo.

Fonte: Dados da pesquisa (2021)

Na pergunta subjetiva da questdo 12 conforme o quadro abaixo se enfatizou sobre

objetivos que ja foram alcancados, as respostas foram: O Licenciamento Ambiental e a Coleta

Seletiva, ambas ganharam énfase, pois passaram a existir de forma atuante, contudo o

Licenciamento esta assegurado por lei, e deve seguir adiante mesmo com a mudanca de

futuras gestBes, 0 que so tem a somar para 0 municipio em desenvolver um trabalho sério e

coerente nesse sentido. Contudo, diante dos trabalhos citados ao longo da pesquisa destaca-se

gue o IMAMN atingiu muitos dos seus objetivos, porém isso s6 foi possivel em funcéo de

uma gestdo atuante, mas ha a necessidade do compromisso de todos, setor publico e sociedade

civil para que os trabalhos sejam postergados e se desenvolvam.

Quadro 9- Pergunta de numero 12

12) Cite,
orgdo, 0s maiores objetivos que ja

enquanto profissonal do

foram alcancgados.

Sem sombra de davidas o licenciamnto

ambiental no meu setor..

Sem duvidas o maior de todos foi criar
a politica municipal de meio ambiente e
fortalecer o sistema ambiental local; Se
colocar como 0Orgdo importante, com
acoOes efetivas para que toda a sociedade
tomasse conhecimento que o IMAMN
existe e que tem uma atuacdo forte, o
6rgdo se comportava com uma grande
Secretaria mesmo com 0 orgamento
reduzido; Implantar a Coleta Seletiva
com a inclusdo dos catadores e fazer a
populagdo se tornar parte desse
processo; Instituir o viveiro de mudas
com producdo propria e distribui
gratuita e sistematica; Implantar o

licenciamento ambiental e realizar
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concurso para atrair técnicos. Muitos
objetivos alcancados, mas um mundo

para desbravar.

O programa de coleta seletiva que hoje
abrange sede e distritos de Morada
Nova; a inclusdo dos catadores de
residuos reciclaveis em associacdo e
beneficios destinados a esta categoria;
arborizacdo de avenidas; doacdo de

mudas nativas.

Fonte: Dados da pesquisa (2021)

Na pergunta subjetiva da questdo 13 conforme o quadro 10 abaixo questionou-

se aos entrevistados, quais os trabalhos assegurados por lei a partir dessa gestdo que devem

ser seguidos pelas préximas? A principio como resposta o Licenciamneto ambiental, talvez

por se tratar de um dos trabalhos formalmente legalizados, e destacou-se na visdo dos

profissionais que trabalham no IMAMN, pois o poder do licenciamento concedido ao orgdo

foi de muita autonomia, para que assim o orgao tome atitudes e acdes mais acertivas em

relacdo as atividades de pequeno, médio e grande impacto. Porém a gestdo dos residuos

solidos também segue atuante, pois este ndo € o trabalho de um governo so, deve ser

continuo e as leis atuais como a Politica Nacional de Residuos Sdlidos, Lei N° 12.305/2010

nos cobra respostas diariamente, seja como orgdo publico ou cidaddo. O meio ambiente

sadio e equilibrado € direito de todos, mas também é nosso dever protegé-lo.

Quadro 10- Pergunta de numero 13

13) Quiais os trabalhos assegurados por
lei a partir dessa gestdo que devem ser

seguidos pelas proximas gestdes.

Licenciamento ambiental.

Coleta Seletiva;, Bolsa Catador;

Programa Certificacdo Escola Verde;
Gestédo

Licenciamento  ambiental;

integrada de residuos solidos.

Fonte: Dados da pesquisa (2021)
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4.3 Anédlise dos dados programa coleta seletiva

A coleta dos residuos sélidos urbanos de Morada Nova é realizada por empresa
terceirizada contratada por processo licitatério a cada ano. Esta empresa coleta os residuos
diariamente, incluindo os domesticos, hospitalares, varricdo e limpeza de vias e pracas, restos
de feira, podas de arvores, dentre outros. A gestdo acontece atraves da Secretaria de
Infraestrutura e Meio Ambiente (SEINFRA), cabendo ao Instituto do Meio Ambiente de
Morada Nova (IMAMN), a responsabilidade em coletar os residuos reciclaveis do municipio.
Em funcdo da dificuldade de adquirir informacdes relacionadas a quantificacdo da geracéo e
coleta de residuos urbanos, procurou-se entdo fazer o mapeamento da destinacdo dos residuos
gerados (Figura 2).

Figura 14. Fluxograma da coleta de residuos sélidos de Morada Nova.
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( COLETA CONVENCIONAL ) C )

COLETA SELETIVA )
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LIXAO ) (RECICLAGEM MORADA NOVA |

C 2 ) QUANTIDADE [ sm )
(nimeros/composicao) e

Fonte: Chagas et al., 2018

4.3.1 Dados de residuos reciclaveis 2017 a 2020

O programa de coleta seletiva implantado em junho de 2018, informagdes obtidas
a partir do orgdo, sem davidas foi um marco importante para gestdo do IMAMN, pois
estabelecer tal processo requer dedicacao, esforco, equipe treinada e investimento em tempo,
para conscientizar as pessoas em relacdo a pratica da educacao ambiental. O IMAMN mostra
através do gréafico abaixo (Figura 15) que todo esforco vem surtindo efeito em funcdo dos
nameros da coleta seletiva terem dobrado a cada ano.

Esse crescimento se deu em meio & visdo de ampliacdo do projeto da coleta
seletiva, pois o que estava apenas no papel foi virando um projeto concreto, onde se

consolidou através da criacdo da associacdo dos catadores, as campanhas porta a porta com
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panfletagem para conscientizar a populacdo desse projeto, que estava engatinhando na cidade
e que traria bons frutos, além do uso continuo de carros de som e redes sociais para divulgar

mensalmente todo o trabalho realizado.

Figura 15. Gréfico resultado da coleta seletiva em Morada Nova

COLETA RESIDUOS RECICLAVEIS

® 2017 m2018 m2019 m 2020

Residuos Reciclaveis/ton

Fonte: Elaborado pela autora, dados fornecidos pelo IMAMN.

Figura 16. Composicgao dos residuos reciclaveis de Morada Nova.
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Fonte: Chagas et al., 2018

Dados concretos dos residuos reciclaveis coletados por més, e da colaboragdo
importante que a populacdo tem no momento que ajuda por meio dessas acdes sempre Sao
divulgados, o que da mais credibilidade ao trabalho. Assim a coleta seletiva é um diferencial
nas acGes ambientais no municipio de Morada Nova, isso nos mostra que no momento onde

qualquer gestdo se dispuser a fazer o seu trabalho, de fato ele acontecera.
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4.3.2 Registro fotografico acbes IMAMN

O IMAMN mostra através dos registros fotograficos abaixo que suas acgdes
implicaram em bons resultados, por exemplo, desenvolveram a criacdo da associa¢do dos
catadores de materias reciclaveis do municipio. Assinada em 11 de julho de 2019 em uma
solenidade do Governo do Estado. A Coleta Seletiva Solidaria tornou-se uma realidade
assegurada pelo Decreto Estadual N° 32.981/2019. A associacdo garantiu condigdes de
trabalhos mais digna e segura para aqueles que viviam diariamente retirando seu sustento dos
lixdes, espacos sem condicdes nenhuma de trabalho, que ofereciam risco de doencas e
contaminacéo para estes.

Ao final do ano de 2020 a Central Municipal de Reciclagem foi um marco
importante na vida dos catadores, agora estdo trabalhando em instalacbes com condicdes
adequadas e que garante respeito a estes profissionais que faz tanto pelo meio ambiente,
retiram diariamente muitas toneladas de materias reciclaveis que poderiam estar poluindo a
agua, solo e ar, sem falar nos riscos que os residuos podem oferecer a popula¢do quando
descartados de forma inadequada.

O IMAMN se faz presente em diversas atuacdes durante esse periodo da pesquisa,
caminhou com a gestdo e compromisso de promover sempre as melhores acbes, o que faz
despertar a concientizacdo ambiental de toda populacdo Moradanovense.

Abaixo a figura 17 representa um pouco do trabalho desenvolvido por meio dos
catadores de residuos durante o periodo de estudo, pois antes esses trabalhadores viviam na
informalidade, na inseguranca e no medo de ndo ter como se sustentar, porém através do
Decreto Estadual N° 32.981/2019 em 11 de julho de 2019 passou a ser legalizados e a
trabalhar por meio de uma associacdo, com melhores condi¢fes de trabalho, com seguranga
utilizando fardamentos e epi (equipamentos de protecdo individual), conforme trata a NR17
das Normas Regulamentadoras de Trabalho. Ofertando a populagéo e ao meio ambiente um
servico de extrema necessidade por meio da coleta diaria dos residuos reciclaveis.

Muitas foram as dificuldades, contudo, convencer a populacdo em colaborar com
esse servigco e a importacia dele foi o mais dificil segundo o relato de alguns catadores em
conversa informal. Essas fotos simbolizam o tamanho da conquista e da luta desses
trabalhadores e trabalhadoras que nunca desistem dos seus objetivos, trabalhar de maneira
coesa e com condicBes adequadas, sem duvida é uma conquista enorme para aqueles que

antes nao eram enxergados como mereciam.
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Figura 17. Melhores condicdes de trabalho para os catadores de residuos.
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Fonte: Rede Social do IMAMN

Figura 18. Panfletagem porta a porta para implantacdo da coleta seletiva.

Fonte: Rede Social do IMAMN

Figura 19. Ferramentas do programa de coleta seletiva.

Fonte: Rede Social do IMAMN
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Figura 20. Reunides, visitas e treinamentos ofertados pelo IMAMN.

Fonte: Rede Social do IMAMN

5 CONSIDERACOES FINAIS

O Instituto de Meio Ambiente de Morada Nova-Ceara — IMAMN tem um papel de
destaque perante o cenario social deste municipio, pois tem o dever de educar a todos para
zelar pelo Meio Ambiente sadio e equilibado. No entanto, evidenciam-se diversos desafios,
como a falta de educagdo da populacdo, as influéncias politicas partidarias que interfere de
forma negativa na sua gestdo em determinados momentos, a colaboracdo e consciéncia de
cada cidaddo em fazer o seu papel, e lutar junto com o 6rgdo para adquirir melhores
condigdes e recursos para garantir qualidade de vida a todos, e a permanencia de trabalhos
postergados perante as futuras gestBes, pois muito ja foi feito, porém deve ser mantido a
curto, médio e longo prazo.

O presente trabalho aponta inicialmente que cada tema em destaque, deixa
evidenciado que a atuacdo do 6rgdo faz diferenca com as suas a¢des para garantir tais direitos
a essa populacdo, como um meio ambiente equilibrado, geracdo de renda a populacdo mais
necesssitada como os catadores de residuos, uma vez que criou a associacdo dos catadores e
implantou o projeto da coleta seletiva, além de inUmeras outras a¢gdes como: arborizacdo de
pracas e avenidas, espaco germinar (producdo de mudas), coleta de pneus inserviveis,
certificacdo escola verde etc, ambas sdo importantes para que um municipio compreenda o
poder transformador de um meio ambinete saudavel e harmonico. Contudo, faz-se necessario
gue o IMAMN continue atuando de forma coesa e agil mesmo em outras gestdes publicas
futuras, acredita-se que cada trabalho disseminado agora, trard bons frutos mais adiante
depois de plantado e semeado.

A pesquisa em questdo servira como norte para que outras gestdes possam tracar 0s

seus trabalhos, pois os dados mostram o que vem dando certo e porque, assim 0s gestores
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podem buscar compreender e planejar a¢Ges antes de coloca-las em praticas para que
obtenham éxito uma vez implantadas.

As maiores dificuldades para realizacdo da pesquisa foi o periodo pandemico
ocasionado em 2020 pela COVID-19. Estar distante fisicamente das pessoas sem poder olhar
no olho, sem ter o contato fisico na hora das entrevistas, por exemplo, dificultou muito a
busca por pessoas habilitadas a responder os questionarios para obtencdo dos dados, assim a
pesquisa limitou-se no quesito do nimero de entrevistados, pois de forma virtual nem todos
0S municipes tem acesso a internet. Se ndo fosse a pandemia os dados poderiam ter sido mais
robustos e expressivos. A pandemia ja fez mais 500.000 vitimas no nosso Pais, aos familiares
das vitimas que perderam seus entes queridos toda solidariedade e respeito.

Contudo, a vacinacao para COVID-19 comegou aqui no Brasil, gracas a ciéncia e aos
profissionais de saude, que se dedicaram para alcancar esse método de prevencdo, assim as
expectativas é que daqui a pouco a normalidade das rotinas diarias volte, sem que as pessoas
tenham o medo de perder a vida para esse virus tdo invasivo, e a pesquisa possa ser melhorada
pelos préximos anos no sentido de obter mais entrevistados, e aprimore os dados para uma

melhor compreenséo dos trabalhos desenvolvidos pelo orgéo.
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PESQUISA SOBRE O MODELO DE GESTAO
PUBLICA AMBIENTAL APLICADO PELO
IMAMN (Instituto de Meio Ambiente de
Morada Nova - CE) NO ANO BASE DE 2017-
2020

Esta pesquisa tem como objetivo principal analisar os beneficios advindos com o modelo de gestéo
ambiental aplicado pelo IMAMN (Instituto de Meio Ambiente de Morada Nova - CE) no periodo de 2017-
2020, bem como analisar como a populagdo morada-novense esta percebendo as agbes desse 6rgéo.
Este trabalho é de autoria da aluna Raquel Rodrigues da Silva, orientado pela Prof.2. Maria Aparecida da
Silva como nota parcial para aprovagéo do curso de Administragéo Publica da UNILAB (Universidade de
Integragédo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira). Participe e contribua com essa pesquisa.

Prazo para respostas até dia 10 de maio.

E-mail *

mauricio.rodrigues@aluno.uece.br

Termo de consentimento *

Eu, residente em Morada Nova - CE, concordo em participar dessa pesquisa e estou ciente que é
de forma voluntéria, concordo que os dados coletados sejam socializados para fins
educacionais.

Este questionario & composto por 14 perguntas, que se alternam em objetivas e subjetivas.

https:idocs.google com/forms/d/1U482UaVpDTwg SnKrS9Zrf_xqMoDfvNjzCohxXaqxl 7 cledit#res ponses 1/448
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01. NOME COMPLETO *

Mauricio da Silva Rodrigues

02.IDADE *

@ 18 - 24 anos
() 25-29 anos
() 30-39anos

() 40-50 anos

03. ESCOLARIDADE *

N&o Alfabetizado
Fundamental | completo
Fundamental | incompleto
Fundamental Il completo
Fundamental Il incompleto
Ensino Médio completo
Ensino Medio incompleto
Ensino Superior completo
Ensino Superior incompleto

Pds-graduado, especializagdo, mestrado, doutorado

O® OO0OO0OO0OO0O0O0O0

https://docs.google.com forms/d/ U482 UOVpOTwa SnKrSaZrf_xqMoDfvNjzCohxXagulTcledit#res ponses 2/448
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04. BAIRRO *

@ Padre Assis Monteiro
Girilandia

Granville

02 de agosto

Séo Francisco

Centro

Populares

Nova Morada

Sdo José

Divino Espirito Santo

OO0OO0OO0OO0O0O0O0OO0O0

Campo de Aviacdo

05. Vocé conhece ou ja ouviu falar sobre o IMAMN (Instituto de Meio Ambiente de morada
Nova - CE)? *

@ sim
() néo

06. Se sua resposta anterior foi sim, cite uma acao do IMAMN e comente um pouco sobre
ela, como essa vem sendo desenvolvida e sua importéancia. Se foi ndo, apenas escreva
"ndo" abaixo. *

Conhego a coleta seletiva e acho muito importante pois desenvolve um trabalho de educagio ambiental
nos moradores, conscientizando para a diminuigdo de residuos destinados ao lixdo da cidade.

https://docs.google comforms/d/ 1 U462U8Vp0OTwg SnKrSaZrf_xgMoDfvNjzCohxXaqxl7 cledit#res ponses 31448
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07.Vocé considera importante as a¢gdes que o IMAMN vem desenvolvendo no municipio? *

@ sim
() néo

08. As acées do IMAMN trazem efeito para municipio. *

@ positivo
() negativo

09. A divulgacao das agoes do IMAMN chegam ate vocé de que forma? *

Carro de som
Panfletos
Redes sociais

Rédio

OO0 0@

10. Antes de 2016, vocé ja tinha conhecimento da atuagao do érgao no municipio? *

O Sim, tinha conhecimento
O N3o tinha conhecimento

(® Conhecia um pouco de suas agdes

https:/idocs google.com forms/d/1U462U8%pOTwg SnKrSaZrf_sqMoDfvNjzCohxXagxl 7 cledit#res ponses

4/448
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11. Como voce classifica a atuagao do IMAMN no pericdo de 2017-20207 *

ruim
boa

regular

otima

OO0 ® O

12. Vocé deseja que as agoes do IMAMN continuem existindo? *

@® sim
() ndo

13. Vocé acredita que o orgao enfrenta muitas dificuldades para executar as agoes?
Comente. *

Sim, acredito que a maior dificuldade seja a ades&o dos moradores as acdes.

14. Os resultados alcangados hoje fazem diferenca na vida da populagac ou na qualidade
de vida destes? Comente. *

Acredito que sim, contribui na diminuigdo do impacto ambiental e ajuda na nossa qualidade de vida.

Este contetdo nédo foi criado nem aprovado pelo Google.

https:/idocs.google.com/forms/d/MU462 USVRDTwa SnKrS9Zrf_xgMoDfvNjzCohxXaqx|7clediti#res ponses 5/448
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PESQUISA SOBRE GESTAO IMAMN -
FUNCIONARIOS.

Esta pesquisa tem como objetivo principal analisar os beneficios advindos com o modelo de gestao
ambiental aplicado pelo IMAMN (Instituto de Meio Ambiente de Morada Nova - CE) no periodo de 2017-
2020, bem como analisar como a populagdo morada-novense esté percebendo as agdes desse 6rgdo.
Este trabalho é de autoria da aluna Raquel Rodrigues da Silva, orientado pela Prof.?, Maria Aparecida da
Silva como nota parcial para aprovagéo do curso de Administragdo Pdblica da UNILAB (Universidade de
Integragdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira).

As perguntas contidas nesse formuldrio séo especificas para os funcionarios do IMAMN.

Participe e contribua com essa pesquisa.

E-mail *

samela.maressa@hotmail.com

Termo de consentimento *

Eu, funcionario(a) do IMAMN, concordo em participar dessa pesquisa e estou ciente que é de
forma voluntaria, concordo que os dados coletados sejam socializados para fins educacionais,

QUESTIONARIO

Esse questiondrio é composto por 13 perguntas, na maioria sdo perguntas subjetivas. Assim, pedimos que responda
com paciéncia, muita clareza e veracidade.

01. Nome completo *

Samela Maressa Duarte Gois

https:Sidocs. google.comdforms/d/1 FWCI3Vesk 2wR I (EiwCMGYz- 1S RHOXCZ Fexg FOZOvBUedit¥responses 119
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02. |dade *

() 18-24 anos
(®) 25-29 anos
() 30-39 anos
() 40-50 anos

() Mais de 50 anos

03. Qual a sua area de atuacao dentro do orgao? *

Setor de Licenciamento

04. Qual a sua visdo enquanto profissional do orgéo? *

0 IMAMMN cresceu & mostrou bastante trabalho dentro dos 4 anos. Estd com uma nova cara

05. Porque decidiu trabalhar nessa area? *

A area ambiental é ligada diretamente a minha area de formacgao, foi uma oportunidade de me
aprimorar na pauta ambiental.

0é. Quais foram os primeiros desafios encontrados? *

Entender o fluxograma de licenciamento

07. Como era a atuagdo do IMAMN no municipio antes dessa gestao? *

Praticamente naoc existia.

https: fdocs. google. comforms/d M FWCEEesk 2wRrIrElwCM GYz- 15 RH0:CZFog FOZvELedit®responses

218
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08. Quais os projetos eram existentes e que de fato tinham uma organizagao para seguir
adiante? *

No setor de licenciamento demos continuidade as anuéncias e autorizages. E implementamos o
licenciamento ambiental

09. Como vocés ESTAVAM quando assumiram, como ESTAO desenvolvendo os trabalhos, e
quais as PERSPECTIVAS futuras? *

0 setor ndo possuia equipamentos de trabalho. Pessoal era minimo. Conseguimos formar uma equipe,

10. Como organizam ou planejam as acdes/projetos atuais? *

Através de planilhas do DRIVE e com reunido com a equipe.

11. COMO e QUAIS os meios de divulgagao que vocés utilizam para que as agdes cheguem
a populacao morada-novense?

Midias soclais

12. Cite, enquanto profissional do 6rgao, os maiores objetivos planejados que ja foram
alcangados. *

Sem sombra de dividas o licenciamento ambiental no meu setor.

13. Quais os trabalhos assegurados por lei a partir dessa gestao que devem ser seguidos
pelas proximas gestoes? *

Licenciamento ambiental

Este conteddo ndo fol criado nem aprovado pelo Google.

~ g .
\_'Z'()Ogl(..‘ rormulario

hitps: lidocs. google comforms/d/1 FWC3Vesk 2wRrI rEiwCM GYz- 1S RHOxCZ FexgFOZ OvB U edit#fresponses ¥y19
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